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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. У сучасному світі рекреація є однією з провідних і найбільш динамічно розвинених галузей економіки. У нашій країні проблемам розвитку рекреаційної сфери у країні і регіонах приділяється значна увага, пріоритетним завданням державної і регіональної політики є створення умов для розвитку туризму і санаторно-курортного комплексу, оскільки задоволення потреби громадян у відпочинку й оздоровленні відбувається переважно за рахунок внутрішнього туристсько-рекреаційного потенціалу країни і регіонів. При встановленні конкурентоспроможних цін і забезпеченні високої якості послуг внутрішній ринок рекреаційних послуг здатний переорієнтувати споживача й сформувати активний попит на вітчизняний рекреаційний продукт, тим самим створюючи базу для розвитку малого й середнього бізнесу, росту надходжень у бюджети всіх рівнів, створення нових робочих місць, залучення інвестицій.

Акцент подальшого розвитку рекреаційної сфери все більше переноситься на регіональний і муніципальний  рівень. Одним з українських регіонів, що мають сприятливі перспективи для розвитку рекреації, є АР Крим. Кримський півострів має різноманітні природні ресурси й багату культурно-історичну спадщину й може розглядатися в плані розвитку внутрішнього й в'їзного туризму як один з найбільш перспективних рекреаційних регіонів країни. Разом з тим, використання природних рекреаційних і культурно-історичних ресурсів у рекреаційній діяльності утруднюється недостатньою розвиненістю рекреаційної інфраструктури й недостатньо високою якістю обслуговування. 

Недосконалою є економічна стратегія розвитку рекреаційного комплексу регіону і механізми її реалізації. Недостатньо активно проводиться робота з популяризації й просування регіону на вітчизняному й закордонному рівнях. Актуальними залишаються проблеми збереження й ефективного використання об'єктів культурно-історичної спадщини й природно-рекреаційного комплексу регіону. Сформована ситуація визначає необхідність здійснення наукових досліджень щодо ефективного використання існуючого рекреаційного ресурсного потенціалу та удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону.

Значний внесок у розроблення теоретичних і методичних аспектів розвитку рекреаційної сфери на державному та регіональному рівнях зробили вітчизняні та зарубіжні вчені: Агеєв В.М., Арахамія Ш.Г., Багров Н.В., Булюк В.В., Боков В.А., Васильєв В., В’юн В.Г., Гусейнов Ф.М., Дмитрук О.Ю., Єна В.Г., Желудковський Є.О., Карташевська І.Ф., Кифяк В.Ф., Липич  А.А., Мальська М.П., Масенко В.С., Никифоров О., Осоянц Г.І., Панченко Т.Ф., Руденко Л.Г., Сергеев  Б.І., Сокол Т.Г., Федорченко В.К., Чичкалюк Т.О., Шарапова А.О. та інші. Зусиллями означених науковців сформовано наукову базу для проведення досліджень у предметній сфері. 

Серед економічних проблем рекреаційної сфери найбільш розроблені питання економіки природокористування, окремі економічні аспекти розвитку курортів і туризму. Втім, за рамками економічних досліджень залишається цілий шар економічних відносин і інтересів у рекреаційній сфері. Бракує дієвих механізмів їх узгодження, що безсумнівно служить стримуючим фактором активізації діяльності в галузі. Актуальність, теоретичне і практичну значення та недостатня розробленість означених проблем зумовили вибір теми та постановку завдань дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до комплексної науково-дослідної роботи Міжнародного університету бізнесу і права за темою “Розробка та впровадження економіко-технологічних методів раціонального природокористування і управління екологічною безпекою навколишнього середовища” (номер державної реєстрації 0109U002939). Внесок автора полягає у розробці механізмів і рекомендацій з ефективного використання природно-ресурсного потенціалу регіонів для рекреаційних цілей. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції. Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні задачі дослідження:

- дослідити та розвинути теоретичні засади управління рекреаційним комплексом регіону;

- сформувати системний підхід до оцінки ресурсного потенціалу розвитку регіонального рекреаційного комплексу;

- обґрунтувати комплексний підхід до управління рекреаційним комплексом регіону; 

- визначити фактори та стратегічні напрямки розвитку рекреаційного комплексу регіону; 

- розробити концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом;
- обґрунтувати концепцію включення локальних рекреаційних комплексів у загальну структуру регіонального рекреаційного комплексу;

- удосконалити систему управління рекреаційною інфраструктурою регіону;
- розробити механізм ціноутворення на рекреаційні послуги.

Об'єктом дослідження є процеси функціонування і розвитку регіонального рекреаційного комплексу.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних засад та практичних аспектів удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дисертаційного дослідження становили праці вітчизняних і закордонних вчених, що досліджували проблеми формування механізмів узгодження економічних відносин і інтересів у процесі розвитку рекреаційної сфери.

У ході дослідження застосовувалися загальнонаукові методи – абстракції (для виявлення закономірностей та окреслення проблем ефективного використання ресурсного потенціалу регіону), логічного аналізу (для визначення причинно-наслідкових явищ у розвитку рекреаційних комплексів), порівняльного аналізу й теоретичного моделювання (для дослідження структурних елементів рекреаційних комплексів), системний підхід (при формування методичних підходів до оцінки ресурсного потенціалу рекреаційних комплексів), економіко-математичні методи (для створення моделей явищ і процесів розвитку рекреаційної сфери), а також загальноприйняті системно-функціональні методи.

Інформаційною базою дослідження слугували матеріали Державної служби статистики України, Головного управління статистики у АР Крим та Управління статистики у м.Севастополь, дані Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Міністерства курортів і туризму АР Крим, дані про роботу підприємств рекреаційної сфери АР Крим.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у поглибленні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції. 

Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше:

- розроблено концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом, в основу якої покладено ідею інтеграційної взаємодії суб’єктів рекреаційної сфери регіону у організаційній формі стратегічного альянсу за участю регіональної влади, рекреаційних підприємств і організацій, а також підприємств інфраструктурного забезпечення, розташованих в різних рекреаційних районах;
удосконалено:

- системний підхід до оцінки ресурсного потенціалу розвитку регіонального рекреаційного комплексу як єдності рекреаційних об'єктів регіону й об'єктів локальних туристсько-рекреаційних комплексів. Оцінку рекреаційного потенціалу пропонується здійснювати по чотирьох основних компонентах: природний, історико-культурний й соціально-економічний, який включає транспортну складову й рекреаційну інфраструктуру;

- систему управління рекреаційною інфраструктурою регіону шляхом впровадження туристського консалтингу і створення в регіоні єдиного туристсько-рекреаційного консалтингового центру, як елементу організаційного забезпечення функціонування і розвитку регіонального рекреаційного комплексу;
- концепцію включення локальних рекреаційних комплексів у загальну структуру регіонального рекреаційного комплексу, що забезпечить вирішення частини проблем, які належать до політико-правового, теоретико-концептуального й матеріально-технічного блоків – сформовано концептуальну базу і розроблено двохкомпонентну модель розвитку регіональних рекреаційних комплексів на базі локальних рекреаційних комплексів;

- механізм ціноутворення на рекреаційні послуги, як елемент маркетингу регіонального рекреаційного продукту – обґрунтовано доцільність використання підходів і методів ціноутворення на основі розрахунку беззбитковості й цільового прибутку, що сприятиме позитивним змінам в організації діяльності рекреаційних закладів;

дістали подальший розвиток:

- теоретичні засади управління рекреаційним комплексом регіону,  в частині уточнення трактування понять «регіональний рекреаційний комплекс», «рекреаційний ресурсний потенціал території», «рекреаційний продукт території»;

- комплексний підхід до управління рекреаційним комплексом регіону, заснований на застосуванні моделі взаємодії структур, що беруть участь у формуванні й розвитку комплексоутворюючих галузей у масштабі регіону; 

- склад і класифікація факторів забезпечення стійкого розвитку рекреаційної сфери регіону та стратегічні напрямки розвитку регіону на основі ефективного використання курортних, туристичних та інших ресурсів у рекреаційній сфері. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретичних, методичних і практичних розробок і пропозицій при формуванні стратегії розвитку рекреаційних комплексів регіонів, розробці галузевих, регіональних і місцевих програм з розвитку курорті і туризму, у практичній діяльності органів влади різних рівнів. 

Результати дослідження, висновки і рекомендації, що містяться в роботі, використовуються у практичній діяльності Севастопольської міської державної адміністрації (довідка № 6724/46/2-11 від 14.07.11 р.); Державного управління охорони навколишнього природного середовища в Миколаївській області (довідка № 01-02/67-03 від 06.04.2010); в навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка № 372 від 07.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, висновки і рекомендації, що є результатом дослідження, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які отримані автором особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на конференціях, семінарах, нарадах, серед яких найбільш важливими були: Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми соціально-економічного розвитку регіонів в контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції» (Херсон, 18-20 вересня, 2009 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційно-інноваційний розвиток регіону» (Львів, 25 вересня 2009 р.); ІІ Всеукраїнська науково-практична заочна конференція “Актуальні питання сучасної економіки” (Умань, 20-21 січня 2011 р.); VIII Міжнародна науково-практична конференція «Теорія та практика економіки і підприємництва» (Алушта, 2011 р.).
Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 7 публікаціях, в т.ч. у 5 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 2,1 умовн. друк. арк., які належать особисто авторові.  

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатку. Загальний обсяг дисертації становить 218 сторінок, із них 201 сторінка основного тексту. Робота містить 18 таблиць, 28 рисунків, додаток на 1 сторінці. Список використаних джерел охоплює 164 найменування і займає 15 сторінок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі «Теоретико-методичні засади удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону» досліджено сутність і специфіку економічних відносин і інтересів у розвитку рекреаційного комплексу регіону, визначено концептуальні засади поєднання інтересів у процесі розвитку регіонального рекреаційного комплексу, обґрунтовано методичні підходи до стимулювання попиту на регіональний рекреаційний продукт. 

В результаті дослідження встановлено, що поняття «рекреаційний комплекс» (РК) доцільно трактувати як економічну категорію, що виражає сукупність взаємозалежних галузей і виробництв національної економіки, єдиним функціональним завданням яких є діяльність, спрямовану на задоволення різноманітних і постійно зростаючих потреб людей у різних видах відпочинку й подорожей у вільний час при раціональному використанні всіх наявних рекреаційних ресурсів.

Пріоритетність розвитку рекреаційного комплексу регіону може бути забезпечена шляхом створення економічних передумов активізації діяльності санаторно-курортних установ, насамперед за допомогою податкових, фінансових, бюджетних пільг у ході використання принципів оплатності за рекреаційні ресурси й послуги. Даний підхід передбачає вирішення й ряду організаційно-правових проблем суперечливості інтересів.

Здійснення перетворень у рекреаційному комплексі повинне спиратися на результати вивчення ролі й місця потреб у рекреаційних послугах у структурі потреб суспільства, виявлення тенденцій їх розвитку з урахуванням соціально-економічного статусу населення країни. У даному питанні необхідний системний підхід. Процес узгодження економічних інтересів між суб'єктами господарювання рекреаційної сфери й територіями, цими суб'єктами й інфраструктурними елементами курортів, головним чином, полягає у вирішенні питань власності на зазначені об'єкти. Найбільш доцільним представляється диференційований підхід, який враховує специфіку рекреаційної сфери, її високу соціальну значимість. Приведення економічних і організаційних основ рекреаційної сфери відповідно до існуючих правових норм повинне позитивно відбитися на статусі господарських одиниць.

Перетворення у рекреаційній сфері в цілому неможливі без визначення її ролі й місця в системі галузей господарства, а також специфіки й основних властивостей основного її продукту – послуги, що необхідно також для оцінки економічної ефективності цієї галузі. Розглянута сфера за характером відносин, що виникають у процесі її функціонування, що включає відносини між суспільством і колективом господарюючого суб'єкта даної сфери, а також між колективом і рекреантами, за способом одержання й реалізації продукту, що задовольняє фізичні й соціальні потреби особистості може бути віднесена до особливої соціальної сфери нематеріального виробництва. Відповідно до чого, її економічна ефективність може оцінюватися не на основі величини перенесених у продукт витрат, а по корисності для суспільства й отриманому ефекту в результаті використання курортних факторів.

Специфіка рекреаційного продукту, пов'язана з його властивостями: періодичністю споживання, невіддільністю від місця виробництва, одномоментністю надання, проявляється у відсутності звичних кількісних індикаторів попиту у вигляді еластичності від ціни. У той же час досить сильна залежність від нецінових факторів: величини доходів, цін на товари – субститути, сполучені послуги, якості й розвиненості сполучених галузей, стереотипів поведінки, психології споживачів.

Вивчення потреб населення в рекреаційних послугах лежить в області міждисциплінарного підходу, економічний аспект якого полягає в приведенні обсягу й структури рекреаційних послуг у відповідність з потребами суспільства, а також у максимальному підвищенні ефективності використання рекреаційних ресурсів. Подібний підхід можливий при створенні постійно діючих аналогових моделей на основі аналізу динаміки всіх системоутворюючих факторів. Це дає можливість не допускати необґрунтованої інтегрованості розвитку курорту й позарекреаційних галузей, сфокусувати увага на головному містоутворюючому базисі території, що також в остаточному підсумку буде сприяти реалізації економічних інтересів на державному, регіональному й внутрішньокурортному рівнях.

Реалізації економічних інтересів господарюючих суб'єктів рекреаційної сфери, що проявляється у вигляді підвищення попиту на їх продукт і збільшенні доходу, сприяла б також зміна існуючих підходів до методів ведення фінансового обліку, стратегії й тактиці ціноутворення, аналізу й планування витрат. При цьому варто використовувати все різноманіття підходів і методик, використовуваних у країнах з розвинутою ринковою економікою, включаючи метод на основі розрахунку беззбитковості й цільового прибутку.

З огляду на величезний вплив, здійснюваний рекреаційною сферою на розвиток багатьох галузей, у результаті чого в процес відтворення втягуються фінансові, природні й трудові ресурси, слід зазначити, що в процесі перетворень цієї сфери реалізуються не тільки інтереси санаторно-курортного або туристського комплексу, але також інтереси муніципальних, регіональних і державних структур, пов'язані з вирішенням бюджетних, податково-фінансових відносин. Це має додатковий стимулюючий характер для залучення зазначених владних структур у здійснення реструктуризації в розглянутій сфері.

У другому розділі «Економічна оцінка розвитку рекреаційної сфери України та рекреаційного комплексу Кримського регіону» здійснено оцінку стану та проблем розвитку рекреаційної сфери економіки України, економічну оцінку потенціалу рекреаційних ресурсів Кримського регіону, аналіз стану та оцінка потенціалу розвитку рекреаційного комплексу м. Севастополь.

Дослідження показало, що вітчизняний рекреаційний бізнес пройшов процес адаптації до ринкових. Однак, цей процес йшов обхідним, неефективним для держави шляхом. В короткий час утворилася велика кількість приватних фірм, які стали задовольняти потреби українських громадян в рекреації. Починаючи з 1995 року кількість санітарно-курортних та оздоровчих закладів скорочується, хоча в останні п’ять років темпи зменшення незначні. 

Дослідження у розрізі регіонів довело, що найкращими умовами для оздоровлення населення (за кількістю рекреаційних закладів) мають південні регіони (рис. 1). 
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Рис. 1. Розподіл санітарно-курортних та оздоровчих закладів за регіонами, %

Дослідження економічних показників діяльності рекреаційної сфери України показало, що в середньому витрати на 1 ліжко-день в закладах для відпочинку та оздоровлення в Україні в 2010 році складали 195 грн., при цьому в різних закладах була своя структура витрат й відповідно різний рівень загальних витрат. Вартість путівок формується переважно витратним методом виходячи з фактичних витрат минулого року та з урахуванням очікуваного збільшення витрат на зарплату, комунальні та інші платежі, плюс бажаний розмір прибутку рекреаційної установи. 

Детальне дослідження рекреаційного потенціалу, проблем та перспектив його реалізації було здійснене на матеріалах АР Крим та м.Севастополь. У АР Крим сполучені потужний природно-кліматичний і виробничо-технологічний потенціали, регіон має вигідне геоекономічне положення. У структурі валової доданої вартості в АР Крим частка послуг складає більше половини - 65,9 %, що на 9,5 в.п. вище, ніж в середньому по Україні (56,4 %). Втім, нерівномірність природно-ресурсного, виробничого і соціального потенціалу територій АР Крим, а також їх економічна спеціалізація і рівень розвитку інфраструктури стали причиною диспропорційної внутрішньорегіонального розвитку рекреаційної сфери (табл. 1). 

Таблиця 1

Районування території Кримського регіону за типом рекреації та  рівнем освоєння рекреаційних ресурсів

	Район (адміністративний склад)
	Рекреаційна освоєність
	Спеціалізація
	Інтенсивність рекреаційного обслуговування
	Статус

	Південний (Ялтинська, Алуштинська міськради)
	Висока


	Кліматолікування, купально-пляжна рекреація, екскурсійний, розважальний, конгресний туризм, дитячий відпочинок
	Висока
	Міжнародний



	Західний (Євпаторійська міськрада, м. Саки, Сакський район)
	
	Клімато-, бальнео- і грязелікування, екскурсійний туризм, дитячий відпочинок і лікування
	Висока
	

	Південно-східний (Судакська, Феодосійська міськради)
	
	Кліматолікування і бальнеолікування, купально-пляжна рекреація, екскурсійний, авіатуризм
	Середня
	Загальнонаціональний

	Південно-західний (Севастопольська міськрада)
	Середня


	Екскурсійний туризм, купально-пляжна рекреація, водні види туризму
	Середня
	Міжнародний



	Центральний (Сімферопольський, Бахчисарайський, Бєлогорський, Кіровський райони)
	
	Купально-пляжна рекреація, екскурсійний туризм, сільський, етнографічний, гірські види туризму
	Низька
	

	Північно-західний (Чорноморський, Раздольненський райони)
	Низька


	Купально-пляжна рекреація, дайвінг
	Низька
	

	Східний (м. Керч, Ленінський район)
	
	Купально-пляжна рекреація, екскурсійний туризм
	Низька
	Місцевий



	Північний (Джанкойський, Червоногвардійський, Красноперекопський, Нижньогірський, Першотравневий, Радянський райони)
	Відсутня
	Транзит туристів, місцевий відпочинок, мисливський туризм
	Низька
	


Сучасна функціональна структура рекреаційного комплексу АР Крим відрізняється недостатнім рівнем диверсифікації, але має позитивну динаміку оновлення видів і форм рекреаційної діяльності. У Криму зберігається спеціалізація на розвитку санаторно-курортного лікування (Ялта, Євпаторія, Саки, Алушта, Феодосія) і оздоровчої купально-пляжної рекреації (узбережжя Чорного і Азовського морів). Затребуваними кримськими дестинаціями стають райони гірсько-лісової зони Криму. Повільно росте попит на водні види туризму. У групі соціокультурних видів туризму з'явилися нові маршрути екскурсійного, етнографічного, наукового, паломницького, фестивального, військового, винного туризму. Недостатній розвиток в автономії отримали сільський, екологічний і конгресний туризм.

Територіальна структура рекреаційного комплексу Криму відрізняється нерівномірним характером рекреаційного освоєння півострова. Рекреаційні райони південних, південно-східних і південно-західних узбереж випробовують техногенне перевантаження, в той же час ресурсний потенціал перспективних східних і північно-західних приморських районів, а також гірських, передгірних і степових районів Криму використовується не в повному об'ємі. Рекреаційне освоєння і районне планування більшості рекреаційних районів Криму здійснюються без генеральних планів; у громадській організації рекреаційних територій слабо відбита пріоритетність рекреаційної функції.

Рекреація і туризм виступають важливою складовою регіональної економіки, але не є пріоритетними бюджетоформуючими видами економічної діяльності в автономії і м. Севастополі. У 2010 р. підприємствами туристично-рекреаційного комплексу АР Крим мобілізовано до бюджетів усіх рівнів більше 277 млн. грн., що складає близько 6,5% усіх податкових надходжень республіки. Рекреаційний комплекс Криму спричиняє стимулюючу дію на розвиток багатьох супутніх галузей і створює передумови до стійкого соціально-економічного розвитку регіону. Непрямі прибутки від рекреації і туризму складають (у %): по об'єктах розміщення - до 90; товарам курортного попиту - до 70; товарам народного промислу - до 70; індустрії розваг - до 70; залізничному пасажирському транспорту - 60; пасажирському авіатранспорту - 50; сфері послуг - 50; транспорту по Криму - 30; зв'язку - до 20; електроенергії - до 10; продуктам харчування - 20; прибуткам населення курортів - до 30. 

Розвиток рекреації і туризму в регіоні дозволяє вирішувати проблему зайнятості населення і росту їх сімейного добробуту. У наданні основних послуг рекреантам зайнято близько 40 тис. чол., а в пік сезону – більше 100 тис. чол., що є найвищим показником в Україні. В той же час частка зайнятого на санаторно-курортних підприємствах населення в 2010 р. складала менше 5%, а в діяльності туроператорів і турагенств – менше 1% економічно активного населення.

Інвестиційна активність в туристично-рекреаційному комплексі АР Крим і м. Севастополя залишається низькою і не може забезпечити ефективну реструктуризацію і посилення конкурентних позицій Криму на міжнародному ринку туристично-рекреаційних послуг. Об'єм прямих іноземних інвестицій за станом на початок 2010 р. досяг 150,0 млн. дол. США, або 20,9% загального об'єму капіталовкладень в АР Крим. 

У третьому розділі «Організаційно-економічні механізми розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції» сформовано організаційно-економічні засади ефективного використання рекреаційних ресурсів регіону на основі інтеграційної взаємодії, розроблено організаційне і консалтингове забезпечення системи управління рекреаційним комплексом регіону, запропоновано механізми формування інтегрованої системи регіональних і локальних рекреаційних комплексів, розроблено концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом.

Доведено, що використання рекреаційних ресурсів здатне збільшити економічну ефективність господарської системи регіону через інтенсивне споживання продукції й послуг численних учасників ринку. Визначено склад факторів забезпечення стійкого розвитку рекреаційної сфери Кримського регіону. До об'єктивних факторів віднесені наступні: географічне положення й характер рельєфу, кліматичні умови, природно-ресурсний потенціал, історико-культурна спадщина, соціально-економічний стан, екологічна обстановка. Суб'єктивні фактори обумовлені сформованою на певному етапі розвитку міжгалузевого комплексу політичною обстановкою, законодавчою базою та ін. Виділено перспективні напрямки розвитку територій регіону на основі ефективного використання курортних, туристичних та інших ресурсів у рекреаційній сфері.

Пропонується використання комплексного підходу до управління рекреаційним комплексом в АР Крим, заснованого на застосуванні моделі взаємодії структур, що беруть участь у формуванні й розвитку комплексоутворюючих галузей у масштабі регіону. У моделі розвитку рекреаційного комплексу регіону передбачений координаційний механізм, що регулює відносини між суб'єктами, що входять до складу АР Крим, як єдиного природно-ресурсного й геополітичного комплексу для досягнення максимального сукупного результату й включення ефекту синергії. 

Найважливішою умовою формування в регіоні високоефективної й конкурентоспроможної курортно-туристської індустрії, що забезпечує широкі можливості для задоволення потреб українських і іноземних громадян у різноманітних рекреаційних послугах, є створення на рівні регіону територіального рекреаційного комплексу, що формується на території, що володіє рекреаційним ресурсним потенціалом і відповідними умовами, а також необхідним ступенем розвитку рекреаційної інфраструктури. 

Оцінку рекреаційного потенціалу пропонується здійснювати по чотирьох основних компонентах: природний, історико-культурний й соціально-економічний, який включає транспортну складову й рекреаційну інфраструктуру. Покомпонентний аналіз рівня розвитку РП (природний, історико-культурний, транспортний і соціально-економічний компоненти) і типологія рекреаційного простору дають можливість об'єктивно виділити найбільш перспективні для розвитку рекреації адміністративні райони регіону й напрямки першочергового інвестування у рекреаційну сферу.
Туристський консалтинг є новим видом діяльності для сфери консалтингових послуг, під яким розуміється вид професійних ділових послуг у сфері туризму по вдосконалюванню системи управління рекреаційним потенціалом території, що включають розробку рекомендацій з оптимізації діяльності рекреаційних підприємств, розвиток їх інноваційного потенціалу, а також консультування фізичних осіб з широкого спектру питань, пов'язаних зі споживанням рекреаційних послуг. Створення єдиного туристсько-рекреаційного консалтингового центру АР Крим може стати ефективною інновацією для системи управління туристською інфраструктурою регіону, є структурним елементом рекреаційного об'єднання. Регіональний туристсько-рекреаційний консалтинговий центр (РТРКЦ) – багатопрофільна установа, основною метою діяльності якої є вдосконалювання сфери рекреації в певному регіоні, а основними видами діяльності – надання різнопланових консалтингових і рекреаційних послуг. З використанням менеджменту якості й процессного підходу, розроблено алгоритм створення РТРКЦ, що містить перелік основних етапів роботи, запропоновано варіант структурної схеми РТРКЦ, основні напрямки взаємодії центру і основні види надаваних послуг. Визначено систему мультиплікаторів, за допомогою яких можна оцінити економічну ефективність діяльності РТРКЦ на регіональному рівні, які враховують прямі та непрямі ефекти розвитку рекреаційної сфери.

Локальний рекреаційний комплекс (ЛРК) визначається як сукупність багатофункціональних і орієнтованих на цілорічне використання об'єктів соціально-культурної сфери підприємств, які розташовані в міських, а також заміських рекреаційних зонах і мають лікувально-профілактичне, спортивно-оздоровче й культурно-дозвільне призначення. Метою комплексів, у першу чергу, є задоволення потреб працівників підприємства й членів їх родин (на пільговій основі). Включення ЛРК у загальну структуру регіонального РК забезпечить вирішення частини проблем, що належать до політико-правового, теоретико-концептуального й матеріально-технічного блоків. 

В результаті дослідження визначено і систематизовано проблеми, сформовано концептуальну базу і розроблено двохкомпонентну модель розвитку регіональних рекреаційних комплексів на базі локальних рекреаційних комплексів, що включає: орієнтований граф і систему принципів взаємодії суб'єктів рекреаційного комплексу. 

В результаті дослідження сформовано концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом, в основу якої покладено ідею інтеграційної взаємодії суб’єктів рекреаційної сфери регіону. На основні системного підходу визначено складові інтеграційної політики рекреаційної сфери регіону (рис. 2). 

Використання сценарного підходу дозволило розробити принципову схему розвитку рекреаційного комплексу за визначеним сценарієм. На першому етапі використовуючи результати економічного аналізу й оцінки розвитку РК регіону, необхідно провести вибір типу базової стратегії структурних перетворень РК, яким буде відповідати певна рекреаційна політика в регіоні, на другому етапі визначаються ключові завдання, що складають сутність і технологічні принципи її побудови.

В результаті дослідження визначено перспективи соціально-економічного розвитку АР Крим як рекреаційного центру. На основі сукупності факторів, що визначають соціально-економічний розвиток регіонів, і наукових принципів розробки стратегії його стійкого розвитку нами розглянуті чотири можливих варіанти перспективного соціально-економічного розвитку АР Крим. Обгрунтовано доцільність варіанту, орієнтованого на масштабний розвиток трудомістких виробництв у соціально-культурній сфері й сільському господарстві, харчової й легкої промисловості регіону.
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Рис. 2. Системний підхід при формуванні інтеграційної політики рекреаційної сфери регіону

Розроблено систему заходів зі створення сприятливого інвестиційного клімату рекреаційних комплексів АР Крим і структурно-логічну схему реалізації механізму інвестування рекреаційних підприємств у системі регіональної економіки, яка передбачає створення посередницької організації, яка забезпечуватиме конструктивну взаємодію органів державної влади й рекреаційного бізнесу в регіоні як частину цільового механізму залучення додаткових інвестицій для створення ефективних структур і розвитку інфраструктури регіону. 

Стратегія розвитку територіальної рекреаційної системи АР Крим буде більш ефективною при формуванні на регіональному рівні стратегічних альянсів регіональної влади, рекреаційних підприємств і організацій і підприємств інфраструктурного забезпечення галузі. Стратегічні альянси, що ґрунтуються на великих перспективних цілях і інтересах, здатні забезпечувати ефективне функціонування й стійкий розвиток нових формувань, як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Розроблено організаційну структуру регіонального стратегічного альянсу за участю регіональної влади АР Крим, а також організацій рекреаційної спрямованості й супутніх галузей, що беруть участь у формуванні інфраструктури, розташованих в різних рекреаційних районах регіону та суміжних областей (рис. 3). 


[image: image3]
Рис. 3. Структура регіонального рекреаційного стратегічного альянсу 

Розроблено схему взаємодії суб'єктів формованого регіонального рекреаційного комплексу у рамках керованого розвитку по каналах реалізації цільових програм розвитку (рис. 4). Пропонований регіональний рекреаційний альянс, що функціонує в рамках рекреаційного комплексу повинен стати єдиною рекреаційною торговельною маркою, що поєднує ряд різних туристських продуктів, програм і маршрутів АР Крим.
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Рис. 4. Взаємодія суб'єктів регіонального РК у рамках керованого розвитку

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції.  

1. Рекреаційний комплекс визначається як економічна категорія, що виражає сукупність взаємозалежних галузей і виробництв національної економіки, єдиним функціональним завданням яких є діяльність, спрямована на задоволення різноманітних і постійно зростаючих потреб людей у різних видах відпочинку й подорожей у вільний час при раціональному використанні всіх наявних рекреаційних ресурсів. Доведено, що найважливішою умовою формування в регіоні високоефективної й конкурентоспроможної курортно-туристської індустрії, що забезпечує широкі можливості для задоволення потреб українських і іноземних громадян у різноманітних рекреаційних послугах, є створення на рівні регіону територіального (регіонального) рекреаційного комплексу, який формується на території, що володіє рекреаційним ресурсним потенціалом і відповідними умовами, а також необхідним ступенем розвитку рекреаційної інфраструктури. Господарська система регіонального рекреаційного комплексу має свою ресурсну базу, власну інфраструктуру й набір вироблених продуктів і надаваних послуг.
2. Дослідження показало, що вітчизняний рекреаційний бізнес пройшов процес адаптації до ринкових. Однак, цей процес йшов обхідним, неефективним для держави шляхом. В короткий час утворилася велика кількість приватних фірм, які стали задовольняти потреби українських громадян в рекреації. Дослідження у розрізі регіонів довело, що найкращими умовами для оздоровлення населення (за кількістю рекреаційних закладів) мають південні регіони -  АР Крим (18,2%), Одеська (14,1%), Донецька (11,5%), Херсонська (7,8%), Запорізька (7,1%) та Миколаївська (6,1%) області. 

3. Детальне дослідження рекреаційного потенціалу, проблем та перспектив його реалізації було здійснене на матеріалах АР Крим та м.Севастополь. У АР Крим сполучені потужний природно-кліматичний і виробничо-технологічний потенціали, регіон має вигідне геоекономічне положення. У структурі валової доданої вартості в АР Крим частка послуг складає більше половини - 65,9%, що значно вище середнього показника по країні (56,4%). Втім, нерівномірність природно-ресурсного, виробничого і соціального потенціалу територій АР Крим, а також їх економічна спеціалізація і рівень розвитку інфраструктури стали причиною диспропорційної внутрішньорегіонального розвитку і територіальної структури рекреаційного комплексу, що веде до неповного і нераціонального використання потенціалу рекреації. В результаті дослідження визначено склад факторів забезпечення стійкого розвитку рекреаційної сфери Кримського регіону. Виділено перспективні напрямки розвитку територій регіону на основі ефективного використання курортних, туристичних та інших ресурсів у рекреаційній сфері.
4. Запропоновано використання комплексного підходу до управління рекреаційним комплексом в АР Крим, заснованого на застосуванні моделі взаємодії структур, що беруть участь у формуванні й розвитку комплексоутворюючих галузей у масштабі регіону. У моделі регіонального розвитку рекреаційної галузі передбачений координаційний механізм, що регулює відносини між суб'єктами, що входять до складу АР Крим, як єдиного природно-ресурсного й геополітичного комплексу для досягнення максимального сукупного результату й включення ефекту синергії. Стратегічне планування розвитку й регулювання рекреаційної сфери регіону варто здійснювати силами створюваного Координаційного органу АР Крим.

5. Запропоновано системний підхід до оцінки ресурсного потенціалу розвитку регіонального рекреаційного комплексу як єдності рекреаційних об'єктів регіону й об'єктів локальних туристсько-рекреаційних комплексів. Оцінку рекреаційного потенціалу пропонується здійснювати по чотирьох основних компонентах: природний, історико-культурний й соціально-економічний, який включає транспортну складову й рекреаційну інфраструктуру. Покомпонентний аналіз рівня розвитку РП (природний, історико-культурний, транспортний і соціально-економічний компоненти) і типологія рекреаційного простору дають можливість об'єктивно виділити найбільш перспективні для розвитку рекреації адміністративні райони регіону й напрямки першочергового інвестування у рекреаційну сферу. У цьому контексті визначені незалучені в господарський оборот інфраструктурні підсистеми розміщення, харчування й транспорту, орієнтовані на численну й мобільну групу споживачів туристських послуг, що дозволить розширити регіональний рекреаційний сектор.

6. Туристський консалтинг є новим видом діяльності для сфери консалтингових послуг, під яким розуміється вид професійних ділових послуг у сфері туризму по вдосконалюванню системи управління рекреаційним потенціалом території, що включають розробку рекомендацій з оптимізації діяльності рекреаційних підприємств, розвиток їх інноваційного потенціалу, а також консультування фізичних осіб з широкого спектру питань, пов'язаних зі споживанням рекреаційних послуг. Створення єдиного туристсько-рекреаційного консалтингового центру АР Крим може стати ефективною інновацією для системи управління туристською інфраструктурою регіону, є структурним елементом рекреаційного об'єднання. 

7. Локальний рекреаційний комплекс визначається як сукупність багатофункціональних і орієнтованих на цілорічне використання об'єктів соціально-культурної сфери підприємств, які розташовані в міських, а також заміських рекреаційних зонах і мають лікувально-профілактичне, спортивно-оздоровче й культурно-дозвільне призначення. Метою комплексів, у першу чергу, є задоволення потреб працівників підприємства й членів їх родин (на пільговій основі). Включення ЛРК у загальну структуру регіонального РК забезпечить вирішення частини проблем, що належать до політико-правового, теоретико-концептуального й матеріально-технічного блоків. В результаті дослідження визначено і систематизовано проблеми, сформовано концептуальну базу і розроблено двохкомпонентну модель розвитку регіональних рекреаційних комплексів на базі локальних рекреаційних комплексів. Виділені проблеми в розвитку рекреації на базі мережі локальних рекреаційних комплексів, розроблено механізм взаємодії держави й підприємництва для досягнення балансу інтересів сторін  і реалізації у відносинах принципу довіри. 

8. В результаті дослідження сформовано концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом, в основу якої покладено ідею інтеграційної взаємодії суб’єктів рекреаційної сфери регіону. На основні системного підходу визначено складові інтеграційної політики рекреаційної сфери регіону. Використання сценарного підходу дозволило розробити принципову схему розвитку рекреаційного комплексу за визначеним сценарієм. Визначено перспективи соціально-економічного розвитку АР Крим як рекреаційного центру. 

9. Стратегія розвитку територіальної рекреаційної системи АР Крим буде більш ефективною при формуванні на регіональному рівні стратегічних альянсів регіональної влади, рекреаційних підприємств і організацій і підприємств інфраструктурного забезпечення галузі. Стратегічні альянси, що ґрунтуються на великих перспективних цілях і інтересах, здатні забезпечувати ефективне функціонування й стійкий розвиток нових формувань, як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Розроблено організаційну структуру регіонального стратегічного альянсу за участю регіональної влади АР Крим, а також організацій рекреаційної спрямованості й супутніх галузей, що беруть участь у формуванні інфраструктури, розташованих в різних рекреаційних районах регіону та суміжних областей. 

10. Доведено, що реалізації економічних інтересів господарюючих суб'єктів регіональної рекреаційної сфери, що проявляється у вигляді підвищення попиту на їх продукт і збільшенні доходу, сприятиме зміна існуючих підходів до методів ведення фінансового обліку, стратегії й тактики ціноутворення, аналізу й планування витрат. При цьому рекомендовано використовувати метод ціноутворення на основі розрахунку беззбитковості й цільового прибутку, що сприятиме позитивним змінам в організації діяльності рекреаційних закладів, зокрема, таким, як спрощення нормування, планування, обліку й контролю як результату зменшення числа статей витрат; розширення аналітичних можливостей обліку, оперативності й гнучкості прийняття управлінських рішень. Даний метод може стати важливим елементом удосконалювання маркетингу, досить широко використовуваного в ряді здравниць, зокрема, в АР Крим.
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АНОТАЦІЯ
Марчук В.В. Удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил та регіональна економіка. – Міжнародний університет бізнесу і права, Херсон, 2012.

Дисертацію присвячено розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення механізмів розвитку рекреаційного комплексу регіону на основі територіальної інтеграції.

У дисертаційній роботі розроблено концепцію стратегічного управління регіональним рекреаційним комплексом, в основу якої покладено ідею інтеграційної взаємодії суб’єктів рекреаційної сфери регіону у організаційній формі стратегічного альянсу за участю регіональної влади, рекреаційних підприємств і організацій, а також підприємств інфраструктурного забезпечення, розташованих в різних рекреаційних районах.
Удосконалено: системний підхід до оцінки ресурсного потенціалу розвитку регіонального рекреаційного комплексу; систему управління рекреаційною інфраструктурою регіону; концепцію включення локальних рекреаційних комплексів у загальну структуру регіонального рекреаційного комплексу; механізм ціноутворення на рекреаційні послуги.

Розвинуто: теоретичні засади управління рекреаційним комплексом регіону; комплексний підхід до управління рекреаційним комплексом регіону; склад і класифікація факторів забезпечення стійкого розвитку рекреаційної сфери регіону та стратегічні напрямки розвитку регіону на основі ефективного використання курортних, туристичних та інших ресурсів у рекреаційній сфері. 

Ключові слова: регіональний рекреаційний комплекс, інтеграція, стратегічний альянс, організаційно-економічні механізми, стратегія.

АННОТАЦИЯ

Марчук В.В. Усовершенствование механизмов развития рекреационного комплекса региона на основе территориальной интеграции. - Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - развитие продуктивных сил и региональная экономика. - Международный университет бизнеса и права, Херсон, 2012.

Диссертация посвящена разработке теоретико-методических основ и практических рекомендаций, направленных на усовершенствование механизмов развития рекреационного комплекса региона на основе территориальной интеграции.

В диссертационной работе разработана концепция стратегического управления региональным рекреационным комплексом, в основу которой положена идея интеграционного взаимодействия субъектов рекреационной сферы региона в организационной форме стратегического альянса при участии региональной власти, рекреационных предприятий и организаций, а также предприятий инфраструктурного обеспечения, расположенных в разных рекреационных районах.
Обоснован системный подход к оценке ресурсного потенциала развития регионального рекреационного комплекса как единства рекреационных объектов региона и объектов локальных туристско-рекреационных комплексов. Оценку рекреационного потенциала предлагается осуществлять по четырем основным компонентам: естественный, историко-культурный и социально-экономический, который включает транспортную составную и рекреационную инфраструктуру.

Усовершенствована система управления рекреационной инфраструктурой региона путем внедрения туристского консалтинга и создание в регионе единого туристско-рекреационного консалтингового центра, как элемента организационного обеспечения функционирования и развития регионального рекреационного комплекса.
Разработана концепция включения локальных рекреационных комплексов в общую структуру регионального рекреационного комплекса, что обеспечит решение части проблем, которые принадлежат к политико-правовому, теоретико-концептуального и материально-технического блокам – сформирована концептуальная база и разработана двухкомпонентная модель развития региональных рекреационных комплексов на базе локальных рекреационных комплексов.

Сформирован механизм ценообразования на рекреационные услуги, как элемент маркетинга регионального рекреационного продукта – обоснована целесообразность использования подходов и методов ценообразования на основе расчета безубыточности и целевой прибыли, что будет оказывать содействие положительным изменениям в организации деятельности рекреационных учреждений.

Получили дальнейшее развитие: теоретические основы управления рекреационным комплексом региона; комплексный подход к управлению рекреационным комплексом региона; состав и классификация факторов обеспечения устойчивого развития рекреационной сферы региона и стратегические направления развития региона на основе эффективного использования курортных, туристических и других ресурсов в рекреационной сфере. 

Ключевые слова: региональный рекреационный комплекс, интеграция, стратегический альянс, организационно-экономические механизмы, стратегия.

SUMMARY

Marchuk V.V. The Improvement mechanism developments recreation complex of the region on base territorial integration. - a Manuscript.

The Thesis on competition scientific degree candidate of the economic sciences on professions 08.00.05 - a development of productive power and regional economy. - International university of the business and law, Kherson, 2012.

The Thesis is dedicated to development theorist-methodical bases and practical recommendation, directed on improvement mechanism developments recreation complex of the region on base of the territorial integration.

In Thesis is designed concept of strategic management regional by recreation complex, in base which prescribed idea integration interactions subject recreation spheres of the region in organizing form of the strategic alliance at participation regional authorities, recreation enterprise and organization, as well as enterprise infrastructure provision, located in different recreation region.

They Are Advanced: system approach to estimation resources potential of the development regional recreation complex; the managerial system by recreation infrastructure of the region; the concept of the cut-in local recreation complex in the crude structure regional recreation complex; the mechanism of the pricing on recreation facilities.

Have Got the development: theoretical bases of management by recreation complex of the region; the complex approach to management by recreation complex of the region; the composition and categorization factor ensuring the firm development recreation spheres of the region and strategic directions of the development of the region on base of the efficient use resort, tourist and the other resource in recreation to sphere. 

The Keywords: regional recreation complex, integration, strategic alliance, organizing-economic mechanisms, strategy.
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Збалансована структура секторів


виробництва й відпочинку в регіоні





Ріст податкових надходжень


і доходів населення в регіоні





Ресурсний потенціал розвитку туризму в регіоні





Приватно-державне партнерство





Розміщення і харчування рекреантів 





Переміщення рекреантів





Ресурси залізниці дороги





Ресурси 


караванінгу 





                                суцільні лінії - актуалізовані зв'язки; 


пунктирні й штрих-пунктирні лінії - перспективні потенційні зв'язки;


                                кількість ліній відбиває інтенсивність процесів взаємодії








Рекреанти з інших регіонів країни й іноземні туристи





Регіональний РК Криму





 Аквапарки


 Санаторії 


Оздоровчо-спортивні комплекси та ін.











