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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Стабілізація та подальший розвиток банківської системи перебувають в тісному взаємозв’язку з поступовим нарощуванням капіталу. З розвитком економіки і поглибленням поділу праці задля забезпечення прогресу продуктивних сил необхідно вдосконалювати процеси концентрації капіталу. Це  стосується не тільки підприємств, а й банків. Адже банк, щоб витримати конкуренцію і мати можливість розширення своєї діяльності повинен постійно нарощувати свій капітал, впроваджувати нові технології. Без концентрації капітал не зміг би реалізувати своє призначення як вартості, що приносить додану вартість.
Концентрація банківського капіталу  належить до основних процесів забезпечення стабільності і прибутковості банку. На сучасному етапі розвиток банківських систем країн з різним рівнем економічного розвитку характеризується посиленням концентрації капіталу. Сьогодні банки працюють у коротких часових інтервалах, одночасно на багатьох фінансових ринках, із різними фінансовими інструментами, враховуючи при цьому особливості національного законодавства та рівень економічного розвитку країни. За таких умов єдиний вихід для малих та середніх банків для забезпечення ефективної організації бізнесу – підвищення рівня концентрації капіталу, передусім на основі злиття і поглинання банків. 

Дослідженню теоретичних засад розвитку і посилення процесів концентрації банківського капіталу присвятили свої наукові праці вітчизняні  вчені-економісти: М. Д. Алексеєнко, У. В. Владичин, С. В. Мочерний, С. К. Реверчук, Л. С. Тришак (досліджували сутність та структуру банківського капіталу); Р. А. Слав’юк, Т. С. Смовженко, Н. М. Шелудько (аналізували особливості та чинники капіталізації банківської системи); М. А. Козоріз, Н. І. Версаль, В. І. Міщенко, М. І. Савлук (розглядали форми і методи концентрації банківського капіталу); О. Д. Вовчак, О. В. Дзюблюк, Л. І. Дмитриченко, О. В. Чорна, (вивчали роль та значення банківського капіталу у системі відтворення банківської системи); О. І. Барановський, З. М. Васильченко, Ф. Мишкін, П. Роуз, Д. Розенберг (аналізували зарубіжний досвід організації управління банківським капіталом в кризових умовах). Проте багато питань, пов’язаних із управлінням процесом концентрації банківського капіталу, вирішення яких має важливе наукове і практичне значення, опрацьовані недостатньо. Це стосується передусім комплексних досліджень впливу концентрації банківського капіталу на стійкість і безпеку банківської системи. Не систематизовано чинники управління концентрацією банківського капіталу та їх впливу на стимулювання якісних зрушень у реальному секторі економіки. Недостатньо опрацьовано методологічні підходи до вибору та обґрунтування активізації джерел інвестування власної діяльності банків як методу зростання концентрації банківського капіталу. 
Все зазначене вище зумовлює актуальність теми дисертації, її мету, завдання, теоретичну і практичну цінність.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана в межах науково-дослідної теми кафедри банківської справи Львівської комерційної академії «Ефективність функціонування банківської системи в перехідних економіках» (номер державної реєстрації 0103U006650), в рамках якої автором проведено аналіз процесів концентрації капіталу, з’ясовано їх особливості в Україні та розроблено пропозиції щодо удосконалення форм і методів управління концентрацією банківського капіталу з урахуванням кризових явищ в економіці і банківській сфері.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретико-методологічних засад концентрації банківського капіталу і на цій основі розробка пропозицій щодо удосконалення форм і методів управління нею в Україні.
Для досягнення мети в роботі поставлено та вирішено такі завдання:
· з’ясувати сутність та необхідність зростання концентрації банківського капіталу;

· розкрити чинники зростання концентрації банківського капіталу та її роль у відтворювальних процесах банківської системи;

· удосконалити методичні підходи до формування системи та механізму управління концентрацією банківського капіталу;

· дослідити вплив інвестування капіталу у власну діяльність банку на зростання концентрації банківського капіталу;

· виявити фінансово-економічні передумови формування системи управління концентрацією банківського капіталу в Україні;

· з’ясувати методи та особливості управління власним, залученим та запозиченим банківським капіталом;

· оцінити рівень концентрації банківського капіталу та дослідити динаміку її розвитку в Україні;

· узагальнити зарубіжний досвід регулювання концентрації банківського капіталу і розробити рекомендації щодо його застосування в Україні;

· обгрунтувати та запропонувати напрями покращення управління концентрацією банківського капіталу в Україні;

· сформувати концептуальні підходи до покращення управління процесом концентрації банківського капіталу.

Об’єктом дослідження є процеси концентрації банківського капіталу.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні  та практичні аспекти управління концентрацією банківського капіталу в Україні.

Методи дослідження. Методологічною базою дослідження є сукупність загальнонаукових, емпіричних методів та спеціальних прийомів дослідження. Зокрема, застосовано такі загальнонаукові методи пізнання: порівняльний метод (при вивченні зарубіжного досвіду регулювання концентрації банківського капіталу); системний (при визначенні форм концентрації банківського капіталу); історичний (при з’ясуванні передумов формування системи управління концентрацією банківського капіталу), методи аналізу і синтезу (при розкритті необхідності та сутності концентрації банківського капіталу), статистичні методи (при оцінюванні рівня та з’ясуванні тенденцій концентрації банківського капіталу), індукції і дедукції (при розробці методологічних підходів до пізнання концентрації банківського капіталу). Базовими теоріями, які покладено в основу дослідження, є теорія фінансів, теорія фінансового посередництва,  теорія банківської конкуренції та інші. 

Інформаційною базою дисертації є законодавчі та нормативно-правові акти органів державної влади, нормативні документи Національного банку України, що регулюють механізм формування банківського капіталу, офіційні статистичні дані Національного банку України, матеріали Асоціації українських банків, офіційні публікації МВФ та інших міжнародних організацій, дані статистичних щорічників, інформаційно-аналітичних бюлетенів, монографічні видання та матеріали періодичних видань, аналітичні дані комерційних банків, ресурси Інтернет.

Наукова новизна результатів дослідження. Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні теоретичних засад, наукових і організаційно-методичних підходів щодо  удосконалення процесів управління концентрацією банківського капіталу. Найбільш суттєвими результатами, одержаними особисто автором, що мають наукову новизну і виносяться на захист, є такі:

уперше:

· на основі уточнення понять “концентрація банківського капіталу”, “банківський капітал”, “консолідація банківського капіталу”, “капіталізація банків” розроблено концептуальні підходи до управління процесом концентрації банківського капіталу, складовими елементами якого визначено принципи, функції, чинники, об’єкти і суб’єкти, умови, методи і інструменти реалізації та напрями покращення управління концентрацією банківського капіталу. Реалізація цих підходів сприятиме підвищенню ефективності банківської діяльності та спрямована на подолання структурних диспропорцій вітчизняної банківської системи і зростання її конкурентоспроможності; 

удосконалено:

· теоретичні підходи до вивчення впливу концентрації банківського капіталу на ефективність і стабільність банківської системи шляхом уточнення структури системи управління концентрацією банківського капіталу, до елементів якої, на відміну від існуючої, включено, крім принципів, функцій, об’єктів і суб’єктів, ще й механізм управління (сукупність форм та інструментів, які використовує банк для досягнення поставлених цілей) та організацію управління на таких рівнях: державному (макрорівні); на регіональному рівні (мезорівні) та на рівні банку (мікрорівні), які є взаємозалежними і взаємопов’язаними;

· наукові підходи до аналізу інвестицій у власну діяльність банку як методу зростання концентрації банківського капіталу, що, на відміну від існуючих, доповнено уточненням натурально-речового змісту та форм банківських інвестицій у власну діяльність, і розкрито методи та напрями їх впливу на збільшення власного капіталу банківської системи;

набули подальшого розвитку:

· обґрунтування фінансово-економічних передумов формування системи управління концентрацією банківського капіталу, що, на відміну від існуючих, доповнено структуруванням етапів, чинників та інструментів нарощування капіталів банків, а також їх якісною та кількісною оцінками;

· визначення поняття “концентрація банківського капіталу” як основи забезпечення стабільності і прибутковості банківської системи, що, на відміну від існуючого, розглядається як зростання величини банківського капіталу шляхом збільшення його ресурсної бази завдяки здійсненню реструктуризаційних (злиття, поглинання) та відтворювальних (нагромадження, капіталізація) економічних процесів. Це дає змогу системно розглядати управління концентрацією банківського капіталу як на макро-, так і на мікрорівнях;

· систематизація методів та інструментів державного управління процесом концентрації банківського капіталу (власного, залученого і запозиченого), при цьому всі методи поділено на економічні, адміністративні та інституційні, а до інструментів  віднесено процентну ставку, норми резервування, податкові ставки, нормативні вимоги до власного капіталу банків, закони, укази, постанови. Останнє наповнює систему управління концентрацією банківського капіталу якісно новим змістом, покращує її і сприяє підвищенню ефективності і конкурентоспроможності вітчизняних банків.

Практичне значення одержаних результатів. Практична значущість роботи полягає в тому, що результати дослідження можуть бути використані в практичній діяльності банків при управлінні концентрацією капіталу, що забезпечуватиме підтримання належного рівня прибутковості і ліквідності банку.

Одержані результати дисертаційної роботи, зокрема пропозиції щодо стимулювання зростання капіталу  банку за рахунок активного залучення коштів акціонерів,  розширення інноваційного потенціалу власної діяльності банку, розробки нових банківських технологій реалізації банківських послуг; отримали схвальну оцінку та використані у практичній роботі ПАТ “Фольксбанку”  при розробці стратегії розвитку банку на 2011 – 2012 роки (довідка № 01/16625 від 20.06.2011 року); пропозиції автора щодо оптимізації розмірної структури банку  використані  ПАТ “Оксі Банк” (довідка № 01/1525 від 14.02.2011 року) та АБ “Укргазбанк” (довідка № 01/ 965 від  27.01.2011 року).

Результати та окремі положення дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Львівської комерційної академії при підготовці методичного забезпечення та викладанні навчальних дисциплін “Банківський нагляд”, “Гроші та кредит”, “Банківські операції”, “Фінансовий менеджмент у банку”, “Інвестиційне кредитування” (довідка № 65/6 від 15.02.2011 року).

Особистий внесок здобувача. Викладені в дисертації наукові положення, розробки, висновки та рекомендації отримані автором самостійно. Особистий внесок здобувача в роботах, виконаних у співавторстві, визначено у списку публікацій. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи дисертанта.

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення дисертації та результати проведених досліджень викладено та обговорено на: ІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Сучасний стан та перспективи розвитку банківської справи в Україні” (м. Львів, 2009 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення” (м. Тернопіль, 2009 р.); IІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Стратегія розвитку України у глобальному середовищі” (м. Сімферополь, м. Ялта, 2009 р.); VІ Міжнародній науково-практичній конференції “Суперечності та перспективи розвитку фінансової системи України в умовах світової економічної кризи” (м. Київ, 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Дні фінансової науки” (м. Сімферополь, м. Коктебель, 2010 р.); ІІІ міжнародній науково – практичній конференції “Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки” (м. Сімферополь, м. Судак, 2010 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції “Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави” (м.Львів, 2011 р.); Міжвузівській науково-практичній конференції “Реструктуризація доходів державного бюджету в системі антикризового управління фінансовою системою” (м. Львів, 2011 р.);  науковій конференції професорсько-викладацького складу і аспірантів навчально-наукового комплексу “Академія” “Проблеми післякризової економічної політики в Україні” (м. Львів,  2011 р.);  І Міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми регулювання сталого розвитку банківських систем в умовах глобалізації” (м. Одеса, 2011 р.).
Публікації. За результатами дисертаційної роботи опубліковано 11 наукових праць загальним обсягом 3,5 друк. арк., з них особисто автору належить 3,15 друк. арк, у тому числі – 5 статей у наукових фахових виданнях загальним обсягом 2,25 друк. арк.
Обсяг та структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Робота викладена на 199 сторінках комп’ютерного тексту, містить 48 таблиць, 15 рисунків, список використаних джерел включає 165 найменувань на  15 сторінках.

основний зміст ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано її мету і завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, подано наукову новизну, теоретичне та практичне значення роботи, а також дані про апробацію і публікації отриманих результатів.

У першому розділі “Теоретико-методологічні основи управління концентрацією банківського капіталу” розкрито сутність та необхідність концентрації банківського капіталу, з’ясовано методологічні аспекти управління концентрацією банківського капіталу, розкрито роль інвестицій у власну діяльність банків як методу зростання концентрації банківського капіталу.

Дисертант виходить з того, що основними фінансовими інститутами в будь-якій країні є банки, які, починаючи свою діяльність, повинні мати власний капітал. На основі аналізу низки різних тлумачень поняття “банківський капітал”, зроблено  висновок, що банківський капітал – це ресурси, які виражені у грошовій формі і використовуються для банківської діяльності з метою отримання прибутку. З погляду методології заслуговує уваги класифікація капіталів на балансовий, регулятивний та економічний, оскільки тут йдеться про “спосіб розрахунку” власного капіталу банку, роль якого в процесах концентрації банківської системи є визначальною.

Автором обґрунтовано, що концентрація банківського капіталу – це процес зростання банківського капіталу усієї системи або окремого банку шляхом збільшення його ресурсної бази шляхом здійснення реструктуризаційних (злиття, поглинання) та відтворювальних (нагромадження, капіталізація) економічних процесів. Зростання концентрації банківського капіталу відбувається в процесі його кругообігу та розширеного відтворення, а отже, з використанням грошових форм капіталу, зокрема банківського капіталу.

На думку дисертанта, недоцільно ототожнювати поняття “концентрація банку” і “концентрація банківського капіталу”, оскільки перше є ширшим за друге. Процес концентрації банківського капіталу супроводжується діями його власників, які прагнуть отримати максимальні прибутки та мінімізувати витрати банку. Водночас необхідність концентрації банківського капіталу зумовлена здатністю великих банків: брати участь у фінансуванні великих інвестиційних програм і проектів; зменшувати ймовірність банкрутства банку під час фінансових криз і погашати свої зобов’язання; нарощувати статутний капітал; надавати дешевші довгострокові кредити; підвищувати стабільність банків. 

У роботі акцентується, що ототожнювання понять “концентрація” капіталу і “капіталізація” є неприпустимим, оскільки збільшення капіталу, тобто капіталізація, може здійснюватися не тільки шляхом концентрації капіталу, а й іншими методами. Отже, концентрація банківського капіталу є тільки однією із форм капіталізації банку. З другого боку, капіталізація банку є напрямом збільшення концентрації банківського капіталу. Головними методами підвищення рівня капіталізації банку є: залучення додаткового акціонерного капіталу; залучення коштів на внутрішніх і зовнішніх грошово-кредитних ринках; стимулювання капіталізації прибутку в банках шляхом удосконалення оподаткування та дивідендної політики.

Обґрунтовано, що банківський капітал за своєю економічною природою шукає ті сфери, які забезпечують йому вищу норму прибутку, тобто в рамках світового господарства він направляється в ті країни, де є високий рівень ВВП на душу населення і значний рівень заощаджень. Однак цей традиційний підхід все частіше порушується і вектор руху банківського капіталу скеровується у слаборозвинені країни, в яких банківський ринок формується і приваблює своєю перспективою. Між тим у трансформаційних економіках процеси концентрації банківського капіталу значною мірою є деструктивними, дезінтеграційними і деформованими, що зумовлено передусім складністю і багатомірністю поняття “банківський капітал”.

У роботі виділено і проаналізовано чинники концентрації банківського капіталу у ХХ ст. (рис. 1).


[image: image1]
Рис. 1. Чинники концентрації банківського капіталу у ХХ ст. 

На основі проведеного аналізу зроблено висновок, що концентрація банківського капіталу відіграє вагому роль у відтворювальних процесах господарської системи ринкової економіки: забезпечує модернізацію виробництва; стимулює структурні зрушення в економіці; посилює мотиви до підвищення кваліфікації і якості праці; контролює пропорції між реальним і фінансовим секторами економіки.

Управління концентрацією банківського капіталу – це передусім вплив на умови та чинники концентрації банківського капіталу. Цей вид управління здійснюється на всіх рівнях банківської системи. На державному (макрорівні) управління концентрацією банківського капіталу відбувається шляхом створення відповідної законодавчої та нормативної бази та через реалізацію державних програм і контролю над діяльністю банків. На рівні банку (мікрорівні) управління концентрацією банківського капіталу спрямовується на підвищення ефективності і надійності діяльності банку, які досягаються завдяки ефекту масштабу. На регіональному рівні органи влади сприяють розвитку банків і зростанню показників їх прибутковості та капіталізації. Усі ці рівні є взаємозалежними і взаємопов’язаними.

Встановлено, що сукупність взаємопов’язаних і взаємозалежних елементів, які беруть участь в управлінні концентрацією банківського капіталу, утворюють систему управління концентрацією банківського капіталу (СУКБК). За методичним підходом автора, основними елементами цієї системи є: об’єкти управління, суб’єкти управління, механізм управління, організація управління. Механізм управління КБК – це сукупність форм, методів та інструментів, які використовує у своїй діяльності банк задля нарощування або зменшення розмірів свого капіталу.

У дисертації підкреслюється, що розширене відтворення банківської діяльності потребує скерування частини доходу на розвиток додаткових умов, факторів і придбання ресурсів для відновлення банківської діяльності у зростаючих розмірах. У цьому зв’язку між зростанням обсягів інвестицій у власну діяльність банку і зростанням концентрації банківського капіталу існує прямий зв’язок. Інвестиції у розширення власної діяльності банку є головною умовою посилення концентрації банківського капіталу, передусім збільшення обсягів власного капіталу. Саме з огляду на це активізація інвестицій та інновацій у власну діяльність банків є актуальним напрямом зростання концентрації банківського власного капіталу, який необхідно враховувати при розробці концепційних засад удосконалення механізму управління концентрацією банківського капіталу в Україні.

У другому розділі “Особливості управління концентрацією банківського капіталу в Україні” розглянуто еволюцію фінансово-економічних передумов та чинники концентрації вітчизняного капіталу, досліджено методи та особливості управління концентрацією банківського капіталу, здійснено оцінку рівня та динаміки концентрації банківського капіталу в Україні.

У роботі підкреслюється, що до 1914 р. капітал банків і система управління ним формувалися в основному під впливом фінансових ресурсів іноземних держав (Росія, Угорщина, Польща). При цьому показники капіталізації банків були відносно низькими, особливо це стосувалось власного капіталу, а мережа філій банків, як і їх рівень диверсифікації, були слабкими. Однак в подальшому організаційно-управлінські процеси концентрації банківського капіталу посилювались під впливом інтеграції промислового і банківського капіталу.

Нарощення банківського капіталу в незалежній Україні відбувалося у складних умовах трансформаційного спаду, що характеризувався гіперінфляцією, стагнацією і рецесією виробництва, різкими коливаннями процентних ставок і валютного курсу гривні, зростанням частки проблемних кредитів, і особливо незбалансованим зростанням капіталу та активів (відношення власного капіталу до ВВП у 2010 р. становило 12,6 %, тоді як відношення активів до ВВП – 86,7 %).

Відтак, виявлено, що низький рівень капіталізації банків свідчить про високий ступінь ризику банківської системи. Так, якщо в Україні відношення власного банківського капіталу до ВВП становить біля 13%, то у країнах Центральної та Східної Європи – більше 40%, а у країнах ОЕСР – 80%. 

В управлінні капіталом банку важливою умовою є фінансова стійкість і стабільність, а вагомим джерелом концентрації банківського капіталу є збільшення статутного капіталу. Зроблено висновок, що зростання капіталу банків в Україні має позитивну динаміку (табл. 1).

Таблиця 1

Капітал банків України у 1992-2010 рр.

	Період
	Кількість діючих банків, од.
	Власний капітал, млн. грн.
	Статутний капітал*, млн. грн.

	
	
	загалом
	в розрахунку на 1 банк
	загалом
	в розрахунку на 1 банк

	1992
	–
	1
	–
	1
	–

	1993
	–
	65
	–
	15
	–

	1994
	220
	365
	1,66
	88
	0,4

	1995
	210
	1580
	7,52
	541
	2,58

	1996
	188
	3156
	16,79
	1098
	5,84

	1997
	189
	3971
	21,01
	1560
	8,25

	1998
	178
	4828
	27,12
	2107
	11,84

	1999
	164
	5878
	35,84
	2914
	17,77

	2000
	154
	6450
	41,88
	3666
	23,81

	2001
	153
	7854
	51,33
	4576
	29,91

	2002
	157
	9981
	63,57
	6003
	38,24

	2003
	157
	12882
	82,05
	8116
	51,69

	2004
	160
	18420
	115,13
	11605
	72,53

	2005
	163
	25445
	156,10
	16111
	98,84

	2006
	169
	42526
	251,63
	26372
	156,05

	2007
	173
	69530
	401,91
	43133
	249,32

	2008
	184
	119263
	648,17
	82454
	448,12

	2009
	182
	115175
	632,82
	119189
	654,88

	2010
	176
	137725
	782,53
	145857
	828,73


* За 2001-2002 рр. – сплачений статутний капітал

У роботі акцентовано на тому, що специфічною передумовою формування СУКБК є стабільність частки малих банків, яка на 01.01.2011 р. становила 66% від усіх банків України, однак частка їх власного і статутного капіталу у відповідних сукупних показниках банківського сектору дорівнювала 12,6% і 10,6% відповідно. На противагу цьому частка 17-и найбільших банків у загальній кількості банків складала 10%, а у загальному власному і статутному капіталі відповідно 66,4 і 29,7%.  
Як показав аналіз, важливою передумовою формування СУКБК є динаміка зростання власного капіталу. Так, за 2001-2010 рр. власний капітал банків України збільшився у 17 разів (сплачений зареєстрований статутний капітал у 25 разів), однак відношення власного капіталу до пасивів зменшилося за цей період з 16,6 до 14,6%. 

Ще однією передумовою формування системи управління концентрацією банківського капіталу і її базового елементу – механізму управління є співвідношення між темпами приросту власного капіталу і активів банківської системи (табл. 2). 

Таблиця 2

Темпи приросту активів, власного капіталу, зобов’язань банківської системи України і ВВП, за 2002-2010 рр. 

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Власний капітал, млрд. грн.
	9,9
	12,9
	18,4
	25,5
	42,6
	69,6
	119,3
	120,2
	141,7

	Темпи приросту ВК, % 
	-
	29,0
	43,0
	38,2
	67,2
	63,5
	71,4
	0,8
	17,9

	2. Активи, млрд. грн. 
	67,8
	100,2
	134,3
	213,9
	340,2
	599,4
	926,1
	873,4
	945,5

	Темпи приросту, %
	-
	47,9
	34,0
	59,2
	59,1
	76,2
	54,5
	-5,7
	8,3

	3. Зобов’язання, млрд. грн.
	53,9
	87,4
	115,9
	188,4
	297,6
	529,8
	806,8
	753,2
	803,8

	Темпи приросту, %
	-
	62,0
	32,7
	62,5
	57,9
	78,0
	52,3
	-6,6
	6,7

	4. ВВП, млрд. грн.
	225,8
	267,3
	345,1
	441,5
	537,7
	720,7
	948,1
	914,7
	1094,6

	Темпи приросту, %
	-
	18,4
	29,1
	27,9
	21,8
	34,0
	31,6
	-3,5
	19,7


Отже, якщо середньорічні темпи приросту власного капіталу вищі за середньорічні темпи приросту активів, то це буде умовою посилення концентрації капіталу банківської системи.

Результати дослідження показали, що концентрація банківського капіталу в Україні демонструє в останні роки позитивну динаміку, однак нинішній рівень капіталізації банківської системи все ще залишається низьким, що робить її вразливою до внутрішніх і зовнішніх загроз, ризиків і викликів і тому актуалізує необхідність підвищення ефективності системи управління КБК і передусім механізму управління КБК.

Зроблено висновок, що за відносно низького рівня концентрації капіталу у банківській системі України, частка найбільших банків (за класифікацією НБУ) у банківській системі України зростає і за 2000-2010 рр. зросла на 22%. Водночас частка активів найбільших банків у загальних активах банківської системи України становила у 2010 р. 69%, а частка першої п’ятірки банків – 33%, першої десятки – 53%.

У дисертації наголошується, що серед різних інструментів впливу на процеси КБК в Україні визначальними є адміністративні та економічні методи. До адміністративних методів управління КБК належать: постанови, розпорядження, накази, положення, правила, нормативи, листи, роз’яснення тощо, які регламентують діяльність підлеглих фізичних та юридичних осіб щодо операційної роботи з банківським капіталом та його окремими складовими. Водночас, основними економічними методами управління КБК є такі: методи управління власним капіталом, методи управління залученим капіталом, методи управління позиченим капіталом, метод обов’язкових резервів, метод рефінансування банків, метод оподаткування, метод гарантування вкладів, нормативний метод.

Важливою характеристикою управління концентрацією капіталу у банківській системі України є його вплив на динаміку зростання власного капіталу. Так, за 2004-2010 рр., під впливом державного і корпоративного управління, власний капітал банківської системи збільшився у 7,5 рази і становив на 01.01.2011 р. 137,7 млрд. грн. (табл. 3).

Таблиця 3

Власний капітал банків України, 2004-2010 рр.

	Показники
	01.01.2005
	01.01.2011
	Відхилення, +/-

млн. грн.
	Збільшення/

зменшення, рази

	
	млн.

грн.
	%
	млн. 

грн.
	%
	
	

	Статутний капітал 
	11 648
	63,2
	145 857
	105,9
	+134209
	12,5

	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів 
	45
	0,2
	20
	0,01
	-25
	-0,5

	Емісійні різниці
	417
	2,3
	8152
	5,9
	+7735
	19,5

	Резерви та інші фонди
	1 840
	10,0
	13 012
	9,4
	+11172
	7,1

	Резерви переоцінки необоротних активів
	2 036
	11,1
	12 102
	8,8
	+10066
	5,9

	Резерви переоцінки цінних паперів
	0
	0
	56
	0,04
	+56
	-

	Прибуток/Збиток минулих років
	1 260
	6,8
	-28 620
	-20,8
	-29880
	-22,7

	Прибуток/Збиток поточного року
	1 264
	6,9
	-13 027
	-9,5
	-14291
	-10,3

	Усього власного капіталу
	18 421
	100
	137 725
	100
	+119304
	7,5


Серед методів управління концентрацією залученого капіталу вагомими є цінові і нецінові. Цінові методи управління концентрацією банківського залученого капіталу – це такі методи, які використовують депозитну процентну ставку як інструмент конкурентної боротьби за вільні кошти населення і підприємств.  

В умовах загострення конкурентної боротьби вітчизняний банківський менеджмент все частіше на перше місце ставить саме нецінові методи управління змінами залученого капіталу, оскільки підвищення депозитних ставок має економічну межу. У цілому обсяги залученого капіталу в банківській системі України за 2007-2010 рр. зменшились на 23,8% або на 225,3 млрд. грн.

У ході аналізу процесів управління зростанням запозиченого капіталу банків виявлено такі особливості: у фінансовому менеджменті банків найпопулярнішими є короткострокові кредити, овернайт строком від 2 днів до 1 місяця; до управління залученим капіталом не можливо застосувати нецінові методи, оскільки ставки на позику встановлює кредитор; залучений капітал дуже чутливий до змін ринкової кон’юнктури і тому кредити надаються під плаваючу ставку.

Загалом в Україні рівень концентрації банківського капіталу неухильно зростає, про що свідчить збільшення частки балансового капіталу, загальних активів та зобов’язань банків у ВВП (табл. 4).

Таблиця 4

Основні відносні показники концентрації банківського капіталу в Україні, 2001-2010 рр., %

	Показники
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Відношення балансового капіталу банків до ВВП
	3,9
	4,4
	4,8
	5,3
	5,8
	7,8
	9,8
	12,6
	13,2
	13,3

	Відношення зобов’язань банків за коштами, залученими на рахунки суб’єктів господарської діяльності  та фізичних осіб до ВВП
	12,6
	16,7
	23,0
	24,1
	42,7
	54,7
	74,7
	46,1
	38,3
	40,1

	Відношення активів банків до ВВП
	23,2
	28,1
	37,4
	38,9
	50,5
	64,9
	86,8
	97,7
	95,6
	86,1


Однак, ці показники КБК за світовими стандартами є недостатніми, щоб вітчизняна банківська система змогла успішно конкурувати із банківськими системами європейських країн. Більше того, подібний рівень КБК навіть неспроможний задовільнити потреби розширеного відтворення економічного зростання, а в умовах фінансової кризи забезпечити стабільність і надійність.

У дисертації досліджено стан управління КБК в Україні і визначено такі його особливості: відсутність належної узгодженості між методами, суб’єктами та об’єктами управління як елементами системи управління КБК; недооцінена роль зовнішніх чинників впливу на ефективність управління КБК; наявність суперечностей між стратегічними і тактичними цілями банківської політики зростання КБК; слабкість соціальної складової у капіталізаційних та відтворювальних процесах банківської системи; нерозвинутість банківського інституційного середовища і корпоративної культури.

У третьому розділі “Удосконалення управління концентрацією банківського капіталу в Україні” узагальнено зарубіжний досвід управління концентрацією банківського капіталу, критично його осмислено і розроблено пропозиції з його застосування з урахуванням  реалій в Україні; обґрунтовано концептуальні підходи до покращення управління концентрацією банківського капіталу в Україні.

Аналіз зарубіжного досвіду показав, що проблема нестачі інвестиційних коштів для розвитку власної діяльності банку вирішується шляхом консолідації банківського капіталу та вливаннями іноземного капіталу. Особливе місце в інвестуванні власної діяльності зарубіжних банків займають вкладення в новітні технології та розвиток філійної мережі банку, що забезпечує залучення нових клієнтів та підвищення прибутковості діяльності банків. 

Автором дисертації сформульовано низку конкретних рекомендацій щодо застосування зарубіжного досвіду управління КБК в Україні: зосередити грошові потоки держави у провідних банках на пріоритетних напрямах розвитку економіки; обґрунтувати можливість обмеження кількості іноземних банків та їх частки в капіталі і активах як у банківській системі, так і по регіонах і галузях; забезпечити належну прозорість зовнішнього інвестування у банківську систему; удосконалити законодавство для полегшення процесу злиття банків; для регулювання кредитних бумів і спадів застосовувати умову: середні річні темпи приросту власного капіталу більші за середньорічні темпи приросту активів; гармонізувати критерії визначення проблемних банків і проблемних кредитів в Україні з критеріями, що використовуються у  міжнародній практиці; надавати право регулятору банківської системи  забороняти виплату дивідендів і бонусів до того часу, поки  відношення капіталу до активів буде меншим від порогового значення. Водночас НБУ повинен мати право не допускати утворення надмірно великих банків і ділити (за прикладом Великобританії, ФРН, Франції, Швейцарії) окремі великі банки на менші в рамках програм державної рекапіталізації. 

На основі аналізу вітчизняної банківської інвестиційної практики встановлено, що процес управління концентрацією банківського капіталу має сприяти розвитку інвестування власної діяльності банків як основи зростання концентрації банківського капіталу шляхом: стимулювання припливу капіталу у банки за рахунок активного залучення коштів акціонерів, стимулювання залучення власного банківського прибутку для інвестицій у капітал,  створення інвестиційного механізму, розвиток інтернет-банкінгу, розширення мереж банківських офісів, утримання найбільш талановитих співробітників у фінансовій сфері, збереження хороших клієнтів, використання новітніх інформаційних технологій тощо.   

В умовах невизначеності, в яких працюють українські банки, покращення управління концентрацією банківського капіталу значною мірою залежить від подальшої розробки комплексного інтегрованого прогнозу фінансової діяльності банку шляхом застосування економіко-математичного прогнозування. Застосування лінійних, параболічних і експоненціальних моделей економічного аналізу дозволяє спрогнозувати динаміку розвитку концентрації капіталу банку та ухвалити правильні рішення керівництва банку щодо удосконалення політики капіталізації, особливо збільшення вартості статутного капіталу та активів банку загалом.  

З метою покращення управління процесом концентрації  банківського капіталу  необхідно прогнозування зосереджувати на таких аспектах: ресурсна база комерційних банків; економічна ситуація (це допоможе виявити проблеми, з якими зіткнеться комерційний банк у майбутньому); економічна політика (як фундамент для розв'язання проблем у майбутньому). Процес розробки прогнозів основних показників концентрації банківського капіталу включає такі етапи:  відбір та дослідження динаміки основних показників капіталу, які прогнозуються; обґрунтування методу прогнозування і форм зв’язку між показниками; побудова прогнозу та упорядкування отриманих результатів; коригування отриманих результатів прогнозування. 
  У дисертації за даними фінансової звітності НБУ за 2007-2010 рр. побудовано лінійну, параболічну та експоненціальну моделі тренду та спрогнозовано основні показники концентрації капіталу банківської системи на найближчі 3 роки. Розрахунки здійснено для таких 10 показників (у млн. грн.): [image: image2.png]


 – розмір статутного капіталу;  [image: image3.png]


 – розмір загальних активів; [image: image4.png]


 – розмір емісійних різниць; [image: image5.png]


 – розмір резервів, капіталізованих дивідендів; [image: image6.png]


 – розмір резервів переоцінки основних засобів; [image: image7.png]


 – розмір чистого процентного доходу; [image: image8.png]


 – розмір прибутку поточного року; [image: image9.png]


 – розмір усього власного капіталу; [image: image10.png]


 – розмір наданих кредитів; [image: image11.png]


 – розмір усіх зобов’язань.

Лінійні ([image: image12.png]


), параболічні ([image: image13.png]


) і експоненціальні ([image: image14.png]yere



) моделі трендів для одного із відібраних показників КБК- розміру статутного капіталу, мають вигляд:
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На основі аналізу отриманих результатів зроблено такі висновки: найкращий прогноз для величини чистого процентного доходу, резервів та капіталізованих дивідендів отриманий на основі лінійних трендів; найкращий прогноз для розміру статутного капіталу, загальних активів, прибутку поточного року, наданих кредитів та зобов’язань отриманий на основі параболічних моделей; найкращий прогноз для величини власного капіталу отриманий на основі експоненціальних моделей.

У дисертації обґрунтовується, що в Україні на рівні держави і досі немає чіткого плану дій щодо недокапіталізованих банків; підвищення рівня ефективності державних і націоналізованих банків. Все це засвідчує необхідність і потребу у розробці і прийнятті концептуальних підходів до управління процесом концентрації банківського капіталу в Україні (рис. 2). 

Реалізація запропонованих концептуальних підходів має бути покладена передусім на такі основні суб’єкти державної влади та управління: комітет фінансів і банківської діяльності, податкової і митної політики Верховної Ради України; НБУ; АМКУ; ПСУ; МСУ; КМУ; МВСУ.  При цьому основними умовами активізації УКБК мають бути: оптимізація витрат на формування системи УКБК; перевищення  середньорічних темпів приросту банківського капіталу над середньорічними темпами приросту ВВП (у коротко- і середньостроковому періоді); запровадження нових підходів до здійснення кадрової політики.

Упровадження вищеназваних напрямів удосконалення управління процесом КБК може дати такі очікувані позитивні результати: підвищення рентабельності та стабільності банківського бізнесу; зменшення кількості банківських установ та оптимізація мережі; своєчасне виявлення та належне   реагування  на  потенційні  загрози  банківській  стабільності, які
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Рис. 2. Концептуальні підходи до управління процесом КБК в Україні в сучасних умовах

можуть породити недостатній або надмірний рівень концентрації капіталу у банківській системі; систематизація банківського законодавства, яке регулює процеси КБК; спрощення механізмів рефінансування банків; запровадження оптимального режиму оподаткування банків та посилення їх соціальної орієнтації.

Вважаємо, що реалізація запропонованих концептуальних підходів до управління КБК в Україні, сприятиме пришвидшенню формування сучасної системи управління КБК і позитивно вплине на ефективність та конкурентоспроможність вітчизняного банківського сектору. 

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено економічне узагальнення та вирішено нове наукове завдання – поглиблення теоретичних основ концентрації банківського капіталу, розроблення методологічних засад та практичних рекомендацій з підвищення її ролі та ефективності управління нею в Україні. За результатами проведеного дослідження сформульовано висновки і пропозиції, які відображають вирішення завдань дисертаційної роботи відповідно до поставленої мети.

1. Концентрація банківського капіталу – це процес зростання величини банківського капіталу шляхом збільшення його ресурсної бази за рахунок здійснення реструктуризаційних (злиття, поглинання)  та відтворювальних (нагромадження, капіталізація) економічних процесів. Концентрація капіталу відбувається в процесі його кругообігу та розширеного відтворення, а отже, з використанням грошових форм капіталу, зокрема банківського. 

2. Необхідність концентрації банківського капіталу зумовлена передусім здатністю великих банків брати участь у фінансуванні великомасштабних проектів (малі та середні банки не здатні на це), інвестиційних програм; зменшувати ймовірність банкрутства банку під час фінансових криз; погашати свої зобов`язання і постійно нарощувати статутний капітал; надавати дешевші довгострокові кредити, без яких неможливий розвиток економіки; підвищувати стабільність банку.

3. У ХХ ст. на зміну рівня концентрації банківського капіталу впливали такі шість основних чинників: 1) революція в технології банківських комунікацій; 2) децентралізація фінансово-економічної діяльності; 3) гнучкість банківських операцій; 4) переоцінка довіри банкам; 5) зростання фінансової освіти позичальників; 6) недоліки банківського регулювання. Концентрація банківського капіталу відіграє вагому роль у відтворювальних процесах господарської системи ринкової  економіки:  забезпечує модернізацію виробництва; стимулює структурні зрушення в економіці; посилює мотиви до підвищення кваліфікації і якості праці; контролює пропорції між показниками розвитку грошової і реальної економіки; орієнтує на формування інноваційної моделі відтворення економіки. 

4. Управління концентрацією банківського капіталу – це передусім вплив на умови та чинники концентрації банківського капіталу. Управління здійснюється на всіх рівнях банківської системи. Сукупність взаємопов’язаних і взаємозалежних елементів, які беруть участь в управлінні КБК, утворюють систему управління КБК. Основними елементами цієї системи є: об’єкти управління, суб’єкти управління, механізм управління, організація управління. Механізм управління КБК – це сукупність форм та інструментів, які використовуються для поставлених капіталізаційно-концентраційних цілей. Механізм управління КБК зумовлюється чинниками внутрішнього і зовнішнього середовища банківської системи. До чинників внутрішнього середовища належать: цілі управління, ресурси, корпоративна культура тощо. До чинників зовнішнього середовища належать: історичні, політичні, економічні, науково-технічні, технологічні тощо. 
5. Для посилення концентрації банківського капіталу необхідно здійснювати вкладення у: розвиток банківських технологій; забезпечення матеріально-технічними ресурсами; підвищення якості та конкурентоспроможності банківських послуг; підвищення продуктивності банківської праці. Система управління КБК в Україні формувалася історично під впливом різних економічних і соціально-політичних чинників. Основними етапами розвитку КБК та управління нею в незалежній Україні були такі: 1989-1992 рр. – створення передумов до появи вітчизняної системи управління КБК; 1992-1996 рр. – розбудова інститутів  системи управління національною банківською системою і КБК; 1997-2008 рр. – усталення та стабілізація системи управління КБК. 

6. Аналіз концентрації банківського капіталу в Україні виявив загалом позитивну динаміку, однак нинішній рівень капіталізації банківської системи все ще залишається недостатнім, що робить її вразливою до внутрішніх і зовнішніх загроз, ризиків і викликів. Частка найбільших банків у банківській системі України зростає і за 2000-2010 рр. збільшилась на 22%. Водночас частка активів найбільших банків у загальних активах банківської системи України становила у 2010 р. 69%, а частка першої п’ятірки банків – 33%, першої десятки – 53%.

7. В умовах банківської кризи в Україні чітко проявились такі особливі передумови формування системи управління концентрацією банківського капіталу: посилення ролі держави у концентрації капіталу банківського сектору; зменшення кількості філій і відділень; підвищення мінімального обсягу гарантування вкладів фізичних осіб. Водночас ціла низка відносних макроекономічних показників засвідчила про послаблення вітчизняного банківського сектору. У кризові роки НБУ застосовував особливий інструмент управління банками – стрес-тестування, яке дозволило регулятору виявити рівень недокапіталізації банків і розробити заходи з виправлення негативного явища. У дисертації досліджено стан управління КБК в Україні і визначено такі його особливості: відсутність належної узгодженості між методами, суб’єктами та об’єктами управління як елементами системи управління КБК; недооцінена роль зовнішніх чинників впливу на ефективність управління КБК; наявність суперечностей між стратегічними і тактичними цілями банківської політики зростання КБК; слабкість соціальної складової у капіталізаційних та відтворювальних процесах банківської системи; нерозвинутість банківського інституційного середовища і корпоративної культури.

8. Процес управління зростанням запозиченого капіталу банків в Україні має такі особливості та проблеми: у фінансовому менеджменті банків найпопулярнішими є короткострокові кредити, овернайт строком від 2 днів до 1 місяця; до управління запозиченим капіталом не можливо застосувати нецінові методи, оскільки ставки на позику встановлює кредитор; запозичений капітал дуже чутливий до змін ринкової кон’юнктури, і тому кредити надаються під плаваючу ставку. В умовах загострення конкурентної боротьби вітчизняний банківський менеджмент все частіше на перше місце ставить саме нецінові методи управління змінами залученого капіталу, оскільки підвищення депозитних ставок має економічну межу.

9. Для підвищення стабільності й збільшення капіталізації, посилення концентрації банківської системи необхідно: завершити рекапіталізацію за рахунок державних коштів, реорганізацію або закриття банків, що втратили платоспроможність під час кризи, домогтися досягнення банками законодавчої вимоги щодо мінімального розміру статутного капіталу (120 млн. грн.); удосконалити законодавство для полегшення процесу злиття банків; виявити за прогресивними методиками недокапіталізовані банки і довести їм відповідні плани докапіталізації; приватизувати банки, у яких держава стала основним власником у результаті рекапіталізації і які почали демонструвати належну ефективність і стабільність роботи.

10. З метою регулювання кредитних бумів і спадів доцільно застосовувати умову: середньорічні темпи приросту власного капіталу мають бути вищі за середньорічні темпи приросту активів. Низький рівень концентрації капіталу банківської системи не є сам по собі негативним або дестабілізуючим чинником, однак велика кількість банків ускладнює ефективний контроль і обмежує прибутковість і капітал банків, занадто високий і занадто низький рівні концентрації банківської системи є небажаними. Оптимальний рівень концентрації має формувати ринок - через ефективну конкуренцію, а держава - через підвищення вимог до мінімального рівня власного капіталу. Водночас регулятор банківської системи повинен мати право забороняти виплату дивідендів і бонусів до того часу, поки відношення капіталу до активів буде меншим від порогового значення та право не допускати утворення надмірно великих банків і ділити (за прикладом Великобританії, ФРН, Франції, Швейцарії) дуже великі банки на окремі менші в рамках програм державної рекапіталізації. 

11. До першочергових напрямів державної політики розвитку і удосконалення управління та організації КБК в Україні належать:  удосконалення процедур банкрутства та ліквідації банків; організація моніторингу за ризиками, які виникають в банківській системі у випадках недостатнього і надмірного рівня концентрації банківського капіталу; удосконалення інституційного середовища регулювання КБК; розроблення системи якісних і кількісних показників для визначення та оцінки рівня КБК; запровадження ефективного контролю за банками та цільовим використанням стабілізаційних кредитів; посилення централізації і капіталізації банківського капіталу; підвищення вимог до транспарентності інформації банків про процеси КБК; зростання довіри до банків населення та влади і збільшення їх вкладів; оптимізація мережі філій банківської системи; активізація інвестування капіталу у власну діяльність банків; удосконалення системи рефінансування банків.

12. Реалізація запропонованих концептуальних  підходів до управління процесом КБК може дати такі очікувані позитивні результати: підвищення рентабельності та стабільності банківського бізнесу; зменшення кількості банківських установ та оптимізація мережі; своєчасне виявлення та належне реагування на потенційні загрози банківській стабільності, які можуть породити недостатній або надмірний рівень концентрації капіталу у банківській системі; систематизація та періодичне оновлення (кожні п’ять років) банківського законодавства, яке регулює процеси КБК; спрощення механізмів рефінансування банків; запровадження податкового стимулювання КБК та посилення соціальної орієнтації в процесах капіталізації банків.
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АНОТАЦІЯ

Бойко Ю.О. Управління концентрацією банківського капіталу в Україні – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08 – Гроші, фінанси і кредит. – Університет банківської справи Національного банку України. -  Київ, 2012.

Дисертація присвячена теоретичним і прикладним аспектам управління концентрацією банківського капіталу та обґрунтуванню основних напрямів управління концентрації банківського капіталу в Україні.

У дисертації досліджено сутність та необхідність концентрації банківського капіталу, з’ясовано методологічні аспекти дослідження концентрації банківського капіталу, висвітлено еволюцію форм концентрації банківського капіталу. 

У роботі  розглянуто в історичному розрізі фінансово-економічні передумови та чинники концентрації вітчизняного капіталу, досліджено методи та особливості управління концентрацією банківського капіталу в Україні, здійснено оцінку рівня та тенденцій концентрації банківського капіталу в Україні. З’ясовано роль та значення інвестицій у власну діяльність банків у зростанні концентрації банківського капіталу, здійснено прогнозування показників концентрації банківського капіталу на 2012-2014 рр., узагальнено зарубіжний досвід управління концентрацією банківського капіталу та надано пропозиції з його застосування з урахуванням  реалій в Україні, розроблено концептуальні   підходи до управління процесом КБК та визначено очікувані позитивні результати від їх реалізації.

Ключові слова: банківський капітал, концентрація банківського капіталу, консолідація банків, форми концентрації банківського капіталу, капіталізація банківського капіталу, система управління концентрацією банківського капіталу, методи управління концентрацією банківського  капіталу. 

АННОТАЦИЯ

Бойко Ю.А. Управление концентрацией банковского капитала в Украине - Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08 - Деньги, финансы и кредит. - Университет банковского дела Национального банка Украины. - Киев, 2012. 

Диссертация посвящена теоретическим и прикладным аспектам управления концентрацией банковского капитала и обоснованию основных направлений управления концентрации банковского капитала в Украине. 

В диссертации исследованы сущность и необходимость концентрации банковского капитала, выяснено методологические аспекты исследования концентрации банковского капитала, освещено эволюцию форм концентрации банковского капитала. 

В работе рассмотрены в историческом разрезе финансово-экономические предпосылки и факторы концентрации отечественного капитала, исследованы методы и особенности управления концентрацией банковского капитала, осуществлена оценка уровня и тенденций концентрации банковского капитала в Украине. Выяснена роль и значение активизации инвестиций в собственную деятельность банков в повышении концентрации банковского капитала. 

Обосновано, что управление концентрацией банковского капитала - это, прежде всего воздействие на условия и факторы концентрации банковского капитала. Управление осуществляется на всех уровнях банковской системы. Совокупность взаимосвязанных и взаимозависимых элементов, участвующих в управлении КБК, образуют систему управления КБК. Основными элементами этой системы являются: объекты управления, субъекты управления, механизм управления, организация управления. Механизм управления КБК взаимодействует с факторами внутренней и внешней среды банковской системы. К факторам внутренней среды относятся: цели управления, ресурсы, корпоративная культура и другие.  К факторам внешней среды относятся: исторические, политические, экономические, научно-технические, технологические и другие.

В диссертации исследованы состояние управления КБК в Украине и определены следующие его особенности: отсутствие должной согласованности между методами, субъектами и объектами управления как элементами системы управления КБК; недооценена роль внешних факторов влияния на эффективность управления КБК, наличие противоречий между стратегическими и тактическими целями банковской политики роста КБК; слабость социальной составляющей в капитализационных и воспроизводственных процессах банковской системы; неразвитость банковской институциональной среды и корпоративной культуры.

В работе доказано, что у государства нет четкого представления и плана действий по усилению концентрации капитала в банковской системе Украины. Более того, современная государственная политика управления и регулирования концентрации банковского капитала является частью фрагментарной, нецелостной, она ориентирована преимущественно на решение текущих острых проблем и не охватывает стратегических ориентиров и приоритетов развития банковской деятельности в Украине. 

Для повышения стабильности и увеличения капитализации, усиления концентрации банковской системы необходимо: завершить рекапитализацию за счет государственных средств, реорганизации или закрытия банков, потерявших платежеспособность во время кризиса, добиться достижения банками законодательного требования относительно минимального размера уставного капитала (120 млн. грн.), усовершенствовать законодательство для облегчения процесса слияния банков, выявить по прогрессивным методикам недокапитализированные банки и доказать им соответствующие планы докапитализации; приватизировать банки, в которых государство стало основным собственником в результате рекапитализации и которые начали демонстрировать надлежащую эффективность и стабильность работы.

В работе осуществлено прогнозирование показателей концентрации банковского капитала на 2012-2014 гг., обобщен зарубежный опыт управления концентрацией банковского капитала и применено его к реалиям в Украине. 

Обоснована необходимость в разработке и принятии концептуальных подходов к улучшению управления процессом концентрации  банковского капитала в Украине. Совершенствование управления КБК должно строиться на принципах системности, оптимальности и комплексности. Главной целью разработки и реализации концептуальных подходов является повышение эффективности и конкурентоспособности банковской системы. 
Ключевые слова: банковский капитал, концентрация банковского капитала, консолидация банков, формы концентрации банковского капитала, капитализация банковского капитала, система управления концентрацией банковского капитала, методы управления концентрацией банковского капитала. 

ANNOTATION

Boyko Yuriy. The Management of Banking capital concentration in Ukraine - the manuscript. 

Dissertation on obtaining scientific degree of the candidate of economic science, specialty 08.00.08 - Money, finance and credit. - University of banking of the National Bank of Ukraine. - Kyiv, 2012. 

The dissertation work is devoted to the theoretical and practical aspects of the banking capital concentration management and the substantiation of main areas of banking capital concentration management in Ukraine. 

The essence and the necessity of banking capital concentration were investigated, the methodological aspects of banking capital concentration were researched, the evolution of banking capital concentration forms was enlightened. 

The financial and economic conditions and factors of domestic capital concentration in historical vertical were reviewed, the methods and features of  the  banking capital concentration in Ukraine were investigated, the estimation of the level and tendencies of banking capital concentration in Ukraine was conducted. The role and importance of intensification of investment and innovation in banks activities in increasing the concentration of banking capital were developed. The forecasting of indexes of banking capital concentration in 2012-2014 was explored. The foreign experience as to the regulation of banking capital concentration was applied to the situations in Ukraine, conceptual approaches to the management of the process of banking capital concentration were developed, expected positive results from their realization were determined.

Keywords: banking capital, banking capital concentration, consolidation of banks, forms of the bank capital concentration, capitalization of the banking capital, management system of the banking capital concentration, management methods of banking capital concentration.
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Напрями покращення УКБК:


- удосконалення прогнозування розвитку банківського капіталу;


- зростання довіри до банків населення і влади та збільшення їх вкладів;


- підвищення капіталізації банків;


- посилення централізації банківської системи;


-оптимізація філійної мережі банківської системи;


-удосконалення системи рефінансування банків;


- підвищення вимог до прозорості інформації щодо КБК;


- активізація інвестування капіталу у власну діяльність банків





Інструменти реалізації УКБК:


процентна ставка, норма резервування, податкові ставки, нормативні вимоги до власного капіталу банків, професійні і моральні кодекси, закони, укази, постанови








Методи реалізації  УКБК:


- економічні;


- адміністративні;


- інституційні





Умови активізації  УКБК:


- зростання витрат на формування системи УКБК;


- середньорічні темпи приросту банківського капіталу більше середньорічних темпів приросту ВВП;


- запровадження нових підходів до здійснення кадрової політики





Суб’єкти: органи державної влади та управління





Об’єкти: банківський капітал (власний капітал, залучений капітал, запозичений капітал)








Чинники розвитку УКБК:


- низький рівень конкурентоспроможності банківської системи;


- низький рівень капіталізації банків;


- зростання доходів фізичних та юридичних осіб;


- секторальні зміни у банківській системі;


- галузеві зміни у господарській системі;


- удосконалення банківського законодавства





Спеціальні: управління – капіталом, інвестиціями, активами, пасивами, реструктуризаційними ризиками





Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Загальні: прогнозування, планування, регулювання, координування, аналізування, стимулювання, контроль





Функції УКБК:





Мета: підвищення ефективності і конкурентоспроможності банківської системи





Принципи: комплексність, оптимальність, системність, стабільність, справедливість





Концептуальні підходи до управління процесом КБК








Діяльність державних регулятивних органів





Фінансова освіта населення





Динаміка 


довіри








Розвиток банківських операцій





Розробка теорії деконцентрації підприємств





Розвиток банківських комунікацій





Чинники концентрації банківського капіталу








