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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Формування та підвищення конкурентоспроможності аграрного виробництва в Україні належать до пріоритетних завдань національного економічного розвитку. Це визначається винятковим значенням аграрного підприємства у забезпеченні сталого розвитку аграрного ринку, здійсненні зовнішньоекономічних зв’язків, створення продовольчої безпеки держави. Тільки конкурентоспроможні підприємства можуть виробляти продовольчу продукцію відповідно до вимог міжнародних стандартів та зможуть використати переваги міжнародного співробітництва у інвестуванні, кредитуванні, сертифікації, страхуванні, науково-технічному забезпеченні сільськогосподарського виробництва та реалізації продовольчих товарів.

Конкурентоспроможність в економічній аграрній науці відноситься до ключових категорій, що відображає ефективність формування і використання ресурсного потенціалу спеціалізації, інвестиційно-інноваційних можливостей, резервів, важелів управління та маркетингу в аграрних підприємствах всіх форм власності й організації виробництва. Її рівень визначається обсягами, асортиментом та якістю виробленої продукції, фінансово-економічним становищем суб’єкту господарювання. Для досягнення високого рівня конкурентоспроможності першочергове значення мають ефективна організація та висока культура виробництва, підприємницька ініціатива, рівноправний доступ до ресурсів, сприятлива цінова кон’юктура, державна підтримка вітчизняного товаровиробника.

Питання підвищення конкурентоспроможності та ефективності господарювання аграрних підприємств знайшли відображення в роботах В.Г. Андрійчука, І.І. Вініченка, В.І. Гринчуцького, О.Д. Гудзинського, С.І. Дем’яненка, І.В. Драган, О.Ю. Єрмакова, В.В. Зіновчука, С.М. Кваші, П.М. Макаренка, М.Й. Маліка, В.Я. Месель-Веселяка, П.Т. Саблука, М.П. Сахацького, І.Н. Топіхи, І.І. Червена, В.В. Юрчишина, В.М. Яценка та ін. Теоретичні засади формування стратегій конкуренції викладено також у працях зарубіжних учених: Г.Л. Азоєва, М.Е. Портера, У.М. Ліферта, Д.М. Майєра, Т.К. Пауелла, Й.А. Шумпетера, Р.А. Фатхутдінова та ін.  

Однак у теоретичному та методологічному аспектах залишаються недостатньо вивченими проблеми підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств, зміцнення їх конкурентних позицій, розробки ефективних маркетингових стратегій і досконалих організаційно-економічних механізмів управління конкурентоспроможністю. Не в повній мірі розроблені питання використання виробничих ресурсів, інвестиційно-інноваційного забезпечення, факторів спеціалізації, інновацій у підвищенні конкурентоспроможності з урахуванням регіональних особливостей функціонування аграрних підприємств. Фундаментальний характер даної теоретичної наукової проблеми визначається відсутністю серед провідних економічних шкіл єдиних підходів до принципів формування системи управління конкурентоспроможністю підприємств за критерієм ефективного їх функціонування в умовах розвитку ринкових відносин та  у глобальному економічному середовищі. Це й визначає актуальність дисертаційної роботи, її мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідної роботи Дніпропетровського державного аграрного університету за темою “Підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу у вирішенні проблем соціального розвитку села” (номер державної реєстрації 0107U002227). Внесок автора полягає у розробці теоретико-методичних засад підвищення конкуренто-спроможності аграрних підприємств.  

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та практичних напрямків підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань:

· узагальнити теоретичні положення щодо сутності конкуренції та конкурентоспроможності аграрних підприємств;

· визначити фактори, принципи та складові формування конкурентоспроможності та конкурентних переваг аграрних підприємств;

· обґрунтувати методичні підходи щодо оцінки конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств;

· здійснити аналіз ринкового середовища та конкурентоспроможності аграрних підприємств регіону;

· обґрунтувати напрями державної підтримки підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств;

· вдосконалити практичний інструментарій підвищення конкурентоспроможності підприємств агропромислового комплексу; 

· запропонувати організаційно-економічний механізм забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств.

Об’єкт дослідження – процеси формування та підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств.

Предмет дослідження – теоретико-методичні та практичні аспекти формування, забезпечення і оцінки конкурентоспроможності  аграрних підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною й методичною базою дослідження є загальнометодологічні підходи, зокрема діалектичний та системний до вивчення економічних явищ і процесів. Для виконання поставлених у дисертаційній роботі завдань використовувалися такі методи: абстрактно-логічний (при формуванні теоретичних узагальнень, факторів та принципів конкуренції); структурно-функціональний (для обґрунтування теоретико-методичних засад формування конкурентоспроможності аграрних підприємств); метод моделювання (для розробки методичних підходів до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств); економіко-статистичні методи (при визначенні конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств  та  прогнозуванні конкурентних позицій); аналітичного прогнозування  (для  визначення системи заходів організаційно-економічного механізму забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств); метод фактичного аналізу (при визначенні динаміки змін за основними напрямками державного регулювання аграрного сектора України, а також ступеню розвитку інфраструктури аграрного ринку Дніпропетровської області). 

Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів з різних галузей знань, в яких висвітлені фундаментальні положення теорії конкуренції, законодавчі акти Верховної Ради України, Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України, статистичні дані Державного комітету статистики України, міністерств і відомств України, звіти аграрних підприємств Дніпропетровського регіону. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретичних та методологічних засад формування економічних механізмів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

Основні елементи наукової новизни полягають у наступному:
вперше:

· запропоновано визначати категоріальний зміст конкурентоспроможності аграрних підприємств, як здатність адаптуватись до ринкової кон'юктури, ефективно функціонувати та реалізовувати конкурентні переваги в контексті динамічної версії структурно-функціонального методу, та враховуючи нерозривний взаємозв'язок з поняттям конкуренції, її поведінковим, структурним та функціональним змістом;

удосконалено:

· організаційно-економічний механізм управління конкурентоспро-можністю аграрного підприємства, який включає комплекс взаємопов’язаних програмно-цільових блоків;

· алгоритм аналізу конкурентоспроможності аграрного підприємства визначенням послідовних етапів оцінки та використанням показників ефективності сільськогосподарського виробництва і ринкової активності;
– методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств із урахуванням показників діяльності аграрних підприємств за напрямками: персонал та кадрова політика; технологія та рівень забезпеченості підприємства основними виробничими фондами; фінансовий стан; оцінка обсягів виробництва, збуту та прибутковості; вплив зовнішніх факторів на результати господарської діяльності; 

– концептуальну модель інноваційного кластеру в АПК на основі міжгосподарської науково-технічної інтеграції інноваційних процесів аграрного виробництва;

дістали подальшого розвитку:
– понятійно-категорійний апарат теорії конкуренції  через уточнення сутності понять: “конкуренція”; як суперництва старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця;  “конкурентоспроможність”, як здатність суб’єктів економічної діяльності пристосовуватись до нових умов господарювання, використовувати свої конкурентні переваги і перемагати в конкурентній боротьбі;

– концепція реалізації ефективної державної політики регулювання економічної конкуренції, що  включає: комплекс законодавчих актів, спрямованих на  розвиток досконалої конкуренції і недопущення проявів недобросовісної конкуренції та протекціоністський захист вітчизняного виробника; 

– ідентифікація основних обмежень розвитку інфраструктури аграрного ринку регіону та факторів, що сприятимуть її ефективному функціонуванню.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці практичних рекомендацій щодо формування економічних механізмів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств. Рекомендації, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств  були використані головним управлінням агропромислового розвитку Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка від 27.08.2012 р. № 2319/0/119-12) та головним управлінням економіки Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка від 22.05.2012 р. № 551/0/31-12). Результати досліджень щодо формування організаційно-економічних механізмів управління конкурентоспроможністю підприємства  використані в роботі Дніпропетровської  обласної дирекції  ПАТ АБ «Укргазбанк» (довідка від 23.05.2012 р. № 95/830-1), СТОВ «Злагода» (довідка від 25.05.2012 р. № 165), ТОВ «Фрунзе» (довідка від 29.05.2012 р. № 93), ТОВ АПК «Спаський» (довідка від 25.05.2012 р. № 205) і ТОВ «Любимівка» (довідка від 11.06.2012 р. № 2/4-46).
Основні теоретичні положення і результати дослідження використовують у навчальному процесі Дніпропетровського державного аграрного університету і використовуються при викладанні курсів: «Стратегічний менеджмент», «Інноваційний менеджмент», «Економіка аграрних підприємств», «Державне регулювання економіки» (довідка від 17.09.2012 р. № 44-11-1171).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Теоретичні обґрунтування, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в результаті проведених досліджень, розроблено здобувачем самостійно.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертації доповідалися на міжнародних наукових і науково-практичних конференціях, зокрема: „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспро-можності” ( Сімферополь - Ялта, 2009); „Європейська інтеграція та перспективи розвитку економічного потенціалу України” (Дніпропетровськ, 2009); „Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України” (Дніпропетровськ, 2009); „Проблеми розвитку сучасного суспільства: економіка, соціологія, філософія” (Дніпропетровськ, 2010); „Забезпечення сталого розвитку аграрного сектора економіки: проблеми, пріоритети, перспективи” (Дніпропетровськ, 2010); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (Сімферополь - Ялта, Кримський інсти-тут бізнесу, 2010); „Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави” (Дніпропетровськ, 2010); „Фінансово-бюджетна політика в контексті соціально-економічного розвитку регіонів” ( Дніпропетровськ, 2011); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” ( Сімферополь - Ялта, 2011); «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (Харків, 2012).

Публікації. Основні положення та результати дослідження опубліковані в 19 наукових працях загальним обсягом 6,0 друк. арк., з яких 11 – у фахових виданнях.

Структура і обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст викладений на 210 сторінках комп'ютерного тексту. Робота включає 36 таблиць, 19 рисунків, 5 додатків. Список використаних джерел налічує 230 найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, її зв`язок з науковими програмами; визначено мету, завдання, об’єкт, предмет, методи дослідження та практичне значення отриманих результатів; особистий внесок здобувача; надано інформацію про апробацію та публікації, структуру роботи.

У першому розділі – “Теоретичні і методологічні основи  формування конкурентоспроможності аграрних підприємств” – уточнено сутність конкуренції та конкурентоспроможності аграрних підприємств; досліджено економічні механізми управління конкурентоспроможністю сільськогоспо-дарських виробників; обгрунтувано методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств.

Аналіз генетичних засад категоріального змісту конкуренції довів, що в трактуванні даного поняття необхідно враховувати три основні підходи щодо її сутності: поведінковий, який розглядає конкуренцію як зіткнення, боротьбу, змагання суб'єктів господарювання; структурний, що передбачає аналіз структури ринку і конкурентного середовища та функціональний, котрий акцентує увагу на ролі конкуренції в економіці. Тому конкуренція – це суперництво старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця.

В аграрному секторі економіки конкуренції властиві певні особливості, які пов'язані зі специфікою самого сільського господарства. Так, по-перше, вона проявляється в умовах невідповідності попиту і пропозиції на сільськогосподарську продукцію. По-друге, недостатня пропозиція сільськогосподарської продукції гарантує майже повну її реалізацію без особливого суперництва, а тому конкуренція, за умов відсутності будь-якої боротьби з боку товаровиробників, не виконує своєї найголовнішої функції – стимулювання розвитку виробництва і науково-технічного прогресу. По-третє, конкуренція, як відомо, є певним механізмом координації виробництва, який діє через систему цін і ринків. В аграрному секторі ця координація не може здійснюватися тільки шляхом урахування коливань цін під впливом попиту і пропозиції, необхідне також дієве державне регулювання. Для цієї галузі загроза виробництва замінників майже відсутня; суперництво існуючих та небезпека входу нових виробників не спричиняють великого тиску; аграрний ринок характеризується наявністю значної кількості виробників (продавців), кожен з яких не має достатнього обсягу пропозицій для впливу на ринок та ціни; вхід-вихід на ринок (з ринку) вільний і нескладний; виробництво сільськогосподарської продукції є обмеженим через обмеженість земельних ресурсів. Значний негативний вплив на розвиток галузі справляють два чинники конкуренції – покупці та постачальники. Постійне поступове подорожчання матеріально-технічних ресурсів та майже сталі ціни на сільськогосподарську продукцію призвели до загострення руйнівного диспаритету цін, а в результаті – невигідності сільськогосподарського виробництва та скорочення обсягів діяльності аграрного сектора.
В дослідженні уточнено поняття “конкуренції”, як суперництва старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця, та “конкурентоспроможності”, як здатності суб’єктів економічної діяльності пристосовуватись до нових умов господарювання, використовувати свої конкурентні переваги і перемагати в конкурентній боротьбі.

Узагальнення існуючих дефініцій поняття «конкурентоспроможність аграрного підприємства», врахування нерозривного взаємозв'язку даної категорії з поняттям конкуренція (конкурентоспороможність є здатністю об'єкта витримувати конкуренцію в порівнянні з аналогічними об'єктами в умовах конкурентного ринку) та  сутності конкуренції, що детермінується  поведінковим, структурним і функціональним трактуванням цього поняття, а також використання динамічної версії структурно-функціонального методу, – дозволило поглибити його зміст і сформулювати авторське визначення   конкурентоспроможності  аграрного підприємства, як здатності адаптуватись до ринкової кон'юктури, ефективно функціонувати та реалізувати конкурентні переваги.

Розроблено організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю підприємства, що  є специфічною багатофункціо-нальною і багатокомпонентною системою, яка складається з комплексу взаємозв’язаних блоків, схильних до впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, що створюють певну цілісність (рис. 1).

Структуру основних елементів розробленого механізму управління конкурентоспроможністю формують програмно-цільові блоки, що відображають необхідні дії, конкретні організаційні, економічні, технічні і технологічні заходи в їх взаємозалежності, реалізація яких сприяє результативному здійсненню управлінських рішень, підвищенню конкуренто-спроможності і стійкості підприємства на внутрішньому й зовнішньому ринках за рахунок створення та підтримки конкурентних переваг, високої адаптації до ринкового середовища.









Рис. 1. Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю аграрного підприємства

Неоднозначність існуючих в сучасній економіці методичних підходів до дослідження рівня конкурентоспроможності підприємств обумовлює і численність використовуваних методів її оцінки та необхідність розробки адекватного методичного інструментарію. Всі методи визначення й оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства можна об'єднати в такі  групи: 1) методи, засновані на аналізі порівняльних переваг; 2) методи, що базуються на теорії конкурентних переваг; 3) методи, засновані на теорії ефективної конкуренції; 4) методи, в основі яких лежить теорія якості товару; 5) матричні методи; 6) методи визначення конкурентної позиції з погляду стратегічного потенціалу підприємства; 7) інтегральний метод; 8) метод бенчмаркінгу; 9) інші методи.

Для аналізу конкурентоспроможності аграрного  підприємства пропонуємо алгоритм,  що включає такі етапи: формування сукупності досліджуваних підприємств, збір необхідної для аналізу інформації про їх діяльність, оцінка конкурентоспроможності підприємств на основі обраної системи показників, виявлення резервів підвищення конкурентоспро-можності й обґрунтування конкурентної стратегії подальших дій (рис.2.). 










Рис. 2. Алгоритм аналізу конкурентоспроможності сільськогосподарського підприємства 

У другому розділі – “Аналіз стану та оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств” – проаналізовано сучасний стан ринкового середовища сільськогосподарських підприємств Дніпропетровської області та виявлено тенденції розвитку інфраструктури аграрного ринку; здійснено оцінку конкурентоспроможності аграрних підприємств регіону.

Аналіз ринкового середовища, в якому здійснювали свою діяльність аграрні підприємства Дніпропетровської області в 2006 – 2011 рр. засвідчив наявність сприятливих конкурентних умов, а саме: вищі розміри середньомісячної заробітної плати аграріїв по Дніпропетровській області;  достатні темпи оновлення обладнання та техніко-технологічних процесів; темпи зростання реалізаційних цін аграрної продукції здебільшого, перевищують темпи зростання собівартості її виготовлення;  загальний прибуток підприємств АПК по Дніпропетровській області має стійку тенденцію до зростання; розміри податкових пільг, наданих аграріям області, за                  2006 – 2011 рр. в 2,7 раза перевищили їх фіскальну ефективність для бюджету, а загальний обсяг підтримки зазначених суб’єктів господарювання з боку держави в 3,1 рази перевищив сплату ними податків до державного та місцевих бюджетів; рівень конкурентоспроможності найбільших аграрних підприємств значно перевищує аналогічний показник по області.

Запропонована методика оцінювання конкурентоспроможності аграрного підприємства включає розрахунок  показників діяльності аграрних підприємств за наступними напрямками: 1) персонал та кадрова політика; 2) технологія та рівень забезпеченості підприємства основними виробничими фондами; 3) фінансовий стан; 4) оцінка обсягів виробництва, збуту та прибутковості; 5) вплив зовнішніх факторів на результати господарської діяльності.

Для застосування зазначеної методики розроблено матрицю, яка наведена нижче (табл. 1).

Таблиця 1

Структура матриці оцінки конкурентоспроможності аграрного підприємства

	Група показників
	Значе-  ння по- казника
	Норматив (за наяв-ності)
	Пози-тивні
	Варіативні
	Нега-тивні
	Всього по групі факторів

	
	
	
	
	пози-тив
	нега-тив
	
	

	І. Персонал
	
	
	
	
	
	-3
	-3

	1. Розрахункові
	
	
	
	
	
	-2
	-2

	Плинність кадрів
	70,0%
	норма - до 35%
	
	
	
	-1
	-1

	…
	
	
	
	
	
	-1
	-1

	2. Експертні
	
	
	2
	
	
	
	2

	Забезпеченість персоналом
	так
	так
	1
	
	
	
	1

	…
	
	
	1
	
	
	
	1

	ІІ. Технологія
	
	
	3
	
	
	
	3

	ІІІ. Фінансовий стан
	
	
	
	
	
	-2
	-2

	ІV. Обсяги виробництва, збут та прибутковість
	
	
	2
	
	
	
	2

	V. Вплив зовнішніх факторів
	
	
	4
	
	
	
	4


На основі розробленої методики була здійснена оцінка рівня конкуренто-спроможності 30 сільськогосподарського підприємств Дніпропетровської області за 2006 – 2011 рр. 

Результати оцінки засвідчили, що найвищу конкурентну позицію мають: ТОВ „Гарант агро” – 71 пункт за сумою інтегральних показників, розрахованих за шість років; ПСП АФ „Перше травня” – 62 пункти; ТОВ „Кам'янське” – 57 пунктів; СТОВ „Вільне” та СФГ „Яна” – по 51 пункту (рис. 3). 
При цьому були досягнуті позитивні зрушення практично по всіх напрямках діяльності вищеперерахованих підприємств (основний акцент припадає на розвиток техніко-технологічної бази виробництва та збутової мережі, за допомогою чого нівелюється негативний вплив зовнішніх факторів та нарощуються обсяги виробництва). Проте аналіз їх фінансового стану виявив негативну тенденцію розвитку по всіх найбільш конкурентоспроможних підприємствах сільськогосподарської галузі.
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Рис. 3. Рейтинг конкурентоспроможності найбільших аграрних підприємств Дніпропетровської області за 2006-2011 рр.

Найгірші результати, з точки зору запропонованого методу оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств, показали: ЗАТ „Агро-2000”– 2 пункти за сумою інтегральних показників, розрахованих за 2006-2011 рр.; ТОВ „Скорпіон” – 4 пункти, ТОВ „Агропроменерго ЛТД” – 7 пунктів; ПФГ „Агроцентр” – 15 пунктів та ТОВ „Лан”– 17 пунктів. 

У третьому розділі – “Вдосконалення механізмів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств” – розроблено прогноз  конкурентної позиції аграрних підприємств регіону  на основі просторової  економетричної  моделі; обґрунтовано заходи з обмеження негативного впливу ризик-факторів  на реалізацію конкурентних стратегій агровиробників; розроблено кластерну модель розвитку регіонального АПК та сформовано систему інформаційного забезпечення управління конкурентоспро-можністю підприємства.
Прогнозування конкурентних позицій аграрних підприємств  на основі  методів економічної статистики та економетричного аналізу  довело прямий зв’язок між сумарними інтегральними показниками оцінки конкуренто-спроможності підприємств аграрного сектору економіки за період                        2006 – 2011 рр., та середнім рівнем рентабельності від основної діяльності.

Проведений  розрахунок очікуваного інтегрального показника оцінки конкурентоспроможності у 2012 році з врахуванням зміни показника рентабельності по найбільших аграрних підприємствах Дніпропетровської області показав, що за умови вжиття адекватних управлінських рішень найсуттєвіше підвищити свій конкурентний статус можуть лідери та аутсайдери конкурентного рейтингу, що безпосередньо свідчить про високий потенціал лідерів конкурентного рейтингу та невдалу політику менеджменту на підприємствах, які займають найнижчі щаблі конкурентного рейтингу та їх потенційні високі можливості в утриманні або здобутті конкурентних переваг.

Доведено необхідність виваженого державного регулювання ринкових процесів і захисту інтересів виробників аграрної сфери та споживачів. Державне регулювання економічної конкуренції має включати чотири важелі. Перший – це комплекс законодавчих актів, які визначають зміст державного регулювання економіки в напрямі розвитку досконалої конкуренції і недопущення проявів недобросовісної конкуренції. Другим важелем державного регулювання конкуренції виступає забезпечення державою дотримання економічними суб'єктами вимог законів, дієвий державний контроль за їх виконанням. Третім важелем, що відображає специфіку аграрної сфери, є недопущення прояву монопольно-монопсонічного тиску на сільськогосподарських виробників з боку постачальників матеріально-технічних засобів та покупців сільськогосподарської продукції. Четвертим важелем державного регулювання економічної конкуренції в аграрній сфері є протекціоністський захист вітчизняного виробника. 
Для обмеження негативного впливу ризик-факторів  на реалізацію конкурентних стратегій агровиробників необхідні заходи з  запобігання чи зменшення виявлених, відомих джерел ризику. Проведений аналіз показав, що першоджерелами ризику виступають діагностовані загрози зовнішнього середовища.  З діагностованих 30 загроз зниження негативного впливу 12 належить до заходів лише загальнодержавного рівня. Окремі загрози можуть бути знижені комплексом заходів мікро- та макрорівнів. Це доводить, що самостійно, без підтримки та захисту держави сільсько-господарським товаровиробникам досягти високих конкурентних позицій на аграрному ринку, який все більше вбирає риси глобалізаційних процесів, дуже складно.
Удосконалення організаційно-економічного механізму підвищення конкурентоспроможності необхідно пов'язувати з розвитком агропромис-лової інтеграції з урахуванням економічних інтересів всіх її учасників та забезпеченням інноваційного вектору розвитку агропромислових підпри-ємств. 

Встановлено, що більшість проблем у сфері функціонування та розвитку аграрного сектора економіки України можна вирішити на кластерних засадах. Кластер, зазвичай, утворюється за ініціативою одного або кількох підприємств-лідерів. Головна проблема утворення кластера в сільському господарстві полягає в тому, що його потенційні учасники виробляють майже однакову продукцію. Об’єднувальним їх мотивом можуть бути коливання ринкової кон’юнктури, значні торгові націнки посередників.
Таким чином, в рамках міжгосподарської науково-технічної інтеграції в інноваційних процесах в сфері агропромислового комплексу запропоновано розглядати кластер як мережну організацію комплементарних, територіально взаємозалежних відносинами співробітництва аграрних підприємств й організацій (включаючи спеціалізованих постачальників продукції, робіт, послуг, а також виробників і покупців), об’єднаних навколо науково-дослідницького центра (вищий учбовий заклад, науково-дослідницький інститут або лабораторія, технопарк, бізнес-інкубатор) з метою оперативного, гнучкого й адаптивного розподілу нових знань, наукових винаходів, результатів досліджень та інших інновацій.

Представлена  концептуальна модель інноваційного кластеру в АПК Дніпропетровськоїї області об’єднує навколо науково-освітнього центру – Дніпропетровського державного аграрного університету – аграрні підпри-ємства агрокомплексу, що розташовані на території  регіону та можуть бути інформаційно об'єднані в межах новоствореної вертикально інтегрованої структури, а також спеціалізований постачальник сільгосптехніки (рис.4).

Розроблена кластерна модель потребує ефективного інформаційного забезпечення, дієвим інструментом якого є запропонований автором трансфер фундаментальних досліджень і прикладних розробок науково-освітнього центру, здійснюваний Центром трансферу інноваційних аграрних технологій (ЦТІАТ), як окремим організаційним підрозділом Дніпропетровського державного аграрного університету. 

Модель інформаційної взаємодії має передбачати  максимально можливе й ефективне використання науково-дослідницького потенціалу Дніпропетровського державного аграрного університету, шляхом залучення всіх його підрозділів (освітніх, науково-дослідницьких, виробничих). 

Сформована система інформаційного забезпечення ефективного розвитку кластеру та здійснення трансферу інноваційних аграрних технологій між його суб’єктами дозволить підтримувати партнерські стосунки, оперативно приймати управлінські рішення, підвищити ділову активність, конкурентоспроможність, загальну ефективність господарської діяльності аграрних підприємств та сприятиме розвитку навчально-науково-виробничого потенціалу науково-дослідницького центру кластеру. 
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Рис. 4.  Концептуальна модель  інноваційного кластеру  в сфері АПК Дніпропетровської області 

В контексті вищезазначеного надзвичайно важливим постає і формування власних інформаційних систем забезпечення управління конкурентоспро-можністю підприємства. Основним завданням при побудові системи є створення умов, що забезпечують раціональну обробку і швидке надання інформації користувачеві в потрібний йому час з визначенням його прав на її використання. 

Висновки

У дисертаційній роботі узагальнюються та розв'язуються науково-методичні і практичні питання формування економічних механізмів забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств. За результатами дисертаційного дослідження сформульовані такі висновки:

1. Встановлено, що еволюція наукової думки поступово розширювала категоріальний зміст конкуренції, що в трактуванні даного поняття виявилось у формуванні трьох підходів щодо сутності конкуренції: поведінкового, який розглядає конкуренцію як зіткнення, боротьбу, змагання суб'єктів господарю-вання; структурного, що передбачає аналіз структури ринку і конкурентного середовища та функціонального, котрий акцентує увагу на ролі конкуренції в економіці. Тому конкуренція – це суперництво старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи  продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця.

2. Узагальнено існуючі підходи до трактування поняття «конкуренто-спроможність аграрного підприємства». Врахування нерозривного взаємо-зв'язку даної категорії з поняттям конкуренція (конкурентоспороможність є здатністю об'єкта витримувати конкуренцію в порівнянні з аналогічними об'єктами в умовах конкурентного ринку) та сутності конкуренції, що детермінується поведінковим, структурним і функціональним трактуванням цього поняття, а також використання динамічної версії структурно-функціонального методу, – дозволило поглибити його зміст і сформулювати авторське визначення конкурентоспроможності  аграрного підприємства, як здатності адаптуватись до ринкової кон'юктури, ефективно функціонувати та реалізувати конкурентні переваги.

3. Розроблено організаційно-економічний механізм управління конку-рентоспроможністю підприємства, що є специфічною багатофункціональною і багатокомпонентною системою, яка складається з комплексу взаємозв’язаних блоків, схильних до впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, що створюють певну цілісність. Структуру основних елементів розробленого механізму управління конкурентоспроможністю формують програмно-цільові блоки, що відображають необхідні дії, конкретні організаційні, економічні, технічні і технологічні заходи в їх взаємозалежності, реалізація яких сприяє результативному здійсненню управлінських рішень, підвищенню конкуренто-спроможності, стійкості підприємства на внутрішньому й зовнішньому ринках за рахунок створення і підтримки конкурентних переваг та високої адаптації до ринкового середовища. 

4. Запропоновано алгоритм аналізу конкурентоспроможності аграрного  підприємства, що включає такі етапи: формування сукупності досліджуваних підприємств, збір необхідної для аналізу інформації про їх діяльність, оцінка конкурентоспроможності підприємств на основі обраної системи показників, виявлення резервів підвищення конкурентоспроможності й обґрунтування конкурентної стратегії подальших дій. Запропонована методика комплексного аналізу та оцінки конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, ґрунтується на використанні показників ефективності сільськогосподарського виробництва та ринкової активності і знаходить вираження у побудові конкурентної позиції агропідприємства.

5. Аналіз ринкового середовища, в якому здійснювали свою діяльність аграрні підприємства Дніпропетровської області в 2006 – 2011 рр. засвідчив наявність сприятливих конкурентних умов, а саме: вищі розміри середньо-місячної заробітної плати аграріїв по Дніпропетровській області, ніж аналогічний показник по Україні; достатньо високі темпи оновлення обладнання та техніко-технологічних процесів; загальний прибуток підприємств АПК по Дніпропетровській області має стійку тенденцію до зростання; розміри податкових пільг, наданих аграріям по Дніпропетровській області, за 2006 – 2011 рр. в 2,7 раза перевищили їх фіскальну ефективність для бюджету, а загальний обсяг підтримки зазначених суб’єктів господарювання з боку держави в 3,1 раза перевищив сплату ними податків до державного та місцевих бюджетів; рівень конкурентоспроможності найбільших аграрних підприємств значно перевищує аналогічний показник по області.

6. Розроблена методика оцінювання конкурентоспроможності аграрного підприємства, що включає розрахунок  показників діяльності аграрних підприємств за наступними напрямками: 1) персонал та кадрова політика; 2) технологія та рівень забезпеченості підприємства основними виробничими фондами; 3) фінансовий стан; 4) оцінка обсягів виробництва, збуту та прибутковості; 5) вплив зовнішніх факторів на результати господарської діяльності. 

7. Оцінка рівня конкурентоспроможності 30 сільськогосподарського підприємства  Дніпропетровської області за 2006 – 2011 рр., засвідчила, що найвищу конкурентну позицію мають: ТОВ „Гарант агро” – 71 пункт за сумою інтегральних показників, розрахованих за шість років; ПСП АФ „Перше травня” – 62 пункти; ТОВ „Кам'янське” – 57 пунктів; СТОВ „Вільне” та СФГ „Яна” – по 51 пункту. Найгірші результати, з точки зору запропонованого методу оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств, показали: ЗАТ „Агро-2000”– 2 пункти за сумою інтегральних показників; ТОВ „Скорпіон” – 4 пункти, ТОВ „Агропроменерго ЛТД” – 7 пунктів; ПФГ „Агроцентр” – 15 пунктів та ТОВ „Лан”– 17 пунктів. 

8. Прогнозування конкурентних позицій аграрних підприємств на основі методів економічної статистики та економетричного аналізу довело прямий зв’язок між сумарними інтегральними показниками оцінки конкурентоспро-можності підприємств аграрного сектору економіки за період 2006 – 2011 рр., та середнім рівнем їх рентабельності від основної діяльності. Проведений  розрахунок очікуваного інтегрального показника оцінки конкурентоспромож-ності у 2012 році з врахуванням зміни показника рентабельності по найбільших аграрних підприємствах Дніпропетровської області показав, що за умови вжиття адекватних управлінських рішень найсуттєвіше підвищити свій конкурентний статус можуть лідери та аутсайдери конкурентного рейтингу.

9. Встановлено, що державне регулювання економічної конкуренції має включати чотири важелі: комплекс законодавчих актів, які визначають зміст державного регулювання економіки в напрямі розвитку досконалої конкуренції і недопущення проявів недобросовісної конкуренції; забезпечення державою дотримання економічними суб'єктами вимог законів, дієвий державний контроль за їх виконанням; недопущення прояву монопольно-монопсонічного тиску на сільськогосподарських виробників з боку постачальників матеріально-технічних засобів та покупців сільськогосподарської продукції; протекціоніст-ський захист вітчизняного виробника. 

10. Представлена концептуальна модель інноваційного кластеру в АПК Дніпропетровськоїї області об’єднує навколо науково-освітнього центру – Дніпропетровського державного аграрного університету – аграрні підприємства агрокомплексу, що розташовані на території  регіону та можуть бути інформаційно об'єднані в межах новоствореної вертикально інтегрованої структури, а також спеціалізований постачальник сільгосптехніки. Розроблена кластерна модель потребує ефективного інформаційного забезпечення, дієвим інструментом якого є трансфер фундаментальних досліджень і прикладних розробок науково-освітнього центру, здійснюваний Центром трансферу інноваційних аграрних технологій (ЦТІАТ). 
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АНОТАЦІЯ

Трещов М. М. Формування механізмів та оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств. – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Дніпропет​ровський державний аграрний університет Мініс​терства аграрної політики та продовольства України, Дніпропетровськ, 2012.

Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад та розробці практичних пропозицій щодо підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств.

На основі теоретичних узагальнень та базуючись на динамічній версії структурно-функціонального методу запропоновано категоріальний зміст конкурентоспроможності аграрних підприємств, як здатності адаптуватись до ринкової кон’юктури, ефективно функціонувати та реалізувати конкурентні переваги та розроблено методику її комплексного аналізу та оцінки, що ґрунтується на використанні показників ефективності сільськогосподар-ського виробництва та ринкової активності і знаходить вираження у побудові конкурентної позиції агропідприємства. Запропоновано організа-ційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю аграрного підприємства, виділенням комплексу взаємозв’язаних програмно-цільових блоків, схильних до впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, які створюють цілісну, багатофункціональну і багатокомпонентну систему. Розроблено концептуальну модель інноваційного кластеру в АПК на основі міжгоспо-дарської науково-технічної інтеграції в інноваційних процесах аграрного виробництва, яка базується на реалізації співробітництва в освіті, навчанні; в наукових дослідженнях, розробках; трансферу інноваційних аграрних технологій та інформаційному забезпеченні на основі передачі фундамент-тальних досліджень і прикладних розробок.
Ключові слова׃ конкуренція, конкурентоспроможність, конкурентні переваги, конкурентне середовище, механізм, критерії та методи оцінки.
АННОТАЦИЯ

Трещов М.Н. Формирование механизмов и оценка конкурентоспособности аграрных предприятий. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Днепропетровский государственный аграрный университет Министерства аграрной политики и продовольствия Украины, Днепропетровск, 2012.
Диссертация посвящена обоснованию теоретико-методических основ и разработке практических рекомендаций по повышению конкурентоспособности аграрных предприятий. В ней обобщены и раскрыты научно-методические и практические вопросы формирования экономических механизмов обеспечения конкурентоспособности.

На основе теоретических обобщений и основываясь на динамической версии структурно-функционального метода углублен категориальный смысл конкурентоспособности аграрных предприятий, как способности адаптироваться к рыночной конъюнктуре, эффективно функционировать и реализовать конкурентные преимущества. 

Предложен алгоритм анализа конкурентоспособности предприятий, который включает следующие этапы: формирование совокупности исследуемых предприятий, сбор необходимой для анализа информации об их деятельности, оценка конкурентоспособности предприятий на основе выбранной системы показателей, выявление резервов повышения конкурентоспособности и обоснование конкурентной стратегии.

Представленная методика оценки конкурентоспособности предприятия, предусматривает расчет показателей деятельности предприятия по следующим направлениям: 1) персонал и кадровая политика; 2) технология и уровень обеспечения предприятия основными производственными фондами; 3) финансовое состояние; 4) оценка объёмов производства, сбыта и прибыльности; 5) влияние внешних факторов на результаты деятельности. 

Разработан организационно-экономический механизм управления конкурентоспособностью аграрного предприятия с выделением комплекса взаимосвязанных программно-целевых блоков, подверженных воздействию внешних и внутренних факторов, которые создают целостную, многофункциональную и многокомпонентную систему. Структуру основных элементов представленного механизма управления конкурентоспособностью формируют програмно-целевые блоки, которые отображают необходимые действия, конкретные организационные, экономические, технические и технологические мероприятия в их взаимозависимости, реализация которых способствует результативному осуществлению управленческих решений, повышению конкурентоспособности и устойчивости предприятия на внутреннем и внешнем рынках за счет создания и поддержания конкурентных  преимуществ. 

Государственное регулирование экономической конкуренции должно включать четыре рычага. Первый – это комплекс законодательных актов, которые определяют содержание государственного регулирования экономики в направлении развития совершенной конкуренции и недопущения проявлений недобросовестной конкуренции. Вторым рычагом является обеспечение государством соблюдения экономическими субъектами требований законов и действенный контроль за их выполнением. Третьим рычагом, который отображает специфику сельскохозяйственной сферы, является недопущение проявления монопольно-монопсонистического давления со стороны поставщиков материально-технических средств и покупателей сельскохозяй-ственной продукции. Четвёртый рычаг – это протекционистская защита отечественного производителя. 

Разработана концептуальная модель инновационного кластера в АПК на основе межхозяйственной научно-технической интеграции в инновационных процессах аграрного производства за счёт реализации сотрудничества в образовании, обучении, научных исследованиях, разработках, трансфера инновационных аграрных технологий и соответствующего информационного обеспечения.

Ключевые слова׃ конкуренция, конкурентоспособность, конкурентные преимущества, конкурентная среда, механизм, критерии и методы оценки.

ANNOTATION

М. Treshchov. Forming of mechanisms and estimation of agrarian enterprises’ competitiveness. – Manuscript.

Dissertation on the receipt scientific degree of candidate of economic sciences after speciality 08.00.04 is an economy and management enterprises (by types of economic activity). - Dnepropetrovsk state agrarian university of the Ministry of agrarian policy and food of Ukraine, Dnipropetrovsk, 2012.
Dissertation is sanctified to the ground of theoretical and methodological principles and development of practical suggestions in relation to the increase of competitiveness of agrarian enterprises.

On the basis of theoretical generalizations and being based on the dynamic version of structural and functional method category maintenance of competitiveness of agrarian enterprises is reasonable, as capabilities to adapt oneself to market situation, effectively to function and realize competitive edges. Developed the methodology of integrated analysis and assessment of it and finds expression in building competitive position agribusinesses. The organizationally and economic mechanism of management of agrarian enterprise a competitiveness is improved, by a selection to the complex of associate programmatic and having a special purpose blocks, apt to influence of external and internal factors that create the integral, multifunction  and multicomponent  system. A conceptual model is worked out innovative to the cluster in agriculture on the basis of inter-farm scientific and technical integration in the innovative processes of agrarian production, that is based on realization of collaboration in education, studies; in scientific researches, developments; to the transfer of innovative agrarian technologies and corresponding informative providing on the basis of transfer of fundamental researches and applied developments of scientifically and educational center.

Keywords׃ competition, competitiveness, competitive edges, competition environment, mechanism, criteria and methods of estimation.



ТРЕЩОВ МИРОСЛАВ МИКОЛАЙОВИЧ

2) ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМІВ ТА ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОЖНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

08.00.04 – економіка та управління підприємствами

(за видами економічної діяльності)

АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня

 кандидата економічних наук

Підписано до друку 17.09.2012 р.
Гарнітура Times. Друк різографічний.

Папір офсетний. Ум. друк. арк. 0,9.

Зам. № 126. Тираж 100 прим.


Друк ГФУ ОДА

49600, м. Дніпропетровськ, вул. К. Лібкнехта, 3

[image: image4][image: image5][image: image6][image: image7][image: image8][image: image9][image: image10][image: image11][image: image12][image: image13][image: image14][image: image15][image: image16.png]


[image: image17][image: image18][image: image19][image: image20][image: image21][image: image22][image: image23][image: image24][image: image25][image: image26][image: image27][image: image28][image: image29][image: image30][image: image31][image: image32][image: image33][image: image34][image: image35][image: image36][image: image37][image: image38][image: image39][image: image40][image: image41.png]


[image: image42.png]


[image: image43.emf]E


s


p


=


2


N


e


+


N


s




E

sp=

2

N

e+

N

s

[image: image44.emf]N


e




N

e

[image: image45.emf]N


e




Ne

[image: image46.emf]N


e




Ne

[image: image47.emf]N


e




Ne

[image: image48.emf]N


e




N

e

[image: image49.emf]N


e




N

e

[image: image50.emf]N


e




N

e

[image: image51.emf]N


e




N

e

[image: image52.emf]N


e




Ne

[image: image53.emf]N


s




N

s

[image: image54.emf]N


s




Ns

[image: image55.png]


[image: image56.png]


[image: image57.png]


[image: image58.wmf][image: image59.png]


[image: image60.png]


[image: image61][image: image62.png]


[image: image63][image: image64][image: image65][image: image66.emf] 

К  

[image: image67.png]


[image: image68.emf][image: image69.wmf] 

[image: image70][image: image71]
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ 


КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА





Комплексний підхід до диверсифікації і планування виробництва:


- розробка програм виробництва і оновлення номен-клатури продукції;


- формування перспективних планів зниження собівартості продукції і витрат ресурсів;


- бізнес-планування





 Удосконалення фінансового і податк-ового менеджменту підприємства:


- розробка фінансово-податкової політики підвищення якості і конкурентоспромож-ності;


- удосконалення системи фінансового-податкового плануван-ня і контролю руху грошових коштів, керівництво потоками фінансових ресурсів;


- удосконалення методичних підходів до оцінки і аналізу фінан-сового стану підприєм-ства, тощо





 Підвищення якості і конкурентоспро-можності продукції підприємства шляхом впровадження систем управління якістю і їх сертифікація:


- ISO 9000;


- впровадження нових видів продук-ції;


- сертифікація якості всього виробництва





Удосконалення системи управління кадрами і моти-вацією праці:


- реорганізація системи навчан-ня і підготовки кадрів;


- удосконалення механізму мотивації праці;


- створення умов для творчої праці, тощо





 Вибір конкурент-них страте-гій розвит-ку:


- диверсифі-кація;


- диференціа-ція;


- перевага у витратах, тощо





Реорганіза-ція системи обліку і ана-лізу витрат:


- реструкту-ризація бухгалтерсь-кої служби;


- впровадже-ння сучасних методів сис-теми враху-вання витрат





Удосконалення маркетингової орієнтації, зміцнення маркетингової служби:


- надання відділу маркетингу стратегічно важ-ливих функцій;


-техніко-методологічне забезпечення діяльності відділу





Активізація інвестиційної та інноваційної діяльності, залучення зовнішнього інвестування





Удосконалення інформаційного забезпечення:


 - впровадження 


різних інтегрованих 


систем управління, планування, нормування і обліку





Технічне і технологічне переоснащення та модернізація підприємства, впровадження прогресивних технологій, процесів





Розробка заходів з під-вищення ефективності використання ресурсів підприємства





Формування сукупності підприємств, що конкурують





I 


ЕТАП





Збір інформації про діяльність досліджуваного підприємства





IІ


 ЕТАП





Оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств на основі формування системи оцінних показників. Зіставлення показників конкурентоспроможності досліджуваного підприємства з аналогічними показниками підприємств-конкурентів





IІІ


 ЕТАП





2) визначення ринкової активності підприємств, вираже-ної через частку ринку





3) побудова конкурентної картини





1) кластерний аналіз на основі показників продуктив-ності й ефективності використовуваних ресурсів





Виявлення резервів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств





IV


 ЕТАП





Агровиробники регіону





Ресурси:





фінансові;


матеріальні;


 трудові;


 технологіч-ні;


 технічні





Кінцевий продукт:


 зерно, соняшник;


 овочі, баштанні культури, картопля;


 молоко, яйця, вовна;


 м’ясо ВРХ, свиней, птахів


 всіх видів;


 комбікорм;


 соняшникова олія, крупи;


 хлібобулочні, ковбасні вироби





Створення вертикально інтегрованого агропромислового формування





 С


П


І


В


П


Р


А


Ц


Я














Спів-робіт-ництво в освіті  і нав-чанні





Співро-бітниц-тво в науко-вих дослід-женнях та розроб-ках








Транс-фер інно-вацій-них аграр-них технологій





Спеціалізований постачальник:


 с/г техніки;


 засобів захисту рослин;


 добрив;


 послуг по обробці грунту;


 насіннєвого матеріалу





Дніпропетровський державний аграрний університет





Центр трансферу інноваційних аграрних технологій





Інноваційний кластер в сфері АПК





Мікрорівень формування конкурентоспроможності





Інфраструктура аграрного ринку Дніпропетровської області





Мезорівень формування





Нормативно-правове та організаційне забезпечення (стимуляційний, підтримуючий вплив, моніторинг)





Органи державної влади (центральні, регіональні, місцеві)





Макрорівень формування




















