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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах глобалізації економіки та посилення конкурентної боротьби як між роботодавцями, так і найманими працівниками, особливого значення набуває проблема формування та використання персоналу сільськогосподарських підприємств.

Ефективне використання персоналу є необхідною умовою успішного розвитку аграрного сектору економіки. Однак у сільській місцевості зберігається низька продуктивність праці, неповна зайнятість, тіньові форми зайнятості та оплати праці, її низький рівень, у тому числі й у великих агроформуваннях, які в основному ігнорують соціальні проблеми села. Ринок праці в Україні у сільській місцевості значно вужчий, ніж у місті. Молодь залишає село, досить часто виїжджає на заробітки за кордон. Несприятливі демографічні показники в сільській місцевості, недоліки соціального розвитку села, відсутність альтернативної зайнятості формують депресивний стан сільських територій. При достатній зайнятості в сільському господарстві в цілому особливо відзначається дефіцит висококваліфікованих кадрів, які відповідають потребам нових аграрних технологій, здатних на високопродуктивну працю.

Персонал є важливим ресурсом підприємства, ефективне використання можливостей якого потребує індивідуальних підходів залежно від конкретних виробничих завдань, умов праці, складу працівників.

Проблемам формування та ефективного використання персоналу сільськогосподарських підприємств присвячені роботи відомих учених: О. Ю. Амосова, В. Г Андрійчука, В. І. Богачова, Д. П. Богині, О. Г. Булавки, Н. Л. Гавкалової, П. І. Гайдуцького, В. М. Гончарова, В. К. Гаркавого, І. А. Денисенка, О. В. Крушельницької, Е. М. Лібанової, П. М. Макаренка, С. І. Пирожкова, А. Л. Перковського, Л. Л. Радченка, В. П. Рябоконя, П. Т. Саблука, В. С. Сташенка, В. Г. Ткаченко, К. І. Якуби.

Високо оцінюючи внесок науковців у розвиток теорії і практики формування персоналу, зазначимо, що деякі аспекти цієї багатопланової проблеми залишаються недостатньо вивченими і потребують подальшого дослідження. Зокрема, у сучасній аграрній економіці при визначенні рівня розвитку персоналу і методики оцінки його ефективного використання існують розбіжності.

Таким чином, недостатня обґрунтованість певних теоретичних та методичних аспектів розвитку персоналу на сільськогосподарських підприємствах визначає актуальність дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно із планом наукових досліджень кафедри менеджменту і права Луганського національного аграрного університету на 2006–2010 рр. за темою: „Формування організаційно-економічного механізму управління діяльністю підприємств в умовах глобалізації економіки” (№0108U010052), що є складовою науково-дослідних робіт університету.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних і прикладних основ щодо формування та підвищення ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств. Відповідно до поставленої мети визначено такі завдання дослідження:

– узагальнити та уточнити соціально-економічну сутність поняття персоналу сільськогосподарських підприємств;

– визначити результативність використання персоналу сільськогосподарських підприємств та запропонувати методику розрахунку інтегрального показника його використання;

– провести оцінку впливу якісного рівня персоналу на фінансово-економічні результати діяльності сільськогосподарських підприємств;

– запропонувати стратегію розвитку персоналу сільськогосподарських підприємств з метою ефективнішого його використання;

– обґрунтувати вдосконалену економіко-математичну модель ефективності використання персоналу підприємства в ринкових умовах;

– розробити систему заходів з підвищення якісної складової персоналу на основі вдосконалення мотиваційного механізму.

Об’єктом дослідження є процес формування та ефективного використання персоналу сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних аспектів з приводу формування та ефективного використання персоналу сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретико-методичну основу дослідження складають діалектичний метод пізнання соціально-економічних явищ і комплексний системний підхід до вивчення соціально-економічних процесів у формуванні персоналу сільськогосподарських підприємств; методи статистичного аналізу – для вивчення, оцінки, порівняння тенденцій розвитку персоналу сільськогосподарських підприємств; методи схематичного та графічного зображення даних; метод експертних оцінок – для визначення пріоритетних напрямів процесу формування та використання персоналу сільськогосподарських підприємств. Поставлені в роботі завдання вирішувались на основі системно-функціонального підходу з урахуванням умов ринкових трансформацій української економіки.

Інформаційно-нормативною базою дослідження й обґрунтування висновків і рекомендацій є теоретичні праці вітчизняних і зарубіжних учених, інші спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, зокрема матеріали періодичних видань і спеціальні монографічні джерела за темою дисертаційного дослідження, чинні законодавчі та нормативно-правові акти, офіційні статистичні дані Державного комітету статистики України, аналітична інформація Головного управління агропромислового розвитку Луганської облдержадміністрації, річна звітність сільськогосподарських підприємств Луганської області, матеріали анкетування й експертних оцінок, одержані автором, а також результати власних досліджень і спостережень.

Наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні та розробці функціональних підходів до формування й ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств. Основними положеннями, що обумовлюють наукову новизну, є:

вперше: 

– запропоновано методику розрахунку інтегрального показника використання персоналу сільськогосподарських підприємств через взаємозв’язок його коефіцієнтів, який характеризує одночасно соціальну та економічну результативність використання персоналу сільськогосподарських підприємств і визначає ефективність його використання.

удосконалено:

– економіко-математичну модель оптимізації використання персоналу сільськогосподарських підприємств, яка є комплексною і враховує величину земельних, виробничих ресурсів і персоналу підприємства;

– теоретичне визначення поняття „персонал сільськогосподарських підприємств”, що трактується як сукупність постійних і сезонних працівників організації, які мають необхідний фізичний розвиток, знання, відповідні психофізіологічні характеристики та практичні навички, котрі необхідні для якісного і своєчасного виконання передбачених технологією робіт у сфері сільськогосподарського виробництва;

– мотиваційний механізм підвищення ефективності використання персоналу, який включає матеріальне та моральне стимулювання, що дозволяє підвищити конкурентоспроможність сільськогосподарського підприємства.

дістало подальший розвиток:

– методика оцінки якісної складової персоналу, що враховує групи показників (за освітою, досвідом, підвищенням кваліфікації, діловими якостями, характеристикою ефективності праці, досягнутим результатом), і підвищення рівня ефективної економічної діяльності сільськогосподарських підприємств регіону;

– формування та реалізація стратегії розвитку персоналу, яка відображає взаємозв’язок комплексної стратегії розвитку підприємства, що включає формування та управління ним, направлене на реалізацію цих елементів і є основою підвищення ефективності його використання.

Практичне значення отриманих результатів полягає у впровадженні запропонованих заходів, які дозволили створити необхідні умови для формування та ефективного використання персоналу вітчизняних сільськогосподарських підприємств. Матеріали дослідження були використані при вирішенні методичних та практичних завдань із забезпечення ефективності функціонування персоналу сільськогосподарських підприємств. Розробки автора схвалені і прийняті до практичного застосування Головним управлінням агропромислового розвитку Луганської облдержадміністрації при розробці Програм соціально-економічного розвитку Луганської області на 2011–2012 роки (довідка № 14/34 від 19.04.2012 р.), Управлінням агропромислового розвитку Марківської районної державної адміністрації Луганської області (довідка № 387 10.09.2012 р.), а також використовуються в господарській діяльності на підприємствах Луганської області: СТОВ „Вікторія Плюс” Марківського району (довідка № 34 від 14.03.2012 р.), КСП ім. Дзержинського Новоайдарського району (довідка № 84 від 22.03.2012 р.), ТОВ „Мирне Плюс” Марківського району (довідка № 41 від 27.03.2012 р.). Теоретичні положення й інформаційно-аналітична база досліджень знайшли практичне застосування в навчальному процесі Луганського національного аграрного університету під час викладання дисциплін „Управління персоналом”, „Економіка праці та соціально-трудові відносини” (довідка № 16/198а від 06.02.2012 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою роботою, яка має наукове та практичне значення. Усі її основні положення виконані особисто автором та опубліковані, з колективних монографій автором у роботі використані лише ті положення, які розроблені ним особисто.

Апробація результатів досліджень. Основні положення, наукові результати та практичні розробки дослідження доповідалися й обговорювалися, одержали позитивні оцінки на щорічних звітних науково-практичних конференціях за підсумками роботи професорсько-викладацького складу Луганського національного аграрного університету (2008–2012 рр.); Міжнародній науково-практичній конференції „Теорія та практика менеджменту, маркетингу та дорадництва у формуванні конкурентоспроможного АПВ на інноваційній основі” (Таврійський державний агротехнологічний університет, м. Мелітополь, 18–19 червня 2009 р.); Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції „Розвиток країн в умовах глобалізації: технологічні, економічні, соціальні та екологічні проблеми” (15–16 березня 2012 р., web-сайті www.conftiapv.at.ua); Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих учених, аспірантів і студентів „Підвищення конкурентоспроможності виробничого потенціалу сільського господарства в умовах сталого розвитку” (Харківський національний аграрний університет імені В.В. Докучаєва, м. Харків, 4–5 квітня 2012 р.); XVIII науково-практичній конференції студентів та викладачів (Макіївський економіко-гуманітарний інститут, м. Макіївка, 19 квітня 2012 р.); V ювілейній міжнародній науково-практичній конференції молодих учених і студентів „Інноваційні процеси економічного і соціально-культурного розвитку: вітчизняний та зарубіжний досвід” (Тернопільський національний економічний університет, м. Тернопіль, 19–20 квітня 2012 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано в 17 наукових працях загальним обсягом 7,22 друк. арк., у тому числі: у трьох колективних монографіях (авторові належить 2,88 друк. арк.); у 8 статтях у наукових фахових виданнях (3,42 друк. арк.); 6 тезах доповідей на науково-практичних конференціях (0,92 друк. арк.).

Обсяг і структура дисертації. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, який містить 200 найменувань, 15 додатків. Дисертація викладена на 184 сторінках основного тексту, містить 28 таблиць, 27 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтована актуальність теми, сформульовані мета, завдання, об’єкт і предмет дослідження, визначені наукова новизна і практичне значення отриманих результатів, представлені відомості з апробації результатів дослідження, відображена повнота викладу результатів дисертації в опублікованих роботах.

У першому розділі „Теоретико-методичні основи формування та використання персоналу” розкривається соціально-економічна сутність персоналу підприємства, розглянуті його особливості та визначена методика оцінки впливу факторів на формування та використання персоналу сільськогосподарських підприємств. Дослідження соціально-економічної сутності персоналу показало, що при формуванні передумов переходу на інноваційну модель економічного розвитку найбільш гостро стоїть питання ефективної участі людини у виробничій діяльності, стає актуальнішою проблема підвищення продуктивності праці. У роботі подане власне визначення персоналу сільськогосподарського підприємства, як сукупності постійних та сезонних працівників організації, які мають необхідний фізичний розвиток, знання, відповідні психофізіологічні характеристики та практичні навички, що потрібні для якісного і своєчасного виконання передбачених технологією робіт у сфері сільськогосподарського виробництва. Таким чином, значення персоналу підприємства обумовлене проявом його якісних характеристик і залежить від можливості формування та використання персоналу і підвищення обсягу кінцевого результату діяльності підприємства на основі зростання освітнього та кваліфікаційного рівня персоналу, застосування сучасних систем мотивації праці на підприємстві і програм його розвитку.

У ході дослідження було сформульоване визначення процесу формування персоналу, який включає такі напрями роботи з ним: підбір, розстановка, оцінка, адаптація персоналу. Основним критерієм оптимальності цього процесу є максимально можливий результат сільськогосподарського виробництва при найменших витратах. Використання персоналу являє собою комплекс заходів, спрямованих на забезпечення умов для ефективної реалізації його можливостей. Вони включають професійно-кваліфікаційне та посадове переміщення, підвищення кваліфікації, створення постійного складу і робочих місць, покращення мотивації праці і морально-психологічного клімату в колективі.
Дослідження проблеми оцінки впливу факторів на формування та використання персоналу дозволило визначити, що єдиної універсальної методики щодо цього не існує як в українській, так і в зарубіжній практиці. На думку автора, її доцільно проводити на основі дослідження як кількісної, так і якісної складової.

У другому розділі „Оцінка сучасного стану формування та використання персоналу сільськогосподарських підприємств” дана оцінка основним соціально-економічним чинникам формування персоналу сільськогосподарських підприємств; проведений економічний аналіз факторів використання персоналу на підприємствах Луганської області; розкрита роль впливу якісного рівня персоналу на фінансово-економічні результати діяльності сільськогосподарських підприємств.

Необхідною умовою для формування персоналу сільськогосподарських підприємств є сталість соціально-демографічних процесів на селі. Прискорені темпи урбанізації, адміністративно-територіальні перетворення сільських населених пунктів на міські призвели до поступового погіршення соціально-економічного стану сільських територій, що стало основою формування негативних процесів загострення демографічної кризи, а саме: зменшення народжуваності, від’ємного приросту сільського населення, міграційних процесів. Аналіз динаміки чисельності наявного населення Луганської області свідчить про постійну тенденцію до скорочення у кількісному вимірі. Так, у 2000 р. чисельність сільського населення становила 360,7 тис. осіб, тобто скоротилась на 16,5%. Ці фактори є наслідком зниження рівня доходів, життя, медичного обслуговування. Заробітна плата сільськогосподарських працівників у порівнянні із працівниками, зайнятими в інших видах економічної діяльності, залишається найменшою і становить 1740 грн. на місяць (63,5% до середнього рівня по економіці). Як показали дослідження, не лише заробітна плата є проблемою для формування персоналу сільськогосподарських підприємств. Недостатній розвиток соціальної сфери, що тісно пов’язаний із життєдіяльністю населення, негативно впливає на формування персоналу. Соціальну інфраструктуру села складає житлове і комунальне господарство, заклади освіти, культури і мистецтва, охорони здоров’я, фізичної культури, служба побуту, транспорту і зв’язку в частині, пов’язаній з обслуговуванням населення, інші галузі невиробничої сфери, а також торгівля і громадське харчування. Основною проблемою для сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах є дефіцит кваліфікованих кадрів. Підготовку персоналу за професіями, які потрібні аграрному сектору Луганської області, здійснюють 1 університет, 3 сільськогосподарських технікуми, 9 ліцеїв та 1 училище. Працівникам протягом трудової діяльності доводиться мати справу із кількома поколіннями техніки, що потребує оновлення знань та перепідготовки. Постійно зростаючі потреби виробництва стають основою формування системи безперервної освіти. Розширюються рамки професійної підготовки працівників, підвищуються вимоги до мобільності кадрів.

Спираючись на раніше проведені дослідження формування та використання персоналу, ми виділили середньорічну кількість працівників на 1000 га сільськогосподарських угідь як таку, що найбільш істотно впливає на рівень витрат підприємств. Екстенсивне використання персоналу знижує його ефективність. Виявлену залежність можна охарактеризувати рівнянням:


у = -117,66 ln(x) + 206,96,
(1)

де у – продуктивність праці, тис. грн./чол.;

х – працезабезпеченість, чол./га.

Для вдосконалення практики оцінювання персоналу досить ефективною є комплексна оцінка на основі системи балів. Такою оцінкою є кількісне вираження за допомогою балів характеристики працівників та робота, яку вони виконують:
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де КОП – комплексна оцінка працівника;

РПК – професійно-кваліфікаційний рівень цього працівника;

ДЯ – ділові якості;

СР – складність праці;

Рд – конкретно досягнутий результат.

Результати можна використовувати для роботи з персоналом і при переміщенні кадрів. Така оцінка допоможе при підвищенні чи пониженні працівника на посаді, зміні виконуваної роботи залежно від можливостей та здібностей, виявлених після проведеного оцінювання.

Таблиця 1

Аналіз рівня комплексної оцінки якісної складової персоналу 

досліджуваних сільськогосподарських підприємств

	Сільськогосподарські підприємства
	Значення комплексної оцінки персоналу 

за роками
	Відхилення 2011 р. до 2005 р., разів

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	

	СТОВ „Вікторія Плюс” Марківського району
	0,01
	0,02
	0,05
	0,04
	0,07
	0,22
	0,25
	24,0

	ТОВ „Мирне Плюс” Марківського району
	0,05
	0,07
	0,24
	0,22
	0,24
	0,31
	0,58
	10,6

	КСП ім. Дзержинського Новоайдарського району
	0,02
	0,03
	0,05
	0,08
	0,05
	0,14
	0,18
	8,0

	ПСП „Рамус” Новопсковського району
	0,01
	0,02
	0,09
	0,07
	0,19
	0,09
	0,10
	9,0

	ТОВ „Промінь” Новопсковського району
	0,10
	0,26
	0,51
	0,32
	0,60
	0,52
	0,74
	6,4

	ТОВ НВП „АгроЛугань” м. Луганськ
	0,01
	0,02
	0,04
	0,09
	0,06
	0,14
	0,22
	21,0


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень.

Найвищий показник комплексної оцінки якісної складової персоналу в 2011 році у ТОВ „Промінь” та ТОВ „Мирне Плюс”, який становить відповідно 0,74 і 0,58, що свідчить про кращі характеристики персоналу і якісніше виконання ними роботи. Найнижчий на ПСП „Рамус” та КСП імені Дзержинського, він становить відповідно 0,10 і 0,18. За аналізований період на всіх підприємствах він збільшується, що свідчить про покращення якісної складової персоналу на цих підприємствах.

Для ефективнішого оцінювання персоналу підприємства, на нашу думку, потрібно враховувати синергетичний ефект (Ксин) від взаємодії працівників у межах формальних структурних підрозділів, що виникає при поєднанні окремих частин в єдине ціле через здійснення управління персоналом підприємства.



[image: image2.wmf]j

К

Т

К

j

i

пр

син

å

=

=

1

i

пр

ОП

Т

К

,
(3)

де ТпрКОП – темп приросту величини комплексного показника якісної складової персоналу сільськогосподарських підприємств;

ТпрКі – темп приросту і-ї складової комплексного показника;

j – кількість складових (j = 4).

Нами було запропоновано розрахунок інтегрального показника використання персоналу сільськогосподарських підприємств (LПП) через взаємодію його коефіцієнтів якісних та кількісних складових:



[image: image3.wmf]ЗП

ОП

ПП

П

К

L

´

=

,
(4)

де КОП – комплексний показник якісної складової персоналу;

Пзп – коефіцієнт працезабезпеченості виробництва.

Також у процесі досліджень доведено, що на фінансові результати діяльності сільськогосподарських підприємств впливає як рівень якісної складової персоналу підприємства, так і ступінь збалансованості розвитку його складових, кількісним показником якого є інтегральний коефіцієнт.

Рівень збалансованості розвитку складових персоналу був оцінений завдяки використанню визначеного комплексного коефіцієнта (КОП). Побудовані моделі множинної регресії впливу рівня синергії (х2) та комплексного показника якісної складової персоналу (х1) на виручку від реалізації сільськогосподарської продукції (у) на досліджуваних сільськогосподарських підприємствах наведені у табл. 2.

Таблиця 2

Параметри множинної регресійної моделі впливу рівня синергії 

та комплексного показника якісної складової персоналу на виручку від реалізації

	Сільськогосподарські підприємства
	Рівняння регресійної залежності

	СТОВ „Вікторія Плюс”
	у = 1241,86 + 40056,57х1 – 13,01х2

	ТОВ „Мирне Плюс”
	у = 4479,61 + 25412,48х1 – 18,226х2

	КСП ім. Дзержинського
	у = 8980,63 + 63395,95х1 – 1292,09х2

	ПСП „Рамус”
	у = 4696,19 + 36832,11х1 – 88,06х2

	ТОВ „Промінь”
	у = 1536,21 + 42882,35х1 – 775,46х2

	ТОВ НВП „АгроЛугань”
	у = 2404,83 + 36274,48х1 + 49,20х2


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень підприємств.

Одержані залежності свідчать про пряму залежність між виручкою підприємства і комплексним коефіцієнтом якісної складової персоналу. Дослідження показали, що зростання цього показника на 1 пункт може принести сільськогосподарським підприємствам від 25,4 тис. грн. до 63,4 тис. грн. Не завжди спостерігається позитивний синергетичний ефект від підвищення якісної складової персоналу. Таке становище спостерігається у господарствах, де підвищення рівня кваліфікації не має системного характеру, оскільки не завжди працівники, які підвищили свій професійний рівень, покращують взаємодію у колективі (СТОВ „Вікторія Плюс”, КСП ім. Дзержинського, ТОВ „Промінь”, ТОВ „Мирне Плюс” та ТОВ НВП „АгроЛугань”). Проведений аналіз показав, що для оцінки збалансованості елементів якісної складової персоналу доцільно використовувати метод побудови радара. Він дозволяє виділити складові, які мають найнижчий рівень, та спрямувати заходи з удосконалення характеристики персоналу сільськогосподарських підприємств, в першу чергу, на їх розвиток. Розглянемо комплексний показник (КОП) і окремо його складові, такі як ефективність досягнутого результату (Рд), характеристика складності праці (СР), характеристика за освітою (РПК) та характеристика за діловими якостями (ДЯ). На рис. 1. зображено приклад побудови радара оцінки персоналу ТОВ „Промінь” Новопсковського району Луганської області. Радар еталонного (бажаного) рівня складових оцінки персоналу сільськогосподарських підприємств зображено пунктирною лінією.
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Рис. 1. Приклад побудови радара якісної оцінки персоналу сільськогосподарських підприємств

*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень підприємств.

Для еталонного показника було взято оптимальні складові комплексного показника якісної оцінки персоналу за аналізований період. Найкращий показник серед досліджуваних підприємств у ТОВ „Промінь”, найменша площа радару в ПСП „Рамус”. Це означає, що чим більша площа радара, тим кращі якісні показники персоналу на підприємстві.

Важливим етапом діагностики ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств є розрахунок коефіцієнта ефективності комплексного показника персоналу (Кеоп):
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де Sa – площа фактичного радара якісної оцінки персоналу досліджуваних сільськогосподарських підприємств, см2;

Ss – площа еталонного радара якісної оцінки досліджуваних сільськогосподарських підприємств (см2), що обчислюється за формулою:
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де α – кут між двома найближчими вісями показників якісної оцінки персоналу;
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 – значення якісних показників персоналу.

Площа еталонного радара розраховується за формулою:
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де α – кут між двома найближчими вісями показників якісної оцінки персоналу;
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 – оптимальні значення якісних показників персоналу (оптимальними слід вважати максимальні значення якісних показників персоналу, які мали місце в аналізованому періоді, або отримані в процесі порівняльного аналізу).

Значення показника ефективності використання персоналу за його якісною складовою перебуває в межах від 0 до 1. Його рівень, розрахований для певних сільськогосподарських підприємств, свідчить про те, наскільки відсотків використовується наявний персонал. Зростання показника (Кеоп) оцінюється як позитивна тенденція (табл. 3).

Таблиця 3

Аналіз рівня ефективності використання персоналу 

на досліджуваних сільськогосподарських підприємствах

	Сільськогосподарські підприємства
	Значення коефіцієнта ефективності використання персоналу за роками
	Відхилення 2011 р. від 2005 р., %

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	

	СТОВ „Вікторія Плюс”
	0,23
	0,12
	0,29
	0,24
	0,40
	0,80
	0,81
	252

	ТОВ „Мирне Плюс”
	0,38
	0,41
	0,45
	0,64
	0,56
	0,74
	0,85
	124

	КСП 

імені Дзержинського
	0,22
	0,29
	0,37
	0,56
	0,44
	0,63
	0,69
	214

	ПСП „Рамус”
	0,24
	0,39
	0,63
	0,55
	1,00
	0,55
	0,59
	146

	ТОВ „Промінь”
	0,45
	0,54
	0,81
	0,66
	0,88
	0,83
	0,92
	104

	ТОВ НВП „АгроЛугань”
	0,14
	0,15
	0,31
	0,74
	0,45
	0,81
	0,82
	486


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень. 

Для оцінки рівня ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств через його інтегральний показник нами запропоновано коефіцієнт віддачі персоналу (Кв):
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де Вр – фактична виручка від реалізації продукції підприємства звітного періоду, тис. грн.;

Sa – площа фактичного радара якісної оцінки персоналу досліджуваних сільськогосподарських підприємств, см2;

Пзп – коефіцієнт працезабезпеченості персоналу, чол./га.

Коефіцієнт віддачі характеризує одночасно соціальну та економічну результативність використання персоналу сільськогосподарських підприємств. Він враховує вплив основних складових персоналу, у тому числі й соціальний аспект його розвитку на фінансово-господарські результати діяльності сільськогосподарських підприємств (табл. 4).

Таблиця 4

Динаміка показника віддачі персоналу 

на сільськогосподарських підприємствах

	Сільськогосподарські підприємства
	Показник віддачі персоналу, тис. грн.
	Відхилення 2011 р. від 2005 р., %

	
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2011 р.
	

	СТОВ „Вікторія Плюс”
	64,8
	93,3
	340,7
	210,4
	358,8
	300,2
	364,3
	462,1

	ТОВ „Мирне Плюс”
	146,8
	198,2
	280,1
	165,4
	241,4
	223,7
	197,9
	34,9

	КСП ім. Дзержинського
	173,8
	267,0
	566,6
	481,1
	630,6
	598,7
	615,2
	254,0

	ПСП „Рамус”
	626,6
	501,6
	520,4
	611,7
	525,5
	727,6
	731,0
	16,7

	ТОВ „Промінь”
	62,4
	113,8
	204,0
	249,2
	370,5
	581,5
	904,5
	1349,9

	ТОВ НВП „АгроЛугань”
	428,0
	339,1
	308,3
	209,4
	416,8
	418,6
	453,4
	5,9


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень. 

Таким чином, проведені розрахунки підтвердили гіпотезу, що на фінансово-господарські результати діяльності сільськогосподарських підприємств істотний вплив чинить не тільки кількість наявного персоналу, а й рівень збалансованості розвитку його складових, вираження якого є інтегральний коефіцієнт. Що вищий цей показник на сільськогосподарських підприємствах і вища збалансованість його складових, то швидше зростають фінансові результати діяльності (ТОВ „Промінь” та КСП ім. Дзержинського).

Проведені дослідження й узагальнення вітчизняного та світового досвіду дозволяють стверджувати, що підвищення ефективності і результативності використання персоналу дає змогу сільськогосподарським підприємствам істотно покращити фінансово-економічні результати діяльності та підвищити конкурентоспроможність.

У третьому розділі „Перспективи розвитку та напрями підвищення ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств” розглянуто стратегію формування персоналу; намічені шляхи ефективного використання персоналу сільськогосподарських підприємств завдяки оптимізації їх ресурсів; визначені напрямки підвищення якості персоналу на основі вдосконалення мотиваційного механізму.

На основі аналізу виробничої діяльності підприємства з метою формування необхідного персоналу виявлено необхідність цілеспрямованого управління ним. Ключовим моментом є розробка і здійснення підприємством обґрунтованої кадрової політики в рамках обраної стратегії. Стратегія підприємства у сфері формування персоналу являє програму дій залежно від зміни зовнішнього середовища, яку відображено на рис. 2.


[image: image11]
Рис. 2. Стратегія розвитку персоналу залежно від фази життєвого циклу підприємства

*Узагальнено автором.

На практиці елементи стратегії тісно взаємопов’язані. При підвищенні якості персоналу підвищуються витрати на нього і навпаки.

Наразі окремі підприємства з відносно невисоким рівнем механізації трудомістких процесів відчувають дефіцит персоналу, у першу чергу в напружені періоди року. Звідси при обґрунтуванні програми розвитку підприємств доцільно сформувати персонал, який би дозволив ефективно використовувати річні ресурси праці і забезпечити найбільшу продуктивність з можливим залученням додаткового персоналу.

Ефективність сільськогосподарського виробництва багато в чому залежить від досягнення оптимального співвідношення між організаційно-технічною структурою підприємства та структурою його персоналу з метою забезпечення умов для високопродуктивної праці і високого рівня її організації. Таким елементом в економіці аграрного сектору є дотримання співвідношення між рослинництвом і тваринництвом. Унаслідок оптимізації ці взаємозв’язки повинні забезпечити оптимізацію структури кормовиробництва на основі оптимальних раціонів годівлі й ефективного співвідношення між поголів’ям і наявними ресурсами кормів, що продемонстровано на прикладі ТОВ „Мирне Плюс” Марківського району Луганської області. Оптимізація основних виробничих параметрів господарства дозволить отримати вищу врожайність сільськогосподарських культур (у середньому на 8–15%), збільшити обсяг реалізації продукції (від 0,5% до 40 разів).

Забезпеченість господарства потрібним персоналом, його раціональне використання, високий рівень продуктивності праці має велике значення для зростання обсягів виробництва продукції і підвищення ефективності діяльності. Отже, від забезпеченості господарства персоналом та ефективності його використання залежать обсяг робіт і своєчасність їх виконання, ефективність використання техніки, обладнання і, як результат, обсяг виробництва продукції, її собівартість, прибуток та інші економічні показники (табл. 5).

Таблиця 5

Проект оптимального використання персоналу ТОВ „Мирне Плюс”

	Показники
	Ресурси
	Відхилення 

у % до факту

	
	факт
	розрахунок
	

	Витрати праці, усього тис. люд.-год./рік, 

у тому числі:
	355,5
	247,3
	-30,4

	у рослинництві, тис. люд.-год./рік
	181,2
	85,5
	-52,8

	у тваринництві, тис. люд.-год./рік
	174,2
	161,8
	-7,1

	Витрати праці в напружений період, тис. люд.-год.
	14,9
	13,5
	-9,3


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень підприємств.

Оптимізація використання персоналу дозволить знизити витрати праці на 30,4%, або 108,2 тис. люд.-год. на рік. Найбільша економія спостерігається у рослинництві, де за рахунок механізації та раціонального використання персоналу буде витрачено на 52,8% менше люд.-год., ніж за фактом, що дозволить скоротити витрати живої праці на 95,6 тис. люд.-год. на рік. Завдяки оптимізації робіт у тваринництві значно знизяться витрати праці в порівнянні із фактичними. Економія становитиме 7,1%, що дорівнюватиме 12,4 тис. люд.-год. на рік. Зменшиться потреба й у додатковому залученні персоналу в напружений період за рахунок оптимізації використання наявних ресурсів. Витрати праці в напружений період за оптимальними розрахунками становитиме 13,5 тис. люд.-год. на рік, що на 9,3% менше фактичного рівня. Таким чином, можна зробити висновок, що внаслідок оптимізації використання персоналу, господарство здатне значно підвищити обсяги виробництва (табл. 6).

Таблиця 6

Основні показники виробництва ТОВ „Мирне Плюс”

	Показники
	Факт
	Розрахунок
	Відхилення 

у % до факту

	Вироблено на 1 га сільськогосподарських угідь, ц:

- молока
	1,3
	1,4
	7,4

	- м’яса ВРХ
	0,2
	0,5
	181,3

	- баранини
	0,01
	0,02
	100,0

	Вироблено на 1 га ріллі, ц:
	
	
	

	- зерна
	11,0
	11,4
	3,6

	- соняшнику
	3,9
	4,1
	5,1

	- свинини
	0,1
	0,1
	14,3

	Вироблено товарної продукції, тис. грн. 

на 1 тис. люд.-год.
	64,2
	80,8
	26,0


*Розраховано автором за матеріалами власних досліджень підприємств.

Крім використання персоналу, соціальний характер має і проблема підготовки та перепідготовки кадрів. Реконструкція підприємства, його технічне та технологічне переобладнання підвищують вимоги роботодавців до професійно-кваліфікаційного рівня своїх працівників. Наразі професійна діяльність не зводиться до вирішення тільки виробничо-технічних завдань, вона все більше пов’язана з активною участю в реалізації соціальних, економічних, комерційних, правових та управлінських завдань. У зв’язку із цим стратегічним завданням кадрової політики підприємства можна виділити підготовку кваліфікованого працівника, який зацікавлений в якості виробленого продукту, зниженні його собівартості, економії ресурсів. Рівень кваліфікації персоналу разом з організацією та мотивацією праці стає вирішальною ланкою в підвищенні конкурентоспроможності підприємства. Успішна розробка та впровадження нових технологій неможливі без збільшення матеріальної зацікавленості кадрів у результатах праці. Це, у свою чергу, потребує розвитку ініціативи і творчого ставлення до праці, що обумовлює розширення виробничих функцій. Якісна структура персоналу – досить мобільний показник, який залежить від освітнього рівня населення, кількості осіб з вищою та середньою освітою, характеру і масштабу підготовки кадрів, забезпечення економічної діяльності кваліфікованими робітниками і фахівцями.

Навчання працівників є ключовим інструментом розвитку персоналу підприємства. Основними напрямками стратегії розвитку персоналу є: вибір об’єктів навчання, вибір завдань навчання, вибір форм навчання, вибір суб’єктів навчання (табл. 7).

Таблиця 7

Планування розвитку персоналу підприємства

	Об’єкти навчання
	Завдання навчання

	Персонал підприємства
	Корпоративна культура

	Нові працівники, а також переведені на інші посади
	Адаптація на робочому місці

	Робітники
	Підвищення кваліфікації, охорона праці

	Агрономи, зоотехніки, механізатори
	Підвищення кваліфікації, знайомство з галузевими новинками (обладнання, матеріали, технології)

	Керівники, спеціалісти
	Новітні методики у сфері управління

	Форми навчання
	Суб’єкти навчання

	Вище професійне навчання
	Луганський національний аграрний університет

	Додаткове професійне навчання (додаткова кваліфікація)
	Підрозділи Луганського національного аграрного університету

	Стажування
	Інші сільськогосподарські підприємства

	Курси
	Навчальні заклади, консультаційні компанії, корпоративний навчальний центр

	Семінари
	

	Тренінги
	

	Наставництво
	Більш кваліфіковані працівники підприємства

	Самостійне навчання
	Працівники, які навчаються


*Узагальнено автором.

Ефективність розвитку персоналу базується на отриманні підприємством більшого ефекту від розвитку персоналу. Одним з найбільш важливих факторів ефективного використання персоналу є комплексний підхід, що використовує як матеріальні, так і моральні засоби підвищення зацікавленості працівників в удосконаленні своїх якісних характеристик.

Успіх реалізації цієї моделі залежить від ефективного мотиваційного механізму, який сприятиме підвищенню якості персоналу на основі економічної участі працівників, але розподіл підприємством витрат і переваг спеціальної підготовки приводитиме до зниження плинності кадрів і, крім того, до підвищення сукупної віддачі від інвестицій у спеціальну підготовку персоналу.

ВИСНОВКИ

Результати проведеного дослідження дозволяють сформулювати такі висновки та пропозиції:

1. На основі досліджень економічної сутності поняття „персонал сільськогосподарських підприємств”, встановлено, що персонал – це сукупність постійних та сезонних працівників організації, які мають необхідний фізичний розвиток, знання, відповідні психофізіологічні характеристики і практичні навички, які потрібні для якісного і своєчасного виконання передбачених технологією робіт у сфері сільськогосподарського виробництва.

2. Запропоновано розрахунок інтегрального показника використання персоналу сільськогосподарських підприємств через взаємозв’язок його коефіцієнтів, якісних та кількісних складових. Таким чином, проведені розрахунки підтвердили гіпотезу, що на фінансово-господарські результати діяльності сільськогосподарських підприємств істотний вплив чинить не тільки рівень наявного персоналу, а й рівень збалансованості розвитку його складових, кількісним показником якого є інтегральний коефіцієнт. Для оцінки рівня ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств автором запропоновано використання коефіцієнта віддачі персоналу, що характеризує одночасно соціальну та економічну результативність його використання. Він ураховує вплив якісних та кількісних складових персоналу, у тому числі й соціальний аспект його розвитку на фінансово-господарські результати діяльності сільськогосподарських підприємств.

3. Одним із найважливіших питань оцінки персоналу підприємства є визначення якостей, характеристик і ознак, які підлягають оцінюванню. Розробка системи посадових вимог до персоналу і професійних якостей, узгодження їх із вимогами, які висуває професія, спеціальність, конкретне робоче місце, посада. Дослідивши складові комплексної оцінки персоналу на сільськогосподарських підприємствах Луганської області, розроблено економетричні моделі для кожного із цих підприємств, завдяки чому визначено тісну залежність між якісними складовими персоналу і виручкою від реалізації сільськогосподарської продукції. Для ефективнішого оцінювання персоналу підприємства, на думку автора, потрібно враховувати синергетичний ефект від взаємодії працівників у межах формальних структурних підрозділів, що виникає при поєднанні окремих частин в єдине ціле через здійснення управління персоналом підприємства.

4. Принципово важливим аспектом при розробці стратегії розвитку персоналу є пріоритет стратегічної мети сільськогосподарського підприємства. Запропонована стратегія розвитку персоналу є частиною комплексної соціально-економічної стратегії розвитку підприємства. Зміст стратегії відображає шляхи реалізації мети, яка визначена в комплексній стратегії. Ці програми розробляються для конкретного етапу життєвого циклу підприємства. Так, для реалізації мети комплексної стратегії розроблена стратегія за напрямами: виробництво, фінанси, збут, персонал.

5. Ефективність сільськогосподарського виробництва багато в чому залежить від досягнення оптимального співвідношення між організаційно-технічною структурою виробничого потенціалу підприємства і його персоналом. Найважливішою пропорцією в економіці сільськогосподарських підприємств є взаємозв’язки рослинництва і тваринництва. Нами вдосконалено модель оптимізації ефективного використання персоналу. Унаслідок чого ці взаємозв’язки повинні забезпечити оптимізацію структури кормовиробництва на основі оптимальних раціонів годівлі й ефективного співвідношення між поголів’ям і ресурсами кормів. При використанні цієї моделі виробництво товарної продукції на 1 люд.-год. зросте в 1,7 разу, а на 100 га сільськогосподарських угідь – в 1,8 разу, що свідчить про підвищення продуктивності праці й ефективніше використання персоналу і земельного ресурсу підприємства, а отриманий прибуток зросте на 17,4%. Запропонована модель може використовуватися на інших сільськогосподарських підприємствах.

6. Система матеріальної зацікавленості розглядається як система інвестування в якість персоналу. Низька мотивація працівників може призвести до негативних наслідків на підприємстві: падіння продуктивності праці, погіршення соціально-психологічного клімату в колективі, зниження якості праці, погіршення іміджу підприємства на ринку і, як наслідок, зниження ефективності діяльності підприємства і його прибутку. В якості рекомендацій запропоновано стратегію формування персоналу сільськогосподарських підприємств, яка передбачає формування політики управління персоналом, використання інструментів і технологій управління, ефективне плануванням потреб у кадрах, підвищення кваліфікації та мотиваційних чинників. Оптимізація системи стимулювання під існуючий мотиваційний профіль підприємства з метою забезпечення гранично конструктивної поведінки працівників, які є на підприємстві, приведе до економічного ефекту від упроваджених заходів щодо вдосконалення системи мотивації праці на 1756,47 тис. грн.

Вищезазначені підходи визначають основу методичного забезпечення формування та підвищення ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств, що є запорукою сталого розвитку сільських територій.
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АНОТАЦІЯ

Бурда Н.В. Формування та ефективність використання персоналу сільськогосподарських підприємств. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Луганський національний аграрний університет, Луганськ, 2012.

У дисертації розглянуті теоретичні, методичні і практичні аспекти формування та ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств: проаналізовано соціально-економічний зміст категорії „персонал сільськогосподарських підприємств”; розглянуто особливості формування та використання персоналу, визначено методику оцінки впливу факторів на формування та використання персоналу сільськогосподарських підприємств.

Дана оцінка основним соціально-економічним чинникам формування персоналу сільськогосподарських підприємств; проведений комплексний економічний аналіз факторів формування персоналу на підприємствах Луганської області; розкрито роль якісного рівня персоналу і вплив його на фінансово-економічні результати діяльності сільськогосподарських підприємств.

Запропоновано низку заходів щодо розвитку та напрямів підвищення ефективності використання персоналу сільськогосподарських підприємств; визначено напрями стратегії формування персоналу підприємства; визначено напрями підвищення ефективності персоналу через модель оптимізації використання ресурсів підприємства; запропоновано шляхи підвищення якості персоналу на основі вдосконалення мотиваційного механізму. 

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, персонал, мотиваційний механізм, формування персоналу, ефективність використання персоналу, модель оптимізації.

АННОТАЦИЯ

Бурда Н. В. Формирование и эффективность использования персонала сельскохозяйственных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Луганский национальный аграрный университет, Луганск, 2012.

Диссертация направлена на разработку научно-теоретических и методических основ формирования и эффективного использования персонала сельскохозяйственных предприятий. Определена сущность категории „персонал сельскохозяйственных предприятий” на основе проведенного структурно-морфологического анализа. Разработан теоретико-методический базис, функционально-структурная характеристика и механизм формирования как главная предпосылка эффективного использования персонала. В ходе исследования было сформулировано определение процесса формирования персонала, который включает такие направления работы с персоналом: подбор, расстановка, оценка, адаптация персонала. Основным критерием оптимума этого процесса является максимально возможный результат аграрного производства при наименьших затратах. Использование персонала представляет собой комплекс мероприятий, направленных на обеспечение условий для эффективной реализации его возможностей. Он включает профессионально-квалификационное и должностное перемещение, повышение квалификации, создание постоянного состава и рабочих мест, усовершенствование мотивации труда, улучшение морально психологического климата в коллективе. Проведенное исследование проблемы оценки влияния факторов на формирование и использование персонала позволило определить, что ее целесообразно проводить на основе исследования количественной и качественной составляющей.

Исследованы социально-демографические и экономические предпосылки формирования персонала сельскохозяйственных предприятий. Проанализирован персонал предприятий при помощи комплексной оценки на основе системы баллов. Выявлено, что для более эффективного оценивания персонала предприятия нужно учитывать синергетический эффект от взаимодействия работников в пределах формальных структурных подразделений, который возникает при сочетании отдельных частей в единое целое через осуществление управления персоналом предприятия. Предложен расчет интегрального показателя использования персонала сельскохозяйственных предприятий через взаимодействие его коэффициентов качественных и количественных составляющих.

Разработана стратегия предприятия в сфере формирования персонала, представляющая собой согласованный набор элементов. Предложена оптимизация основных производственных параметров хозяйства с целью обеспечения условий для высокопроизводительного труда и высокого уровня его организации. Предложены пути повышения качества персонала на основе усовершенствования мотивационного механизма.

Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие, персонал, мотивационный механизм, формирование персонала, эффективность использования персонала, модель оптимизации.

ANNOTATION
Burda N. V. Formation and effective use of staff of agricultural enterprises. – Manuscript.

Dissertation for the Candidate of Economic Sciences scientific degree in speciality 08.00.04 – The Economy and Management of Enterprises (by types of economy activity). – Lugansk national agrarian university, Lugansk, 2012.

The dissertation studies theoretical, methodological and practical aspects of the formation and effective use of the staff of agricultural enterprises: socio-economic content of term „staff” has been analyzed; specifics staffs’ use and formation have been studied, assessment of influence of factors on staffs’ use and formation of agricultural enterprises has been defined.

Assessment of basic socio-economic factors of staffs’ formation of agricultural enterprises has been given; complex economic analyze of factors of staffs’ formation of agricultural enterprises of Luhansk region has been carried out; role of qualitative staffs’ level to finance-economic results of agricultural enterprises activity has been expanded.

Series of actions for development and growth efficiencies directions of agricultural enterprises stuffs’ has been offered; directions of strategy of enterprise stuffs’ formation have been defined; growth efficiencies directions of stuff by the model of enterprise resources use optimization have been defined; ways of growth of staffs quality on the base of motivational conveniences improvement.

Key words: agricultural enterprises, staff, motivational conveniences, staffs formation, effective use of staff, model of optimization.
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