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загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Трансформаційні зміни в нинішній ринковій економіці України виявляються у вигляді комплексних інституційних і структурних перетворень. Одним із найважливіших чинників та іманентною складовою сучасної ринкової економіки є потенціал людських ресурсів, що визначає поступ до постіндустріального розвитку, має властивість впливати на темпи та якість ринкових трансформацій. Із цих позицій досить вагомою та актуальною є проблема наукового обґрунтування й реалізації політики щодо формування та використання кадрового потенціалу регіону.

        Теоретико-методологічним і прикладним аспектам дослідження проблем формування та використання кадрового потенціалу регіону значну увагу приділили О. Амоша, Б. Андрушків, Л. Абалкін, В. Авдєєнко, О. Балацький, С. Бандур, М. Бутко, А. Воронкова, В. Гришко, О. Грішнова, З. Герасимчук, В. Геєць, М. Домчиній, П. Друкер, Г. Дмитренко, С. Дорогунцов, М. Долішній, В. Дубіщев, Т. Заяць, Ф. Зінов’єва, В. Іноземцева, В. Євтушевський, І. Каленюк, Г. Козаченко, О. Комеліна, В. Куценко, І. Лукінов, А. Мельник, І. Мазур, Т. Момот, Р. Мочалова, О. Оболенський, В. Онищенко, В. Пила, В. Порохня, К. Прокопишак, Н. Рімашевська, С. Салига, О. Сологуб, Г. Семенова, Л. Семів, М. Туган-Барановський, Л. Федулова, О. Чмир, О. Шаблій, В. Шапіро,  Л. Яковенко, Л. Янковська та інші. 

          Водночас ознайомлення з теоретико-методологічними засадами формування й відтворення кадрового потенціалу регіону в контексті його використання визначає необхідність створення мотивації трудової діяльності на підприємствах і в організаціях за допомогою концептуально-методологічних підходів до формування механізму підвищення якості кадрового потенціалу, а також обґрунтовує доцільність упровадження організаційно-економічного забезпечення стратегічного розвитку кадрового потенціалу регіону. Таке дослідження має як фундаментальне, так і прикладне значення. Саме цим і зумовлюється вибір теми дослідження.
Актуальність такої проблематики засвідчують Указ Президента України Про рішення Ради національної безпеки і оборони України «Про стан соціально-демографічного розвитку, охорони здоров’я і ринку праці в Україні» від 29 грудня 2009 р.  №1124, розпорядження Кабінету Міністрів України від 29 липня  2009 р.  №581 р. «Про схвалення Концепції Загальнодержавної цільової соціальної програми забезпечення і розвитку людського потенціалу України на період до 2017 року», в яких значну увагу приділено розвиткові та раціональному використанню кадрового потенціалу.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.         Дисертація пов’язана з тематикою наукових досліджень: Полтавського національного технічного університету імені Юрія Кондратюка, зокрема в межах теми «Інноваційно-інвестиційні механізми реалізації стратегії соціально-економічного розвитку регіонів України в умовах світової фінансово-економічної кризи» (номер державної реєстрації 0110U002260) автором було визначено вплив вищої освіти на формування інноваційної складової механізму реалізації соціально-економічного розвитку; Дніпропетровського університету економіки та права імені Альфреда Нобеля «Проблеми підвищення конкурентоспроможності підприємств в умовах ринкового середовища» (номер державної реєстрації 0110U000324), а також теми «Підвищення стійкості та розвиток підприємств у системі управління потоковими процесами» (номер державної реєстрації 0110U000202), у межах яких автором розроблено теоретичні, методологічні підходи і практичні рекомендації щодо розвитку сукупного людського потенціалу регіону, а також запропоновано методологію управління сукупним людським потенціалом корпорації за рахунок використання інтелектуального капіталу. За темами Ради по вивченню продуктивних сил України НАН України «Просторовий розвиток продуктивних сил України та удосконалення їх системної організації» (державний реєстраційний номер теми 0108U009959), «Державне регулювання соціально-економічного розвитку України та її регіонів в умовах фінансово-економічної нестабільності» (номер державної реєстрації 0109U006450) автором розроблено організаційно-економічний механізм удосконалення системи підготовки кадрів; запропоновано науково-методичний інструментарій визначення шляхів поліпшення використання кадрів на регіональному рівні.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретико-методологічних основ та практичних рекомендацій щодо забезпечення стратегічних напрямів формування, розвитку й ефективного використання кадрового потенціалу регіону в ринкових умовах.
Досягнення зазначеної мети зумовило необхідність розв’язання таких завдань:
–   визначити сутність категорії «сукупний кадровий потенціал регіону», його інституціональне походження та структуру;
– розкрити концептуальний зміст категорії «регіон» як складної соціально-економічної  самокерованої системи;
– розробити науково обґрунтований підхід до стратегічного управління розвитком сукупного кадрового потенціалу підприємств у контексті регіону в ринкових умовах;
– теоретично обґрунтувати та розвинути методологію управління сукупним кадровим потенціалом за рахунок використання інтелектуального капіталу й мотивації його розвитку;
–   розкрити сутність і визначити складові механізму реалізації державної політики щодо підвищення рівня та якості життя населення;
– узагальнити теоретико-методологічні підходи й концепції впливу держави на рівень добробуту населення на різних історичних етапах суспільного розвитку як передумови формування кадрового потенціалу;
– уточнити змістовні характеристики і співвідношення понять «рівень життя», «спосіб життя» та «якість життя» з метою об’єктивізації умов щодо забезпечення соціальної стабільності в регіоні;

– визначити підходи щодо планування й управління інноваційними проектами розвитку ресурсів регіону та їх вплив на формування й використання кадрового потенціалу;

– розробити теоретико-методичний підхід до формування та використання сукупного кадрового потенціалу регіону за рахунок організаційно-технологічної підготовки його розвитку;

– конкретизувати й змістовно наповнити узагальнюючі показники оцінювання складових сукупного кадрового потенціалу регіону та його ефективного використання в ринкових умовах;

– розробити концептуальний підхід до оцінювання впливу кадрового потенціалу на динаміку зростання економічних показників;

– обґрунтувати організаційно-економічний механізм та стратегічні напрями розвитку системи підготовки кадрів і їх ефективного використання на регіональному рівні в ринкових умовах.

Об’єктом дослідження є процеси формування, розвитку та використання кадрового потенціалу регіону в ринкових умовах.
Предметом дослідження є теоретико-методологічні засади й концептуальні основи механізму забезпечення стратегічних напрямів формування та використання кадрового потенціалу регіону в умовах ринку.

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи є ключові положення сучасної економічної теорії та регіональної економіки, концепції загального менеджменту, стратегічного й корпоративного управління. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові та спеціальні методи: системно-структурний аналіз – для уточнення й упорядкування термінології в понятійному апараті сукупного кадрового потенціалу підприємств та визначення сутності категорії «регіон»; фінансово-економічний аналіз – для оцінювання фінансово-економічних показників, що визначають умови формування сукупного кадрового потенціалу підприємств; організаційно-управлінський аналіз – для дослідження складності систем управління, виявлення проблемних і вузьких місць, оцінювання рівня організаційно-управлінського потенціалу, який використовується у процесі підготовки кадрів; SWOT-аналіз – для виявлення, аналізу та оцінювання сильних і слабких сторін, можливостей та загроз при формуванні й використанні кадрів; кластерний аналіз – для інтегрального оцінювання сукупного ефекту використання людського потенціалу підприємств у межах наявних ресурсів регіону; факторний аналіз – із метою аналізу чинників впливу на формування людського капіталу, кадрового потенціалу; метод моделювання – для визначення можливих варіантів стратегічних напрямів розвитку системи підготовки кадрів та їх використання; графічні методи – для наочного зображення результатів дослідження.

Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, укази Президента України, наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних авторів із проблем підготовки та використання кадрів, стратегічного менеджменту, управління персоналом, логістики, статистичні дані Держкомстату України, результати аналітичних і соціологічних досліджень, здійснених автором.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні та подальшому розвиткові теоретико-методологічних підходів і практичних рекомендацій щодо стратегії формування, розвитку та використання кадрового потенціалу регіону, розробленні системи управління цими процесами в контексті нової парадигми регіонального розвитку. До найвагоміших наукових результатів, які розкривають особистий внесок автора у розроблення досліджуваної проблеми, належать такі:

вперше:

· обґрунтовано концепцію формування й розвитку кадрового потенціалу регіону, в основу якої покладено визначення інституціонально-економічного підґрунтя сутності та структури сукупного кадрового потенціалу підприємств як відкритої системи, що складається із сукупності відносно стійких взаємозв’язків інтегрованих складових елементів, а саме: інтелектуального, інформаційного, логістичного, виробничого, фінансового, інноваційно-інвестиційного, маркетингового, квазірентного, екологічного, фондового, експортного потенціалів, а також потенціалу менеджменту, які разом забезпечують трансформаційні перетворення економічних структур регіону;

· визначено і розкрито концептуальний зміст поняття «регіон» як складної, багатоаспектної, ієрархічної соціотехнічної системи, суспільного інституту й інституції, здатної пришвидшити трансформаційні зміни в національній економіці та забезпечити перетворення у межах свого функціонування за рахунок формування й розвитку сукупного кадрового потенціалу на основі отримання синергетичного ефекту, що є результатом взаємодії інтегрованих потенціалів складових елементів регіональної системи; 

· розроблено науково обґрунтований підхід щодо стратегічного управління розвитком сукупного кадрового потенціалу в контексті регіону, побудований на розв’язанні таких завдань: забезпечення стратегічного планування сукупного кадрового потенціалу України та її  регіонів; здійснення управління стратегією розвитку регіону;  визначення  ефективності стратегії й прийняття рішень, що дозволяє виявити вплив структурних елементів сукупного кадрового потенціалу на формування як валового регіонального продукту, так і валового внутрішнього продукту в цілому;

удосконалено:
          – категорію «кадровий потенціал регіону», який ми розглядаємо як сукупність ресурсних можливостей його відтворення з урахуванням регіональних особливостей статево-вікової, міграційної, сімейної та інших демографічних складових; 

· методичний підхід до оцінювання якості управління сукупним кадровим потенціалом регіону на основі формування бажаного інтелектуального капіталу, що, на відміну від існуючих, включає оцінювання особливостей структури впливу складових інтелектуального капіталу на динаміку валового регіонального продукту та валового внутрішнього продукту як показника економічного зростання країни та сприяє визначенню й обґрунтуванню напрямів фінансування інтелектуального потенціалу;

· концептуальний підхід до оцінювання впливу елементів інтелектуальної складової кадрового потенціалу на динаміку зростання економічних показників, який, на відміну від існуючих, спрямований на структурно-інноваційні перетворення та дає змогу вдосконалити конкурентне середовище корпорацій у регіоні й державі;

набуло подальшого розвитку:

· теоретико-методичний підхід до формування та використання кадрового потенціалу як передумови підвищення організаційно-економічної стійкості підприємств регіону, який порівняно з нині відомими реалізується міжфункціональним і міжорганізаційним логістичним менеджментом. Такий підхід дає змогу усунути конфлікти між функціональними підрозділами корпорації та забезпечити інтегровану взаємодію з логістичними партнерами по бізнесу, сформувати логістичний потенціал, реалізувати цільові настанови корпорації в межах її місії, що можна розглядати як стратегічний чинник підвищення ефективності використання кадрового потенціалу регіону в умовах загострення конкуренції; 

· методологія управління кадровим потенціалом шляхом використання інтелектуального капіталу, переміщення його з одного потенційного простору до іншого у межах реалізації стратегії розвитку, що дає змогу його збільшити;

· положення, які конкретизують змістовне наповнення узагальнюючих показників оцінювання складових сукупного кадрового потенціалу регіону, що, на відміну від існуючих, базуються на кластерному аналізі та синергетичному підході до трансформації й розвитку корпоративних структур на підставі інтегрального оцінювання сукупного ефекту використання їхніх потенціалів у межах наявних ресурсів галузей регіону;

· методологічні засади стратегічного розвитку та шляхи організаційно-економічного забезпечення підготовки й використання кадрового потенціалу в умовах трансформації економічного простору регіону.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні теоретико-методологічних і прикладних положень, що дають підстави визначити ефективні механізми підвищення рівня підготовки та використання кадрового потенціалу регіону як вагомого чинника реалізації інноваційно-інвестиційної моделі соціально-економічного розвитку України. Отримані результати реалізовані у практиці управління на державному й регіональному рівнях.

Наукові результати дисертації, що мають прикладний характер, ураховані Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України при розробленні Плану  заходів щодо реалізації Національної стратегії людського потенціалу на 2011 –2020 роки  (довідка  № 5-1/520-11 від 19.05.2011 р.), Департаментом персоналу 
та керівних кадрів цього ж міністерства враховані  при розроблені проекту Концепції гуманітарного  розвитку України на період до 2020 року (довідка №5-2/507-11 від 16.05.2011 р.); Комітетом з питань науки й освіти  Верховної Ради України при підготовці проекту Закону України «Про вищу освіту» (довідка № 322/01 від 12.05.2011 р.); Міністерством екології та природних ресурсів України (довідка №9336 /04/4/10-11 від 19.05.2011 р.) при розробленні Національного плану дій з охорони навколишнього природного середовища України на період 2011 – 2015рр.; Полтавською обласною державною адміністрацією (довідка № 05-01/499 від 19.05.2011 р.) при розробленні Стратегії розвитку Полтавської області до 2015 р.; Полтавською міською радою (довідка № 02/02-46/2/957 від 19.05.2011 р.) при розробленні Програми економічних реформ на 2010 – 2014 рр.; Харківською міською радою (довідка № 08-11/1392/2-11 від 19.05.2011 р.) при розробленні Програми розвитку підприємництва у м. Харкові на 2009 – 2011 рр.; Дніпропетровською обласною радою (довідка № 781/0/2-11  від 20.05.2011 р.) при розробленні Концепції стратегічного плану розвитку Дніпропетровської області на 2011 р.; Дніпропетровською міською Асоціацією промисловців і підприємців  (довідка № 332-01/35  від 18.03.2011 р.); Радою по вивченню продуктивних сил України НАН України в рамках планових фундаментальних науково-дослідних робіт  (довідка № 01-11/117 від 18.01.2011 р.); вищими навчальними закладами: Дніпропетровським університетом економіки та права імені Альфреда Нобеля в рамках основних державних програм (довідка №03-14/122-10 від 15.12.2010 р.); Європейським університетом при викладанні дисциплін: «Регіональна економіка», «Економіка й організація виробництва», «Економіка підприємства» (довідка  № 01/12-239-Р1 від 30.12.2010 p.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено наукове обґрунтування й розроблено теоретико-методологічні підходи щодо стратегічного формування, розвитку та використання кадрового потенціалу. Наукові положення, результати, рекомендації, що виносяться на захист, сформульовані автором самостійно. Особистий внесок автора в наукових працях, опублікованих у співавторстві, наведено окремо в списку опублікованих праць. У роботі використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих напрацювань.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення й висновки дослідження доповідалися та обговорювалися на всеукраїнських та міжнародних науково-практичних конференціях, «круглих столах», а саме: Міжнародній  науково-практичній конференції «Імперативи сталого розвитку  України в умовах глобалізації» (Київ, 2007 р.); Міжнародній науково-практичній конференції  «Соціально-економічні фактори  розвитку України  в умовах  глобалізації» (Київ, 2008 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Болонський процес очима студентів» (Київ, 2010 р.); Всеукраїнській  науково-практичній  конференції  за міжнародною участю «Вивчення та впровадження в Україні іноземного досвіду удосконалення діяльності органів влади» (Полтава, 2010 р.); ІІІ Всеукраїнській  науково-практичній конференції до 80-річчя ПолтНТУ «Проблеми і перспективи розвитку академічної та університетської науки» (Полтава, 2010 р.);  ІІІ науково-практичній конференції «Проблеми економіки та управління в промислових регіонах» (Полтава, 2010 р.); VІІІ Всеукраїнській практичній конференції «Економіка: сучасні проблеми та перспективи розвитку» (Київ, 2010 р.); XV Міжнародній науково-практичній конференції «Інформаційні технології в економіці, менеджменті і бізнесі» (Київ, 2010 р.); «круглому столі» на тему: «Безпекознавство: формування нової концепції безпеки підприємництва у сучасних економічних умовах» (Київ, 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка: сучасні проблеми та перспективи розвитку» (Київ, 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні тенденції розвитку вищої освіти в умовах глобалізації» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Стратегії стійкого розвитку економіки» (Київ, 2011 р.).
Публікації. За результатами наукового дослідження автором опубліковано 47 наукових праць загальним обсягом 118,5 друк. арк. (особисто автору належить 59,5 друк, арк.), у т.ч.: 4 монографії (2 – одноосібні), 28 статей у наукових фахових виданнях та 1 – в іншому науковому виданні, 1 навчальний посібник із грифом МОН України, 13 – у збірниках матеріалів конференцій.
Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Повний обсяг роботи становить 475 сторінок. Дисертація містить 29 таблиць, 31 рисунок. Список використаних джерел включає 410 найменувань на 35 сторінках, 21 додаток на 23 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, розкрито зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами, визначено мету й завдання дослідження, об’єкт, предмет та методи дослідження, наукову новизну і практичне значення одержаних автором результатів.

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади формування та відтворення кадрового потенціалу регіону» розкрито сучасні наукові підходи щодо визначення й відтворення головної продуктивної сили регіону, визначено еволюцію наукових поглядів мотивації трудової діяльності й відновлення кадрового потенціалу регіону.

Згідно із сучасними науковими підходами щодо визначення та відтворення головної продуктивної сили регіону автором запропоновано використовувати диференційований підхід до оцінювання потенціалу з позиції різних типів інвесторів, які мають різні цілі й зважають на неоднаковий набір факторів при оцінюванні потенціалу об’єкта інвестування. 

У роботі визначено сутність категорії «сукупний кадровий потенціал регіону», його інституціональне походження та структуру, встановлено взаємозв’язок з іншими категоріями й поняттями (рис.1). 
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Рис. 1. Компоненти формування кадрового потенціалу регіону

Методологічно обґрунтовано поняття «інтелектуальний капітал персоналу» як особливу форму потенціалу, що втілює можливості та ризики, одночасно віддзеркалюючи очікування інвестора. 
Запропоновано розглядати кадровий потенціал як нагромадження людського і соціального потенціалу суспільства, оскільки він являє собою перехід людського потенціалу з пасивної форми в активну, коли завдяки людській праці утворюється додаткова вартість. На підставі проведених теоретико-методологічних обґрунтувань у дисертаційному дослідженні автором було визначено загальний вигляд комплексної оціночної моделі ефективного рівня розвитку людського потенціалу за формулою
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де Ij – фактичні значення відповідних індексів для певного періоду; 

Mj – максимальне значення базових показників людського розвитку, яке складається із середньоарифметичної індикаторів рівня людського потенціалу.

Установлено, що свобода дії людини, ініціативна творча економічна діяльність є спільною для більшості членів суспільної формації та  в культурно-інтелектуальному контексті може здійснюватися через рівень інтелектуального потенціалу за умов надання рівних можливостей його реалізації. Зроблено висновок, що використана в дослідженні розгорнута модель оцінки людського потенціалу регіону дає змогу принципово змінити підходи до планування потреби та управління його розвитком, урахувати чинники найближчих змін у формуванні людського потенціалу та пов’язати ці зміни з рівнем суспільного виробництва.

Подано авторське визначення поняття «управління персоналом», що є дією організації за допомогою взаємопов’язаних організаційних, економічних і соціальних заходів на процес формування якісних та кількісних характеристик персоналу з метою досягнення економічної і соціальної ефективності. Практично доведено, що в управлінні персоналом як складовій частині менеджменту на підприємстві є два крайні підходи – технократичний та гуманістичний. З’ясовано, що ефективна система управління персоналом – це не тільки висока результативність виробництва, але й усебічна соціальна захищеність людини, сприятливий морально-психологічний клімат, комфортні умови праці, широкі можливості для самореалізації особи.

Концептуально доведено, що у високорозвинених країнах сукупний інтелект складає більшу частину валового внутрішнього продукту та виступає у ролі головної продуктивної сили суспільства,  відповідно створення умов і проектування конкретних механізмів оперативного перевтілення сукупного інтелектуального потенціалу суспільства в його інтелектуальний капітал набуває надзвичайно актуального та пріоритетного значення. Обґрунтовано, що сучасними формами матеріалізації інтелектуального потенціалу в сучасних умовах виступають матеріальні фактори виробництва, праці – патенти, ліцензії, ноу-хау, моделі, програми тощо, попит на які все більш зростає в усіх сферах життєдіяльності суспільства та його суб’єктів (рис. 2).
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       (підприємства, державного органу та ін.)                                       індивіда
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Рис. 2. Основні форми інтелектуального потенціалу
Доведено, що у безперервному циклі оновлення предметно-речових і суб’єктно-особових продуктивних сил науково-технічна революція на кожному зі своїх переходів трансформує й виробничі відносини. На основі теоретичних узагальнень зроблено висновок про те, що з розвитком суспільства відбувається універсалізація, тобто усвідомлення та наукове обґрунтування свідомо ініційованої індивідуальної діяльності, а разом із тим і свідомо контрольованої реальної дійсності в існуючій суспільній формації. Меж для мотивації розвитку творчих здібностей людини, а разом із нею й формаційної трансформації суспільства не існує. 
З’ясовано, що інноваційна діяльність у галузі вдосконалення технологічної бази для складних соціально-економічних систем, які розвиваються самостійно, є одним із стратегічних факторів розвитку, основним чинником стратегії як держави в цілому, так і окремих підприємств різного підпорядкування й форм власності. В основі занепаду й зростання національної
 економіки лежать не економічні показники та соціальні фактори (вони є похідними), а техніко-технологічний потенціал продуктивних сил. Головним фактором функціонування складних соціально-економічних систем, котрі розвиваються самостійно, є не статична конкуренція між суб’єктами виробництва чи країнами, а потенціал виробничих відносин через конкуренцію з боку нових виробів або послуг, що базуються на нових технологіях як результат творчого використання сукупного потенціалу суспільства, галузі, підприємства, фірми. Саме інноваційна діяльність через удосконалення, виготовлення, впровадження й використання прогресивного обладнання на підприємствах створює необхідні умови процесам пошуку та розроблення новітніх технологій, що у свою чергу трансформує виробничі відносини через системи організації виробництва й удосконалені методи управління. Процеси безперервного та прискореного техніко-технологічного й організаційного оновлення суспільного виробництва через трансформацію продуктивних сил є незворотними та мобілізуючими весь інтелектуальний потенціал у відтворенні виробничих відносин.

У результаті аналізу функціонуючих соціосистем зроблено висновок про таке: існує поле цілей, на яке потрапляють та реалізуються як організаційні, так і автономні цілі; організаційні цілі піддаються формалізації та проектуються у вигляді організаційної технології, а автономні цілі, як правило, є самодостатніми. Отже, у разі відсутності сильної системи підтримки формальних цілей системного управління вільний простір поля цілей заповнюється автономними цілями. 

Таким чином, у роботі було отримано можливості проектування концепції регулюючих параметрів розвитку моделей  соціально-економічних систем, які одночасно враховують виробничий та кадровий потенціал суспільства і виробничі відносини, технологічну базу, екологічні, суб’єктивні й об’єктивні фактори розбудови соціально-суспільної формації, невід’ємною частиною якої є моральний та духовний імператив. При цьому поступальний розвиток тієї чи іншої цивілізації є основою, соціально-економічною закономірністю соціокультурної динаміки розвитку країни та її регіонів. Отже, такий вид складних систем, що розвиваються самостійно, не можна розглядати з відривом від інших, навіть на перший погляд малозначущих факторів зовнішнього впливу або індивідуальних підходів.

Як показано в роботі, структурування складних соціосистем, які розвиваються самостійно, має дві принципові характеристики: превалювання автономних цілей над організаційними переводить увагу із зовнішніх факторів на внутрішні взаємовідносини; превалювання силових та переговорних відносин збільшує конфліктність як окремих індивідів, так і суб’єктів управління, управлінських інституцій, що призводить до зниження ефективності системи.

Запропоновано підхід, який у цілому відповідає регіональним інтересам, являє собою потребу в стабільному характері відтворення і постійному збереженні й збільшенні кадрового потенціалу регіону, забезпеченні відповідності рівня життя населення державним та регіональним стандартам.

У другому розділі «Методологічні засади формування і використання  кадрового потенціалу регіону» автором на підставі проведеного дослідження було визначено інтелектуальний потенціал як засіб відтворення та поновлення продуктивних сил, установлено місце і роль вищої освіти у формуванні кадрового потенціалу та досліджено концептуальні підходи щодо модернізації професійної траєкторії освіти як передумови економічного зростання.

Однією з проблем, пов’язаних з реформуванням української економіки, є проблема ефективного використання людських ресурсів як головного елемента виробництва, що функціонує не ізольовано, а в нерозривному зв’язку з іншими елементами. Тому підвищення ефективності використання людських ресурсів варто вважати складовою частиною єдиного процесу суспільного відтворення.

У роботі побудовано схему використання людських ресурсів як системного об’єкта дослідження (рис. 3).


[image: image3]
Рис. 3. Загальна схема  використання  людських ресурсів регіону

Конкурентоспроможність будь-якої країни залежить від стану людського капіталу, рівня розвитку освіти, яка має стати важливим засобом подолання соціально-економічних негараздів, входження країни до числа сучасних високоіндустріальних держав. Світова практика свідчить, що більше половини зростання ВВП на душу населення у більшості країн світу визначається підвищенням продуктивності праці, освіченістю, кваліфікацією і навиками населення. Збільшення середнього рівня освіченості на один рік навчання сприяє зростанню ВВП на душу населення на 3 – 6 % у рік.

 Доведено, що потреба у фахівцях із вищою освітою постійно зростає в усіх країнах світу. Така ж тенденція притаманна і для нашої країни. У 2002 р. в Україні потреба підприємств у працівниках на заміщення вільних робочих місць групи «фахівці» склала 9 тис.осіб, у 2004 р. – 13,9 тис., а у 2009 р. – 18,7 тис. 

Установлено, що для посилення інтеграції вищої освіти в сучасну економіку необхідно забезпечити узгодження розвитку цієї ланки освіти з динамікою реальних кадрових потреб, що потребуватиме прийняття державних інтеграційних рішень інституційного характеру, які включають чітке визначення цільових (пріоритетних) завдань і функцій освітньої системи, а також способів їх реалізації на основі стимулюючого регулювання різнорівневих інтеграційних процесів. При цьому інтеграційна взаємодія вищої освіти з виробництвом має здійснюватись у контексті національної інноваційної системи. Ця інтеграція повинна сприяти просуванню нових технологій у виробництво, підвищенню кваліфікації виробничого персоналу. Зокрема, в Україні в цілому і в кожному регіоні важливо забезпечити узгодження економічної, науково-технічної та освітньої політики. Таким чином, система освіти регіону отримає регіональну «рамку освіти» для реалізації певної цілісності (осмислення методів, цілей освіти, цінностей, сутності навчально-виховного процесу тощо). 

У системі формування кадрового потенціалу регіонів важливу роль відіграють професійно-технічні та вищі навчальні заклади, при цьому спостерігаються значні територіальні відмінності у структурі підготовки кадрів (рис. 4, 5, 6). Установлено, що на показники підготовки робітничих кадрів масових професій негативно вплинули демографічний спад в Україні та її регіонах, украй повільна реструктуризація економіки й упровадження прогресивних виробничих процесів тощо. Це відповідно впливає на зростання дисбалансу в кількості студентів ВНЗ і учнів професійно-технічних навчальних закладів у розрахунку на 10 тис. населення. Така невідповідність зумовлює нераціональне використання фахівців як із вищою, так і професійно-технічною освітою. 
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РРис. 4. Динаміка чисельності учнів і слухачів ПТНЗ та студентів ВНЗ ІІІ – ІV рівнів акредитації в Україні (у розрахунку на 10 тис. населення)
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Рис. 5. Територіальні відмінності питомої ваги випускників 9-х класів, які           

            продовжують навчання на 1-х курсах ПТНЗ, 2009/10 н. р., % 
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Рис. 6. Структура випуску учнів і слухачів ПТНЗ за професійним складом в Україні  у 2010 р., %
Доведено, що поліпшенню підготовки кадрів масових професій та забезпеченню ними всіх сфер економічної діяльності має сприяти: впровадження маркетингу в професійно-освітню сферу шляхом комплексного аналізу ринку освітніх послуг і дослідження можливостей перспективного розвитку; постійне вдосконалення змісту та технологій навчання в закладах професійно-технічної освіти, зорієнтованих на підвищення якості підготовки кадрів; здійснення моніторингу показників якості підготовки робітничих кадрів як системи відстеження стану успішності; впровадження демократичних принципів у навчально-виховний процес, який передбачає забезпечення: пріоритету прав особистості, що має бути інтегрованим як у зміст навчально-виховного процесу, так і в систему його організації; посилення впливу на навчально-виховний процес педагогічного потенціалу, забезпечення широкої участі членів колективу навчального закладу в управлінні ним, створення можливостей для громадської діяльності не лише в умовах навчального процесу, але й поза ним; перетворення навчального закладу в співтовариство, відкрите для соціуму та учасників освітнього процесу; забезпечення широкої участі громадськості у розв’язанні нагальних проблем навчального закладу; створення в професійно-технічних навчальних закладах середовища для правового просторового розвитку самоврядування, моделювання інститутів демократії тощо, що у свою чергу сприятиме зростанню економіки й життєвого рівня населення. 

Структуру державних, комунальних й приватних ВНЗ, а також динаміку зростання ВВП і коштів зведеного бюджету на розвиток вищої освіти наведено на рис. 7, 8, 9.

У ході дослідження автором установлено, що підвищенню якості підготовки кадрів має сприяти подальше укрупнення ВНЗ, що можна забезпечити шляхом створення на базі провідних ВНЗ конфедерації з урахуванням досвіду Оксфордського університету, до якого ввійшли 39 коледжів, кожний із яких має свою назву. Оскільки конкуренція на ринку освітніх послуг постійно зростає, це має стимулювати пошук конкурентоспроможних стратегій підготовки фахівців, активного використання сучасних технологій, вимагає поліпшення фінансового забезпечення розвитку освіти в цілому.
Забезпечення інтеграційних процесів у системі освіти  створює передумови підвищення ефективності формування кадрового потенціалу регіонів  та управління цими процесами з боку держави.
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  Рис. 7. Структура вищих навчальних закладів (державної та комунальної    

              форм власності) І – ІV рівнів акредитації в Україні , 2010/11 н. р.

[image: image8]
Рис. 8. Структура вищих навчальних закладів І – ІV рівнів акредитації приватної форми власності в Україні , 2010/11 н. р.
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Рис. 9.  Динаміка зростання ВВП і коштів зведеного бюджету України на розвиток вищої освіти, у відсотках до попереднього року
У третьому розділі  « Методологічні підходи щодо мотивації трудової діяльності як передумови відтворення кадрового потенціалу регіону» автором було виявлено особливості соціально-трудової сфери регіону, розроблено концептуальну модель оптимізації умов формування мотиваційних чинників трудової діяльності на підприємствах та запропоновано методологічні підходи щодо вдосконалення механізму управління в регіоні мотиваційними чинниками кадрового потенціалу.

У більшості країн з розвинутою ринковою економікою відношення праці й капіталу характеризуються всезростаючою спільністю інтересів відносно соціально-економічного розвитку. Важливою характеристикою «соціалізації» виробничих відносин, і розподільних зокрема, є функціональний розподіл національного доходу, який характеризує співвідношення частин, що відповідають тому або іншому чинникові виробництва. Із цих позицій заслуговує на увагу зниження життєвого рівня населення України, питання щодо заощадження і розвитку його освітнього потенціалу, формування на основі інтелекту особи інтелектуального потенціалу суспільства. Сила інтелекту й ефективність його матеріалізації залежить від програмного комплексу, що закладається природою генетично та інформаційної бази даних, яку людина одержує у процесі навчання, а також інформаційного навантаження протягом усього життя.

Визначено, що мотиваційний моніторинг, який здійснюється на рівні підприємства, є підставою для вироблення стимулюючих дій на поведінку конкретних працюючих, забезпечує можливість бачити зміни в структурі мотивів і пріоритетах мотивації в тій або іншій економічній ситуації. З урахуванням того, що на мотиваційні установки працівників впливають чинники на рівні держави, то проведення такого роду досліджень на цьому рівні є необхідним, але такі дослідження повинні проводитися і на рівні регіону, і на рівні галузі.

Результати досліджень підтверджують висновки про те, що постійні зміни в структурі й ієрархії мотивів є об’єктивною закономірністю, яка властива всім соціально-економічним системам. В Україні всі зміни зачіпають не тільки політичні, економічні та соціальні структури суспільства, але й  неминуче діють на свідомість людей – глибокі трансформації відбуваються в системі життєвих цінностей, що припускає й зміну в структурі трудових мотивів.

У сучасних умовах стан трудової мотивації людського потенціалу регіону характеризується такими ознаками: загальною трудовою пасивністю; низькою значущістю суспільних мотивів праці, професійного і кваліфікаційного зростання; визначенням соціального статусу особи, як правило, не за трудовими критеріями; бажанням мати стабільну високооплачувану роботу, що забезпечує необхідний рівень потреб. Тому аналіз останніх даних соціологічних досліджень показує, що мотивації вищого рівня (I тип) поки не є в нашій країні переважними. Більш того, доводиться відзначити, що і найближчим часом заробітна плата, доходи від трудової діяльності залишатимуться основним чинником  мотивації  трудової  діяльності.  Економічні  перетворення  принесли 
нестабільність та непередбачуваність навіть найближчого майбутнього, тому сьогодні суттєвий вплив на мотиваційний комплекс індивіда справляє відчуття страху втрати роботи.

Автор дійшов висновку, що до основних принципів, пов’язаних із регулюванням поведінки людей, у цих умовах варто віднести: принципи загальноекономічного характеру ( варіативність, пріоритетність, самодостатність, відповідальність, адекватність, інформаційність, а також принципи специфічного характеру ( функціональна інтеграція, необхідність і доцільність, синергізм, мобільність.

Результати дослідження показали, що структура мотивації до праці не зазнала принципових змін. А якщо порівнювати основні ознаки цієї структури та  мотивації до праці в країнах Західної Європи та США протягом останніх 20 років, то легко встановити, що її складові близькі між собою. Більше того, останнім часом відбулося зближення мотиваційних переваг наших працівників і їх колег із розвинутих зарубіжних країн світу. Так на початку 90-х рр. понад 53 %  працівників  стали  віддавати  перевагу  інтенсивній  роботі  з   високою оплатою. Отже, головна відмінність і причина кризи трудової мотивації полягає зовсім не в тому, що працівники за своїм соціальним, культурним або яким-небудь іншим рівнем розвитку значно поступаються працівникам інших країн, а в тому, що в США та Західній Європі роботодавці ефективно використовують найсильніші мотиватори.
У процесі дослідження особливостей соціально-трудової сфери в умовах ринкових відносин автором було виокремлено ще один чинник, який навіть після стабілізації економіки може ускладнювати як використання наявних мотиваційних ресурсів, так і формування мотиваційних структур, що підвищують мотиваційний потенціал найманих працівників, якщо він буде неврахований. Головною ланкою мотиваційного механізму підприємницької діяльності залишаються підприємницькі інтереси, які є сукупністю відносин, що склалися між підприємцями й іншими учасниками ринку, направлені на задоволення власних потреб.
Четвертий розділ «Концептуально-методологічні підходи до формування  механізму підвищення якості кадрового потенціалу регіону» присвячено соціально-економічним об’єкт-суб’єктам регіонального формування процесів життєдіяльності, концепції управління соціальними ризиками, а також у ньому запропоновано методологічні основи ідентифікації соціальних процесів  формування механізму підвищення якості кадрового потенціалу регіону.

У дослідженні визначено, що конкретні заходи, які формують зміст державної політики сприяння зайнятості населення, направлені на розвиток людських ресурсів і забезпечення рівних можливостей усім громадянам України незалежно від національності, статі, віку, соціального стану, політичних переконань та ставлення до релігії в реалізації права на добровільну працю і вільний вибір зайнятості. Серед цих заходів істотне місце належить: створенню умов, що забезпечують гідне життя й вільний розвиток людини; підтримці трудової та підприємницької ініціативи громадян, здійснюваній у рамках законності; сприянню розвитку здібностей до продуктивної творчої праці.

Відповідно до прийнятих державою правових норм регулювання, становище на ринку праці покликане забезпечувати соціальний захист у рамках зайнятості населення, проведення спеціальних заходів, які сприятимуть створенню умов для зайнятості громадян, котрі особливо потребують  спеціального захисту і  зазнають труднощів під час пошуку роботи.

Регулювання процесів на ринку праці з боку держави відповідно до чинного законодавства направлено переважно на сприяння зайнятості населення та запобігання або скорочення безробіття. І це цілком правомірно і справедливо. Проте не можна не визнати, що заходи державного впливу здійснюються перш за все в екстремальних ситуаціях (у разі масового звільнення чи труднощів, яких зазнають громадяни при працевлаштуванні). Тим часом забезпечення ефективності використання людських ресурсів, кадрового потенціалу суспільства перебуває у сфері впливу державних і регіональних структур меншою мірою.

Автором доведено, що оскільки гострота проблеми визначається формуванням багатоукладної економіки, технічним прогресом, становленням ринкових відносин, безробіттям, необхідністю професійного зростання працівників, то ця проблема могла б сприяти розвитку безперервного навчання економічно активного населення. Проте вона істотно стримує формування полівалентного працівника, який має відповідну етапові розвитку виробництва професійну підготовку, навченого працювати не тільки за основною, але й за суміжними спеціальностями. Він повинний сумлінно ставитися до своїх службових (посадових) обов’язків, дорожити діловою (робочою) репутацією. Знання та вміння допомагають йому пристосовуватися до змінних умов виробництва, опановувати нові технології, швидко й ефективно реагувати на зміну попиту на працю. Усі ці якості є підставою забезпечення мобільності працівника.

Установлено, що в контексті розвитку та відновлення кадрового потенціалу регіону одним із важливих факторів є життєвий потенціал населення, який інтерпретується як можлива кількість людино-років, котрі доведеться прожити певній сукупності немовлят протягом майбутнього життя, при цьому мова йде про життєвий потенціал або реального, або умовного покоління. У демографічних дослідженнях обидва напрями застосовуються залежно від поставлених цілей і завдань. Життєвий потенціал, чи період життя, що має бути прожитий певною групою осіб, залежить від багатьох факторів: від статі й віку, від шлюбного стану й системи розселення, від соціального й економічного становища, від рівня інвалідності й захворюваності тощо. Природно, що із часом і залежно від інтенсивності впливу різних факторів потенціал також змінюється.

З метою вдосконалення теоретичних підходів до вивчення соціального ризику автором проведено ретроспективний аналіз основних підходів до визначення понять «ризик» і «соціальний ризик» в Україні та за кордоном, розглянуто підходи до визначення сутності й ролі соціального ризику в сучасному суспільстві, особливістю якого є глобалізація ризиків у світовому масштабі. Запропоновано класифікацію соціальних ризиків, що сприяє розвитку наукових підходів до теоретичного дослідження соціального ризику.

Перспективним напрямом підвищення ефективності діючої системи соціального захисту населення в Україні є розроблення концепції управління соціальними ризиками. Одним із таких напрямів можна вважати створення інституту управління соціальними ризиками, у першу чергу на регіональному рівні. Ефективна організація управління соціальними ризиками припускає створення системи управління, що повністю відповідає сучасним вимогам відповідності, комплексному підходові до управлінських заходів. Для цього автором визначено стратегічні цілі, завдання, методи впливу і контролю управління й спроектовано механізм формування та якісного відтворення кадрового потенціалу регіону.
Доповнений автором механізм регулювання зайнятості є складною багаторівневою системою нарощування людського потенціалу регіону. Як показує проведений аналіз, механізм регулювання зайнятості в Україні на всіх рівнях перебуває в стані формування і вимагає значних змін. Усе ще залишаються дискусійними економічні проблеми, які впливають на ефективність регулювання зайнятості, зокрема доцільність переходу на переважно економічні методи управління, підвищення ролі регіонів у системі регулювання зайнятості тощо. 

З метою кількісної ідентифікації загального рівня соціального ризику автором розроблено інтегральну оцінку, що враховує аспекти соціального ризику. Побудова інтегральної оцінки соціального ризику являє собою необхідний інструмент управління ризиком і є проміжним індикатором ефективності управління. Існуючі на сьогодні методи інтегрального оцінювання соціально-економічних явищ мають потребу в адаптації до особливостей управління соціальним ризиком. Вибір методів впливу на ризик є етапом управління, що найбільш складно піддається формалізації. Таким чином, ухвалення рішення про вибір впливу належить до компетенції особи, яка приймає рішення. Однак у випадку управління соціальним ризиком потрібне належне обґрунтування вибору того або іншого методу, тому що об’єктом ризику є сукупність населення і будь-які прорахунки позначаться у першу чергу на соціальному стані людей. Отже, постає гостра необхідність у розробленні науково обґрунтованої, підтвердженої попередніми аналізом і оцінкою методики ухвалення рішень про вибір методів впливу на соціальний ризик, де основна роль приділяється повноті, вірогідності й актуальності інформації про ризик, його кількісні та якісні характеристики.

Практична реалізація ефективного механізму регулювання зайнятості лежить в основі оптимального співвідношення всіх суб’єктів і забезпечення соціальної стабільності на основі формування й нарощування людського потенціалу регіонів.

З урахуванням аналізу існуючої системи соціального захисту, виявлених недоліків управління і фінансування соціальної сфери запропоновано основні напрями підвищення ефективності управління соціальним ризиком на рівні регіону. Основним принципом активної соціальної політики повинна стати профілактична спрямованість управління, пошук засобів зниження рівня ризику, а також запобігання і мінімізація пов’язаних із ризиками соціальних втрат. 

Для вдосконалення системи регіонального управління соціальною стабільністю запропоновано концепцію управління соціальними ризиками на основі методу диверсифікації. Рекомендовано розподіляти фінансову відповідальність за соціальний стан в регіоні  між його суб’єктами на основі розподілу населення за рівнем життя. Такий підхід до регіонального управління соціальними процесами дозволить ефективно використовувати бюджетні кошти розвитку регіону, дотримуючись при цьому принципів соціальної справедливості.
У роботі запропоновано механізм регулювання зайнятості, який передбачає  перехід від політики загальної зайнятості до політики ефективної зайнятості. Для цього необхідно активніше розширювати дії ринкових важелів регулювання, забезпечувати оптимальне співвідношення всіх суб’єктів господарювання на основі формування і нарощування кадрового потенціалу регіонів.

У п’ятому розділі «Організаційно-економічне забезпечення стратегічного розвитку кадрового потенціалу регіону» виконано моделювання перспективного розвитку кадрового потенціалу регіону, вдосконалено механізм підготовки і використання кадрового потенціалу регіону та здійснено моделювання стратегічного розвитку кадрового потенціалу.

Запропоновано концепцію комплексного моделювання професійно-освітнього простору регіону, забезпеченого засобами профільної перепідготовки, обґрунтовано їх структуру, процеси відбору змісту профільної освіти, управлінські етапи щодо формування професійно-освітнього простору регіону як сфери мотивації зростання якості кадрового потенціалу.

Автором доведено, що розроблення комплексно-цільової програми розвитку професійно-освітнього простору регіону передбачає реалізацію таких цілей і завдань: обґрунтування прогнозованого розвитку освітньої системи з позицій сучасних вимог, визначення поля діяльності суб’єктів навчальної системи регіону; концептуальне та програмно-методичне забезпечення системи освіти регіону; науково-навчальний і фінансово-економічний супровід інноваційного розвитку системи освіти; розроблення програм реалізації спланованих результатів, розкриття змісту всіх напрямів роботи на новому етапі реформування і розвитку освіти; орієнтація системи освіти на кінцевий результат роботи, реальне забезпечення умов функціонування засобами створення каналів цільового фінансування; додаткове стимулювання творчості суб’єктів навчальної системи; інформаційне забезпечення суб’єктів діяльності; організація взаємодії та системи комунікацій, системи освіти регіону (внутрішня, зовнішня); організація, контроль, регулювання, координація, облік, аналіз, планування в усіх ланках управління.


У роботі запропоновано напрями вдосконалення формування й використання кадрового потенціалу в ринкових умовах. Визначено ефективність методів мотивації та стимулювання праці з метою взаємного задоволення соціально-економічних інтересів підприємств і працівників, яка істотно залежить від стану багатьох чинників макросередовища: стабільності політичної влади та послідовності в здійсненні економічних і соціальних реформ; рівня безробіття (стану ринку праці), доходів населення за результатами праці, розшарування суспільства за доходами, стану культури й освіти населення, державної економічної політики стосовно інтелектуального багатства країни,  наукових досліджень і впровадження високих технологій у виробництво та ін. 

Прогнозування економічного і соціального розвитку як наукове передбачення основних напрямів економіки та соціальної сфери є платформою обґрунтування певної стратегії для прийняття конкретних рішень щодо розв’язання проблем майбутнього господарювання. Тенденції розвитку економічної активності населення, зайнятості й ринку праці визначатимуться структурними зрушеннями в економіці, інноваційною, інвестиційною політикою, демографічною ситуацією. Прогноз соціально-економічного розвитку регіону має базуватися на основі розрахунку структурно-галузевих змін на довготривалу перспективу.


Результати прогнозного оцінювання відтворення економічної активності населення на ринку праці продемонстровано на прикладі Придніпровського регіону на період до 2020 р. (рис. 10, 11). Прогноз здійснено шляхом використання  трендового методу в поєднанні з методом експертних оцінок.
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Рис. 10. Прогнозна оцінка відтворення економічної активності населення на      

             ринку праці Придніпровського регіону* на період до 2020 р.
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Рис. 11. Прогнозна оцінка відтворення економічної активності населення на      

             ринку праці Дніпропетровської області на період до 2020 р.

За науково обґрунтованим сценарієм кількість населення, зайнятого в усіх сферах економічної діяльності Придніпровського регіону у 2020 р., скоротиться  на  93,5 тис. осіб порівняно з  2005 р., а в Дніпропетровській області  відповідно зросте на 20 тис. осіб, що буде зумовлено структурними зрушеннями в економіці, процесами модернізації виробництва, ліквідацією непродуктивних робочих місць і надлишкової зайнятості.


Водночас реалізація  визначених пріоритетних заходів щодо забезпечення продуктивності праці та підвищення ефективності функціонування трудового потенціалу Дніпропетровської області на період до 2020 р. дозволить: скоротити рівень безробіття, стабілізувати сферу зайнятості, поліпшити соціальний захист незайнятого населення, збільшити чисельність зайнятих у приватному підприємницькому секторі економіки, вдосконалити систему професійно-освітньої підготовки та перепідготовки кадрів.


Запропонований механізм забезпечення стратегічного розвитку кадрового потенціалу регіону передбачає приведення фінансування соціогуманітарної сфери, де відбувається формування кадрового потенціалу, у відповідність із нині існуючою законодавчою базою. Цьому має сприяти внесення змін у законодавчу базу щодо наповнення бюджетів усіх рівнів, у тому числі введення податку на багатство, прогресивної шкали прибуткового податку тощо. 

Стратегія забезпечення ефективного функціонування та використання трудового потенціалу регіону передбачає на державному рівні: відтворення та підвищення якості робочої сили; посилення мотивації до легальної продуктивної праці, а на регіональному рівні: створення нових робочих місць, покращення доступності системи професійної підготовки; задоволення потреб регіонального ринку праці; розширення міжрегіонального та міжнародного співробітництва; залучення іноземних інвестицій (табл.).
Таблиця

 Стратегічні напрями ефективного використання  кадрового потенціалу регіону

	 Стратегічні напрями ефективного використання кадрового потенціалу

	на державному рівні
	на регіональному рівні

	Державне забезпечення і стимулювання  капітальних вкладень у виробничий потенціал регіону 
	Забезпечення раціонального використання людських ресурсів регіону 

	Пожвавлення  інвестиційних процесів у регіоні, 
вдосконалення організаційно-економічних засад забезпечення розвитку кадрового потенціалу
	Розвиток творчого і кваліфікаційного потенціалу регіону 

	Сприяння розвитку підприємництва та самостійної зайнятості населення  регіону
	Упровадження наукових розробок у сферу матеріального та нематеріального виробництва

	Удосконалення системи професійно-освітньої підготовки й перепідготовки кадрів
	Поліпшення добробуту населення

	Поліпшення фінансового стану підприємств регіону
	Модернізація економіки


У процесі дослідження встановлено, що визначальними мотиваційними чинниками на рівні мікросередовища в Україні на сьогодні слід вважати рівень гарантованої заробітної плати та забезпеченості роботою. Отже, інтереси підприємства превалюватимуть над інтересами працівника, оскільки працівник згодний на інтенсивну роботу при неадекватному її стимулюванні.

Запропоновано при проектуванні стратегічних напрямів формування та використання кадрового потенціалу регіону в ринкових умовах суб’єктам господарювання враховувати у своїй діяльності можливості інтелектуального потенціалу кадрового персоналу, оскільки індиферентне відношення до проблеми його реалізації в кінцевому результаті стимулюватиме процеси подолання занепаду, руйнування й розпаду, які відбувалися останнім часом на мікро- та макроекономічному рівнях.

ВИСНОВКИ
У результаті виконаного дисертаційного дослідження розв’язано сучасну наукову проблему подальшого вдосконалення стратегічних напрямів формування та використання кадрового потенціалу в ринкових умовах. Науково обґрунтовано теоретичні положення, розроблено методологічні підходи та практичні засади щодо створеної концепції формування й розвитку кадрового потенціалу регіону, в основу якої покладено визначення інституціонально-економічного підґрунтя сутності та структури сукупного кадрового потенціалу підприємств як відкритої системи.
1. На підставі теоретичних обґрунтувань та системно-структурного аналізу було розкрито зміст поняття «регіон» як складної, багатоаспектної, ієрархічної соціотехнічної системи, здатної пришвидшити трансформаційні зміни в національній економіці. Доповнено категорію «кадровий потенціал регіону», яку автор розглядає як сукупність ресурсних можливостей його відтворення з урахуванням регіональних особливостей статево-вікової, міграційної, сімейної та інших демографічних складових.

Визначено загальний вигляд комплексної оціночної моделі ефективного рівня трудового потенціалу з урахуванням регіональних факторів. Причому використання зазначеної розгорнутої моделі оцінки трудового потенціалу регіону, на нашу думку, дозволило принципово по-іншому підійти до планування потреб та управління розвитком трудового потенціалу й мотивації праці, яка включає, крім суто матеріальних мотивів оплати і достатку, можливість службового просування, бажання мати цікаву для себе роботу. Так за допомогою вказаної моделі стало можливим урахувати чинники найближчих змін, які відбуватимуться з рівнем трудового потенціалу, й пов’язати (узгодити) ці зміни з рівнем суспільного виробництва.
2. Доведено, що дослідження як процес охоплює економічну структуру суспільства в цілому та розглядається не тільки як взаємодії між людьми, що є головним ланцюгом (точніше, механізмом) відносин у соціально-економічній системі, але й як відповідні взаємодії між суспільством та природою.

Розроблено концептуальний підхід щодо стратегічного управління розвитком сукупного кадрового потенціалу в контексті регіону, який побудовано на основі вирішення актуальних питань щодо забезпечення стратегічного планування сукупного кадрового потенціалу України та її регіонів, здійснення управління стратегією розвитку регіону та визначення ефективності стратегії й прийняття рішень, що дозволяє виявити вплив структурних елементів сукупного кадрового потенціалу на формування ВВП за галузями.

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів останнім часом має тенденцію темпів змін поколінь техніки (продуктивні сили), які  стали стрімко випереджати цей показник поколінь працюючих (виробничі відносини). Це зумовлює диспропорції в оновленні обладнання та науково-технічного прогресу. 

Автором доведено, що розміщення ресурсів підприємства повинне, відбуватися в такий спосіб, щоб різні етапи виробничої діяльності, у тому числі й інвестиційної, були збалансовані, ефективно доповнювали один одного та забезпечували загальний синергетичний ефект. Результати наукових досліджень за останні п’ять років підтверджують, що, не вияснивши питання теорії, не внісши прозорості в економічні поняття, технологічну організацію виробництва та управління ним, неможливо розв’язати питання щодо практики вдосконалення взаємодії продуктивних сил і виробничих відносин.

3. Зроблено висновок, що існує поле цілей, на яке потрапляють та реалізуються як організаційні, так і автономні цілі; організаційні цілі піддаються формалізації та проектуються у вигляді організаційної технології, а автономні цілі, як правило, є самодостатніми: непередбачуваними  і невизначеними,  й  реалізація  їх  залежить  тільки  від   інтелектуального  рівня. Отже, у разі відсутності сильної системи   підтримки  формальних  цілей  системного управління  вільний простір  поля  цілей  заповнюється  автономними  цілями, які простіші за  своєю   структурою (вони мають  більш  просту організаційну структуру, їх метою є задоволення потреб нижчого рівня, формуються на основі особистих, а не суспільних цілей, мають простішу систему  реалізації), вони швидше  впроваджуються,  але менш ефективні, а відтак система втрачає керованість. 
У роботі доповнено методичний підхід до оцінювання якості управління сукупним кадровим потенціалом регіону на основі формування бажаного інтелектуального капіталу, що включає оцінювання особливостей структури впливу складових інтелектуального капіталу на динаміку валового внутрішнього продукту як показника економічного зростання країни, регіону та сприяє визначенню й обґрунтуванню напрямів фінансування інтелектуального потенціалу для забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності та економічного розвитку регіону.
4. Обґрунтовано, що, здійснюючи усвідомлену диверсифікацію у саму себе, удосконалюючи саму себе, форми своєї духовної і матеріальної діяльності, людина опосередковано, через втілення результатів діяльності розпочинає диверсифікацію у навколишнє середовище, змінюючи його відповідно до мети свого усвідомлення. Процес свідомої перебудови чи зміни матеріального середовища, в якому функціонує людина як біоенергоінформаційна система, може бути репрезентованим як рух від практики пізнання, усвідомлення пізнаного й обґрунтування усвідомленого в самому собі до практики спрямованих змін на основі нових знань про навколишнє середовище і суспільство в цілому.

Установлено, що концептуальний підхід до оцінювання впливу елементів інтелектуальної складової кадрового потенціалу на динаміку зростання економічних показників спрямований на структурно-інноваційні перетворення та дає змогу вдосконалити конкурентне середовище корпорацій у регіоні й державі. 
5. Доведено, що конкурентоспроможність будь-якої країни та її ризиків залежить від стану кадрового потенціалу, рівня розвитку освіти, яка має стати важливим засобом подолання соціально-економічних негараздів, сприяти входженню країни до числа сучасних високоіндустріальних держав. Світова практика свідчить, що більше половини приросту ВВП на душу населення у більшості країн світу визначається зростанням продуктивності праці, освіченістю, кваліфікацією та навиками населення. Збільшення середнього рівня освіченості на один рік навчання сприяє зростанню ВВП на душу населення на 3 – 6% у рік. А високого рівня життя досягають ті країни, де кожний другий працівник має вищу освіту. Зрозуміло, що розвиток освіти в цілому і вищої зокрема, зростання чисельності населення з вищою освітою потенційно сприяють розвитку економіки. Освіта прагне до самовизначення через дослідження взаємозв’язків різноманітних понять, які потрапляють у її рамки. 
На основі доповненого теоретико-методичного підходу до формування та використання кадрового потенціалу як передумови підвищення організаційно-економічної стійкості підприємств регіону розроблено пропозиції щодо усунення конфліктів між функціональними підрозділами корпорації та забезпечення інтегрованої взаємодії з логістичними партнерами по бізнесу, формування логістичного потенціалу, реалізації цільових настанов корпорації в межах її місії, що розглядається як стратегічний чинник підвищення ефективності використання кадрового потенціалу регіону в умовах загострення конкуренції.
6. Для посилення інтеграції системи підготовки кадрів у сучасну економіку в роботі підкреслюється необхідність узгодження розвитку з динамікою реальних кадрових потреб, що вимагатиме прийняття державних інтеграційних рішень інституційного характеру, що включають чітке визначення цільових (пріоритетних) задач і функцій освітньої системи, а також способів їх реалізації на основі стимулюючого регулювання різнорівневих інтеграційних процесів. При цьому інтеграційна взаємодія  має здійснюватись у контексті національної інноваційної системи та її регіональних складових. Ця інтеграція має сприяти просуванню нових технологій у виробництво, підвищенню кваліфікації виробничого персоналу в цілому по Україні й у  кожному регіоні зокрема. Іншими словами, як в Україні в цілому, так і в кожному регіоні важливо забезпечити узгодження економічної, науково-технічної та освітньої політики.
7. Автором розроблено положення, що конкретизують змістовне наповнення узагальнюючих показників оцінювання складових сукупного кадрового потенціалу регіону, які базуються на кластерному аналізі та синергетичному підході до трансформації й розвитку корпоративних структур на підставі інтегрального оцінювання сукупного ефекту використання їхніх потенціалів у межах наявних ресурсів галузей регіону.

8. Доведено, що в механізмі формування та відтворення кадрового потенціалу регіону останнім часом широко використовується категорія «соціально-економічна справедливість», що виступає головним критерієм прогресивності суспільного ладу, необхідним фактором забезпечення економічного зростання, виражає міру рівності (або нерівності) в економічному становищі людей, що об’єктивно обумовлюється пануючим критерієм відтворення життєвих умов і залежним від нього рівнем матеріального й духовного розвитку суспільства. Це вимагає розроблення концепції комплексного моделювання професійно-освітнього простору регіону, забезпеченого засобами профільної перепідготовки, в якому були б обґрунтовані їх структура, процеси відбору змісту професійної освіти, управлінські етапи щодо формування професійно-освітнього простору регіону як сфери мотивації зростання якості кадрового потенціалу.

9. Обґрунтовано, що регіональні системи освіти мають бути: досить гнучкими; відповідати принципу природності; містити елементи саморозвитку; формувати конкретні й реалістичні цілі життя регіону, країни, інтегрованого простору країни, світу через призму навчання. Актуальним є здійснення таких заходів щодо забезпечення розвитку управління освітою регіону:  впровадження нових моделей управління навчанням; упровадження моделей регіонального управління і щільно пов’язаного з ним управління навчанням; удосконалення стандартів освіти в аспекті реальних цілей розвитку територій (розроблення освітніх стандартів регіонів); розроблення діагностики 
систем управління, адресної регіональної управлінської підготовки та перепідготовки кадрів керівного і викладацького складу; створення інформаційного ресурсу для підготовки управлінських рішень; організація мережі експериментів для опрацювання інноваційних ідей у системі освіти регіонів у процесі навчання.

10. Запропоновані методологічні засади стратегічного розвитку та шляхи організаційно-економічного забезпечення підготовки й використання кадрового потенціалу в умовах трансформації економічного простору регіону впливають на активний розвиток інституціонального середовища і вимагають нових норм поведінки агентів ринкового середовища. Саме за такої ситуації обґрунтовано необхідність створення нових механізмів управління й інформаційними ресурсами, й інтелектуальним потенціалом регіону, які б проектувалися відповідно до базових положень регіонального інституціалізму.

Обґрунтовано шляхи підготовки спеціалістів, активізації наукової та науково-технічної роботи. З метою задоволення потреб у спеціалістах дисертантом запропоновано такі шляхи: системне проектування; фінансовий менеджмент; проектування систем оперативного управління; проектування інформаційних систем; інженерне проектування тощо.

11. При вивченні сучасного етапу світового соціально-економічного розвитку запропоновано розглядати процеси глобалізації як рамкові умови подальшого просування вперед, маючи на увазі взаємопов’язану мережу економічних систем окремих країн, трансграничний характер взаємодії економічних агентів і виникнення на місці відмежованих галузей таких, що тісно пов’язані між собою. Проте ознаки прискорення процесів глобалізації, різнорідних за своїми характеристиками, не дають можливості визначити ключові особливості сучасного етапу соціально-економічного розвитку, включаючи поведінку й суб’єктивний вибір тих або інших співтовариств і груп за спеціальними інтересами, що мають разом із дією об’єктивних законів суспільного розвитку вплив на вибір траєкторії розвитку людського суспільства.

12. У роботі акцентовано увагу на відмінностях між поняттями «інформація» і «знання». Дисертант дійшов висновку, що термін «інформаційна економіка» відповідає логіці поточного етапу соціально-економічного розвитку, який можна схарактеризувати як «інформаційний індустріалізм». 

13. Установлено, що методологія управління кадровим потенціалом шляхом використання інтелектуального капіталу, переміщення його з одного потенційного простору до іншого у межах реалізації стратегії розвитку дає змогу його збільшити. 

14.  Запропоновано шляхи підвищення якості підготовки кадрів із вищою освітою з урахуванням  здійсненого прогнозу чисельності економічно активного та зайнятого населення Придніпровського регіону в цілому та Дніпропетровської області зокрема  до 2020 р., що сприятиме  задоволенню потреб у знаннях, створенню нових засобів і способів їх примноження, дозволить розглядати підвищення кваліфікації працівників як форму і як виробничі капіталовкладення. Це в кінцевому результаті забезпечить підвищення ефективності роботи підприємств та зростання добробуту населення. 
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АНОТАЦІЯ

Гаращук О. В.  «Стратегічні напрями формування та використання кадрового потенціалу в ринкових умовах (регіональний аспект)». – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України. – Полтава, 2011.

Дисертація присвячена дослідженню теоретичних, практичних і методологічних аспектів стратегічних напрямів формування та використання кадрового потенціалу в ринкових умовах. У роботі розкрито сучасні наукові підходи щодо відтворення головної продуктивної сили регіону, еволюцію наукових поглядів щодо мотивації трудової діяльності й відновлення кадрового потенціалу регіону. Визначено інтелектуальний потенціал як засіб відтворення та поновлення продуктивних сил. Розкрито особливості соціально-трудової сфери регіону, розроблено концептуальну модель оптимізації умов формування мотиваційних чинників трудової діяльності на підприємствах та запропоно-вано  методологічні    підходи    щодо    вдосконалення   механізму   управління 
мотиваційними чинниками кадрового потенціалу в регіоні. Приділено увагу соціально-економічним об’єкт-суб’єктам регіонального формування процесів життєдіяльності, визначено життєвий потенціал населення регіону й концепцію управління соціальними ризиками.

Проведено моделювання стратегічного розвитку кадрового потенціалу регіону, вдосконалено механізм підготовки й використання кадрового потенціалу в Україні.

Ключові слова: регіон, кадровий потенціал, мотивація праці, стратегія, інноваційно-інвестиційна діяльність.

АННОТАЦИЯ

Гаращук Е. В. «Стратегические направления формирования и использования кадрового потенциала в рыночных условиях (региональный аспект)». – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – Развитие производительных сил и региональная экономика. – Полтавский национальный технический университет имени Юрия Кондратюка  Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины.– Полтава, 2011. 

Диссертация посвящена исследованию теоретических, практических и методологических аспектов стратегических направлений формирования и использования кадрового потенциала в рыночных условиях. В работе раскрыты современные научные подходы к определению и воспроизводству главной производительной силы региона, определена эволюция научных взглядов относительно мотивации трудовой деятельности, проанализированы основные направления научных исследований формирования и воспроизводства кадрового потенциала региона. Раскрыто концептуальное содержание региона как сложной, многоаспектной, иерархической социотехнической системы, общественного института, способного в качестве активного субъекта рыночных отношений ускорить трансформационные изменения в национальной экономике и обеспечить превращение в рамках своего функционирования за счет формирования и развития совокупного кадрового потенциала на основе получения синергетического эффекта, который является результатом взаимодействия интегрированных потенциалов составляющих элементов системы и источником устойчивого социально-экономического развития региона. 
Особое внимание уделено социально-экономическим объект-субъектам регионального формирования процессов жизнедеятельности, определены жизненный потенциал населения региона и концепция управления социальными рисками, а также предложены методологические основы идентификации социальных процессов в формировании и использовании кадрового потенциала региона. 

Осуществлено моделирование перспективного развития кадрового потенциала региона, усовершенствован механизм подготовки и использования кадрового потенциала в Украине .

Ключевые слова: регион, кадровый потенциал, мотивация труда, стратегия, инновационно-инвестиционная деятельность.

SUMMARY

Garashchuk Olena "Strategic directions of human resources formation and usage in the market conditions (regional aspect)" – Manuscript.

The thesis for obtaining a doctoral degree in economics, specialty 08.00.05 – the development of productive forces and regional economy. – Poltava National Technical University named after Yuriy Kondratyuka . – Poltava, 2011. 

The dissertation deals with investigating of theoretical, practical and methodological aspects of strategic directions of formation and usage of human resources in the market conditions. The work reveals modern scientific approaches of the main productive force identification and reproduction in the region, determined the evolution of scientific views on the work motivation and restoration of human resources of the region and analyzed the main trends of scientific researches and reproduction of human resource potential. The author based on her research identified intellectual potential as a means of reproduction and restoration of productive forces, set the place and role of higher education in shaping human resources and researched the conceptual approaches to the modernization of vocational education as the path conditions of economic growth. In the scientific study was elucidated the peculiarities of social and labor sphere of the region, was developed the conceptual model of optimization conditions of the motivational factors of employment in the enterprises and proposed methodological approaches as to the improvement of management mechanism in the region by motivational factors of human resource potential. 
Special attention was devoted to the socio-economic object-regional subjects of vital processes formation, defined the life potential of the region and the concept of social risks management, and also was proposed methodological foundations of social identification processes in the formation and usage of human potential. 

Also, it was made the modeling of perspective human resources development in the region, improved the mechanism of preparation and usage of human resource potential of the Ukraine .
Key words: region, human resource potential, labor motivation, strategy, investment and innovation activity.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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		Львівська

		Миколаївська

		Одеська

		Полтавська

		Рівненська

		Сумська

		Тернопільська

		Харківська

		Херсонська

		Хмельницька

		Черкаська

		Чернівецька

		Чернігівська

		М. Київ

		М. Севастополь



%

16.2

11.9

18

15.6

12.3

18.1

16.7

13.4

17.1

16.3

14.2

18.8

26.8

18.5

18.1

22.2

18.2

14.6

13.6

22.4

10.5

15.9

18.8

13.2

10.7

13.7

9.4

16.9



Лист1

				%

		Україна		16.2

		АР Крим		11.9

		Вінницька		18

		Волинська		15.6

		Дніпропетровська		12.3

		Донецька		18.1

		Житомирська		16.7

		Закарпатська		13.4

		Запорізька		17.1

		Ів.-Франківська		16.3

		Київська		14.2

		Кіровоградська		18.8

		Луганська		26.8

		Львівська		18.5

		Миколаївська		18.1

		Одеська		22.2

		Полтавська		18.2

		Рівненська		14.6

		Сумська		13.6

		Тернопільська		22.4

		Харківська		10.5

		Херсонська		15.9

		Хмельницька		18.8

		Черкаська		13.2

		Чернівецька		10.7

		Чернігівська		13.7

		М. Київ		9.4

		М. Севастополь		16.9





Лист1

		Україна

		АР Крим

		Вінницька

		Волинська

		Дніпропетровська

		Донецька

		Житомирська

		Закарпатська

		Запорізька

		Ів.-Франківська

		Київська

		Кіровоградська

		Луганська

		Львівська

		Миколаївська

		Одеська

		Полтавська

		Рівненська

		Сумська

		Тернопільська

		Харківська

		Херсонська

		Хмельницька

		Черкаська

		Чернівецька

		Чернігівська

		м. Київ

		м. Севастополь



%

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



%



Лист3

		





		






_1368431164.xls
Диаграмма3

		2005		2005		2005

		2010		2010		2010

		2015		2015		2015

		2020		2020		2020



Зайнято в усіх сферах економічної діяльності

Безробітні (визначені за методологією МОП)

Економічно активне населення

роки

тис. осіб

1661.2

121.5

1782.7

1671.5

111.9

1783.4

1678.4

106.5

1784.9

1681.8

102.2

1785.4



Лист1

				2005		2010		2015		сума		сума/ роки		2016		2017		2018		2019		2020

		всі сфери		2948.9		2894.4		2874.9		8718.2		871.82		3746.72		4618.54		5490.36		6362.18		7234

		безробітні		225.6		233.6		251.4		710.6		71.06		322.46		393.52		464.58		535.64		606.7

		екон актив		3227.1		3166.5		3120.9		9514.5		951.45

				регіон

				2005		2010		2015		2020		Днвпро

		Зайнято в усіх сферах економічної діяльності		2948.9		2894.4		2874.9		2855.4		1681.8

		Безробітні (визначені за методологією МОП)		225.6		233.6		251.4		269.2		158.5

		Економічно активне населення		3227.1		3166.5		3120.9		3075.3		1811.4

				дніпропетровська

				2005		2010		2015		2020

		Зайнято в усіх сферах економічної діяльності		1661.2		1671.5		1678.4		1681.8

		Безробітні (визначені за методологією МОП)		121.5		111.9		106.5		102.2

		Економічно активне населення		1782.7		1783.4		1784.9		1785.4





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Зайнято в усіх сферах економічної діяльності

Безробітні (визначені за методологією МОП)

Економічно активне населення

роки

тис. осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Зайнято в усіх сферах економічної діяльності

Безробітні (визначені за методологією МОП)

Економічно активне населення

роки

тис. осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист3
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Диаграмма4

		1995		1995

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005

		2009		2009



ПТНЗ

ВНЗ

роки

осіб

108

180

107

285

105

316

105

352

104

387

107

429

106

470

95

512



Лист1

				;

		1995		108

		2000		107

		2001		105

		2002		105

		2003		104

		2004		107

		2005		106

		2009		95

				;

		1995		277.3

		2000		266.8

		2001		278.8

		2002		282.4

		2003		275.6

		2004		283.4

		2009		239.3

				ПТНЗ		ВНЗ

		1995		108		180

		2000		107		285

		2001		105		316

		2002		105		352

		2003		104		387

		2004		107		429

		2005		106		470

		2009		95		512





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



;

роки

чол.

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



;

роки

тис. чол.

0

0

0

0

0

0

0



Лист3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ПТНЗ

ВНЗ

роки

осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Диаграмма1

		2005		2005		2005

		2010		2010		2010

		2015		2015		2015

		2020		2020		2020



Зайнято в усіх сферах економічної діяльності

Безробітні (визначені за методологією МОП)

Економічно активне населення

роки

тис. осіб

2948.9

225.6

3227.1

2894.4

233.6

3166.5

2874.9

251.4

3120.9

2855.4

269.2

3075.3



Лист1

				2005		2010		2015		сума		сума/ роки		2016		2017		2018		2019		2020

		всі сфери		2948.9		2894.4		2874.9		8718.2		871.82		3746.72		4618.54		5490.36		6362.18		7234

		безробітні		225.6		233.6		251.4		710.6		71.06		322.46		393.52		464.58		535.64		606.7

		екон актив		3227.1		3166.5		3120.9		9514.5		951.45

				регіон

				2005		2010		2015		2020		Днвпро

		Зайнято в усіх сферах економічної діяльності		2948.9		2894.4		2874.9		2855.4		1681.8

		Безробітні (визначені за методологією МОП)		225.6		233.6		251.4		269.2		158.5

		Економічно активне населення		3227.1		3166.5		3120.9		3075.3		1811.4

				дніпропетровська

				2005		2010		2015		2020

		всі сфери		1661.2		1671.5		1678.4		1681.8

		безробітні		121.5		111.9		106.5		102.2

		екон актив		1782.7		1783.4		1784.9		1785.4





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Зайнято в усіх сферах економічної діяльності

Безробітні (визначені за методологією МОП)

Економічно активне населення

роки

тис. осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		





Лист3
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Диаграмма1

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2009		2009



Видатки на вищу освіту

ВВП

роки

%

133

117

137

109

112

111

126

111

113.7

99



Лист1

				;

		1995		108

		2000		107

		2001		105

		2002		105

		2003		104

		2004		107

		2005		106

		2009		95

				;

		1995		277.3

		2000		266.8

		2001		278.8

		2002		282.4

		2003		275.6

		2004		283.4

		2009		239.3

				ПТНЗ		ВНЗ

		1995		108		180

		2000		107		285

		2001		105		316

		2002		105		352

		2003		104		387

		2004		107		429

		2005		106		470

		2009		95		512

				І-ІІ рівнів акредитації		ІІІ-ІV рівнів акредитації

		1990/91		742		149

		1995/96		782		255

		2000/01		664		315

		2001/02		665		318

		2002/03		667		330

		2003/04		670		339

		2004/05		619		347

		2005/06		606		345

		2010/11		505		349

				%

		1995/96		1540.5

		2000/01		1931

		2001/02		2109.3

		2002/03		2269.8

		2003/04		2436.7

		2004/05		2575.2

		2005/06		2709.1

		2010/11		2491.3

				Видатки на вищу освіту		ВВП

		2001		133		117

		2002		137		109

		2003		112		111

		2004		126		111

		2009		113.7		99

				І-ІІ р.а.		ІІІ-ІV р.а		всього

		1997		162.2		186.7		348.9

		1998		156.9		214.3		371.2

		1999		156		240.3		396.3

		2000		148.6		273.6		422.2

		2001		147.5		312.8		460.3

		2002		155.5		356.7		512.3

		2003		162.9		416.6		579.5

		2004		148.2		316.2		462.4

		2005		142.7		372.4		515.1

		2006		137.9		413.7		551.6

		2007		134.3		468.3		602.6

		2010		110.9		543.8		654.7





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



;

роки

чол.

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



;

роки

тис. чол.

0

0

0

0

0

0

0



Лист3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ПТНЗ

ВНЗ

роки

осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



І-ІІ рівнів акредитації

ІІІ-ІV рівнів акредитації

роки



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



%

роки

тис. осіб



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



І-ІІ р.а.

ІІІ-ІV р.а

всього

роки

тис. осіб

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Видатки на вищу освіту

ВВП

роки

%

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		





		






