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Учений секретар

спеціалізованої вченої ради                                                     М.А. Коротєєв 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Агропромисловий комплекс (АПК) та його базова галузь – сільське господарство є провідними системоутворюючими сферами національної економіки, що формують агропродовольчий ринок, продовольчу та економічну безпеку держави, трудовий потенціал сільських територій. 

Пріоритетними напрямками соціально-економічного розвитку всіх галузей, сфер діяльності АПК є підвищення рівня дохідності сільськогосподарських товаровиробників як умова переходу до інноваційної моделі господарювання, а також поглиблення кооперації, інтеграційних зв’язків та формування територіальних кластерів.

Важливою складовою агропромислового комплексу України є виноградарсько-виноробний підкомплекс. Виноградарство та виноробство істотно впливають на рівень соціально-економічного розвитку окремих регіонів  України і є важливими бюджетоформуючими галузями агропромислового комплексу. Продукція підкомплексу має виключне значення в підвищенні якості життя населення України.

Сучасний стан виноградарсько-виноробного підкомплексу характеризується зниженням ефективності функціонування, конкурентоспроможності підприємств, що входять до його складу, та їх експортного потенціалу. Поглиблення негативних тенденцій значною мірою зумовлене невідповідністю розвитку сировинної бази потребам виноробної промисловості, недостатністю інвестиційних ресурсів для відтворення виноградних насаджень та впровадження інноваційно-інтенсивних технологій виробництва винограду, відсутністю паритетних економічних відносин між виноградарськими, виноробними та торговельними підприємствами, недостатнім рівнем розвитку інфраструктури аграрного ринку, монополізацією каналів збуту виноробної продукції, її фальсифікацією.  

Загострення конкуренції в умовах глобалізації ринку виноробної продукції і членства України у СОТ потребують науково обґрунтованої структурної трансформації виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК. Підвищення  ефективності функціонування підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу та забезпечення конкурентних переваг  можливо за рахунок поглиблення вертикальної інтеграції виробників винограду, виноматеріалів, виноробної продукції та торгівлі. 

Проблеми розвитку інтеграційних процесів в агропромисловому комплексі України в сучасних умовах господарювання розглянуто в працях                             В. П.  Александрової, В. Г. Андрійчука, А. В. Бурковскої, В. П. Горьового,              Ю. Е. Губені, М. Я. Дем’яненка, В. К. Збарського, М. Ю. Коденської, А. Г. Мазура,                            П. М. Макаренка, М. Й. Маліка, В. Я. Месель-Веселяка, Л. П. Молдаван,                      Ю. О. Нестерчук, І. В. Охріменка, П. Т. Саблука, М. Й. Хорунжого,                                 В. Ф. Шукаловича та ін.

Різні аспекти забезпечення ефективного функціонування та розвитку як окремих підприємств виноградарства та виноробства, так і всього виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК у своїх працях досліджували такі вчені: А.М. Авидзба, А.М. Бузні, О.М. Гаркуша, В.А. Загоруйко,          І.Г. Матчина, В. Є. Таіров, І.І. Червен, Є.П. Шольц-Куліков та ін.

Незважаючи на підвищений інтерес науковців до питань агропромислової інтеграції, у сучасних умовах ретельної уваги заслуговують питання, що пов’язані з обґрунтуванням пріоритетних напрямів розвитку вертикальної інтеграції у сфері виробництва й переробки винограду, створення ефективних вертикально інтегрованих структур, узгодженням та досягненням паритету інтересів виноградарських, виноробних та торговельних підприємств. Необхідність вирішення означених питань зумовила вибір теми, постановку мети і завдань дисертаційної роботи.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тематика досліджень та одержані результати відповідають напряму науково-дослідних робіт кафедри економіки промисловості Одеської національної академії харчових технологій «Визначення і прогнозування трансформаційних форм суспільного виробництва в умовах економічної кризи» (номер державної реєстрації 0109U007993, 2010-2012 рр.). У межах теми автором проведено дослідження, пов’язане з комплексним аналізом процесів вертикальної інтеграції виноградарських та виноробних підприємств, розроблено методичні рекомендації щодо створення вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає у науковому обґрунтуванні теоретичних засад, розробці методичного інструментарію та прикладних рекомендацій щодо вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК.

Досягнення мети зумовило необхідність вирішення комплексу взаємозалежних та взаємообумовлених завдань: 

	–
	визначити сутність поняття «вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК»; 

	–
	доповнити та систематизувати класифікацію інтегрованих структур;

	–
	удосконалити методичний підхід до оцінювання економічної ефективності вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК;

	–
	проаналізувати стан, особливості функціонування виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК і підприємств, що входять до його складу;

	–
	визначити тенденції розвитку підприємств з виробництва виноробної продукції;

	–
	обґрунтувати пріоритетні напрями інтеграції та форми вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК;

	–
	розробити загальний алгоритм створення ефективних вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК;

	–
	обґрунтувати економічні умови забезпечення взаємної узгодженості та паритетності економічних інтересів технологічно пов’язаних підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК.


Об'єктом дослідження є процеси вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК. 
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів вертикальної інтеграції виноградарських, виноробних та торговельних підприємств.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дисертаційної роботи становлять фундаментальні положення економічної теорії, праці вітчизняних і зарубіжних учених із досліджуваних проблем, нормативні та законодавчі акти України.

Поставлені завдання і специфіка об'єкта дослідження визначили необхідність використання відповідного методологічного інструментарію: загальних і спеціальних методів наукового пізнання. Методи діалектичної логіки використані для уточнення основних понять, порівняння і класифікації при дослідженні форм інтегрованих структур. Використання абстрактно-логічного методу дозволило виділити суттєві особливості, закономірності, передумови вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК. Монографічний метод дозволив встановити переваги виноградарських і виноробних підприємств, що є учасниками агропромислових формувань, перед іншими. Також застосовано методи техніко-економічного, фінансового, статистичного, кореляційного аналізу, моделювання групових взаємодій при дослідженні сучасного стану підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК, що дозволило оцінити тенденції вертикальної інтеграції підприємств та її ефективність. Економіко-математичний метод використано для моделювання взаємодій учасників агропромислових холдингів у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК. За допомогою моделювання, системного аналізу та синтезу визначено послідовність етапів алгоритму проектування створення вертикально інтегрованих структур.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти України, наукова література, праці зарубіжних і вітчизняних учених, економічні періодичні видання, матеріали наукових конференцій, науково-дослідні звіти, галузеві нормативно-методичні документи та довідники, матеріали Державного комітету статистики України, статистична звітність підприємств, інформаційні ресурси мережі Internet, особисті спостереження.

Наукова новизна отриманих результатів. Основні положення дисертації, що визначають наукову новизну і виносяться на захист:


вперше: 

– розроблено алгоритм організаційно-економічного проектування створення ефективних інтегрованих формувань у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК з урахуванням галузевих особливостей, закономірностей інтеграції, чинників зовнішнього і внутрішнього середовища, цілей, обґрунтування складу учасників та спроможності підприємств вторинного виноробства виступати в якості інтеграторів; 
удосконалено:
 – методичний підхід до оцінювання ефективності вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК, особливістю якого є використання системи взаємопов’язаних груп показників за принципом ієрархії та методу моделювання групових взаємодій; 

– механізм внутрішньохолдингових взаємодій між виноградарськими, виноробними та торговельними підприємствами з метою забезпечення паритету економічних інтересів партнерів на основі розробленого алгоритму організації розподільчих відносин;

дістало подальший розвиток: 

– трактування поняття «вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК» як міжгалузевого об’єднання виноградарських, виноробних, обслуговуючих, допоміжних, торговельних підприємств в єдиний цикл виробництва та збуту конкурентоспроможної виноробної продукції з метою підвищення ефективності їх функціонування, реалізації синергетичних можливостей та забезпечення узгодженого розвитку, яке, на відміну від наявних, відображає процес, об’єкти, результат та економічні умови спільної діяльності;

· класифікація інтегрованих структур із метою управління  процесами їх створення, ознаками якої є характер інтеграційних зв’язків, механізм виникнення та регулювання спільної діяльності, походження, вид діяльності (виробничий напрям), ступінь інтеграції, організаційно-правова форма об’єднань підприємств, статус;
· структурно-виробнича модель агропромислових холдингів у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК, що відображає інституційну структуру учасників та види виробничої діяльності, що потребують поєднання, підґрунтям якої є процеси спеціалізації, комбінування, концентрації та продуктової диверсифікації. 


Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання результатів дослідження при  прийнятті управлінських рішень, спрямованих на підвищення ефективності функціонування та конкурентоспроможності виноградарських, виноробних і торговельних підприємств, шляхом створення вертикально інтегрованих структур, а також у навчальному процесі при викладанні економічних дисциплін.

Пропозиції та рекомендації щодо створення агропромислових холдингів та забезпечення взаємної узгодженості, організаційної і функціональної єдності технологічно пов’язаних сільськогосподарських, переробних та торговельних підприємств, що входять до їх складу, використовуються в діяльності Управління агропромислового розвитку Комінтернівської районної державної адміністрації Одеської області (довідка № 02-28/01/2095 від 27.08.2012 р.).   

 
Методичні рекомендації щодо створення вертикально інтегрованих структур і методичний підхід до оцінювання рівня інтегрованості учасників, ефективності створення та функціонування вертикально інтегрованих структур прийняті до впровадження в діяльність ВАТ «Дністровський» Овідіопільського  району Одеської області (акт № 2-05 від 04.04.2011р., акт впровадження № 7-05 від 09.09.2011 р.); методичні рекомендації до оцінювання інтеграційних можливостей підприємств вторинного виноробства – ПАТ «Кілійський виноробний завод» (акт впровадження № 14/07-11 від 08.07.11 р.).

Окремі теоретичні та практичні розробки, а саме: методичні рекомендації щодо створення вертикальних об’єднань підприємств у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК, методичний підхід до оцінюваннея ефективності вертикальної інтеграції підприємств і механізм розподілу результатів спільної діяльності між учасниками холдингів – використовуються в навчальному процесі Одеської національної академії харчових технологій при викладанні дисциплін «Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств», «Економіка і організація агропромислових формувань» (акт № 177/70 від 26.04.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною завершеною роботою здобувача. Сформульовані в дисертаційній роботі положення, розробки, висновки і пропозиції належать особисто автору і є його науковою працею. Із наукових праць, виконаних у співавторстві, в дисертації використані тільки ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідалися на наукових та науково-практичних конференціях. Результати і висновки обговорювалися та отримали позитивну оцінку на                  IV Міжнародній науково-практичній конференції «Perspektywiczne opracowania nauki I techniki – 2008» (м. Пшемисль, 07–15 листопада 2008 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції «Nastoleni moderni vedy – 2009» (м. Прага,          27 вересня–05 жовтня 2009 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції  «Nauka I inowacja – 2009» (м. Пшемисль, 07–15 грудня 2009 р.), VI Міжнародній науково-практичній конференції «Efektivni nastroje modernich ved – 2010»            (м. Прага, 27 квітня–05 травня 2010 р.), VI Міжнародній науково-практичній конференції «Honors high school – 2010» (м. Софія, 15–17 листопада 2010 р.).

Публікації. Основні положення і результати дисертаційної роботи опубліковані в 13 наукових працях загальним обсягом 3,9 друк. арк., у тому числі  7 – у наукових фахових виданнях (з них 1 у співавторстві), що складає 3,0 друк. арк., особисто автору належить 2,8 друк. арк.

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг роботи становить 249 сторінок, у тому числі 173 сторінки основного тексту. У роботі розміщено 44 таблиці на 28 сторінках (у тому числі 6 займають 8 повних сторінок), 18 рисунків (у тому числі 1 займає 2 повні сторінки), 13 додатків на 42 сторінках. Список використаних джерел містить 218 найменувань на 24 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, відмічено зв’язок з науковими програмами, планами, темами, сформульовано мету та завдання дослідження, його предмет і об’єкт, наукову новизну отриманих результатів та їх практичне значення й апробацію.

У першому розділі «Теоретико-методичні основи вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК» проведено теоретичне дослідження, пов'язане з визначенням сутності основних понять, закономірностей, передумов, методичних основ вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК.

Посилення конкуренції, підвищення вимог до продукції, що виробляється, її ускладнення потребують координації діяльності на кожному з етапів її розробки, виробництва та збуту, консолідації інвестиційних ресурсів та їх концентрації на пріоритетних напрямах. Прагнення забезпечити гарантовані умови поставок сировини та збуту продукції, зменшити витрати виробництва і завдяки цьому підвищити ефективність та посилити свої конкурентні позиції спонукає підприємства до вертикальної інтеграції.

Аналіз процесів організації, функціонування та вдосконалення вертикально інтегрованих структур дозволив виявити певні закономірності. Як організаційно-економічним структурам їм притаманні всі риси динамічних систем. Рушійною силою інтеграції підприємств є максимізація сукупного доходу та можливість отримання кожним з учасників додаткових вигід від об’єднання. Вертикально інтегровані структури є організаційно гнучкими та рухливими у часі й просторі. 

На підставі проведеного аналізу закономірностей, цілей та засобів формування об’єднань підприємств, механізмів координації їх спільної діяльності з метою управління інтеграційними процесами здійснено систематизацію форм вертикально інтегрованих структур за найбільш значущими ознаками: характером інтеграційних зв’язків, механізмом виникнення та регулювання спільної діяльності, походженням, видом діяльності (виробничим напрямом), ступенем інтеграції, організаційно-правовими формами об’єднань підприємств, статусом. 

Органічна єдність аграрного, промислового, допоміжних і обслуговуючих виробництв та наявність між ними вертикальних зв’язків є особливістю агропромислового комплексу та його продуктових підкомплексів. Організаційно-технологічна схема виробничого процесу виноробної продукції об’єднує чотири рівні: вирощування винограду – виробництво виноматеріалів – випуск виноробної продукції – просування та збут продукції. Така схема відображає логічну послідовність зв’язків між виноградарськими господарствами, підприємствами первинного та вторинного виноробства, торгівлею. Щільність зв’язків між аграрними та промисловими підприємствами визначається значною залежністю виноробного виробництва та його економіки від сировинних ресурсів, їх кількості та якості. Якість сировини значно впливає на якість та асортимент продукції виноробства. Виноградна сировина є малотранспортабельною, об’ємною, швидко псується, потребує обмеженого проміжку часу між збором та переробкою. Це є передумовами для агропромислової інтеграції.

Сформульовано визначення вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК, що на відміну від наявних, відображає процес, об’єкти, результат та економічні умови спільної діяльності. Вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК – міжгалузеве об’єднання виноградарських, виноробних, обслуговуючих, допоміжних, торговельних підприємств у єдиний цикл виробництва та збуту конкурентоспроможної виноробної продукції, що спрямоване на підвищення ефективності їх діяльності, реалізацію синергетичних можливостей та забезпечення узгодженого розвитку.

 Необхідність розробки методичного підходу до оцінювання ефективності вертикальної інтеграції виноградарсько-виноробних підприємств викликана відсутністю комплексного підходу щодо оцінювання результатів діяльності агропромислових формувань та їх учасників.

Оцінювання ефективності вертикальної інтеграції запропоновано проводити на основі взаємопов’язаних груп показників. Розроблено систему часткових та узагальнюючих показників, що враховують специфіку виробничої діяльності з вирощування та переробки винограду, обґрунтовано алгоритм їх розрахунку.

Перша група показників спрямована на оцінювання рівня інтегрованості та аналіз щільності внутрішніх зв’язків між учасниками на різних ділянках виробничо-збутового ланцюга. Ця група сприяє визначенню можливих організаційних резервів підвищення ефективності.  

Друга група показників дає можливість оцінити рівень ефективності функціонування як окремих підприємств, так і всієї структури. Виходячи з того, що підприємство являє собою складну виробничо-економічну систему, відокремлено виробничо-збутову і фінансово-економічну системи. З метою аналізу й оцінювання ефективності функціонування вважаємо доцільним виділити виробничу та збутову підсистеми у складі виробничо-збутової системи. Показники цієї групи відображають ступінь досягнення оперативних цілей. 

За показниками третьої групи оцінюють ефективність створення вертикально інтегрованих структур з характеристикою ступеня досягнення стратегічних цілей та отримання синергетичного ефекту.

З метою виявлення схожих тенденцій розвитку підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК запропоновано застосовувати метод моделювання групових взаємодій, який базується  на зіставленні даних вибірки підприємств, приведенні їх до порівняного виду та визначенні комплексної рейтингової оцінки ефективності кожного підприємства. Для приведення часткових показників до порівнянного виду в якості базисних значень використовуються мінімальне та максимальне значення часткових показників у вибірці підприємств. Стандартизовані значення приведені до інтервалу від 0 до 1, зводяться в комплексні коефіцієнти по кожній із систем та узагальнюються в рейтинговій оцінці ефективності підприємства.

Аналіз теорій та практики вертикальної інтеграції підприємств дозволяє зробити висновок, що на теперішній час відсутній комплексний підхід до формування вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК. Формування та ефективне функціонування вертикально інтегрованих структур як цілеспрямована діяльність потребує наукового обґрунтування поставлених цілей, стратегій, складу учасників, форм об’єднань, чіткої організації матеріальних та фінансових потоків, економічного механізму розподілу отриманих результатів.

У другому розділі «Сучасний стан і тенденції вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК» досліджено процеси вертикальної інтеграції у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК та їх вплив на показники ефективності функціонування підприємств, обґрунтовано пріоритетні напрями спільної діяльності виноградарських, виноробних та торговельних підприємств.

Розвиток виноградарства в сучасних умовах не забезпечує ефективної діяльності виноробних підприємств. У 2010 році зменшення площ виноградників порівняно із 2000 роком склало 20,7%. Питома вага площ плодоносних виноградників у загальній площі виноградних насаджень зменшилася з 90,3% у 2000 році до 78,2 % у 2010 році. Спостерігається невідповідність сортового складу виноградних насаджень вимогам виноробного виробництва, брак сортів шампанського напряму (Шардоне, групи Піно), червоних та аборигенних сортів. Відмічено дефіцит столового винограду. Власна сировина в загальному обсязі переробленого підприємствами винограду у 2010 році склала лише 22,0%.

Незважаючи на скорочення ресурсного потенціалу, обсяг виробництва виноробної продукції збільшився в 2,4 раза. Дефіцит сировини заповнюється за рахунок імпорту виноматеріалів, вин наливом. Для виробництва ігристих вин ввозиться до 20% імпортних виноматеріалів. Частка коньяків, що вироблені з імпортної сировини, становить більше 80%. Така тенденція свідчить про розбалансованість та неузгодженість відтворювальних процесів у підкомплексі. У подальшому дефіцит вітчизняної сировини буде загострюватися, тому що темпи зростання ринку виноробної продукції випереджають темпи розвитку сировинної бази. 

Аналіз розподілу прибутку від реалізації 1 дал шампанського напівсолодкого білого підтверджує диспаритет економічних відносин між виноградарськими господарствами, підприємствами первинного та вторинного виноробства, торгівлею (табл. 1).  

Таблиця 1

 Результати реалізації 1 дал шампанського 
	Учасники процесу виробництва та збуту виноробної продукції
	Прибуток, грн/дал
	Рентабель-ність продукції, %
	Питома вага в загальному обсязі прибутку, %

	Сільськогосподарські  підприємства
	4,8
	22,3
	4,4

	Підприємства первинного виноробства
	5,7
	13,7
	5,2

	Підприємства вторинного виноробства
	33,3
	18,7
	30,3

	Торгівельно-збутові підприємства
	65,9
	39,6
	60,1


Джерело: розрахунки автора.
Сучасний стан ринку виноробної продукції характеризується незбалансованістю, за якої  перевищення пропозиції над попитом становить близько 20 %, що викликає труднощі з реалізацією продукції. Важливим напрямом є інтеграція виробництва та торгівлі, а також оптимізація та вдосконалення каналів розподілу і збуту. Зміна тенденцій на ділянці просування та збуту продукції викликає необхідність переходу від формату «дистриб’ютор» до формату «логістичний оператор».

Негативний вплив на стан галузі та інвестиційний клімат здійснює нестабільна політика держави в кредитній, податковій і митній сферах, недосконалість земельного законодавства. Вступ України до СОТ загострив зазначені проблеми й викликав необхідність реформування галузі та підходів щодо виробництва виноробної продукції. 

Аналіз внутрішньогосподарської інтеграції видів діяльності з вирощування винограду та його первинної переробки довів, що найбільш ефективними є підприємства, які мають інтеграційні та тісні коопераційні зв’язки з заводами вторинного виноробства. Найвищого прибутку на 1 га плодоносних виноградників серед підприємств, що досліджувалися, досягло ЗАТ «Бурлюк» у     2009 р. (є учасником виноробного холдингу ПрАТ «Алеф-Виналь») –                5,86 тис. грн., рентабельність продукції – 19,3%. СГ ПАТ «Крим» має у 2010 р. найгірші показники: збиток на 1 га плодоносних виноградників становить мінус 8,83 тис. грн., при цьому збитковість продукції – мінус 51,1%.

З метою обґрунтування структурних змін та пріоритетних напрямів вертикальної інтеграції у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК з використанням методу групового моделювання проведене оцінювання економічної ефективності функціонування двадцяти підприємств, що виробляють виноробну продукцію, за період  2008-2010 рр.   

Підприємства, що аналізуються, поділено на три групи. До першої групи ввійшли чотири виноробні підприємства (20% із загальної кількості підприємств, що аналізуються), що не є учасниками інтегрованих структур. Друга група представлена шістьма агропромисловими підприємствами повного циклу виробництва, що складають 30% із загальної кількості підприємств, що аналізуються. У третій групі об’єднані підприємства, що входять до вертикально інтегрованих структур різних організаційно-правових форм, які у загальній кількості становлять 50%. 

Відповідно до отриманих даних, рейтингова оцінка ефективності підприємств першої групи коливається від 0,109 в 2008 році до 0,362 в 2010 році, другої групи – від 0,209 до 0,441, третьої – від 0,340 до 0,678. Найвищі показники ефективності досягнуті підприємствами третьої групи, що входять до агропромислових формувань (табл. 2).

Між показниками рівня інтегрованості та ефективності функціонування підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК встановлений зв'язок середньої щільності (коефіцієнт кореляції R=0,621). Виділено низку проблем, що стримують підвищення ефективності функціонування підприємств: висока матеріаломісткість продукції, низькі темпи оновлення основних фондів, брак капітальних інвестицій, нестача оборотних коштів і необхідність їх постійного поповнення, значна частка дебіторської заборгованості, неефективна збутова політика та необхідність оптимізації витрат на збут.

Таблиця 2

Інтегральні рейтингові показники ефективності підприємств,

 що виробляють виноробну продукцію

	Номер групи
	Підприємство
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

	
	
	рейтин-гова оцінка

ефектив-ності
	пер-цен-тіль, %
	рейтин-гова оцінка

ефектив-ності
	пер-цен-тіль, 

%
	рейтин-гова оцінка

ефектив-ності
	пер-цен-тіль, 

%

	І група
	ПАТ «Кілійський виноробний завод»
	0,278
	15,7
	0,342
	15,7
	0,362
	21,0

	
	ЗАТ «Болградський виноробний завод»
	0,109
	0,0
	0,113
	0,0
	0,301
	5,2

	
	ВАТ «Харчовик»
	0,288
	21,0
	0,351
	21,0
	0,335
	10,5

	
	ТОВ «Бізнес-вин»
	0,230
	10,5
	0,248
	5,2
	0,241
	0,0

	ІІ група
	ВАТ "Сонячна долина"
	0,209
	5,2
	0,358
	26,3
	0,385
	42,1

	
	ВАТ "Виноградар"
	0,303
	31,5
	0,383
	36,8
	0,373
	31,5

	
	ПрАТ "Вікторія"
	0,337
	36,8
	0,397
	42,1
	0,365
	26,3

	
	ВАТ "Цюрупинське"
	0,302
	26,3
	0,359
	31,5
	0,441
	52,6

	
	ВАТ СП "Чорноморська перлина"
	0,357
	47,3
	0,314
	10,5
	0,373
	31,5

	
	ВАТ "Дністровський"
	0,374
	52,6
	0,397
	42,1
	0,342
	15,7

	ІІІ група
	ТОВ "ВКП "Шабо"
	0,485
	89,4
	0,628
	94,7
	0,555
	89,7

	
	ЗАТ "Коблево"
	0,433
	63,1
	0,496
	64,8
	0,528
	78,9

	
	ЗАТ "Кримський вино-коньячний завод "Бахчисарай"
	0,435
	68,4
	0,400
	52,6
	0,422
	47,3

	
	ПрАТ "Дім марочних коньяків "Таврія"
	0,452
	78,9
	0,577
	84,2
	0,576
	94,7

	
	ЗАТ "Октябрьський вино-коньячний завод"
	0,420
	57,8
	0,480
	63,1
	0,453
	57,8

	
	ПрАТ "Артемівський завод шампанських вин "Артемівськ вайнері"
	0,442
	73,6
	0,528
	73,6
	0,546
	84,2

	
	ПрАТ "Одеський завод шампанських вин"
	0,494
	94,7
	0,549
	78,9
	0,464
	63,1

	
	ПрАТ "Київський завод шампанських вин "Столичний"
	0,340
	42,1
	0,469
	57,8
	0,492
	73,6

	
	ЗАТ "Одесавинпром"
	0,469
	84,2
	0,622
	89,4
	0,487
	68,4

	
	ПрАТ "Одеський коньячний завод"
	0,503
	100,0
	0,656
	100,0
	0,678
	100,0


Джерело: розрахунки автора.
У комплексі заходів із підвищення ефективності та конкурентоспроможності виноградарства і виноробства важливу роль відіграють не тільки технологічні чинники, а й організаційно-економічні зв'язки партнерів, які беруть участь у виробництві та збуті виноробної продукції.  

Всебічний аналіз галузі дозволив обґрунтувати необхідність створення агропромислових холдингів, учасниками яких є сільськогосподарські, виноробні підприємства і дистриб’юторсько-логістичні оператори (рис. 1). 











Обслуговуючі та допоміжні виробництва

Рис. 1. Структурно-виробнича схема агропромислового холдингу 

Джерело: розробка автора.

У третьому розділі «Перспективні напрями підвищення ефективності вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК» розроблено концепцію створення вертикально інтегрованих структур, удосконалено механізм розподільчих відносин агропромислових холдингів виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК. Показано практичне використання результатів дослідження автора щодо створення агропромислових формувань та підвищення ефективності функціонування сільськогосподарських та переробних підприємств, що входять до їх складу.

В основі прийняття рішень про створення вертикально інтегрованих структур мають бути науково обґрунтовані методичні підходи та рекомендації до визначення стратегічних та оперативних цілей, вибору форм, механізмів інтеграції, формування оптимального складу учасників та механізмів їх взаємодій з урахуванням закономірностей інтеграції, чинників зовнішнього і внутрішнього середовища, галузевої специфіки. Основним критерієм прийняття рішень на кожному етапі створення і функціонування вертикально інтегрованих структур є економічна ефективність.
Запропоновано алгоритм організаційно-економічного проектування створення вертикальних об'єднань підприємств, який є основою методичних рекомендацій щодо формування вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК. 
У межах даних методичних рекомендацій вирішується низка завдань, одним з яких є оцінювання спроможностей підприємств вторинного виноробства виступати в ролі інтегратора. Запропоновано проводити експрес-аналіз стану виробничо-технічної бази підприємства, потенціалу зростання виробництва і реалізації продукції, фінансової стійкості, платоспроможності, забезпеченості фінансовими ресурсами. Отримані результати порівнюються з теоретично достатніми значеннями показників і розраховується рейтинг інтеграційних спроможностей (РІС). 
Інтегральний підхід до оцінювання вимагає мінімальних витрат часу і коштів, при цьому враховує найважливіші складові і забезпечує максимальну інформативність результатів.  Сформований принцип ранжування підсумкових значень. Згідно з отриманими результатами виступати в ролі ініціатора створення статутних інтегрованих структур може лише ПАТ «Кілійський виноробний завод».
Формування складу учасників вертикально інтегрованої структури починається з аналізу коопераційних зв'язків між підприємствами. Необхідно виявити такі підприємства, для яких об'єднання буде продовженням сталих зв'язків на новому рівні.
Наступний етап при підборі учасників передбачає остаточний вибір на основі коефіцієнта відповідності (Квідпов), що дозволяє оцінити ступінь відповідності виноградної сировини та умов доставки вимогам виноробів. В основі коефіцієнта відповідності лежить визначення оцінного балу (ОБ):            ОБ = f (К1, К2 ... Кn), де К1, К2 ... Кn – основні чинники, що визначають відповідність сировини, яка поставляється, та умов доставки (наданих послуг при прямій інтеграції) встановленим вимогам. Залежно від ступеня відповідності кожного показника вимогам їм присвоюють значення від 0 (при повній невідповідності) до 1 (при повній відповідності), сума виставлених балів формує оцінний бал, який зіставляють із максимально можливим. Оцінні бали виставляються компетентними фахівцями підприємства-переробника сировини в ході проведення експертного оцінювання. Чим ближче значення коефіцієнта відповідності до одиниці, тим більш обґрунтованим  є  залучення підприємства до складу інтегрованої структури.

Аналогічно проводиться відбір партнерів при прямій інтеграції. При виборі показників для їх відбору необхідно передбачити показник, що характеризує кількість ланок у розподільчо-збутовій мережі, скорочення яких дозволить перерозподілити торговельну націнку віддаленої ланки між іншими учасниками інтегрованої структури й іншими ланками збуту.

Розроблено алгоритм організації розподільчих відносин між учасниками агропромислового холдингу (рис. 2). 
З метою подолання неузгодженості економічних інтересів між виноградарськими, виноробними та торговельними підприємствами, диспаритету товарообмінних операцій між партнерами по інтеграційній взаємодії в межах агропромислових холдингів і підвищення ефективності діяльності всієї інтегрованої структури та окремого учасника вдосконалено елементи економічного механізму розподільчих відносин. Запропоновано двохетапну модель організації взаєморозрахунків на основі трансфертного ціноутворення та систему рефінансування консолідованого прибутку через централізовані фонди. Обґрунтовано вибір критерію розподілу прибутку від спільної діяльності між учасниками, що враховує індивідуальний внесок кожного із них у створення вартості виноробної продукції. 





















Рис. 2. Алгоритм організації розподільчих відносин між підприємствами  в агропромисловому холдингу у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК

Джерело: розробка автора.

Визначено умови, що виражають економічну доцільність спільної діяльності  підприємств з вирощування винограду, виробництва виноматеріалів та виноробної продукції, збуту. Необхідною умовою доцільності створення агропромислових холдингів є перевищення загального прибутку над сумою прибутків усіх його учасників при незалежній діяльності. Достатньою умовою є перевищення результату діяльності кожного учасника холдингу над його результатом при незалежній діяльності.

Загальний додатковий (інтеграційний) прибуток партнерів досягається за рахунок раціонального використання матеріальних і фінансових ресурсів, координації та узгодженості діяльності, визнання інтересів усіх учасників, підвищення маневреності грошово-кредитних ресурсів. 

На підставі запропонованих методичних рекомендацій та підходів до формування вертикально інтегрованих структур спроектовано агропромисловий холдинг, інтегратором якого є ПАТ «Кілійський виноробний завод». 

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі поставлено та вирішено актуальне наукове завдання розробки та обґрунтування методичних та практичних рекомендації щодо створення ефективних вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК. 

Основні висновки та науково-практичні результати дисертації полягають у наступному:

1. В умовах скорочення ресурсної бази та платоспроможного попиту актуалізуються процеси вертикальної інтеграції підприємств агропромислового виробництва вздовж ланцюга створення вартості. Розроблено комплексну класифікацію інтегрованих структур, ознаками якої є характер інтеграційних зв’язків, механізм виникнення та регулювання спільної діяльності, походження, вид діяльності (виробничий напрям), ступень інтеграції, організаційно-правова форма об’єднань підприємств, статус.
2. Висока залежність виноробного виробництва та його економічних результатів від кількості та якості виноградної сировини, яка є малотранспортабельною, об’ємною, швидко псується, потребує обмеженого часу між збором та переробкою, є передумовою забезпечення тісних вертикальних зв’язків між виноградарськими, виноробними та торговельними підприємствами. 

Вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК – міжгалузеве об’єднання виноградарських, виноробних, обслуговуючих, допоміжних, торговельних підприємств у єдиний цикл виробництва та збуту конкурентоспроможної виноробної продукції з метою підвищення ефективності їх функціонування, реалізації синергетичних можливостей та забезпечення узгодженого розвитку. Запропоноване трактування, на відміну від наявних, відображає процес, об’єкти, результат та економічні умови спільної діяльності. 

3. Методичний підхід щодо оцінювання ефективності вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК включає використання системи взаємозв’язаних груп показників, які характеризують рівні інтегрованості учасників, ефективності функціонування та створення вертикально інтегрованих структур. Обґрунтований вибір показників дозволяє оцінити ефективність функціонування підприємств у складі вертикально інтегрованих структур. Для виявлення тенденцій вертикальної інтеграції у виноградарсько-виноробному підкомплексі запропоновано використовувати метод моделювання групової взаємодії, який оснований на зіставленні даних вибірки підприємств, приведенні їх до порівняного виду і визначенні рейтингових оцінок ефективності функціонування підприємств. 

4. Сучасний стан виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК характеризується значним падінням ресурсного потенціалу виноградарства, що пов’язано зі скороченням площ виноградних насаджень у плодоносному віці з     99 тис. га у 2000 р. до 68 тис. га у 2010 р. та зниженням валового збору винограду на 20,6%, протиріччями між потребами виноробів у сировині та можливостями сировинної бази, нестачею інвестиційних ресурсів, недостатністю державної підтримки галузі. При зменшенні валового збору винограду обсяг виробництва виноробної продукції збільшився з 14,4 млн дал у 2000 р. до 35,4 млн дал у      2010 р., що свідчить про заповнення дефіциту сировини за рахунок імпорту виноматеріалів. Потреба аграрних підприємств у капітальних інвестиціях на відтворення виноградних насаджень задовольняється за рахунок власних та державних коштів на розвиток виноградарства лише на 44,0%. Спостерігається розбалансування економічних інтересів аграрних і переробних підприємств. Питома вага прибутку аграрних підприємств у загальному обсязі становить      4,4%, підприємств  первинного виноробства – 5,2%, підприємств вторинного виноробства – 30,3%, торговельно-збутових підприємств – 60,1%. 
5. Найвищі показники ефективності функціонування належать підприємствам виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК, які входять до складу агропромислових формувань. Інтегральна рейтингова оцінка ефективності, визначена з використанням методу моделювання групових взаємодій з метою встановлення схожих тенденцій розвитку, для неінтегрованих виноробних підприємств коливається від 0,109 в 2008 році до 0,362 в 2010 році, агропромислових підприємств повного циклу виробництва – від 0,209 до 0,441, для підприємств, що входять до складу агропромислових формувань повного циклу виробництва и збуту, – від 0,340 до 0,678.

 Інтеграція технологічно пов’язаних підприємств вздовж ланцюга створення виноробної продукції надасть умови для підвищення ефективності їхнього функціонування, узгодженого розвитку, інвестування капітальних вкладень переробними підприємствами у розвиток сировинної бази.

6. Розроблено структурно-виробничу модель агропромислового холдингу у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК відображає пріоритетні напрями спільної діяльності з вирощування, переробки винограду та реалізації кінцевої продукції. Розвиток інтеграційних зв’язків, спеціалізації, комбінування та продуктової диверсифікації має сприяти підвищенню економічної ефективності виробництва продукції з виноградної сировини за рахунок раціонального використання ресурсів та узгоджених взаємодій і покращення якості виноробної продукції. Доступ аграрних підприємств до інвестиційних ресурсів є безперечною перевагою агропромислових холдингів перед іншими формами ведення агропромислової діяльності.
7. Необхідність наукового обґрунтування стратегічних та оперативних цілей, вибір форм, механізмів інтеграції, оптимального складу учасників та механізмів їх взаємодій з урахуванням закономірностей інтеграції, чинників зовнішнього і внутрішнього середовища, галузевої специфіки при прийнятті управлінських рішень щодо вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК є підґрунтям побудови алгоритму організаційно-економічного проектування ефективних вертикальних об’єднань підприємств. 

8. Удосконалений механізм розподільчих відносин між учасниками включає застосування двохетапної моделі організації взаєморозрахунків, на першому з яких відшкодовуються собівартість та частина прибутку, а на другому – відбувається дорозподіл прибутку після реалізації виноробної продукції. Інструментом системи розподілу виступають централізовані фонди рефінансування консолідованого прибутку холдингу між сільськогосподарськими, переробними і торговельними підприємствами, що дозволяє сконцентрувати та спрямувати фінансові потоки в ті сфери діяльності, які потребують прискореного розвитку для узгодженості відтворювальних процесів підприємств різних галузей. Механізм розподільчих відносин спрямований на врахування індивідуального внеску кожного з учасників до створення вартості виноробної продукції, що забезпечує еквівалентність товарообмінних відносин партнерів інтеграційної взаємодії.
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АНОТАЦІЯ

Коєва Ж.В. Вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Уманський національний університет садівництва, Умань, 2012. 

Удосконалено зміст поняття «вертикальна інтеграція підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК», методичний підхід до оцінювання економічної ефективності вертикальної інтеграції підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК на основі методу моделювання групових взаємодій,  узагальнено класифікацію інтегрованих структур.

 Досліджено процеси вертикальної інтеграції у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК та їх вплив на показники ефективності функціонування підприємств. Виявлено економічні переваги підприємств, що входять до складу вертикально інтегрованих структур повного циклу виробництва, перед  неінтегрованими та агропромисловими. Розроблено структурно-виробничу модель агропромислового холдингу у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК.

Запропоновано алгоритм організаційно-економічного проектування ефективних вертикально інтегрованих структур у виноградарсько-виноробному підкомплексі АПК. Обґрунтовано економічні умови та вдосконалено механізм розподільчих відносин  з метою забезпечення взаємної узгодженості та паритетності економічних інтересів технологічно пов’язаних підприємств виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК.

Ключові слова: вертикальна інтеграція, підприємства виноградарсько-виноробного підкомплексу АПК, вертикально інтегровані структури, агропромислові холдинги, метод моделювання групових взаємодій, механізм розподільчих відносин.

АННОТАЦИЯ

Коева Ж.В. Вертикальная интеграция предприятий виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Уманский национальный университет садоводства, Умань, 2012.

В диссертационной работе рассмотрены теоретико-методические и практические вопросы вертикальной интеграции предприятий виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК. С целью принятия научно обоснованных управленческих решений при проектировании и осуществлении интеграции, направленной на повышение эффективности функционирования предприятий, разработана комплексная классификация интегрированных структур, которая позволяет уточнить характерные особенности, цели и выбрать механизмы создания и регулирования совместной деятельности, организационно-правовую форму объединения. 

Высокая зависимость винодельческого производства и его экономических результатов от количества и качества виноградного сырья, которое является малотранспортабельным, емкостным, скоропортящимся и требует ограниченного времени между сбором и переработкой, является предпосылкой обеспечения тесных вертикальных связей между виноградарскими, винодельческими и торговыми предприятиями. 

Предложено определение сущности вертикальной интеграции предприятий виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК,  которое отражает процесс, объекты, результат и условия создания вертикально интегрированных структур.

Усовершенствован методический подход к оценке эффективности вертикальной интеграции предприятий виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК. Для выявления схожих тенденций предложено использовать метод моделирования группового взаимодействия, основанный на сопоставлении данных выборки предприятий, приведении их к сравнительному виду и определении рейтинговых оценок эффективности функционирования предприятий. 

Исследовано современное состояние виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК и предприятий, входящих в его состав, и выделены тенденции вертикальной интеграции. Проведенный анализ эффективности функционирования подтвердил экономическую целесообразность интеграции технологически связанных предприятий вдоль цепочки создания винодельческой продукции.  

Обоснована приоритетность создания агропромышленных холдингов, в состав которых входят виноградарские, винодельческие и торговые предприятия, что позволяет создать условия для их согласованного развития, инвестирования капитальных вложений перерабатывающими предприятиями в развитие сырьевой базы. Предложена структурно-производственная модель холдингов в виноградарско-винодельческом подкомплексе АПК, экономические преимущества которых обеспечены концентрацией, специализацией, комбинированием и продуктовой диверсификацией. 

Разработан алгоритм организационно-экономического проектирования эффективных вертикальных объединений, который положен в основу методических рекомендаций создания вертикально интегрированных структур в виноградарско-винодельческом подкомплексе АПК. В рамках данного алгоритма обоснованы: выбор оперативных и стратегических целей и критериев их достижения, механизм отбора участников, анализ внешней и внутренней среды предприятий, формы объединения. Разработан инструментарий экспресс-анализа интеграционных способностей предприятий вторичного виноделия выступать в роли  интеграторов. Критерием принятия решения на отдельном этапе создания и функционирования вертикально интегрированных структур является экономическая эффективность.

Усовершенствован экономический механизм взаимодействий между предприятиями в рамках агропромышленных холдингов, основу которого составляет алгоритм организации распределительных отношений, позволяющий оценить индивидуальный вклад каждого участника в создание стоимости винодельческой продукции, что обеспечивает эквивалентность  товарообменных отношений партнеров по интеграционному взаимодействию. Инструментом системы распределения выступают централизованные фонды рефинансирования консолидированной прибыли холдинга между сельскохозяйственными, перерабатывающими и торговыми предприятиями, что дает возможность сконцентрировать и направить финансовые потоки в те сферы деятельности, которые требуют ускоренного развития для согласованности воспроизводственных процессов предприятий разных отраслей. 

Разработана экономико-математическая модель необходимого и достаточного условий вертикальной интеграции предприятий виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК. 

Ключевые слова: вертикальная интеграция, предприятия виноградарско-винодельческого подкомплекса АПК, вертикально интегрированные структуры, агропромышленные холдинги, метод моделирования групповых взаимодействий, механизм распределительных отношений.

SUMMARY

Koyeva Z.V. Enterprises of viticulture-wine subcomplex of AIC vertical integration. - Manuscript. 

Dissertation thesis for a candidate degree in economics in speciality 08.00.04 - economics and management of enterprises (according to the types of economic activities). – Uman National University of Horticulture, Uman, 2012.

Theoretical research related to the determination of the nature, basic concepts, patterns, backgrounds, methodical basics of vertical integration of enterprises viticulture-wine subcomplex of AIC have been held. Enhanced definition of "vertical integration of enterprises viticulture-wine subcomplex of AIC". Methodical approach to evaluation of the economic efficiency of vertical integration in viticulture-wine subcomplex of AIC based on method of group interactions modeling have been improved. Classification of integrated structures has been generalized.

The processes of vertical integration in viticulture and wine-subcomplex of AIC are investigated and their impact on the performance of the enterprises have been studied. Identified economic benefits of enterprises included in full cycle vertically integrated structures in comparison to non-integrated and agro-industrial, a structural-production model of agro-industrial holding in viticulture-wine subcomplex of AIC have been developed.

The algorithm of organizational and economic design of efficient vertical structures in viticulture-wine subcomplex of AIC has been proposed. The economical conditions have been justified and mechanism for distributing relations in order to ensure consistency and parity of economic interests of technologically related viticulture-wine businesses of AIC have been improved.

Key words: vertical integration, enterprise viticulture-wine subcomplex of AIC, vertically integrated structure, agro-industrial holdings, method of modeling group interactions, mechanism of distribution relationships.
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