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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасні тенденції розвитку як світової, так і вітчизняної економіки тісно пов’язані з інвестиційною та інноваційною діяльністю підприємств. Зарубіжний досвід економічно розвинених країн свідчить, що забезпечення конкурентоздатності продукції, в тому числі і будівельної, на вітчизняному та світовому ринках можливе лише за умови інноваційного розвитку, зумовленого широким впровадженням досягнень науково-технічного прогресу як у сфері виробництва, так і в організації, управлінні та економіці в цілому. Високий рівень інвестиційно-інноваційної активності підприємств є свідченням їх стабільного розвитку та конкурентоспроможності, що обумовлює пріоритетність даного виду діяльності. В сучасних умовах вкрай потрібен економічний механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємства, який відповідав би існуючим реаліям. Створення такого механізму неможливе без комплексного вирішення теоретичних, методичних і практичних проблем з урахуванням відповідних наукових принципів, нових підходів і методів управління та застосування обґрунтованої системи показників і критеріїв оптимальності, ефективності інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств у сучасних умовах.

Теоретичні та практичні дослідження за даним напрямом висвітлені в роботах вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема: І. Х. Ансоффа, О. Ареф’євої, Ю. Бажала, І. Бланка, Є.Бондаренка, В. Гейця, А. Гойка, М. Денисенка, М. Єрмошенка, А. Загороднього, О. Іткіна, Д. Кембелла, О. Кухленка, В. Лісичкіна, Ю. Макогона, Ю. Панібратова, М. Портера, З. Покропивного, А. Пересади, О. Прокопенка, П. Рогожина, Л. Смоляр, А. Савчука, А. Дж. Стрикленда, А. Томпсона, Р. Тяна, С. Ушацького, В. Федоренка, В. Шевчука, А. Шегди, Й. Шумпетера, О. Ястремської та ін. Разом з тим, наявні напрацювання не отримали належної наукової розробки та узагальнення, зокрема з проблем, пов’язаних з методологію моделювання економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємства, оптимізацією економічних заходів щодо підвищення ефективності інвестиційно-інноваційної та виробничої діяльності підприємства тощо. Тому виникає нагальна потреба у подальшому поглибленні теоретичних і методичних положень, спрямованих на розробку економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства і підвищення його ефективності. Наукова і практична актуальність зазначених проблем зумовили вибір теми дисертаційного дослідження, мету і завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Обраний у роботі напрямок досліджень відповідає тематичній спрямованості Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року (Постанова Кабінету Міністрів України від 27.07.2006р.,№1001 ), реалізації Постанови КМУ №800-VІ від 25 грудня 2008 року «Про порядок затвердження інвестиційної програми і проектів будівництва та проведення комплексної державної експертизи», пов’язаної з виконанням наказу Держбуду України №46 від 28.02.2001 р. «Про інвестиційну діяльність» та рішень Міністерства регіонального розвитку і будівництва України, що регулюють процес формування системи управління організації, ціноутворення і взаємин у будівництві, і узгоджується з тематикою наукових досліджень Київського національного університету будівництва і архітектури МОН України, є складовою науково-дослідних робіт кафедри економіки будівництва, які проводяться за темами: «Прогнозування показників діяльності будівельного підприємства (номер держреєстрації 0107U009980), автором створені багатофакторні регресійні моделі основних економічних показників будівельних підприємств, як критеріїв регулювання їх інвестиційно-інноваційної діяльності; «Економічний механізм управління бізнес-процесами розвитку будівельних підприємств» (номер держреєстрації 0110U005118), виявлені чинники, що об’єктивно відображають інвестиційно-інноваційну діяльність будівельних підприємств, і досліджені взаємозв’язки між ними, розроблені економіко-математичні моделі оцінки результатів інвестиційно-інноваційної діяльності за ретроспективний період та прийняття управлінських рішень на перспективу.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в розробці теоретичних та методичних підходів до формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити такі основні завдання:

– уточнити економічну сутність поняття «інвестиційна та інноваційна діяльність»;
– дослідити основні тенденції, проблеми та перспективи розвитку інвестиційно-інноваційної діяльності в Україні;

– розглянути теоретичні основи регулювання та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємств будівельного комплексу України;
– обґрунтувати методологію моделювання економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства;
– виявити суттєві фактори, що об’єктивно відображають інвестиційно-інноваційну діяльність будівельного підприємства, та дослідити взаємозв’язки між ними;

– визначити та обґрунтувати систему критеріїв оцінки спроможності та готовності будівельного підприємства до інвестиційно-інноваційної діяльності;

– розробити узагальнену модель економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства;

– обґрунтувати внутрішні параметри моделі та перевірити її на адекватність;

– розробити економіко-математичну модель оптимізації економічних заходів щодо управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства;

– дослідити результативність запропонованого підходу щодо формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства;

– виконати апробацію запропонованого економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства з метою підтвердження його практичної значущості.

Об'єктом дослідження є процес інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства.

Предметом дослідження є економічний механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства.

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дисертаційної роботи становили загальнонаукові (діалектичний, структурно-функціональний, економіко-математичний) і спеціальні методи пізнання досліджуваних економічних явищ і процесів. Зокрема, історико-логічний метод використовувався при дослідженні основних етапів становлення та розвитку теорії інвестиційної та інноваційної діяльності. Метод аналізу й синтезу застосовувався при розгляді та виявленні особливостей функціонування будівельних підприємств. Системне опрацювання розробок вітчизняних і зарубіжних дослідників, положення теорії систем, теорії організації, комплексне поєднання методів та прийомів аналізу і синтезу, моделювання та прогнозування з використанням сучасних інформаційних технологій, економіко-математичних та статистичних методів з використанням економетричних залежностей, як складових економічного механізму, виконувались дослідження з оцінки результатів та обґрунтування відповідних управлінських рішень інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств і їх прогнозування на перспективу.

Інформаційну базу дослідження склали чинні в Україні закони, законодавчі та нормативні акти, статистичні дані Державного комітету статистики України, накази Міністерства регіонального розвитку і будівництва, статистичні дані інвестиційно-інноваційної діяльності в Україні та м. Києві, матеріали науково-дослідних установ, глобальної комп’ютерної мережі Інтернет, бухгалтерської та фінансової звітності будівельних підприємств, а також власних досліджень.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:

вперше:

– розроблено узагальнену модель, в основу якої покладено динамічні регресійні рівняння, що дозволяють оцінювати та прогнозувати основні показники результатів господарчої діяльності будівельного підприємства і оптимізувати економічні заходи та приймати ефективні управлінські рішення щодо покращення інвестиційно-інноваційного клімату на підприємстві;

– запропоновано систему критеріїв оцінки спроможності та готовності будівельного підприємства до інвестиційно-інноваційної діяльності;

удосконалено:

– економічний механізм управління інноваційно-інвестиційною діяльністю будівельного підприємства, що базується на використанні розроблених економіко-математичних моделей, які враховують вплив динамічних характеристик внутрішнього та зовнішнього середовища;
– методику оцінки інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства з урахуванням прогнозних показників діяльності та розвитку підприємства;

дістав подальшого розвитку:

– понятійно-категоріальний апарат теорії інвестиційно-інноваційних процесів, зокрема, уточнено економічну сутність поняття «інвестиційна та інноваційна діяльність».
Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості їх використання будівельними підприємствами для підвищення ефективності господарської діяльності на основі удосконалення економічного механізму управління інноваційною та інвестиційною діяльністю.

Розроблена узагальнена модель формування економічного механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю будівельного підприємства може бути використана в практичній діяльності для прогнозування основних показників результатів господарчої діяльності будівельного підприємства з метою оптимізації економічних заходів та прийняття ефективних управлінських рішень щодо покращення інвестиційно-інноваційного клімату на підприємстві.

Визначені фактори, що суттєво впливають на результати інноваційно-інвестиційної діяльності будівельного підприємства, та виявлені взаємозв’язки між ними можуть бути використані на практиці з метою реального оцінювання спроможності та готовності будівельного підприємства до інвестиційно-інноваційної діяльності в сучасних умовах.

Сформульовані та обґрунтовані в дисертаційній роботі теоретико-методичні положення, розроблені практичні рекомендації збагачують теорію та практику управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельних підприємств.

Запропонований у роботі економічний механізм управління інноваційно-інвестиційною діяльністю будівельного підприємства може бути використаний у наукових дослідженнях, що стосуються проблем, пов'язаних з управлінням інноваційно-інвестиційною діяльністю, а також використовуватись у навчальному процесі при викладанні курсів з економіки будівельного підприємства та будівництва в цілому.

Результати дисертаційної роботи впроваджені на будівельних підприємствах: ТОВ «Житлобудкомплекс» (м. Київ) для оцінки спроможності та готовності підприємства до інвестиційно-інноваційної діяльності, впливу інвестиційно-інноваційних заходів на збереження стабільного розвитку підприємства, розробки програми інвестиційно-інноваційної діяльності на перспективу (акт впровадження від 04.01.2013 р.), регресійні та оптимізаційні моделі у ПАТ «ДБК- 3» при розробці його інвестиційно-інноваційної діяльності на найближчу перспективу (акт впровадження № 12-45-9 від 27.12.2012 р.). У навчальному процесі Київського національного університету будівництва і архітектури при вивченні дисциплін «економіка підприємства», «інноваційний менеджмент», «економіка будівництва», «економіко-математичні методи та моделі у будівництві» (акт впровадження № 02-04-579 від 15.12.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Всі положення, що виносяться на захист, отримані автором особисто. Проведено аналіз й узагальнення літературних джерел, що стосуються питань інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств та механізму управління нею, сформульовано мету та завдання дослідження, здійснено збір матеріалу, обрані адекватні методи проведення наукових досліджень.

Теоретичне обґрунтування, наукові результати, практичні розробки, висновки та рекомендації, що висвітлені у роботі, належать автору і є його теоретичним та практичним внеском у розвиток економічної науки.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та практичні результати дисертаційної роботи були оприлюднені й одержали схвалення на міжнародній науково-практичній конференції «Інформаційні технології в економіці» (м. Київ, 2012 р.), наукових конференціях молодих вчених, аспірантів і студентів КНУБА (м. Київ, 2008-2010рр.), на 69-73 науково-практичних конференціях КНУБА (м. Київ, 2008-2012рр.).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 12 наукових праць загальним обсягом 6,02 друкованих аркушів (особисто автору належить 5,17 др. арк.), у тому числі 10 у спеціалізованих наукових виданнях, що визнані ДАК МОН України фаховими з економіки (з них 8 одноосібні), 2 публікації в інших виданнях та збірниках і матеріалах науково-практичних конференцій.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох тематичних розділів, висновків, додатків та списку використаних літературних джерел, що включає 123 найменувань. Загальний обсяг дисертації 167 сторінок, містить 60 рисунків, 15 таблиць та 7 додатків на 15 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та основні завдання дослідження, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, визначена наукова новизна та практичне значення одержаних результатів. Наведено відомості про впровадження результатів роботи, їх апробацію та публікації.

Перший розділ дисертаційної роботи присвячений аналізу теоретичних підходів щодо розвитку та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємств України в цілому та будівельних підприємств зокрема. Досліджено сучасний стан, основні тенденції та проблеми інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в Україні. Проведено теоретичний аналіз категорій «інвестиція» та «інновація» через основні концепції класиків політичної економії (Франсуа Кене, А.Сміт, Д.Рікардо та інш.), уточнено їх економічну сутність, а також зміст цих понять з урахуванням основних та додаткових класифікаційних ознак інвестицій, що дає можливість більш повно конкретизувати напрями інвестиційно-інноваційних процесів, комплексно оцінити їх результативність, сформувати економічні механізми й організаційні форми управління інвестиційно-інноваційною діяльністю. Розглянуто теоретичні основи регулювання та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємств будівельного комплексу України.

Проаналізований сучасний стан інвестиційно-інноваційної сфери в будівельній галузі України свідчить про те, що за рівнем інноваційної активності, станом виробництва високотехнологічної продукції, обсягами фінансування науки, розвитком інфраструктури інноваційного підприємництва Україна значно відстає від провідних країн світу. Існує невідповідність науково-технічного потенціалу країни загальній продуктивності національної економіки, що зумовлено низькою ефективністю національної інноваційної системи. Головною проблемою, що гальмує розвиток високотехнологічного сектора економіки, залишається відсутність фінансування та недостатньо ефективна державна інноваційна політика, що призводить до скорочення чисельності наукових працівників, ускладнює отримання економічної віддачі у вигляді формування завершених інноваційних пропозицій та їх реалізації у сферах вітчизняної економіки.

Виходячи з існуючого стану справ, важливою складовою частиною державної політики повинна стати виважена стратегія технологічної реструктуризації будівельної галузі, низка цілеспрямованих заходів державних органів влади і суттєві вдосконалення у сфері інноваційного менеджменту будівельної галузі. Необхідно розробити наукові засади державної політики, спрямованої на довгострокову стратегію інвестиційно-інноваційного розвитку і його вдосконалення саме у сфері будівельного бізнесу. Проведений аналіз інноваційного потенціалу будівництва України дозволяє стверджувати, що ця галузь все ж таки зберігає певні можливості впровадження активної інноваційної моделі будівельного виробництва. Одним із заходів, що прискорить розвиток інноваційної діяльності у будівельному комплексі України і забезпечить економічне зростання даної галузі економіки, є формування більш ефективного економічного механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю будівельного підприємства, що й зумовило вибір теми та напрямку наукового дослідження. Інтенсифікація інноваційної діяльності в будівельному комплексі сприятиме збільшенню кількості робочих місць, покращенню умов праці, зменшенню забруднювання навколишнього середовища, підвищенню рівня соціальної захищеності населення України шляхом створення гідних умов життя через забезпечення житлом, об'єктами соціальної інфраструктури тощо.

У другому розділі досліджено внутрішню структуру та умови функціонування будівельних підприємств, проаналізовані можливі методи управління сучасними економічними системами, розкрито суть методології моделювання інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства. Проведені дослідження сучасних умов розвитку будівельної галузі надали підстави вважати будівельне підприємство відкритою соціально-економічною системою, яка не може бути повністю ізольованою від навколишнього середовища і якій притаманна самоорганізація, що потребує керуючого впливу.
розроблено концептуальну модель формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства, що дає змогу наукового обґрунтування вибору критеріїв для аналізу й оцінки спроможності та готовності будівельного підприємства до проведення більш ефективної інвестиційно-інноваційної діяльності.

Для формування інформаційної бази моделей оцінювання результатів інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств (БП) на основі аналізу зовнішньої звітності та даних Державного комітету статистики України були відібрані такі будівельні підприємства: ПАТ «Холдингова компанія «Київміськбуд», ПАТ «Трест «Київмiськбуд-1», ПАТ «Трест «Київмiськбуд-2», ВАТ «Трест «Київмiськбуд-3», ПАТ «Трест «Київмiськбуд-4», ПАТ «Трест «Київмiськбуд-6» та ВАТ «ДБК-1», ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4». В результаті аналізу бухгалтерської документації, публічної фінансової звітності, даних про використання нерозподіленого прибутку на цілі економічного розвитку (фондів економічного стимулювання), за період з 01.01.2000 р. по 31.12.2011 р. встановлено, що лише ПАТ «ХК «Київміськбуд», ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4» та ПАТ «Трест «Київміськбуд-6» активно впроваджують в будівництво новітні технології та архітектурно-планувальні рішення. Усі чотири підприємства мають подібні напрямки інноваційної діяльності, відповідні виробничі потужності та інтелектуальний потенціал, мають багаторічний досвід розробки та впровадження інвестицій у виробництво.

Управлінські заходи щодо інвестиційно-інноваційної діяльності запропоновано здійснювати на базі динамічної економіко-математичної моделі оптимізації методами динамічного програмування. Доведено, що таке поєднання модель-метод дозволяє визначити планові значення показників господарської діяльності X(t), які забезпечать екстремальне значення критерію оптимізації при заданих обмеженнях та граничних умовах.

В якості критерію оптимізації прийнято прогнозне значення показника нетто-прибутковість власного капіталу (НПВК) на майбутній рік за умови зростання власного капіталу. При цьому підвищення ролі інвестиційно-інноваційної діяльності у формуванні прибутку обґрунтовано як домінуюче обмеження:
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де ЧП – чистий прибуток; ВК – власний капітал; ІІ – обсяги інвестицій в інновації; ПІІ – їх прибутковість; t – прогнозний.
(t+1) – поточний рік, 
НПВК задовольняє всім вимогам, що висуваються до критерію оптимізації (детермінований, системний, чутливий), і дозволяє оцінити ефективність фінансової, операційної та інвестиційно-інноваційної діяльності БП в цілому.

Розв’язок задачі оптимізації суттєво залежить від граничних умов, які запропоновано визначати таким чином:


[image: image8.wmf]j

t

j

j

x

x

x

max

2

,

1

min

8

,

0

,

£

£

,   
[image: image9.wmf]3

,

2

,

1

=

j

,                                (4)

де min xjза попередні п’ять років функціонування досліджуваних будівельних підприємств; множники 0,8 та 1,2 ураховують допустиму похибку ±20%.
– мінімальне та максимальне значення керованої змінної xj  та max xj 
На основі аналізу структури сукупного економічного потенціалу управління інноваційною діяльністю встановлено, що до переліку керованих змінних, які суттєво впливають на результати всіх видів діяльності будівельного підприємства, належать такі показники: амортизаційні відрахування, використання нерозподіленого прибутку на цілі економічного розвитку, обсяги інвестування приросту оборотних активів та обсяги реальних інвестицій.

З метою поліпшення інформаційної підтримки прийняття управлінських рішень на основі формул (1) – (3) запропоновано систему прогнозування ЧП, ВК та оцінку ІІ. За результатами побудови та аналізу економіко-математичних моделей встановлено, що найбільш придатною для прогнозування обґрунтування цільових результатів діяльності БП в умовах невизначеності та ризиків є економетрична модель, яка являє собою систему динамічних регресійних рівнянь, що містять тільки керовані та попередньо визначені пояснюючі фактори:
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де yi,t+r-й рік функціонування БП; fk та Fk – математичний вид взаємозалежностей між пояснюваними і керованими та попередньо визначеними змінними.
 − попередньо визначені змінні, до яких віднесено чистий прибуток, власний капітал та обсяги інвестицій за попередній (t-l) − керовані змінні; yi,t-l для чистого прибутку і власного капіталу та r=0 для обсягів інвестицій в інновації; xk,t-й рік, при цьому r=1 – пояснювані фактори на (t+r)
Варіативну схему формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства представлено на рис. 1.
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Рис. 1. Варіативна схема формування економічного механізму управління івестиційно-інноваційною діяльністю БП.

Тут АМ(t) – амортизаційні відрахування (x1,t); ФЕС(t) – обсяги використання нерозподіленого прибутку на цілі економічного розвитку (x2,t); ІПОА(t) – обсяги інвестування приросту оборотних активів (x3,t);  ФП – фактори прогнозування: ЧП (Y) та ВК (Z); ЕМУ – економічний механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства.
РІ(t) – обсяги реальних інвестицій (Іt); ІІ(t) – обсяги інвестицій в інновації (Ut);
Запропоновано критеріальну базу показників спроможності та готовності будівельних підприємств до інвестиційно-інноваційної діяльності, що містить наступні показники фінансового стану: нетто-прибутковість власного капіталу, прибутковість інвестицій, чистий оборотний капітал та коефіцієнти поточної ліквідності, автономії, забезпеченості оборотних коштів власними ресурсами, фінансової стійкості, фінансового ризику, рентабельності активів, оборотності власного капіталу. Доведено необхідність використання показників, включених до критеріальної бази з метою забезпечення коректного формування об’єднаної вибірки вихідних даних БП-аналогів та розробки регресійних рівнянь, на всіх стадіях управління інвестиційно-інноваційною діяльністю.

У третьому розділі розроблено узагальнену динамічну економіко-математичну модель, на базі якої запропоновано формувати економічний механізм управління (ЕМУ) інвестиційно-інноваційною діяльністю БП; розроблено узагальнений алгоритм формування ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю БП-аналогів та здійснено реалізацію розробленого алгоритму для ряду БП на 2011 та 2012 роки з урахуванням особливостей проведення інвестиційно-інноваційної діяльності.

Розроблено алгоритм формування та впровадження ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю в систему управління БП (рис. 2), що враховує особливості функціонування кожного з них за допомогою різних суттєвих керованих змінних, які покладені в основу динамічних регресійних та оптимізаційних моделей. Адаптація їх до поточного року проводиться шляхом переоцінки структурних параметрів на основі скоригованої вибірки вихідних даних.

На базі об’єднаної вибірки статистичних даних БП: ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4» та ПАТ «ХК«КМБ» засобами MS Excel побудовано узагальнені економетричні залежності для оцінки ІІ та прогнозування ЧП і ВК. Методом послідовного виключення пояснюючих змінних узагальнені рівняння були адаптовані до діяльності кожного з БП-аналогів на 2011 р. та 2012 р. (табл. 1).
Таблиця 1

Регресійні динамічні рівняння реалізації ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю БП: ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4» та ПАТ «ХК «КМБ» у 2011 році

	БП
	Регресійні рівняння
	Рік

	ПАТ «ДБК-3»
	Yt+1=1067,22+1,14x1,t-0,75x1,t-1+5,80x2,t+0,20x2,t-1-0,89x3,t
	2011

	
	Zt+1=20692,24+5,61x1,t+6,76x2,t
	2011

	
	Ut=-212,82+1,02x1,t
	2010

	
	Yt+1=987,06+1,28x1,t-0,85x1,t-1+5,84x2,t-0,09x2,t-1-0,89x3,t
	2012

	
	Zt+1=20748,94+5,67x1,t+6,60x2,t
	2012

	
	Ut=1088,74+1,16x1,t
	2011

	
	Zt+2=24835,09+0,57Zt
	2012

	ПАТ «ДБК-4»
	Yt+1=2869,50+1,85x3,t
	2011

	
	Zt+1=68908,69+5,52x1,t
	2011

	
	Ut=-1509,31+0,64x1,t-0,30x3,t
	2010

	
	Yt+1=3720,44+1,83x3,t
	2012

	
	Zt+1=68553,53+5,65x1,t
	2012

	
	Ut=-1543,94+0,64x1,t-0,30x3,t
	2011

	
	Zt+2=75522,98+3,62x1,t+1,38x2,t+2,11x3,t
	2012

	ПАТ «ХК«КМБ»
	Yt+1=4219,60+2,19x3,t
	2011

	
	Zt+1=18078,40+24,22x1,t+15,13x3,t+21,37Ut
	2011

	
	Ut=-9,08+0,20It
	2010

	
	Yt+1=3862,19+2,20x3,t
	2012

	
	Zt+1=8154,78+27,86x1,t+13,18x3,t+12,72Ut
	2012

	
	Zt+1=42914,02+0,99Zt
	2012

	
	It=4554,06+3,72Ut
	2011


У відповідності із розрахунками, переважна більшість керованих змінних не досягала своїх оптимальних значень, а щорічні резерви додаткового фінансування інноваційної діяльності за рахунок амортизаційних відрахувань потрібно підвищити в розмірі 4 – 24,2%, також доцільно збільшити інвестиції в інноваційну діяльність на 4,2 – 19,8% і збільшити обсяги оборотних активів на 5,6 – 25,7% від щорічних сум.

Уточнені значення резервів підвищення ефективності ЕМУ, визначені за допомогою алгоритму формування та впровадження ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю в систему управління БП (рис. 2), запропоновано враховувати на етапі тактичного планування інноваційних процесів та поточного контролю інвестиційно-інноваційної діяльності.
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Рис. 2. Алгоритм формування та впровадження ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю в систему управління БП

Застосування запропонованого підходу щодо управління інвестиційно-інноваційною діяльністю на основі оптимальних значень керованих змінних, які забезпечують максимум НПВК, дало змогу виявити порушення результативності економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю провідних інноваційно-активних підприємств будівельної галузі, що полягають у неповному використанні внутрішніх резервів поліпшення фінансового забезпечення інноваційної діяльності (табл. 2). Виходячи з цього, обґрунтовано методику обчислення додаткових резервів покращення фінансового забезпечення інноваційної діяльності як відносного відхилення фактичного значення керованої змінної від її оптимального значення.

Таблиця 2

Оптимальні, прогнозні та фактичні значення результатів господарської та інвестиційно-інноваційної діяльності БП: ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4» та ПАТ «ХК «КМБ» на 2011 та 2012 роки.

	Рік
	ЧП, тис. грн.
	ВК, тис. грн.
	ІІ, тис. грн.

	
	опт.
	пр.
	факт.
	опт.
	пр.
	факт.
	опт.
	пр.
	факт.

	ПАТ «ДБК-3»

	2011
	2838,5
	2592,5
	2358,0
	53421,0
	52399,4
	53125,0
	5470,4
	5252,3
	4775,9

	2012
	2392,9
	1944,9
	-
	55451,0
	49611,2
	54431,0
	6889,4
	6110,4
	5751,7

	ПАТ «ДБК-4»

	2011
	9928,5
	9258,1
	8214,0
	116355,3
	112665,7
	11404,7
	2847,0
	2528,1
	2474,0

	2012
	12557,5
	11526,4
	-
	117204,6
	117925,2
	117149,0
	2607,5
	2801,6
	2657,4

	ПАТ «ХК «Київміськбуд»

	2011
	25891,2
	23948,5
	21967,0
	390583,1
	413323,4
	372752,0
	4380,4
	6232,3
	5153,4

	2012
	38442,3
	31309,1
	-
	433309,5
	369129,0
	404849,0
	5818,8
	5909,8
	5907,3


З метою удосконалення планування результатів інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства запропоновано використовувати оптимальні значення результатів господарської та інвестиційно-інноваційної діяльності, а також показників оцінки ефективності господарської та інвестиційно-інноваційної діяльності. Запропоновані методичні підходи дозволять підвищити результативність інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств, за рахунок покращення ресурсного та фінансового забезпечення нововведень (табл. 3).

Аналіз запропонованих стратегій, що реалізуються будівельними підприємствами показав, що впровадження ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю за оптимальним варіантом в 2012 р. порівняно з прогнозними (плановими) даними забезпечить:

– для ПАТ «ДБК-3» зростання чистого прибутку на 23,0%, нетто-прибутковості власного капіталу – на 12,8%, прибутковості інвестицій в інновації на 8,4%, прибутковості реальних інвестицій – на 16,1% за умов зростання власного капіталу – на 1,9%;

– для ПАТ «ДБК-4» зростання чистого прибутку на 8,9%, нетто-прибутковості власного капіталу – на 9,2%, прибутковості інвестицій в інновації – на 17,1%, прибутковості реальних інвестицій – на 4,6% за умов зростання власного капіталу – на 0,05%;
Таблиця 3

Оптимальні, прогнозні та фактичні оцінки ефективності господарської та інвестиційно-інноваційної діяльності БП: ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4» та ПАТ «ХК «КМБ» на 2011 та 2012 роки.

	Роки
	НПВК
	ПІІ
	ПІ

	
	мак.
	пр.
	факт.
	опт.
	пр.
	факт.
	опт.
	пр.
	факт.

	ПАТ «ДБК-3»

	2011
	0,053
	0,049
	0,043
	0,519
	0,494
	0,493
	0,337
	0,312
	0,288

	2012
	0,044
	0,039
	-
	0,347
	0,320
	-
	0,245
	0,211
	-

	ПАТ «ДБК-4»

	2011
	0,085
	0,082
	0,070
	3,487
	3,662
	3,320
	0,766
	0,776
	0,707

	2012
	0,107
	0,098
	-
	4,816
	4,114
	-
	0,870
	0,832
	-

	ПАТ «ХК «Київміськбуд»

	2011
	0,066
	0,058
	0,054
	4,380
	9,472
	4,263
	0,896
	0,767
	0,765

	2012
	0,088
	0,085
	-
	6,607
	5,886
	-
	1,180
	1,106
	-


– для ХК «КМБ» зростання чистого прибутку на 22,8%, нетто-прибутковості власного капіталу – на 3,5%, прибутковості інвестицій в інновації – на 12,2%, прибутковості реальних інвестицій – на 6,7% за умов зростання власного капіталу – на 7,2%.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нові методичні підходи до вирішення актуальної науково-прикладної задачі щодо формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства на основі математичного моделювання. Запропонований комплекс нових підходів довів свою ефективність, одержані результати мають теоретичну та практичну цінність і вони є істотним внеском у розробку концептуальних положень формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства.

1. В результаті проведеного комплексного аналізу теоретичних підходів щодо розвитку й управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельних підприємств та дослідження основних тенденцій і проблем, пов`язаних з цією діяльністю, уточнено її економічну сутність з урахуванням основних та додаткових класифікаційних ознак, що надало можливість більш повно конкретизувати напрями наукових досліджень та розробок, спрямованих на використання їх результатів у виробничих процесах, комплексно оцінити їх результативність, сформувати економічні механізми управління інвестиційно-інноваційною діяльністю.

2. Розглянувши теоретичні основи регулювання та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємств будівельного комплексу України було встановлено, що інтенсифікація інноваційної діяльності в будівельному комплексі сприятиме збільшенню кількості робочих місць, покращенню умов праці, зменшенню забруднювання навколишнього середовища, підвищенню рівня соціальної захищеності населення України шляхом створення гідних умов життя через забезпечення житлом, об'єктами соціальної інфраструктури тощо.

3. Доведено, що одним із заходів прискорення розвитку інноваційної діяльності у будівельному комплексі України і забезпечення економічного зростання даної галузі економіки є формування більш ефективного економічного механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю будівельного підприємства, що включає низку цілеспрямованих заходів державних органів влади й істотне вдосконалення у сфері інноваційного менеджменту будівельної галузі, суть яких полягає в розробці наукових засад державної політики, спрямованої на довгострокову стратегію інвестиційно-інноваційного розвитку і його вдосконалення саме у сфері будівельного бізнесу.

4. Обґрунтовано методологію моделювання економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства, як відкритої соціально-економічної системи, що самоорганізується. Основним методом дослідження таких систем є економіко-математичне моделювання, що базується на принципі реального відображення об’єкта (або процесу), тобто являє собою аналітичний інструмент аналізу дійсності. Завдяки застосуванню економіко-математичного моделювання значно посилюються можливості проведення варіативних обґрунтувань управлінських рішень, вивчення взаємодії багатьох факторів, що впливають на економічний процес, прогнозувати наслідки зімни умов розвитку системи, що досліджується.

5. Виявлено суттєві внутрішні фактори, що об’єктивно відображають інвестиційно-інноваційну діяльність будівельного підприємства, та досліджено взаємозв’язки між ними. До пояснюваних факторів віднесено чистий прибуток, власний капітал і обсяги інвестицій в інновації, а до пояснюючих – амортизаційні відрахування, витрати фондів економічного стимулювання, обсяги інвестування приросту оборотних активів та реальних інвестицій. Взаємозв’язки між пояснюваними та пояснюючими факторами відображаються багатофакторними динамічними квазілінійними регресійними рівняннями, що враховують стохастичний вплив внутрішнього та зовнішнього середовища, адаптуються до динамічних умов сучасної економіки і надають можливість здійснювати прогноз.
6. Запропоновано та обґрунтовано систему критеріїв оцінки спроможності та готовності будівельного підприємства до інвестиційно-інноваційної діяльності, до яких відносяться: нетто-прибутковість власного капіталу; прибутковість інвестицій; чистий оборотний капітал і коефіцієнти автономії, фінансової стійкості, рентабельності активів, оборотності власного капіталу та забезпеченості оборотних коштів власними ресурсами.

7. Розроблено узагальнену модель економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства, в основу якої покладено динамічні регресійні рівняння та оптимізаційну модель, що дозволяють оцінювати та прогнозувати основні показники результатів господарчої та інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства і оптимізувати управлінські рішення з метою їх покращення. Здійснено адаптацію розроблених моделей до діяльності будівельних підприємств (ПАТ «ДБК-3», ПАТ «ДБК-4», ПАТ «ХК «КМБ») та їх експериментальну перевірку.

8. Обґрунтовано методологічний підхід до визначення результативності економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства, на основі аналізу оптимальних значень керованих змінних які забезпечують максимум НПВК БП. Використання даного підходу дозволяє виявити внутрішні резерви поліпшення фінансового забезпечення інноваційної діяльності у будівництві, а саме для провідних інноваційно-активних підприємств галузі виявлено необхідність додаткового збільшення інвестицій в інноваційну діяльність на 4,2– 19,8%, потребу у збільшенні обсягів оборотних активів на 5,6 – 25,7% річної суми, а також встановлено потребу у підвищенні щорічної суми амортизаційних відрахувань до 24,2%. За таких умов це надасть можливість підвищити значення основних показників економічної ефективності, зокрема, чистого прибутку від 8,9% до 23%, нетто-прибутковості власного капіталу від 3,5% до 12,8%, прибутковості інвестицій в інновації від 8,4% до 17,1%.

9. Удосконалено методику планування результатів інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства, що передбачає застосування оптимальних значень оцінки ефективності господарської та інвестиційно-інноваційної діяльності БП в ролі планових показників чистого прибутку, прибутковості інвестиційно-інноваційної діяльності, НПВК, ПІІ, ІІ і, на відміну від існуючих, дає змогу більш повно використати інноваційний потенціал будівельного підприємства

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

У наукових фахових виданнях:

1. Федотова С. Ю. Сучасний стан інноваційної діяльності будівельних підприємств України / С. Ю. Федотова // Економіка і держава. – 2008. – №10. – С.50-51.
2. Федотова С. Ю. Інвестиційно-інноваційна активність будівельного підприємства в сучасних умовах економіки / С. Ю. Федотова // Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах формування ринкових відносин. Збірник наукових праць. – 2009. – випуск 20. – С. 76-79.

3. Федотова С. Ю. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності будівельних підприємств на сучасному етапі розвитку економіки / С. Ю. Федотова // Інвестиції: практика та досвід. – 2010. – №14. – С. 22-24.
4. Федотова С. Ю. Вдосконалення методологічних підходів до оцінки конкурентоспроможності продукції та послуг інноваційно-інвестиційних підприємств будівельного комплексу України / С. Ю. Федотова // Економіка і держава. – 2010. – №10. – С.95-97.

5. Федотова С. Ю. Роль інноваційної діяльності у сфері будівництва житла, вдосконалення її обліку та інформаційного забезпечення / С. Ю. Федотова // Економічний простір. – 2010. – №43. – С.189-209.

6. Федотова С. Ю. Концептуальні основи аналізу та оцінки фінансово-економічної безпеки, результатів інноваційно-інвестиційної діяльності будівельного підприємства / С. Ю. Федотова // Проблеми системного підходу в економіці. Електронне наукове фахове видання. – 2010. – Випуск 3. - URL http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/index.html/

7. Федотова С. Ю. Імітаційні моделі розподілу ресурсів та техніко- економічної оцінки ефективності інноваційно-інвестиційних проектів будівництва споруд за неповної вихідної інформації / А .Ф. Гойко, С. Ю. Федотова // Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах формування ринкових відносин. Збірник наукових праць. – 2010. – Вип. 22. – С. 37-45 (здобувачем запропоновано алгоритм реалізації економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельних підприємств).
8. Федотова С. Ю. Фінансування та оцінка ефективності інноваційної діяльності будівельного підприємства / А. Ф. Гойко, С. Ю. Федотова // Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах формування ринкових відносин. Збірник наукових праць. – 2011. – Вип. 24.– 1 частина. – С. 10-20 (здобувачем визначено джерела фінансування та показники оцінки ефективності інноваційної діяльності).
9. Федотова С. Ю. Формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельних підприємств /С. Ю. Федотова // Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах формування ринкових відносин. Збірник наукових праць. – 2012. – Вип. 27.– С. 3-12.
10. Федотова С. Ю. Моделювання інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства / С. Ю. Федотова // Управління розвитком складних систем. Збірник наукових праць. – 2012. – Вип.9.– С. 113-116.

В інших виданнях:

11. Федотова С. Ю. Впровадження моделі інвестиційно-інноваційної діяльності будівельних підприємств в систему управління прибутком / С. Ю. Федотова, С. А. Теренчук // 18 міжнародна науково-практична конференція «Інформаційні технології в економіці, менеджменті та бізнесі. Проблеми науки, практики і освіти». – Київ. Європейський університет – 2012. - С. 16-19 (здобувачем сформовано інформаційну базу реалізації моделі управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємства).

12. Федотова С. Ю. Дослідження інвестиційно-інноваційної діяльності будівельного підприємства / І.М. Сухоросов, С. Ю. Федотова // Теорія і практика будівництва. Науково-технічний журнал. – 2013. – Вип. 9. – С. 39-42 (здобувачем досліджено виробничу та інвестиційно-інноваційну діяльність ПАТ «ДБК-3»).
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Федотова С.Ю. Формування економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства. - Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – «Економіка та управління підприємствами (економіка будівництва)». - Київський національний університет будівництва і архітектури, Київ, 2012.

Дисертаційна робота присвячена вирішенню задач, пов’язаних з формуванням економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства на основі економіко-математичного моделювання. Обґрунтовано методологію моделювання економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства. Розглянуті теоретичні основи регулювання та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю підприємств будівельного комплексу України, досліджено внутрішню структуру та умови функціонування будівельних підприємств, проаналізовані можливі методи управління сучасними економічними системами. Виявлено суттєві фактори, що об’єктивно відображають інвестиційно-інноваційну діяльність будівельного підприємства, та досліджено взаємозв’язки між ними. Визначено та обґрунтовано систему критеріїв оцінки ефективності інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства. Розроблено узагальнену модель економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства та економіко-математичну модель оптимізації економічних заходів щодо прийняття ефективних управлінських рішень. Досліджено результативність запропонованого економічного механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю будівельного підприємства з метою підтвердження його практичної значущості.

Ключові слова: інвестиційно-інноваційна діяльність будівельного підприємства, економіко-математичне моделювання, критерії оцінки ефективності інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства, управління інвестиційно-інноваційною діяльністю.
АННОТАЦИЯ
Федотова С.Ю. Формирование экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия. - Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - «Экономика и управление предприятиями (экономика строительства)». - Киевский национальный университет строительства и архитектуры, Киев, 2012.
Диссертационная работа посвящена решению задач, связанных с форми-рованием экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия на основе экономико-математического моделирования. В работе раскрыта сущность методологии математического моделирования экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия. Исследованы внутренняя структура и условия функционирования строительных предприятий, проанализированы возможные методы управления экономическими системами в современных условиях.

Экономический механизм управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительных предприятий, основной задачей которого является обеспечение роста эффективности производства на всех его уровнях, должен включать основные функции управления, к которым относятся: организация, планирование, контроль, мотивация и регулирование. Управленческие мероприятия по инвестиционно-инновационной деятельности предложено осуществлять на базе динамического регрессионного и оптимизационного моделирования.

Для формирования экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительных предприятий среди многих показателей, характеризующих их с разных сторон, были определены основные управляемые переменные, которые существенно влияют на инвестиционно-инновационную деятельность и на которые будут направлены управленческие решения с целью достижения максимального экономического результата. На основе анализа структуры совокупного экономического потенциала управления инновационной деятельностью выявлены существенные внутренние факторы, которые объективно отражают инвестиционно-инновационную деятельность строительного предприятия, и исследованы взаимосвязи между ними. К объясняющим факторам, которые существенно влияют на результаты всех видов деятельности строительного предприятия, были отнесены такие показатели: амортизационные отчисления, расходы фондов экономического стимулирования, объемы инвестирования прироста оборотных активов и объемы реальных инвестиций, к перечню объяснимых факторов - чистая прибыль, собственный капитал и объемы инвестиций в инновации. Выявленные взаимосвязи между объяснимыми и объясняющими факторами выражаются многофакторными динамическими квазилинейными регрессионными уравнениями, которые учитывают стохастическое влияние внутренней и внешней среды, адаптируются к динамичным условиям современной экономики и дают возможность осуществлять прогнозы.

К показателям, объективно отражающим способность и готовность строительных предприятий к инвестиционно-инновационной деятельности, были отнесены следующие: нетто-доходность собственного капитала; доходность инвестиций; чистый оборотный капитал и коэффициенты текущей ликвидности, автономии, обеспеченности оборотных средств собственными ресурсами, финансовой устойчивости, финансового риска, рентабельности активов, оборачиваемости собственного капитала.

Предложено концептуальную модель формирования экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия, что представляет собой формализованное систематизированное описание объекта исследования, и сопровождается иллюстративными материалами, таблицами и графиками.

Разработана обобщенная модель экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия, в основу которой положены динамические регрессионные уравнения и оптимизационные модели, позволяющие оценивать и прогнозировать основные показатели результатов хозяйственной и инвестиционно-инновационной деятельности строительного предприятия, а также оптимизировать управленческие решения с целью их улучшения. Осуществлена адаптация разработанных моделей в строительных предприятий (ПАО «ДСК-3», ПАО «ДСК-4», ОАО «ХК «КГС») и их экспериментальная проверка.

Исследована результативность экономического механизма управления инвестиционно-инновационной деятельностью строительного предприятия, что подтверждает его практическую значимость.

Ключевые слова: инвестиционно-инновационная деятельность строительного предприятия, экономико-математическое моделирование, критерии оценки эффективности инвестиционно-инновационной деятельности предприятия, управление инвестиционно-инновационной деятельностью.
ANNOTATION

Fedotova S. Formation of economic mechanism of management of investment and innovation activity of construction enterprise. - Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 - "Economics and Enterprise Management (Economics of Construction)." - Kyiv National University of Construction and Architecture, Kyiv, 2012.

The thesis is devoted to solving the problems associated with the formation of the economic mechanism of management of investment and innovation activity of construction enterprise on the basis of economic-mathematical modeling. Methodology for modeling economic mechanism of management of investment and innovation activity of construction enterprise is grounded. Theoretical foundations for regulation and management of investment and innovation activity of enterprises of construction industry in Ukraine are examined, the internal structure and conditions of existing of the construction enterprise are studied, possible methods of management of modern economic systems are analyzed. Significant factors that objectively reflect the investment and innovation activity of construction enterprise are found, and the relationship between them is investigated. System of criteria for evaluating the effectiveness of investment and innovation activity of enterprise is defined and justified. The generalized model of economic mechanism of management of investment and innovation activity of construction enterprise and economic-mathematical model of optimization of economic measures for making effective management decisions is developed. Effectiveness of the proposed mechanism of management of investment and innovation activity of construction enterprise to confirm its practical significance is investigated.

Keywords: investment and innovation activities of construction enterprise, economic and mathematical modeling, the criteria for evaluating the effectiveness of investment and innovation activity of enterprise, management of investment and innovation activity.
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Для заданого БП здійснити вибір регресійних динамічних рівнянь реалізації ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю у відповідному році (табл. 1)





Здійснити оцінку ІІtпр, ЧПt+1пр, ВКt+1пр за адаптованими до поточного року рівняннями





Оцінити прогнозне значення НПВКt+1 � QUOTE � ��за формулою (3) та ПІІt+1� QUOTE � �� за формулою (4)





За допомогою опції «Пошук рішення» додатку «Дані» MS Excel визначити максимум НПВКt+1max та оптимальні значення керованих змінних, які його забезпечують





Здійснити прогнозування ЧПt+1опт � QUOTE � ��і ВКt+1опт на (t+1)-й рік та визначити ІІtопт � QUOTE � ��й ПІІt+1опт� QUOTE � �� для оптимальних значень керованих змінних





Коригування вихідних даних та проведення імітаційних розрахунків ІІtім, ЧПt+1ім, ВКt+1ім





Порівняти оптимальні значення ЧП, ВК, НПВК, ПІІ та ПІ з відповідними прогнозами





Так





Так





Розробка та реалізація стратегії щодо впровадження ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю БП





Прийняття управлінських рішень щодо інвестиційно-інноваційної діяльності на відповідному БП





Скласти нові моделі
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Оцінка відповідності результатів стратегічним цілям інвестиційно-інноваційної діяльності БП








Забезпечити зворотний зв'язок, перевірку адекватності та адаптацію моделей, як складових елементів ЕМУ інвестиційно-інноваційною діяльністю
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