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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. У відкритій економічній системі підприємницька діяльність потребує постійної модернізації методів управління, хоча кожен суб’єкт господарювання обирає свій стиль і методи менеджменту та керується власними принципами у прийнятті  управлінських рішень.

Проте, ситуація в бізнесі, особливо аграрному, змінюється занадто швидко і  потрібує нових підходів до управління підприємствами, виходячи з кон’юнктури ринку, маркетингових особливостей, рівня конкурентоспроможності продукції. Одним із таких цілеспрямованих методів менеджменту  в сучасних умовах є бюджетний метод.

Він дає можливість підприємству координувати всі сторони діяльності та спрямовувати зусилля структурних підрозділів на досягнення високих кінцевих результатів і, як наслідок, підвищення ефективності економічної діяльності, фінансової стійкості і ділової активності.

У наукових колах бюджетний метод управління, як самостійний підхід до менеджменту сільськогосподарським підприємством, поки що не отримав однозначної оцінки, натомість широкого розповсюдження набуває бюджетування.

Вагомий внесок у розроблення теоретичних та прикладних аспектів бюджетування, яке має стати базовою складовою бюджетного методу управління на підприємстві, зробили вітчизняні та зарубіжні науковці, зокрема: Білик М., Бондар В., Бочаров В., Бєлов М., Гладій М.,  Дем’яненко М.,  Друрі К., Друкер П., Едвардз В., Жданова Л., Кислов Д., Ковтун С., Кропивко М., Кріє О., Лень В., Мальцев Е., Мельник О.,  Москалюк М., Поддєрьогін А., Саблук П, Семенов Г., Стецюк П., Терещенко О., Філімоненков О.,  Хан Д., Хруцький В., Щиборщ К, Цвєтков Г. та інші.

Не зважаючи на існуючі досягнення в теорії та практиці бюджетування, досі існують протиріччя у визнанні сутності бюджетного методу управління підприємством, недостатньо розкрито його місце в системі менеджменту сільськогосподарських підприємств, потребують удосконалення методологічні засади його запровадження, оскільки при цьому не повністю враховуються особливості аграрного сектору економіки. 

Відсутність єдності у визначенні теоретико-методологічних засад та наявність прикладних проблем ефективного управління аграрним бізнесом зумовили вибір теми дисертаційного дослідження, визначили його мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими планами і програмами. Дисертаційна робота виконана відповідно до планів науково-дослідних робіт Чернігівського державного інституту економіки та управління за темами: «Удосконалення системи державного управління та регулювання сталого розвитку АПК» (державний реєстраційний номер 0106U004102), у межах якої автором запропонована модель переходу сільськогосподарських підприємств на інноваційні методи управління з врахуванням державних програм розвитку АПК та «Розробка теоретичних та практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств» (державний реєстраційний номер 0101U007349), в межах якої автором розроблені практичні рекомендації щодо впровадження бюджетного методу управління і проведена оцінка його економічної ефективності.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є: обґрунтування теоретико-методологічних засад запровадження бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами та розробка практичних рекомендацій щодо його застосування задля підвищення результатів господарювання та нарощування конкурентних позицій на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення наступних завдань:

· дослідити теоретичні та методологічні підходи, розкрити зміст окремих економічних категорій в управлінні сільськогосподарськими підприємствами  та їх роль  в умовах відкритої економічної системи;

· розкрити економічний зміст поняття «бюджетний метод управління», що виокремлює його як самостійний напрям менеджменту підприємства;

· узагальнити методичні засади формування системи бюджетного методу управління підприємствами з метою контролю фінансових потоків, ефективного використання всіх видів ресурсів;

· вивчити зарубіжний досвід з питань формування та запровадження бюджетного методу управління підприємствами, розробити наукові підходи його застосування у вітчизняній практиці;

· оцінити ефективність впровадження бюджетного методу управління та особливості менеджменту сільськогосподарських підприємств конкретного регіону;
· сформувати послідовність переходу на бюджетний метод управління та організаційно-економічний механізм його практичного використання сільськогосподарськими підприємствами різних видів і форм власності;

· запропонувати технологічні складові та форми бюджетів, котрі детермінують ефективне застосовування бюджетного методу управління;

· розробити управлінську модель функціонування сільськогосподарського підприємства в умовах посилення інтеграції з використанням бюджетного методу.

Об’єктом дослідження є процеси управління сільськогосподарськими підприємствами різних типів і форм власності в умовах подальшої відкритості  ринкового простору. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних засад та прикладних аспектів управління підприємствами з використанням бюджетного методу в умовах модернізації української економіки.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційної роботи є фундаментальні положення теорії управління, які висвітлено в працях вітчизняних і зарубіжних учених. Для всебічної характеристики і висвітлення специфічних ознак об’єкту дослідження в роботі застосовувались такі методи: діалектичний метод пізнання став основою логічної послідовності досліджень, обґрунтування висновків, методик, алгоритмів і моделей; комплексного використання монографічних обстежень господарств, прийомів графічного методу, статистичних угрупувань, факторного аналізу, економетричного моделювання - для оцінки рівня існуючої системи управління в аграрних підприємствах і визначення шляхів їх удосконалення; асоціацій - для дослідження регресійної залежності прибутку, як головного індикатора ефективності системи менеджменту, від основних факторів, що впливають на нього; порівняльного аналізу - при оцінці впливу управлінських рішень на фінансово-економічні результати діяльності підприємства; логіко-аналітичні - для виявлення передумов, факторів, протиріч та принципів управління підприємствами з використанням бюджетного методу управління; анкетування - для аналізу та узагальнення існуючих методів управління сільськогосподарськими підприємствами різних організаційно-правових форм.

Інформаційною базою вивчення питань з теми дисертації послужили: законодавчі акти Верховної Ради України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, офіційні документи статистичної і бухгалтерської звітності підприємств, зведені матеріали органів державної статистики, монографічні обстеження окремих підприємств, матеріали Головного та районних управлінь агропромислового розвитку, оперативні дані про роботу підприємств, літературні джерела.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретичному узагальненні й науковому обґрунтуванні механізму бюджетного методу з виходом на прикладні аспекти його використання в управлінні сільськогосподарськими підприємствами. Елементи наукової новизни та характеристика особистого внеску здобувача включають такі положення:
вперше:

– запропоновано етапність переходу та організаційно-економічний механізм використання бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами, що включає весь комплекс взаємопов’язаних заходів, які необхідно здійснити, а також методичний інструментарій, систему організаційного, інформаційно-аналітичного нормативно-правового та програмно-технічного забезпечення, спрямованих на його комплексне використання; 

удосконалено:

· економічний зміст поняття «бюджетний метод управління», що виокремлює його на відміну від існуючих наукових підходів як самостійний напрям менеджменту підприємства, котрий синтезує прийоми та способи управлінської діяльності, а також функції, важелі та інструменти, що спрямовані на порівняння витрат з результатами та створюють можливості для своєчасного прийняття ефективних управлінських рішень;

– форми бюджетів, які розкривають відмінності та сутнісні характеристики бюджетного методу управління і його комплексного застосування з урахуванням особливостей діяльності сільськогосподарських підприємств;

– наукові підходи до формування системи бюджетів, які у порівнянні з існуючими розкривають особливості та послідовність їх формування із застосуванням контролінгу;

отримали подальший розвиток:

– тлумачення економічного змісту категорій «бюджет» та «бюджетування», їх місце і роль в системі   бюджетного методу управління, які спрямовані на застосування нових підходів до виробничого менеджменту сільськогосподарських підприємств;

· методи управління сільськогосподарськими підприємствами в умовах конкуренції, які передбачають значну деконцентрацію прийняття управлінських рішень завдяки  контролю грошових потоків, ефективному використанню всіх видів ресурсів, формуванню інвестиційної привабливості аграрного виробництва, поліпшення виробничої та фінансової дисципліни;

– підходи до порівняльного аналізу показників фінансово-господарської діяльності та ефективності менеджменту сільськогосподарських підприємств конкретного регіону;

– функціональна управлінська модель діяльності аграрних підприємств різних організаційно-правових форм в сучасних умовах, яка створює передумови для забезпечення координації дій всіх ієрархічних рівнів, ендогенних та екзогенних факторів впливу для оптимізації прийняття управлінських рішень.

  Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що основні положення дисертаційного дослідження враховують особливості господарювання  аграрних підприємств в умовах відкритості економіки та посилення процесів інтеграції з урахуванням наявних фінансових, організаційних та кадрових ресурсів сільськогосподарських підприємств та їх спрямованості на розв’язання  конкретних завдань.  

Зокрема, пропозиції автора щодо підвищення ефективності роботи сільськогосподарських підприємств прийняті до використання Головним управлінням агропромислового розвитку Чернігівської облдержадміністрації (довідка №08-08/846 від 19.09.2011 р.), Чернігівською обласною  виробничо-науковою асоціацією «Чернігівкартопля» (довідка №234 від 10.10.2011р.). 

Науково-методичні розробки автора використані в навчальному процесі  Чернігівського державного інституту  права, соціальних технологій та праці (акт  № 251 від 19.03.2011 р) при викладанні дисциплін : «Економіка підприємства», «Економіка праці в організації», «Фінанси підприємств» та «Менеджмент», а також  Українсько-Російського інституту (філія) в м. Чернігів МДВУ (акт №158 від 26.12.2011 р.) при викладанні дисципліни «Менеджмент».
Особистий внесок здобувача Дисертація є самостійною, завершеною роботою автора, в якій викладено науковий підхід до змісту бюджетного методу управління та механізму його використання. Сформовані в дисертації наукові положення, висновки та рекомендації, які винесені на захист, одержані особисто автором і є його самостійним науковим доробком.  

Обсяг наукового внеску в роботах, опублікованих у співавторстві, включає лише ті ідеї та положення, що є результатом особистих напрацювань.

Апробація результатів дисертаційного дослідження проводилася шляхом виступів на наукових і науково-практичних конференціях «Актуальні питання регіональної економіки і соціальних процесів» (Чернігів - квітень 2006), «Відтворення господарського комплексу регіону: методологія, механізми, інструментарій» (Чернівці – 2007), «Теорія і практика сучасного менеджменту. Проблеми та шляхи їх вирішення» (Чернігів – 2007), «Глобалізація і проблеми економічного розвитку країни в сучасних умовах» (Чернігів – 2007), «Вплив фінансово-кредитної системи на соціально-економічні відносини регіону» (Чернігів – 2007), «Ринкова трансформація економіки постсоціалістичних країн: стан, проблеми, перспективи» (Харків-2008), «Проблеми глобалізації та моделі стійкого розвитку економіки» (Луганськ-2009), «Комплексна безпека підприємницької діяльності :технічні, технологічні та економіко-правові тенденції формування і розвитку» (Чернігів - 2009), «Историко-правовые и социально-экономические аспекты развития общества» (Чернігів-2009), «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку в трансформаційний період» (Чернігів-2009), «Реформування економіки України: стан та перспективи «(Київ -2010) та інших.

Публікації. За результатами досліджень опубліковано 25 наукових праць загальним обсягом 7,68 друкованих аркушів, з яких 7,02 друк. арк. належить автору, у тому числі 8 статей у фахових виданнях обсягом 3,87 друк. арк.
Обсяг і структура дисертації. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та  додатків. 

Повний обсяг дисертації викладений на 224 сторінках комп`ютерного тексту, що включає 16 таблиць, 42 рисунки, 15 формул. Список використаних джерел, що включає 251 найменування, викладено на 24 сторінках, 18 додатків - на 16 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовується актуальність обраної теми дослідження, сформульована мета та завдання дослідження, описано об’єкт і предмет, основні методи дослідження, визначено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, приведено інформацію про апробацію та публікацію результатів дисертаційного дослідження.

У першому розділі «Теоретичні засади становлення та розвитку бюджетного методу управління» проведено аналіз теоретичних джерел, існуючих вітчизняних та зарубіжних концепцій щодо запровадження бюджетування в діяльність підприємств, визначено місце та роль бюджетного методу управління в системі менеджменту аграрних підприємств.
В дисертаційній роботі автором сформульовано сутність бюджетного методу управління, який  слід розуміти як сукупність прийомів і способів, котрі синтезують як  його функції, так і економічні важелі та інструменти, спрямовані на порівняння результатів з витратами та забезпечують оптимізацію прийняття управлінських рішень, орієнтованих на досягнення поставлених цілей підприємства.
Аргументовано, що базовою складовою при переході на бюджетний метод управління має стати бюджетування, яке забезпечує в системі управління функцію планування та включає розробку, виконання і контроль бюджетів підприємства та його структурних підрозділів.
Визначено, що основна ідея, яка реалізується завдяки бюджетному методу управління – це поєднання централізованого стратегічного управління на рівні сільськогосподарського підприємства та децентралізація оперативного управління на рівні його структурних підрозділів.
Дисертантом доведено, що успішне запровадження бюджетного методу управління потребує не тільки розробки відповідних регламентів та процедур, а й побудови ефективної виробничої, організаційної та фінансової структури, завдяки чому забезпечується синергійний ефект у досягненні мети.
В ході дослідження розкрито методологічні засади формування системи бюджетного методу управління підприємствами та математичний інструментарій, що дозволяє оцінити якість та адаптивність складених кошторисів, їх достовірність та  ефективність управлінського впливу. 

В роботі викладені основні наукові принципи, на яких базується зазначений метод управління. Серед загальнонаукових визначені принципи науковості, історизму, децентралізації, демократизму, ефективності, стимулювання і  спеціалізації. До спеціальних віднесені принципи повноти, координації, періодичності, транспарентності,  декомпозиції та зворотного зв’язку.

При  переході на бюджетний метод управління передусім потрібна об’єктивна і всебічна оцінка дії економічних законів і їх прояву у вигляді усталених закономірностей, наукових принципів та факторів, які в сукупності складають методологію становлення цього методу управління у сільськогосподарському виробництві, визначити його напрями і специфіку прояву,  сформувати механізми реалізації на науковій основі.

 Ефективність переходу на бюджетний метод управління доцільно оцінювати за такими основними критеріями:

· скорочення строків підготовки бюджетів;

Для цього пропонується використовувати коефіцієнт скорочення часу процесу бюджетування (К спб).
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   де j=1…n – номер функції, що входить  уданий процес;

i=1...m – часові характеристики функцій процесу бюджетування; 

T
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 –часова характеристика функції, що входила в процес бюджетування в попередньому періоді;
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 – функція процесу бюджетування в попередньому періоді; 
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 – часова характеристика функції, що входить у процес бюджетування в

поточному періоді; 
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 – відповідна функція процесу бюджетування в поточному періоді;

· оперативне прийняття управлінських рішень;

· підвищення достовірності бюджетних показників;

З цією метою пропонується розраховувати індекс якості бюджетного методу управління.
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 EMBED Equation.3  [image: image9.wmf]факті

– планове і фактичне значення i-го бюджетного показника доходів, витрат, активів, пасивів, руху грошових коштів; 

· адекватність та відповідність технологічному змісту;

За кожним видом бюджетів експертним методом доцільно обчислювати коефіцієнт адекватності, який характеризує ступінь відповідності розроблених бюджетів реальним можливостям та умовам зовнішнього бізнес-середовища, а також окремих бюджетів загальній системі стратегічного управління.
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– коефіцієнт адекватності формування i-го бюджету.
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– фактична оцінка складання i-го бюджету в балах, виставлена одним експертом; 
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– максимально допустима оцінка бюджету в балах (
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=10);

 n – кількість експертів; 

· інтегральна оцінка ефективності.

Вона визначається через підсумок зазначених показників в залежності від їх вагомості.
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- бальна оцінка і-го показника; 
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питома вага і-го показника.

У процесі дослідження прогнозної ефективності бюджетного методу управління для підприємств Чернігівської області, розроблена авторська лінійна регресійна чотирьохфакторна модель залежності кінцевого результату, яка дає змогу передбачати рівень прибутку підприємства з урахуванням впливу основних факторів.
За оцінкою дисертанта,  бюджетний метод управління повинен сприяти раціональному використанню всіх видів ресурсів та засобів виробництва, прогнозувати розміри надходжень коштів з напрямами їх використання, спонукати об’єктивність оцінки ринкової кон’юнктури, забезпечувати координацію управлінських дій та перманентний контроль рентабельності. 

У другому розділі «Аналіз використання бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами різних організаційно-правових форм»  досліджено стан використання елементів бюджетного методу управління в системі сільськогосподарського підприємництва, особливості формування бюджетів підприємницьких структур в різних економічних моделях.
В рамках дослідження доведено, що завдяки бюджетному методу управління створюється ефективна система управління фінансами, підвищується інвестиційна привабливість господарюючого суб’єкта; налагоджується процеси внутрісистемної комунікації задля досягнення місії та мети діяльності; створюються можливості для оптимізації доходів та витрат.

В ході аналізу з’ясовано, що бюджетний метод управління в класичній формі сільськогосподарські підприємства не використовують. Проте, його окремі елементи, наприклад, успішно застосовують на практиці  близько 9% сільськогосподарських підприємств Чернігівської області. На субрегіональному рівні  даний показник коливається в межах від 2,8% до 22,0%. 

Дослідження дозволило дійти висновку, що використовувати бюджетний метод управління доцільно не лише у великотоварних підприємствах різних організаційно-правових форм, а навіть в  особистих господарствах населення, які є рівноправними виробниками сільськогосподарської продукції. 
Приклади застосовування елементів даного методу управління в окремих господарствах, які впродовж значного періоду використовують їх у практиці господарювання, дозволяють позитивно оцінити його переваги та наблизитись до системного впровадження бюджетного методу управління в цілому.

Серед основних проблем, які не дозволяють забезпечити  ефективність його застосування, слід відзначити: методологічні, організаційні, інформаційні, концептуальні похибки та відсутність належного кадрового забезпечення.

Для об’єктивної оцінки ефективності всякої системи управління використовують три групи показників, які автор вважає доцільним застосовувати до бюджетного методу. Це зокрема: 

· результативні показники виробничо-фінансової діяльності;
· продуктивність управлінської діяльності;   

· оптимальність структури та економічність роботи апарату управління.
Щодо змісту першої групи, то індекси виробництва продукції сільського господарства є основними індикаторами тенденцій розвитку галузі. Динаміка їх за період 2000-2010 роки приведена в табл.1.

Як свідчить аналіз, спостерігається стабільне скорочення площ сільськогосподарських угідь як в цілому по Україні, так і у Чернігівській області. Усталеної тенденції зміни обсягів сільськогосподарського виробництва не простежується, що свідчить про відсутність впливу держави на стан внутрішнього ринку продовольчих ресурсів та недостатню підтримку сільськогосподарського виробництва. 

Зокрема, в Чернігівській області у тваринництві зростання індексів припадають на період 2000 та 2004 років - у господарствах населення і у 2004 – 2006 та 2009 роках у сільськогосподарських підприємствах, що є результатом різкого скорочення поголів’я худоби та її низької продуктивності. Індекси виробництва продукції рослинництва також не мають чіткої тенденції, оскільки впродовж 2009-2010 років вони взагалі знижувались  та складали лише  98,0 та 85,5 %  рівня попередніх років.
Таблиця 1

Індекси виробництва сільськогосподарської продукції за категоріями господарств в Україні та Чернігівській області

	Роки 
	Площа сільськогосподарських угідь,  тис. га
	Індекси сільськогосподарського виробництва, у % до попереднього року

	
	
	усі категорії господарств
	у тому числі

	
	
	продукція сільського господарства
	з неї
	сільськогосподарські підприємства
	господарства населення

	
	
	
	
	продукція сільського господарства
	з неї
	продукція сільського господарства
	з неї

	
	
	
	продукція рослинництва
	продукція тваринництва
	
	продукція рослинництва
	продукція тваринництва
	
	продукція рослинництва
	продукція тваринництва

	Україна

	2000
	38421,4
	109,8
	123,2
	96,4
	95,0
	104,4
	80,1
	119,3
	140,7
	103,5

	2004
	37321,7
	119,7
	135,4
	102,0
	140,4
	162,5
	108,1
	110,7
	121,4
	99,8

	2005
	37039,4
	100,1
	97,0
	104,7
	102,7
	96,0
	117,5
	98,6
	97,7
	99,7

	2006
	36801,5
	102,5
	101,7
	103,6
	109,5
	106,8
	114,4
	98,5
	98,3
	98,6

	2007
	36754,7
	93,5
	90,5
	97,7
	95,8
	89,0
	107,1
	92,1
	91,06
	92,7

	2008
	36603,8
	117,1
	130,5
	100,1
	135,1
	155,6
	106,4
	105,2
	112,7
	96,2

	2009
	36554,8
	98,2
	94,8
	103,8
	95,6
	88,7
	109,9
	100,4
	100,9
	99,6

	2010
	36487,9
	98,5
	95,3
	103,2
	98,6
	92,8
	108,2
	98,4
	97,5
	99,5

	Чернігівська область

	2000
	1879,4
	114,9
	136,7
	96,5
	98,6
	117,2
	 83,7
	123,6
	146,6
	103,5

	2004
	1873,7
	117,1
	129,3
	101,3
	141,2
	170,1
	100,3
	107,7
	112,6
	101,6

	2005
	1855,5
	90,0
	83,1
	101,3
	91,2
	83,5
	109,7
	89,3
	82,8
	98,3

	2006
	1821,8
	101,1
	105,5
	95,3
	98,7
	92,8
	109,5
	102,4
	113,4
	89,7

	2007
	1800,7
	104,0
	111,3
	93,0
	111,0
	119,5
	 97,8
	100,4
	107,1
	90,6

	2008
	1747,1
	104,2
	108,9
	95,8
	116,6
	127,3
	 96,5
	97,2
	98,3
	95,4

	2009
	1753,2
	98,3
	97,6
	99,6
	101,8
	98,0
	111,1
	96,0
	97,3
	93,6

	2010
	1742,8
	86,6
	81,5
	96,8
	89,3
	85,5
	  97,5
	84,8
	78,5
	96,4


* Джерело : Державна служба статистики України 

В дисертації проведено аналіз фінансових результатів діяльності сільськогосподарських підприємств різних організаційно-правових форм та досліджено їх взаємозв’язок з методами управління (табл.2). 

Таблиця 2

Питома вага збиткових та прибуткових сільськогосподарських підприємств України та Чернігівської області, %

	Підприємства
	Роки

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Чернігівська область

	Збиткові підприємства 
	31,4
	32,8
	33,4
	33,1
	29,9
	37,3
	38,8

	Прибуткові підприємства
	68,6
	67,2
	66,6
	66,9
	70,1
	62,7
	61,2

	В середньому по Україні

	Збиткові підприємства 
	33,3
	33,8
	31,3
	28,0
	28,9
	30,8
	30,7

	Прибуткові підприємства
	66,7
	66,2
	68,7
	72,0
	71,1
	69,2
	69,3


 * Джерело : Державна служба  статистики України 

Встановлено, що переважна більшість підприємств, які займаються   сільськогосподарським виробництвом в Україні і області є прибутковими - 69,3 та 61,2% відповідно. Проте, кількість збиткових підприємств все ще залишається значною, що свідчить про недосконалість системи управління як доходами, так і, особливо, витратами. 

Розраховані показники ефективності менеджменту у підприємствах Чернігівської області у порівнянні з середніми по Україні засвідчили, що підприємства регіону мають значно нижчі результати управлінської продуктивності сільськогосподарським виробництвом, оскільки ефективність менеджменту в них складає 97,2%, що на 11,0% менше за середній показник по країні (табл.3). 

Таблиця 3

Ефективність менеджменту у сільськогосподарських підприємствах України та Чернігівської області

(за даними 2010 року)
	Показники
	В середньому по Україні
	В Чернігівській області

	Чистий дохід, тис. грн..
	81165200,0
	2608100,0

	Прибуток, тис. грн.
	14177600,0
	87500,0

	Витрати на виробництво продукції та надання послуг, тис. грн..
	75009551,0
	2683171,8

	Ефективність менеджменту:

а) співвідношення чистого доходу та витрат на виробництво, %

б) співвідношення прибутку та витрат на виробництво, %
	108,2

18,9
	97,2

3,26


* Джерело : Державна служба  статистики України 

Оптимальність структури та економічність роботи апарату управління в доцільно оцінювати за такими показниками, як питома вага управлінського персоналу в загальній чисельності працівників, частка оплати праці управлінського персоналу в його загальному фонді, питома вага витрат на управління в собівартості продукції тощо.
Дослідження підтверджує необхідність пошуку оптимальних організаційно-правових форм ведення бізнесу, удосконалення організаційної структури та запровадження нових методів управління, що дозволить отримати більш вагомий фінансово-економічний результат при мінімізації витрат.  

У третьому розділі «Механізми та інструменти впровадження бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами» автором запропонована послідовність переходу сільськогосподарських підприємств на бюджетний метод управління, розроблено організаційно-економічний механізм  та функціональну модель його використання в загальній системі стратегічного менеджменту.

Послідовність переходу сільськогосподарських підприємств на бюджетний метод управління передбачає етапність та логічні кроки, інформаційне забезпечення і розподіл обов’язків (рис.1).
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Рис. 1. Етапність переходу сільськогосподарських підприємств на бюджетний метод управління
 Практичне застосування організаційно-економічного механізму використання авторського методу управління дозволяє домогтися поліпшення оперативного впливу та реагування на зміни зовнішнього середовища,  забезпечити збалансованість джерел надходження і напрямів витрачання коштів, оптимізувати структуру витрат, поліпшити управління борговими зобов’язаннями, створити надійне підґрунтя для оцінки фінансового стану підприємства в цілому та результативність роботи кожного структурного підрозділу підприємства (рис.2). 

В рамках дослідження автором  розроблені та запропоновані до використання типові форми бюджетів та наведена методика їх складання з врахуванням особливостей функціонування сільськогосподарських підприємств. На переконання автора, це дасть можливість менеджерам на кожному етапі виробництва та збуту продукції тримати під особливим контролем всі витрати, планомірно знижувати собівартість виробленої продукції, з  одночасним підвищенням її якості.

За умов відкритості економіки постає необхідність розробки функціональної управлінської моделі використання бюджетного методу управління. 
[image: image19.png]Opaanisauing-enonasivaas esanion euxopuCHaN RS, G0 dNcemozo HemOdy

Ls! pinese uom yeysesausmmmesas sinaoesa,

[Brmiacrs werony yrpasmiaa.

[N ———

Tipséocrmsorepanasas: yrpasmisie.

Bumana rxans

D —

yupasrinnn
TIPHHIUITH DYHKII TEXHOJIOTTA
T
SATATHOHAVKOEI Foprmorase e o] uopuayibui eman |-
et S—
¥ ey ypaticn 3, eperea,
s i—
Haymosocn; [ —— b sacbimo s shemmeerce |4
empny ¥ o (4
etprempariarst;
B [ sy i
Py Pty e
Efemmocn, Grprerces meron yrpasisos ol Meso-axamoont amen]
Cremanfar [ — Pospobia rarprieees
e — T
CTIELIATIBHT
[ —— —
v i W | | oremmsayitnu aman
Tosmoms, > -
Koopmoni;, TUIAHYBAHHA [l )
Tepiomrancr, T m »
Tpaserapermioers;
}:[emwrnm:xx‘ﬂm,v \ gl Cﬂciﬂvm
Sropomor ox'mry B [ oPraEBamEHoro [
£l KOOPAMHALIA |,| 5 SAPBIRmA
e
B g [ re— fe]
E B st
[ —. g Ej
e | & e —. le
Tomamy e s Sumenyon
P '3 '3
[ r—
F——— Mcbirisain i pesypess | [Pospobeamesol g
rryiuzaeroampes rimprenes || cnermormpiae
i, mocomorvad, e | || mpeorany e feno rarepamsero Fospobi ponamanis
g e, marmssers o || feroymree [
[Fpraasariad ma TRy ypasTiT TS [ — Srome o
besmeera oo lermmasceo < -
METOJUTHIN pmepuiisewmen || (g | oy & pein ju
IHCTPYMEHTAPH [+ > cremon ey
¥ KOHTFOIIb CHCTEMA
[ —— s
IHEOPMAIHO-
e, e gy e m————— ] S 7V
e o e [ —————— 3ABEAEEHHA
e — 1
[— N ——
s g HOPMATHEHO-
TIPABORE
L [Woroprc e seporse ot o

Sacsomscro Vipai &

Vermordna e
perymepia mpesT.
pisi—y !

TIPOTPAMHO-
TEXHIMHE
3KBETIEYEHHA





Рис. 2. Організаційно-економічний механізм використання бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами

Авторська модель дозволяє забезпечити координацію дій усіх структурних підрозділів сільськогосподарського підприємства, а також інших ланок, які забезпечують функціонування бюджетного методу управління, здійснити оптимальний розподіл наявного потенціалу по вертикалі та горизонталі управлінської піраміди, забезпечити ефективне використання всіх видів ресурсів, своєчасно та адекватно реагувати на зміни бізнес-середовища (рис.3).
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Рис. 3. Модель сільськогосподарського підприємства, що функціонує з використанням бюджетного методу управління
 Загалом ефективність застосування бюджетного методу управління може бути визначена співвідношенням корисного ефекту (Ек) до сукупних витрат на запровадження системи бюджетування (В). Оптимальні умови застосування системи бюджетування можна продемонструвати у вигляді  тотожності:
Ебму=Ек/В→max                                                                                          (5)     
Застосування бюджетного методу управління дасть можливість покращити оперативне планування та управління, оптимізувати структуру дебіторської і кредиторської заборгованості, оперативно реагувати на зміни цін, забезпечувати інноваційний розвиток підприємства.

 ВИСНОВКИ 

В дисертації наведено теоретичне обґрунтування та запропоновано вирішення  наукового  завдання,  що   полягає   у  розробці  механізму  переходу сільськогосподарських підприємств на бюджетний метод управління та його практичного використання в сучасних умовах. Головні теоретико-методологічні, методичні і практичні висновки дослідження полягають у наступному.

1. Визначено, що бюджетування, як складова бюджетного методу управління –  це процес складання та виконання системи бюджетів, контролю за їх виконанням, що охоплюють всі напрямки діяльності підприємства з метою підвищення ефективності менеджменту та фінансових результатів його діяльності. 

Запропоновано авторське трактування його економічного змісту,  згідно з яким він розглядається як сукупність прийомів і способів здійснення управлінської діяльності, що синтезує функції управління, економічні важелі та інструменти, котрі спрямовані на порівняння витрат і результатів та забезпечують оптимізацію прийняття управлінських рішень, орієнтованих на покращення економічного і соціального розвитку підприємства.
2. Доведено, що у результаті застосування бюджетного методу управління підприємство перетворюється на фінансово прозоре, підвищується зацікавленість робітників у результатах своєї праці, зростає ефективність використання матеріальних та фінансових ресурсів, створюються умови для об’єктивної оцінки інвестиційних проектів, покращується фінансова та трудова дисципліна, а також забезпечується постійний контролінг всіх напрямків діяльності підприємства. 

3. Розкрито методологічні основи формування системи бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами та розроблений математичний інструментарій, що дозволяє оцінити якість та адаптивність складених бюджетів, забезпечити їх достовірність та оцінити ефективність. 
4. Вивчено  результати  використання  бюджетного    методу   управління в сільськогосподарських підприємствах Чернігівської області. Дослідження засвідчили, що в класичному вигляді його не використовує жодне з них, а лише близько 9% підприємств використовують окремі його елементи.
З метою вибору оптимального варіанту запровадження бюджетного методу управління проведено дослідження зарубіжного досвіду, зокрема США та Франції, де сільськогосподарські підприємства вже давно користуються цим методом менеджменту та оцінили його доцільність та економічну ефективність. За результатами напрацювань розроблено основні  підходи та проведена оцінка можливостей використання бюджетного методу управління в сучасних умовах.  

5. Окреслена послідовність переходу сільськогосподарських підприємств на бюджетний метод управління, що містить набір логічно взаємопов’язаних етапів, виконання яких дозволить перейти на використання  даного методу менеджменту без громіздких процедур та зайвих ускладнень. Обґрунтовано економічну ефективність та доцільність впровадження бюджетного методу управління для сільськогосподарських підприємств всіх типів і форм. 
6. Розроблено організаційно-економічний механізм використання бюджетного методу управління, що включає принципи, важелі,  функції, технологію, систему організаційного, інформаційного та програмно-технічного забезпечення, а також методичний інструментарій, які в сукупності сприяють ефективному   застосуванню даного методу менеджменту. 

7. Розкрито технологічні складові  використання бюджетного методу управління та надані рекомендації щодо формування системи бюджетів для сільськогосподарських підприємницьких структур (бюджету виробництва продукції рослинництва і тваринництва, бюджетів доходів та витрат, розрахунків з постачальниками, цінових порогів тощо). 
8. Сформульовано вразливі точки, пов’язані з переходом на бюджетний метод управління та його практичним використанням, запропоновані шляхи їх подолання. Окреслені переваги даного методу та досліджено їх вплив на такі основні напрями менеджменту, як управління витратами та грошовими надходженнями, маркетингом, комерційною та виробничою діяльністю, контролем рентабельності.

9. Запропоновано алгоритм оцінки ефективності та функціональна управлінська модель сільськогосподарського підприємства, що базується на використанні бюджетного методу та визначає місце та роль інституційного середовища, кожного учасника виробничого процесу по вертикалі та горизонталі управлінської піраміди з урахуванням змін бізнес-середовища.
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АНОТАЦІЯ

Холодницька А.В. Бюджетний метод управління сільськогоспо-дарськими підприємствами та механізм його використання. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 –  економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Чернігівський державний технологічний університет, Чернігів, 2012 

  Дисертація   присвячена  дослідженню    теоретико-методологічних    засад запровадження бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами та розробці механізму його застосовування. Сформульовано критеріальні підходи до методів управління сільськогосподарськими підприємствами в умовах конкуренції, які передбачають значну деконцентрацію прийняття управлінських рішень, завдяки використанню бюджетного методу управління. 

Запропоноване авторське трактування економічного змісту поняття «бюджетний метод управління», як самостійного методу менеджменту підприємства, який синтезує прийоми та способи здійснення управлінської діяльності, а також функції, важелі та інструменти, що спрямовані на порівняння витрат і результатів та створюють додаткові можливості для своєчасного і ефективного прийняття управлінських рішень. 

Розглянуто технологію формування системи бюджетів при використанні бюджетного методу управління сільськогосподарськими підприємствами. 

Розроблена функціональна управлінська модель використання бюджетного методу менеджменту, яка створює передумови для забезпечення координації дій усіх учасників даного процесу, об’єднуючи ендогенні та екзогенні фактори впливу для оптимізації прийняття управлінських рішень, своєчасного та адекватного реагування на зміни бізнес-середовища. 

Ключові слова: бюджетний метод управління, бюджетування, бюджет, організаційно-, економічний механізм використання модель функціонування бюджетного методу управління 

АННОТАЦИЯ

Холодницкая А.В. Бюджетный метод управления сельскохозяйственными   предприятиями   и   механизм  его  использования. –  Рукопись. 
Диссертация   на  соискание   научной    степени    кандидата   экономических  наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление     предприятиями (за видами экономической деятельности). – Черниговский государственный технологический университет, Чернигов, 2012 
Диссертация посвящена исследованию теоретических, методологических и практических положений относительно перехода сельскохозяйственных предприятий на бюджетный метод управления и разработке механизма его использования. 
Определены этапы перехода сельскохозяйственных предприятий на бюджетный метод управления, которые содержит набор логично взаимосвязанных действий, выполнение которых поможет перейти на использование  данного метода менеджмента  без излишних процедур и трудностей. 
Разработан организационно-экономический механизм использования бюджетного метода управления сельскохозяйственными предприятиями, который интегрирует систему организационного, информационного, программно – технического кадрового обеспечения, а также методический инструментарий его использования.
Предложена технология формирования системы бюджетов для сельскохозяйственных предпринимательских структур и разработаны формы возможного производственного бюджета продукции растениеводства и животноводства, бюджетов доходов и расходов, расчетов с поставщиками, реализации, ценового бюджета, сводного бюджета.
Создана функциональная управленческая модель деятельности предприятий аграрного бизнеса, которая позволяет комплексно и эффективно использовать бюджетный метод управления, поскольку определяет место и роль каждого участника данного процесса, а также  помогает эффективно использовать ресурсы, своевременно  и адекватно реагировать  на изменения  окружающей среды.

Предложена модель оценки результативности бюджетного метода управления, в которой определены основные индикаторы, которые будут  сигнализировать о достижении поставленных целей.

Ключевые слова: бюджетный метод управления, бюджетирование, бюджет, организационно-экономический механизм, модель функционирования бюджетного метода управления  
ANNOTATION

Kholodnitska A.V. Budgetary method of agricultural enterprises management and mechanism its use. - Manuscript. 
Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 - economics and  management enterprises (types economic activities).– Chernihiv  State  Technological  University , Chernihiv, 2012
The dissertation investigates the theoretical and practical positions and disclosure of methodological approaches to the conversion of agricultural enterprises in fiscal management techniques and developing the mechanism of its use. The requirements are formulated for management of agricultural enterprises in a competitive environment, which provide a significant decentralization of management, which practically can be achieved through the use of budget management,

Sophisticated economic interpretation of the term "method of budgeting" as an independent method of management company, which synthesizes the techniques and methods of administrative activities and functions, the levers and instruments aimed at comparing the cost-benefit and create opportunities for timely and effective management decisions.

Investigated funnel, organizational and economic mechanism of the practical use of the budget method of agricultural enterprises. We consider the formation of technology budgets using the budget method of farm management.

The model using the method of budget management, which creates prerequisites for the coordination of all participants in this process to optimize decision making, promotes efficient use of material and financial resources as well as timely and adequate response to changing business environment.

Keywords: Budgetary method of management, budgeting, budget, organizational and economic mechanism uses, model of budget management.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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