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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Молочне скотарство завжди було пріоритетною галуззю в АПК, яка забезпечувала населення необхідними продуктами харчування, серед яких головне місце відводиться молоку як енергетично цінному і не синтезованому до цих пір продукту. Економічна роль саме цієї галузі є вирішальною в системі формування аграрного потенціалу та розвитку сільськогосподарських підприємств. При переході галузі на ринкові умови господарювання, входженні України в систему світової торгівлі та, як наслідок, посиленні конкуренції в молокопродуктовому підкомплексі набуває значущості  здатність вітчизняних виробників забезпечити переробну промисловість сировиною, а населення – дешевою та якісною молочною продукцією. 

Загальнометодологічні положення з підвищення конкурентоспроможності, ресурсної ефективності висвітлено в наукових працях вітчизняних учених                      В. Амбросова, В. Андрійчука, В. Галушки, О. Гудзинського, М. Калінчика,                    І. Лукінова, Т. Маренич, О. Олійника, В. Онегіної, Т. Осташко, Б. Пасхавера,               П. Саблука, В. Топіхи, О. Ульянченка, О. Шкільова, Л. Шморгуна, О. Шпичака,         О. Школьного та ін. До когорти закордонних дослідників з питань стратегічного аналізу галузевих, ринкових відносин з приводу підвищення конкурентоспроможності та прибутковості господарюючих суб’єктів потрібно віднести І. Ансоффа, С. Авдашеву, О. Зельднера, Ф. Котлера, Ж.-Ж. Ламбена, Менк’ю Н. Грегорі, М. Портера, Дж. Робінсон, Н. Розанову, Ю. Рубіна,                        П. Самуельсона, О. Чаянова, О. Чернякова, Дж. О’Шонессі і т.д.

Теоретичним і практичним аспектам конкурентоспроможності виробників молока, проблемам удосконалення розвитку ринку молока і молочних продуктів, підходів у формуванні ринкових пропорцій, системи поглядів щодо економічного механізму становлення «ефективного господаря» присвячено багато наукових досліджень учених-економістів.  Важливими серед них є наукові розробки В. Бойка, С. Васильчак, Н. Голомши, Т. Дудара, Л. Євчук, М. Ільчука, С. Камілової, О. Козак, М. Коржинського, В. Кудлай, М. Маліка, Т. Мостенської, М. Пархомця,                          Н. Сеперович, М. Соловйова, Н. Шиян та інших дослідників. Проте залишилися недостатньо висвітленими теоретико-методологічні та практичні аспекти галузевих, регіональних і мікрорівневих особливостей у забезпеченні конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока.

З огляду на вищевикладене виникає необхідність наукової оцінки сучасного рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока, особливо на регіональному рівні, з метою обґрунтування їх перспективних напрямів розвитку, шляхів підвищення конкурентоспроможності. Цим визначається актуальність обраної теми дисертаційної роботи, її мета, завдання, наукове та практичне значення.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з програмами науково-дослідних робіт Харківського національного аграрного університету ім. В.В. Докучаєва і є складовою наукових тем кафедри виробничого менеджменту та агробізнесу: «Розробка пропозицій по удосконаленню економічного механізму та підвищенню ефективності використання  ресурсного потенціалу в реформованих сільськогосподарських підприємствах» (державний реєстраційний номер 0107U010373), де автор обґрунтовує організаційно-економічні чинники, вплив рівня концентрації, спеціалізації та інтеграційних зв’язків на підвищення економічної ефективності господарювання в молочному скотарстві, ресурсного потенціалу виробників молока; і «Теоретико-методологічне забезпечення підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств та розвиток земельних відносин» (державний реєстраційний номер 0111U005800), де автору належить  розробка підходів і заходів щодо підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретичних, методичних і практичних рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока.

Відповідно до  визначеної мети було поставлено такі завдання:

· розкрити та уточнити теоретико-методичні засади конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока;

· проаналізувати й узагальнити стан молочного скотарства в Україні та Харківській області, виявити фактори впливу на збільшення доходоформування в галузі;

· обґрунтувати нерівномірність розподілу доходів сільськогосподарських підприємств, оцінити здатність нівелювати їх величину за механізмом введення мінімальної гарантованої захисної ціни на молоко;

· дати оцінку впливу «сезонності» на динаміку економічної ефективності господарювання та грошових втрат, пов’язаних із цим явищем;

· поглибити аналіз та виявити характерні особливості диференціації сільськогосподарських підприємств на ринку молока відповідно до їх конкурентних позицій;

· обґрунтувати науково-теоретичні підходи щодо визначення оптимальних розмірів молочного скотарства у сільськогосподарських підприємствах у коротко- та довгостроковому періодах;

· узагальнити методичні підходи до оцінки конкурентного статусу сільськогосподарських підприємств;

· визначити та уточнити обсяги внутрішньогосподарських резервів  зниження собівартості виробництва молока.

Об’єктом дослідження є процеси, що відбуваються в конкурентному середовищі на ринку молока.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних засад підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока.

Методи дослідження. Методологічною і теоретичною основою дослідження є діалектичний метод пізнання, системний і процесний підходи до вивчення економічних явищ, фундаментальні та прикладні положення ринкової економіки, праці та наукові розробки провідних учених-економістів з питань підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.

У роботі застосовано такі методи: факторний аналіз – для здійснення відбору показників за зв’язками між явищами у дослідженні виробничих факторів (ресурсів) на конкурентоспроможність і економічну ефективність сільськогосподарських підприємств – виробників молока; економіко-статистичний – під час оцінювання показників діяльності суб’єктів ринку; економіко-математичні – у визначенні втрат доходів виробників молока під впливом явища сезонності, оптимізації виробничих факторів (ресурсів), проведенні маржинального аналізу на регіональному рівні, виокремленні внутрішньогосподарських резервів тощо; кластерний – під час здійснення профілювання суб’єктів господарювання на ринку молока; дискримінантний – під час перепровірки гіпотези ймовірності розподілу за матрицею конкурентного становища сільськогосподарських підприємств та ін.

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та нормативні акти органів законодавчої та виконавчої влади України, матеріали Державного комітету статистики України, Головного управління статистики у Харківській області, звіти досліджуваних сільськогосподарських підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів. До основних результатів дослідження, що відображають наукову новизну, розкривають зміст дисертації та виносяться на захист, належать такі:

вперше:

· обґрунтовано методичні підходи до визначення параметрів галузі молочного скотарства сільськогосподарських підприємств у коротко- та довгострокових періодах за раціональним співвідношенням виробничих факторів, що забезпечують конкурентні переваги та  підвищують прибутковість підприємств;

удосконалено:

· визначення категорії конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока на основі принципів, умов, підходів щодо класифікації і розділення видів діяльності в системі функціонування галузі молочного скотарства, що є відмінним від існуючих, оскільки в його основу покладено маркетинговий процес, який забезпечує підвищення конкурентоспроможності суб’єкта через аналіз ланцюга цінності;

· методичні підходи при визначенні беззбиткового виробництва молока сільськогосподарськими підприємствами, де, на відміну від інших, запропоновано розподіляти стадії раціональної та ірраціональної ефективності використання виробничих факторів;

· економічні засади забезпечення довгострокового розвитку молочного скотарства, які, порівняно з іншими, базуються на траєкторії подальшого зростання в умовах мобільності ресурсів галузі та врахування масштабів виробництва при побудові матриці конкурентного статусу;

· теоретичні та методичні підходи до розрахунку сумарних резервів підвищення економічної ефективності та конкурентоспроможності сільськогоспо-дарських підприємств у взаємозв’язку між удоями і виробничою собівартістю, що випливає з концепції раціональної поведінки виробника, які відрізняються від інших, оскільки включають систему ефективного використання кормової бази в поєднанні з потенціалом тварин, умовами їх утримання та іншими факторами;
дістало подальший розвиток:

· методичний підхід до визначення узагальненої оцінки стану розвитку молочного скотарства та факторів впливу на підвищення формування доходів виробників, яка, на відміну від існуючих, ґрунтується на вартісних та натуральних показниках порівняння між країнами при факторному мультиплікативному аналізі;

· обґрунтування диференціації сільськогосподарських підприємств у розподілі доходу на ринку молока та дії механізму послаблення нерівномірності, яка, порівняно з іншими, враховує вирівнювання за мінімально гарантованою захисною ціною;

· теоретичні та методичні підходи щодо визначення грошових втрат сільськогосподарських підприємств від прояву сезонності, які, на відміну від інших, одночасно враховують розмір втрат за обсягами виробництва і цінами реалізації молока;

· науково-методичне обґрунтування виділення та інтерпретації ринкових профілів сільськогосподарських підприємств за різними рівнями організаційно-економічного розвитку, що, порівняно з існуючими, передбачають одночасний відбір кластерів і предикаторів (факторів), які дозволяють сформулювати стратегічні напрями розвитку.
Практичне значення отриманих результатів. Основні положення дослідження доведено до рівня методичних розробок і прикладних рекомендацій, що забезпечить підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока.

Головним управлінням агропромислового розвитку Харківської обласної державної адміністрації прийнято оптимізаційні рішення в розрізі профілів та формування ринкових стратегій (довідка № 04-28-66 від 16.06.2011 р.). Управлінням агропромислового розвитку Краснокутської райдержадміністрації впроваджено положення, яке передбачає жорстку регламентацію шляхів за траєкторією розвитку сільськогосподарських підприємств з молочним скотарством та обґрунтовано необхідність посилення інтеграційних зв’язків між учасниками галузі                   (довідка № 07/03-281 від 01.07.2011 р.). Прийнято до уваги Харківським обласним територіальним управлінням антимонопольного комітету України удосконалену методику визначення міри ринкової влади сільськогосподарських підприємств на ринку молока Харківської області, а також запропоновано врахування селективного підходу до оцінки конкурентних позицій господарюючих суб’єктів (довідка № 02-26/3-1518 від 24.06.2011 р.). Результати досліджень впроваджені й безпосередньо використовуються сільськогосподарськими підприємствами. Зокрема,                   ПАОП «Промінь» Красноградського району Харківської області (довідка № 166     від 01.07.2011 р.) взято в практичне користування методику оптимізації рівня годівлі корів та його типу при проведенні аналітичних розрахунків та складанні бізнес-плану. Для ПАОП «Зоря» Красноградського району Харківської області (довідка            № 308 від 10.07.2011 р.) рекомендовано дотримуватися позитивної дії «ефекту масштабу» при виробництві молока на рівні 68–72 тис. ц. У ПАТ «АК “Слобожан-ський”» Чугуївського району Харківської області (довідка № 788 від 12.07. 2011 р.) запропоновано дотримуватися рівня забезпечення кормами та типу годівлі залежно від запланованих удоїв. Результати дисертаційного дослідження впроваджено у навчальному процесі ХНАУ ім. В.В. Докучаєва (довідка № 1370 від 05.09.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Наведені в дисертаційній роботі наукові положення, висновки і пропозиції є особистими розробками автора, основні положення яких відображені в опублікованих наукових працях.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати досліджень доповідалися й отримали позитивну оцінку на Міжнародному форумі молодих учених «Ринкова трансформація економіки постсоціалістичних країн: стан, проблеми, перспективи» (15-16 травня 2008 р., м. Харків), міжнародній науково-практичній конференції «Економіка аграрних підприємств: проблеми теорії та практики» (24-25 вересня 2008 р., м. Полтава), Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих учених «Напрямки реструктуризації АПК регіону в умовах ринку» (16 жовтня 2008 р., м. Вінниця); міжнародній науково-практичній конференції «Ринкові трансформації та економічний механізм підвищення ефективності підприємств аграрного сектора» (8-9 жовтня 2009 р., м. Харків);               IV міжнародній науково-практичній конференції «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (20-21 травня 2010 р., м. Умань); міжнародній науково-практичній інтернет-конференції, присвяченій 195-річчю ХНАУ ім. В.В. Докучаєва, «Формування конкурентоспроможного виробничого потенціалу сільського господарства в умовах глобалізації розвитку» (14-24 вересня 2011 р., м. Харків).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 21 виданні одноосібно, у тому числі 15 містяться у фахових виданнях, що становить 9,13 ум.-друк. арк. Загальний обсяг публікацій – 10,74 ум.-друк. арк.
       Структура і обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний обсяг роботи становить 472 сторінок комп’ютерного тексту. Дисертаційна робота містить 33 таблиці та 40 рисунків. Додатки розміщено в окремому томі на 228 сторінках. Список використаних джерел налічує 331 найменування, розміщені на                         34 сторінках. Основний текст дисертаційної роботи становить 196 сторінок.
Основний зміст

У першому розділі «Теоретико-методологічні основи конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока» розкрито систему понять у теорії конкуренції, деталізовано та уточнено категоріальний апарат, досліджено теоретичні аспекти конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, методологічні засади формування та оцінки конкурентоспроможності суб’єктів молокопродуктового підкомплексу, проведено оцінку конкурентних позицій на світовому ринку молока та молочних продуктів.

Досліджено категорію конкурентоспроможності за її видами, наведено їх спільні та відмінні ознаки. Виділено та розкрито сутність поняття конкурентного ринку, його специфіку, описано умови і риси, які йому притаманні. Представлено історію розвитку поняття конкуренції, різні підходи до її тлумачення, охарактеризовано її роль та місце в ринковій економіці.

Пропонується розглядати устрій ринку молока залежно від горизонту та відособленості зв’язків стосовно до його учасників і кінцевих споживачів. При цьому до особливих рис функціонування ринку молока віднесено п’ять основних складових, які задовольнять поставлені вимоги: специфіку виробництва; механізм галузевої та міжгалузевої конкуренції і розподілу доходів; властивості товару, виражені через криві попиту і пропозиції; механізм державного регулювання; цінність молока та молочних продуктів для споживача.

Конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств на ринку молока визначається автором як здатність підприємств накопичувати та своєчасно освоювати інформацію з внутрішніх та зовнішніх джерел, викликану складною дією комплексу факторів маркетингового середовища, яке пов’язано зі зміною наповнення конкурентоспроможності через переорієнтування з традиційного до ринково-стратегічного підходу, виділяючи у ньому етапи індукування, втілення (виробництва) ціннісних переваг і безпосередньої передачі покупцеві (споживачеві), що дозволяє створювати переваги не лише серед інших виробників, а й у особі споживачів (переробних підприємств), щоб найбільш ефективно використовувати виробничі фактори (ресурси), що приведе до примноження потенціалу підприємств.

Досліджено теоретичні та методологічні засади конкурентоспроможності економічних суб’єктів на мезо- та мікрорівні. Значну увагу приділено відмінностям між категоріями «економічна ефективність» та «конкурентоспроможність». Узагальнено методичні підходи до оцінки конкурентних позицій молочних продуктів на світовому ринку (мегарівні).

Оцінка конкурентних позицій на світовому ринку виробництва молока й експорту молочної продукції за групою молокопродуктів 04 за класифікатором УКТЗЕД показала, що Україна займає шосте місце з індексом RCA 2,428 од. і належить до категорії «С» із середньовираженими порівняльними перевагами. Найбільш сильні експортні позиції країни займає група «сири» зі значенням індексу RCA  4,256 од., що належить до категорії «D» із значними перевагами.

Оцінка рівня конкурентних переваг за аналізом взаємозв’язків між етапами «Виробництво→Експорт→Виробництво з розрахунку на одну особу» вказала на значні резерви вітчизняної молочної продукції на світовому ринку. Так, за кожним з етапів аналізу порядкові місця країн зміщуються у різних напрямах порівняно з ранговими місцями за показником порівняльних переваг. Україна, маючи рангові місця за порівняльними перевагами 6:12:14, за порядковим місцем співвідноситься як 14:21:29, що є основною причиною моноекспортного орієнтування на Російську Федерацію. Тому подальше зміцнення конкурентних позицій на світовому ринку полягає в збільшенні саме обсягів експорту не за рахунок внутрішнього споживання, а при прямому формуванні експортних залишків і розвороту в системі наведених взаємозв’язків. Головна роль у цьому процесі відведена сільськогосподарським підприємствам через необхідність забезпечення потреб промисловості в належному обсязі та якості сировини.

У другому розділі «Сучасний стан конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств та конкурентного середовища на ринку молока» досліджено стан і фактори підвищення конкурентоспроможності галузі молочного скотарства, представлено досвід окремих країн, проведено оцінку впливу сезонності на економічну ефективність виробництва молока, здійснено аналіз інтенсивності конкуренції на ринку молока в досліджуваному регіоні.

Встановлено стійку тенденцію зменшення виробництва молока у Харківській області через швидке скорочення поголів’я корів, а також превалювання частки господарств населення у загальних обсягах виробництва молока та утриманні поголів’я корів. Виявлена збитковість ведення молочного скотарства в сільськогосподарських підприємствах пояснюється переважанням екстенсивного його розвитку над інтенсивним, що характеризується значними затратами, несприятливою дією економічного механізму, відсутністю дієвих програм стратегічного розвитку галузі тощо.

Порівняльний аналіз ефективності виробництва молока в США, Великобританії та Україні показав, що основними факторами її підвищення є формування великотоварних ферм та підвищення рівня продуктивності корів.

Встановлено, що зростання величини надоїв молока значною мірою потребує вливання в операційну діяльність грошових коштів, а також супроводжується збільшенням цін реалізації молока через підвищення його якості. Проте існує межа росту витрат, після досягнення якої виникають перевитрати.

Підвищення ефективності виробництва молока та конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств забезпечується шляхом використання внутрішньогосподарських резервів організаційно-виробничих факторів, основними з яких є активне збільшення в раціонах годівлі корів концентрованих кормів та посилення концентрації поголів’я на фермах.

Доведено, що кормовиробництво стає ключовим пріоритетом на шляху досягнення високоефективного виробництва молока з достатньою якістю, яке відповідає вимогам ДСТУ і міжнародним стандартам якості.

Виявлено значну нерівномірність у розподілі доходів між сільськогосподарськими підприємствами, що вказує на конкурентні переваги більш крупних господарств над дрібнотоварними виробниками молока (табл. 1).

Таблиця 1

Розподіл доходів і витрат залежно від квінтильного критерію у сільськогосподарських підприємствах Харківської області за 2007–2010 рр., %*
	Показники
	Квінтильні групи (20%)
	Коефіцієнт Джині (G)

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	

	А. За кількістю сільськогосподарських підприємств

	Дохід

(грошова виручка)
	2007
	0,7
	3,5
	8,2
	17,8
	69,8
	0,610

	
	2008
	0,7
	3,2
	7,2
	17,2
	71,7
	0,624

	
	2009
	0,9
	3,2
	7,0
	17,9
	71,0
	0,620

	
	2010
	0,5
	2,9
	6,8
	19,4
	70,4
	0,625

	Виробничі витрати
	2007
	1,5
	5,9
	11,6
	19,8
	61,2
	0,533

	
	2008
	0,9
	4,4
	9,3
	20,9
	64,5
	0,575

	
	2009
	1,3
	4,4
	8,7
	20,0
	65,6
	0,577

	
	2010
	0,7
	3,9
	8,0
	20,9
	66,5
	0,594

	Б. За виробничими витратами

	Дохід 

(грошова виручка)
	2007
	12,4
	18,6
	18,3
	21,8
	28,9
	0,145

	
	2008
	16,1
	17,5
	20,6
	23,1
	22,7
	0,074

	
	2009
	15,9
	19,7
	19,9
	23,0
	21,5
	0,058

	
	2010
	17,5
	21,2
	20,2
	21,7
	19,4
	0,017


*Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Харківській області за ф.50-сг «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств» у 2007–2010 рр.

Так, за розподілом доходів між сільськогосподарськими підприємствами у 2010 р. коефіцієнт Джині становить 0,625 од., а за виробничими витратами – 0,594 од. Усупереч цьому дохід у співвідношенні з виробничими витратами розподілився за 2007–2010 рр. найбільш рівномірно і становив у 2010 р. лише 0,017 од.

Концепція забезпечення конкурентоспроможності виробника потребує розглядати його становище з урахуванням щонайменше двох маркетингових середовищ, а саме внутрішнього та зовнішнього. Тому будь-які фактори, які впливають на зміну конкурентоспроможності, повинні враховувати чинники або умови, сформовані в межах цих середовищ, де важливим узагальнюючим фактором вважаємо збільшення конкретних доходів виробника, оскільки його зміни пояснюють конкурентні засади, ринковий потенціал товаровиробника.

Доведено слабкий вплив вартісних чинників на зростання доходів господарських суб’єктів – 75-80 % приросту грошової виручки забезпечується саме підвищенням рівня продуктивності корів.

Оцінку рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств проведено за рейтинговою методикою, яка детально описана в третьому розділі дисертаційної роботи при побудові матриці конкурентного статусу сільськогосподарських підприємств. Основними критеріями визначення рівня конкурентоспроможності підприємств стали два підходи. Перший – за розміром ринкової частки в грошовому обчислені. Другий – за такими показниками: рівень рентабельності (збитковості) виробництва молока, середньорічне поголів’я корів,   середній річний удій молока від однієї корови, витрати на одну середньорічну корову, ціна реалізації 1ц молока, розмір збутових витрат на 1ц молока, які виражають комплексний підхід до визначення конкурентоспроможності підприємств на ринку молока. Критерієм відбору показників для формування комплексної методики послугували шкали факторних навантажень, визначені за допомогою факторного аналізу підприємств на ринку молока. Всі розподілені показники, які включені до комплексного підходу, були відібрані залежно від розподілу за навантаженням навколо виявлених чотирьох шкал з різною мірою пояснення впливу на ефективність підприємств у таких напрямках: 1) організаційно-господарський потенціал; 2) масштаб виробництва; 3) зовнішньоринкові умови;           4) збутова діяльність. Проведена оцінка рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств доводить, що друга методика дозволяє більш точно встановити відповідний ранг підприємства, оскільки враховує не лише ринкову частку підприємства, а й передбачає доповнення ефективної виробничо-збутової діяльності, з одного боку, та ринкових чинників – з другого.  

Встановлено, що серед досліджуваних підприємств найвищий рівень конку-рентоспроможності має СВК «Восток» Ізюмського району Харківської області. На останніх позиціях, згідно з двома методами, розмістилися у ПОСП «Нарек» Сахновщинського району та СВК АФ «Солоненське» Борівського району. 

Досліджено суттєвий вплив сезонності виробництва молока на рівень доходів сільськогосподарських підприємств і забезпечення їх обіговими коштами для операційної діяльності. Так, у Чугуївському районі Харківської області коливання обсягів надходження молока та цін у 2007–2009 рр. призвели до зниження рентабельності виробництва молока на 3,5 %. Найбільші скорочення – до 6,0 % – мали місце у сільськогосподарських підприємствах Краснокутського району. Недоодер-жання доходу від прояву сезонності тільки у цих двох районах за 2009 р. становило 1440,6 млн грн. Тому послаблення сезонних проявів виступає одним із суттєвих чинників у підвищенні конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.

Проведений аналіз інтенсивності конкуренції на ринку молокосировини за каналами її закупки виявив двох беззаперечних лідерів – ЗАТ «Куп’янський МКК» та АТЗТ «Харківський молочний комбінат». Вони формують сприятливу цінову політику, за якою переважають середні ціни; у 2009 р. їм належало 57,6 % закупівель молока в регіоні.

Встановлено, що переробні підприємства інтенсивно конкурують лише за закупкою молока від сільськогосподарських підприємств. Враховуючи величину розрахованого індексу Херфінделя-Хіршмана (ІНН) на рівні більше 2000 од., яка визнає регіональний ринок молока монополізованим, а також присутність інтенсивної конкуренції між найбільшими підприємствами переробки, автор дійшов висновку, що модель ринку молочної сировини має характеристики дуополістичної конкуренції.

Вагомим важелем підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств – виробників сировини, а також готової молочної продукції є підвищення цін закупівлі молока, що стимулюватиме нарощення обсягів його виробництва та підвищення якості.

Проведений аналіз порівняння цін за 1996–2010 рр. в Україні та в США стосовно до абсолютного світового рівня та при паритетному співвідношенні доводить, що ціни внутрішнього ринку проявляють зв’язок як із цінами, установленими на світовому ринку, так і при паритеті цін на молоко та пшеницю. Звідси випливає, що ціна не є відособленим елементом, а її рівень залежить від ряду причин (як внутрішніх, так і зовнішніх). Вона повинна формуватися при певних закономірних процесах ринкового середовища.

У третьому ​розділі «Обґрунтування альтернативних шляхів підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока» проведено профілювання регіонального виробництва молока та прогнозування розвитку галузі, кон’юнктури ринку молока в регіоні до 2018 р., обґрунтовано допустимі й оптимальні розміри сільськогосподарських підприємств у коротко- і довгостроковому періодах, розроблено матрицю їх конкурентного становища, проведено оцінку можливих стратегічних рішень щодо зменшення витрат при виробництві молока.   

Конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств формується в умовах різних часових періодів і випливає із раціонального (ефективного) використання виробничих факторів. Нами запропоновано аналітичний підхід до розгляду розмірів та параметрів сільськогосподарських підприємств на ринку молока на основі двох часових інтервалів. Розгляд за підходом у короткостро-ковому періоді вимагає встановити на основі граничних порівнянь показники, які випливають з рівня досягнення удоїв, та розподілити їх за двома протилежними стадіями, які залежать від можливостей досягнення оптимальних удоїв (рис. 1).   
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Рис. 1. Визначення оптимального рівня удоїв молока від однієї корови

шляхом граничного зіставлення показників 

у сільськогосподарських підприємствах Харківської області*

*Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Харківській області за ф.50-сг «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств» і ф.24-сг «Стан тваринництва».

Враховуючи концептуальну модель аналізу короткострокового періоду, зазначимо, що у 2009 р. найменший поріг беззбитковості за рівнем удоїв становив 1981 кг/гол. Оптимальний обсяг досягається при підвищенні продуктивності корів до 6290 кг/гол. Рівень досягнутих у 2006–2009 рр. удоїв указує на недостатню мінімізацію витрат у молочному скотарстві. Для забезпечення раціональних масштабів виробництва молока слід дотримуватися рекомендованих меж. Перевищення їх, включно до другої точки беззбитковості в 9614 кг/гол., спричиняє зменшення приросту прибутку і визнається як ірраціональне господарювання.

Обчислені коефіцієнти Лернера показали тенденцію спаду ринкової влади сільськогосподарських підприємств на ринку молока у Харківській області у 2006–2009 рр. Найменший її рівень спостерігався у 2009 р. і становив 0,303 од. Встановлено, що сільськогосподарські підприємства, які мають відносно більшу ринкову частку порівняно із середнім значенням, є більш впливовими у формуванні цін на молочну сировину власного виробництва.

Формування сільськогосподарськими підприємствами конкурентних переваг доцільно проводити на підставі конкурентної стратегії найменших сукупних витрат. Вважаємо, що основну стратегію необхідно доповнити у вигляді портфеля стратегій, включаючи їх галузеву та маркетингову складові. Перша враховує складність галузевих відносин, формуючи прерогативу поведінки та закладаючи фундамент конкурентних переваг, друга – сприяє ефективному управлінню господарюючим суб’єктом і визначає збутову здатність. При цьому використання методики бенчмаркінгу забезпечить формування стійких позицій конкурентоспроможності сільськогосподарських виробників.

Автором обґрунтовано залежність розвитку виробництва молока в регіоні від дії узагальнюючих факторів, таких як авансований у галузь капітал сільськогосподарських підприємств та прямі затрати праці (рис. 2).
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Рис. 2. Обґрунтування можливих шляхів розвитку виробництва молока в сільськогосподарських підприємствах Харківської області 

у довгостроковому періоді за 5% норми  амортизації*
*Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Харківській області за ф.50-сг «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств» і ф.24-сг «Стан тваринництва»; показник прямих затрат праці обчислено за допомогою кореляційно-регресійної моделі.

Розробка та застосування виробничих функцій дозволили встановити екстенсивний тип використання ресурсів молочного скотарства, на що вказує траєкторія подальшого розвитку сільськогосподарських підприємств від фактично середнього показника з розрахунку на одне господарство в 12,3 тис. ц до обсягів  оптимального виробництва в короткостроковому періоді на рівні 16,9 тис. ц молока.

Обсяги оптимального виробництва молока сільськогосподарськими підприємствами Харківської області становлять 25 та 28 тис. ц з розрахунку на одне підприємство при нормах амортизації основних засобів 10 % і 5 %, відповідно. Оптимальні розміри стада відповідають 560-620 гол., беззбитковість виробництва молока досягається при поголів’ї не менше 110 гол. При використанні 5 % норми амортизації і збільшенні витрат на оплату праці швидше досягають мінімізації виробничих витрат, ніж при вливанні авансованого капіталу.

Узагальнено теоретичні та методичні підходи у визначенні конкурентних позицій сільськогосподарських виробників на ринку молока, на основі яких було проведено оцінювання стосовно шкал. Відбір шкал проведено на основі порівняння взаємозв’язків за коефіцієнтом кореляції рангів Спірмена. Для цього проаналізовано три різних індекси конкурентоспроможності за продукцією (молоко) в розрізі сільськогосподарських підприємств. Перший – за розміром ринкової частки; другий – за комплексним оцінюванням стану виробництва молока в підприємствах на основі семифакторної моделі; третій – за індексом конкурентоспроможності від ефекту масштабу виробництва, який представлено двофакторною моделлю і до якого включено авансований капітал за 5 % нормою амортизації та прямі затрати праці. Застосувавши методику «3σ» одержали матрицю розміром 4(4, яка відображає 16 квадрантів, що за конкурентним статусом характеризують місце товаровиробника від критичного до високого за кожною зі шкал.

Встановлено, що переважна більшість сільськогосподарських підприємств, яких відносять до категорії аутсайдерів області, мають незначні розміри авансованого капіталу та прямих затрат праці, що заважає формувати їх конкурентні переваги. Позитивний прояв масштабу виробництва характерний для сільськогоспо-дарських підприємств у квадранті з посиленими  перевагами. До лідерів галузі в регіоні ввійшли чотири підприємства, серед яких СК «Восток» Ізюмського району, який є беззаперечним лідером за усіма шкалами в оцінці конкурентоспроможності.

Запропоновано два сценарії визначення внутрішньогосподарських резервів за рахунок оптимізації використання основних факторів: Х1 – забезпечення однієї корови кормами, ц к.од. та Х2 – питома вага концентрованих кормів у структурі річного раціону, %. За першим сценарієм розглядається побудована система рівнянь, що відображають ізокванту та ізокосту на основі двофакторної моделі з накладеними на Х1 обмеженнями. Другий сценарій містить рішення за двокроковим методом найменших квадратів, оскільки розглядається лише система взаємозв’язків з переходами, що порушує загальну ідентифікацію моделей (табл. 2).

Таблиця 2

Рекомендовані сценарії альтернативних змін виробничої собівартості 1 ц молока за рахунок оптимізації кормових ресурсів (факторів) у межах запропонованого рівня удоїв від 5000 до 7000 кг від однієї корови в досліджуваних сільськогосподарських підприємствах Харківської області, грн*
	Середньо​річний удій молока від однієї корови,  кг
	ПАТ «АК “Слобожанський”» Чугуївського району
	ПАОП «Промінь» 

Красноградського району

	
	Фактори
	перший сценарій

(за моделлю системи рівнянь з локальним мінімумом)
	Фактори
	другий сценарій

(за моделлю з структурним рівнянням)

	
	Х1/Х2
	мінімум
	точково
	максимум
	Х1/Х2
	мінімум
	точково
	максимум

	5000
	59,5
	137,91
	166,80
	195,69
	60,4
	169,34
	202,04
	234,74

	
	23,1
	
	
	
	28,4
	
	
	

	5500
	62,9
	130,54
	158,93
	187,32
	80,3
	177,76
	209,57
	241,38

	
	28,4
	
	
	
	28,8
	
	
	

	6000
	68,6
	118,48
	149,19
	179,90
	84,6
	178,58
	216,69
	254,80

	
	32,7
	
	
	
	35,2
	
	
	

	6500
	72,2
	107,90
	140,59
	173,28
	89,9
	174,56
	223,45
	272,34

	
	38,7
	
	
	
	41,9
	
	
	

	7000
	77,8
	93,05
	130,51
	167,97
	89,9
	168,04
	229,90
	291,76

	
	43,6
	
	
	
	51,8
	
	
	


*Джерело: розраховано автором за даними ф.50-сг «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств» і ф.24-сг «Стан тваринництва» у 2000–2010 рр. 

Стратегія найменших сукупних витрат передбачає підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств–виробників молока за рахунок раціонального зниження його собівартості. Це вимагає систематизації та впровадження різних методичних підходів для виявлення внутрішньогосподарських резервів у цілісному поєднанні взаємозв’язків на результативну складову (собівартість продукції), яка й була розроблена та проаналізована у                               ПАТ «АК “Слобожанський”» Чугуївського району та ПАОП «Промінь» Красноградського району Харківської області.

Виявлено, що у ПАТ «АК “Слобожанський”» для зменшення виробничої собівартості внутрішні резерви краще використовуються при подальшому підвищенні рівня удоїв з 5000 до 7000 кг. Для ПАОП «Промінь» склалася ситуація коли зменшення виробничої собівартості не відбувається при збільшені рівня удоїв, оскільки вичерпана наявна ресурсна віддача. Між тим, зміни ресурсів та їх цін дають змогу в подальшому забезпечити зростання удоїв за суворого дотримання контролю в процесі виробництва молока на кожній зі стадій. При цьому спільним для підприємств є дотримання переважно концентрованого типу годівлі.

Висновки

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення наукового завдання щодо підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока. З результатів дослідження можна сформулювати такі теоретичні й практичні положення:

1. Скорочення розмірів галузі молочного скотарства призвело до формування низького рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока. Розробки автора в напрямі вирішення цієї проблеми базуються на обґрунтуванні інтенсивного та екстенсивного шляхів розвитку виробництва молока, використанні організаційно-виробничих факторів діяльності сільськогосподарських підприємств.

2. Конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств автор розглядає як їх здатність накопичувати та своєчасно освоювати інформацію з внутрішніх та зовнішніх джерел, викликану складною дією комплексу факторів маркетингового середовища, яке пов’язано зі зміною наповнення конкурентоспро-можності через переорієнтування з традиційного до ринково-стратегічного підходу, виділяючи у ньому етапи індукування, втілення (виробництва) ціннісних переваг і безпосередньої передачі покупцеві (споживачеві), що дозволяє створювати переваги не лише серед інших виробників, а й у особі споживачів (переробних підприємств), щоб найбільш ефективно використовувати виробничі фактори (ресурси), що приведе до примноження потенціалу підприємств на ринку молока.

3. Рівень конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств відображає стан розвитку галузі молочного скотарства. Так, виробництво молока за 1990–2009 рр. в усіх категоріях господарств зменшилося з 24,5 до 11,6 млн т, або на 52,6%, у сільськогосподарських підприємствах – у 6,3 раза. Причини цього полягають у значному скороченні поголів’я корів та уповільненні заходів (недостатня племінна, ветеринарно-санітарна робота, організаційно-технологічне забезпечення та низький рівень трудової відповідальності)  щодо нарощення рівня продуктивності молочної худоби.

Узагальнюючи умови й фактори та враховуючи наукові положення, які   ґрунтуються на застосуванні методу факторного мультиплікативного аналізу, доведено, що грошова виручка в галузі на 75–80% залежить від рівня продуктивності корів.

4. Виявлено велику поляризацію доходів сільськогосподарських підприємств від продажу молока. Спостерігається нерівномірний розподіл компенсаційних коштів державної підтримки галузі на користь крупних товаровиробників, що остаточно позбавляє збиткові підприємства конкурентних переваг. Так, коефіцієнт Джині, розрахований за доходами господарств з 2007 по 2009 рр., підвищився від 0,61 од. до 0,62 од., а обчислений за виробничими витратами становив відповідно 0,533 і 0,577 од. Спроба ввести мінімальну гарантовану захисну ціну, спрямовану на підтримку розширеного відтворення молочного скотарства у Харківській області, залишила без змін (0,62 од.) диференціацію підприємств за доходами в досліджуваному періоді.

5. Встановлено, що на рівень доходів молочного скотарства негативно впливає сезонність виробництва молока, що спричинено коливаннями цін та нерівномірним виробництвом протягом року. Загальні втрати, викликані цим явищем, за 2007–        2009 рр. у Краснокутському районі становили 74,7 тис. грн недоотриманої виручки             (у тому числі за рахунок сезонності виробництва – 37,5 тис. грн і цін реалізації молока – 37,2 тис. грн), у Красноградському – 775,6 тис. грн (у тому числі за рахунок сезонності виробництва – 441,7 тис. грн і цін реалізації молока – 333,9 тис. грн), у Чугуївському – 607,4 тис. грн (у тому числі за рахунок сезонності виробництва – 313,0 тис. грн і цін реалізації молока – 294,4 тис. грн). При цьому  рівень рентабельності в середньому за три роки зменшився на 3,5 %. 

Вирішення проблеми вбачаємо у спільних цілеспрямованих заходах з боку виробників – через дотримання рівномірності отелення та з боку держави – через регулювання цін на молоко протягом року.

6. Орієнтуючись на теоретичні та практичні положення ієрархічного методу, які базуються на показникові міри злиття, поглиблено аналіз розподілу (диференціації) досліджуваних сільськогосподарських підприємств, що дозволило виділити шість відмінних між собою кластерів. На їх основі інтерпретовано  профілі з різними усередненими параметрами, організаційно-економічним рівнем розвитку, а також визначено стратегічні напрями їхнього розвитку.

7. Оптимальний рівень продуктивності корів у сільськогосподарських підприємствах Харківської області для короткострокового періоду становить              6290 кг, при його перевищенні спостерігається ірраціональне отримання підприємством прибутків. Мінімальна точка беззбитковості за рівнем надоїв молока відповідає   1981 кг на голову на рік, максимальна – 9614 кг.

У довгостроковому періоді підвищенню конкурентоспроможності та операційної рентабельності сільськогосподарських підприємств сприяє нарощення авансованого капіталу, яке виражається зміною від 10% до 5% норми амортизаційних нарахувань і раціонального розміру прямих затрат праці. Це забезпечує підвищення загального рівня рентабельності підприємств з 4,7% до 7,1%.

Оптимальний обсяг виробництва молока у сільськогосподарських підприємствах Харківської області становить 25–28 тис. ц на рік з розрахунку на одне підприємство з чисельністю дійного стада корів 560–620 гол. Беззбитковість виробництва досягається за розмірами поголів’я не менше 110 корів. Крупні сільськогосподарські підприємства, які мають велику частку на регіональному ринку молока, є одночасно й більш впливовими у формуванні цін на молоко власного виробництва (контрактування).

8. Оцінювання конкурентних позицій сільськогосподарських підприємств на ринку молока запропоновано проводити з доповненням комплексної оцінки конкурентоспроможності синтезованим показником масштабу виробництва. На підставі методики «3σ» одержано матрицю конкурентного статусу, яка дозволяє розподілити за конкурентними позиціями підприємства – виробників молока та обґрунтувати стратегічні напрями їх розвитку. 

9. Оцінку рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств доцільно здійснювати за двома шкалами. Перша шкала показує комплексне відношення ключових чинників, а друга виявляє вплив розмірів сільськогосподарських підприємств і характер їх прояву.

Розподіл сільськогосподарських підприємств за рівнем конкурентоспроможності на ринку молока досить добре систематизується та відображається завдяки матриці конкурентного статусу. Результати дискримінантного аналізу доводять, що без урахування відсортованих даних на 81,8% підприємств були розміщені згідно із встановленими за матрицею квадрантами (позиціями), коли звичайна класифікація випадкової величини без застосування дискримінанти становить лише 25 %, а також перевищуючи й розрахунково-статистичний критерій (() – 75,7 %. У випадку відсортування більш сумнівних підприємств значення (-статистики підвищилося до 96,5 %, при цьому сама дискримінанта справилася при відображенні конкурентного статусу аж на                 97,3 %. Результати контрольної вибірки за дискримінантною функцією також були кращими, ніж за аналізованою сукупністю, та перевищували рівень (-статистики.

10. Формування конкурентних переваг на ринку молока сільськогосподарським підприємствам доцільно здійснювати за конкурентною стратегією найменших сукупних витрат, відповідно до якої визначається організаційна та маркетингова стратегії. 

Резерви зниження виробничої собівартості молока містяться в технології утримання та доїння корів, дотриманні санітарних і ветеринарних заходів, особли-востях генетичного типу і класу порід тварин, рівні кормової бази. Аналіз ланцюга факторів «кормова база ( рівень удоїв ( виробнича собівартість» забезпечує оптимізацію кормових ресурсів залежно від запрограмованого рівня удоїв за двома сценаріями, де перший відображається через виробничу функцію продуктивності корів, а другий розкриває структурний взаємозв’язок факторів під впливом кормової бази на виробничу собівартість молока, що відображає врахування різних теоретичних та методичних підходів у дослідженні.

11. Стосовно досліджуваних сільськогосподарських підприємств запропоновано: 

у ПАТ «АК “Слобожанський”» Чугуївського району Харківської області – подальше посилення рівня годівлі тварин до 77,8 ц к.од. на голову на рік і збільшення питомої ваги концентрованих кормів у структурі раціону до 43,6 %. Підвищення за рахунок цього удоїв молока від 5000 до 7000 кг забезпечує зниження собівартості виробництва 1 ц молока від 166,80 до 130,51 грн; 

у ПАОП «Промінь» Красноградського району, оскільки ресурсна віддача кормової бази вичерпана, достатньо залишити удоїв на рівні 5000 кг на рік. При цьому виробнича собівартість 1 ц молока становить 202,04 грн, що відповідає найменшим річним потребам у кормах, – 60,4 ц к.од. на голову та питомій вазі концентрованих кормів – 28,4 %. 
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Анотація

Улько Є.М. Підвищення конкурентоспроможності сільськогоспо-дарських підприємств на ринку молока. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) – Харківський національний аграрний університет                ім. В.В. Докучаєва, м. Харків, 2012.

Розкрито сутність і зміст теорії конкуренції, систему взаємозв’язків між конкуренцією та конкурентоспроможністю, поглиблено аналіз економічних категорій «ефективність» та «конкурентоспроможність». Подається принципова структура суб’єктів ринку молока через взаємодію основних механізмів у системі причинно-наслідкових зв’язків. Досліджено засади підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на ринку молока, враховуючи зміни маркетингового процесу в крупних підприємствах. Оцінено стан молочного скотарства, діагностовано фактори, які впливають на підвищення доходоформування та розглянуто заходи щодо нівелювання несприятливих цін на молоко. Встановлено надмірну поляризацію за доходами  сільськогосподарських підприємств на ринку молока. Проаналізовано причини втрат доходів, пов’язаних з явищем сезонності. Обґрунтовано раціональні розміри сільськогосподарських підприємств на ринку молока Харківської області в коротко- і довгостроковому ринковому періодах. Запропоновано матрицю конкурентного статусу на базі виробників молока. Розроблено моделі при визначенні внутрішньогосподарських резервів у зменшенні собівартості виробництва молока, базуючись на теорії поведінки виробника в ринкових умовах. 

Ключові слова: ринок молока, конкуренція, конкурентоспроможність, беззбитковість, оптимальні розміри, матриця конкурентного становища, внутрішньогосподарські резерви. 

АННОТАЦИЯ

Улько Е.Н. Повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий на рынке молока. – Рукопись. 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности) – Харьковский национальный аграрный университет им. В.В. Докучаева, г. Харьков, 2012. 

В диссертации раскрыты теоретические и практические основы особенностей функционирования и повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий на рынке молока. 

В контексте теоретико-методологического исследования приводятся принципы, подходы, методы, основные положения экономической теории и экономики сельскохозяйственных предприятий, теории рынков, фундаментальные положения по организации и развитию отрасли молочного скотоводства. 

Обосновано, что сокращение размеров молочного скотоводства привело к формированию низкого уровня конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий на рынке молока. Разработки автора в направлении решения данной проблемы основаны на обосновании интенсивного и экстенсивного путей развития отрасли, использовании организационно-производственных факторов деятельности сельскохозяйственных предприятий. Конкурентоспособность сельскохозяйственных предприятий автор рассматривает как их способность накапливать и своевременно осваивать информацию из внутренних и внешних источников, вызванную действием комплекса факторов маркетинговой среды, которая связана с изменением процесса обеспечения конкурентоспособности через переориентацию с традиционного к рыночно-стратегическому подходу. Этот подход разделен на этапы индуцирования, воплощения ценностных предпочтений и их непосредственной передачи покупателю (потребителю), что позволяет создавать преимущества не только среди других производителей, но и в лице потребителей (перерабатывающих предприятий), наиболее эффективно использовать производственные факторы (ресурсы). Обобщая условия и факторы, а также основываясь на ключевых научных положениях, с использованием метода факторного мультипликативного анализа, доказано, что денежная выручка в отрасли на 75-80% зависит от уровня продуктивности коров.

Установлена чрезмерная поляризация доходов сельскохозяйственных предприятий от продажи молока. Имеет место неравномерное распределение компенсационных средств государственной поддержки отрасли в пользу крупных товаропроизводителей, что лишает другие предприятия конкурентных преимуществ. Показано, что на уровень доходов молочного скотоводства отрицательное влияние оказывает сезонность производства молока, которая  обусловлена колебаниями цен и неравномерным его производством в течение года. Общие денежные потери, вызванные этим явлением, за исследуемый период в отдельных административных районах составили от 74,7 до 775,6 тыс. грн, в том числе за счет фактора сезонности объемов производства от 37,5 до 441,7 тыс. грн. 
Учитывая теоретические и практические положения иерархического метода, базирующиеся на показателях степени слияния, углублен анализ дифференциации исследуемых сельскохозяйственных предприятий, что позволило выделить шесть отличающихся между собой кластеров. На их основе интерпретированы профили с различными усредненными параметрами, организационно-экономическим уровнем развития и определены стратегические направления их развития.

Уточнено, что конкурентные позиции сельскохозяйственных предприятий на рынке молока определяются с учетом комплексной оценки конкурентоспособности, дополняя её синтезированным показателем масштаба производства. Предложено использовать матрицу конкурентного статуса, разработка которой позволяет комплексно оценить конкурентные позиции предприятий молочного скотоводства и способствует обоснованию стратегий развития. 

Предложено осуществлять оценку уровня конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий по двум шкалам. Первая шкала показывает комплексное отношение ключевых факторов, а вторая выявляет влияние размеров сельскохозяйственных предприятий и характер их проявления. Распределение сельскохозяйственных предприятий по уровню конкурентоспособности на рынке молока достаточно хорошо систематизируется и отражается с помощью матрицы конкурентного статуса. 
Установлено, что формирование конкурентных преимуществ на рынке молока сельскохозяйственным предприятиям целесообразно осуществлять по конкурентной стратегии минимизации издержек. Резервы снижения производственной себестоимости молока заложены в технологии содержания и доения коров, соблюдении санитарных и ветеринарных норм, особенностях генетического типа и класса пород животных, уровне кормовой базы. Анализ  цепи факторов «кормовая база ( уровень надоев ( производственная себестоимость» обеспечивает оптимизацию кормовых ресурсов в зависимости от запрограммированного уровня удоев. Предложены два сценария, где первый включает производственную функцию продуктивности коров, а второй раскрывает структурную взаимосвязь факторов под влиянием кормовой базы на производственную себестоимость молока, отражая таким образом учет различных теоретических и методических подходов в исследовании.

Ключевые слова: рынок молока, конкуренция, конкурентоспособность, безубыточность, оптимальные размеры, матрица конкурентного положения, внутрихозяйственные резервы.

SUMMARY
Ulko Y.M. Enhancement of agricultural enterprises’ competitiveness in the dairy market. – Manuscript. 

The dissertation for the degree of candidate of Economic Science, speciality 08.00.04 – Economics and Management of enterprises (according to the economic activity categories). – V.V. Dokuchayev Kharkiv National Agrarian University, Kharkiv, 2012. 

The essence and the content of the competition theory as well as the system of interactions between competition and competitiveness have been exposed; the economic categories «efficiency» and «competitiveness» have been analyzed more profoundly. The fundamental structure of the dairy market subjects through the interaction of the main mechanisms in the system of the cause and effect relations has been offered, pegged at the change of the marketing process available at big enterprises, has been researched. The state of dairy cattle breeding, the factors influencing the increase of income formation as well as the preventive measures as to evening-out of unfavorable milk prices have been evaluated. The excessive polarization in accordance with the incomes at the agricultural enterprises in the dairy market has been fixed. The reasons for the expenses of incomes, connected with the notion of seasonality and other burning problems appearing in the sphere of dairy cattle breeding, have been analyzed. The agricultural enterprises’ rational sizes in Kharkiv region’s dairy market in the short-term and long-term market periods have been grounded. The matrix of competitive status on the basis of milk producers. A model for determining internal economic reserves to reduce.
Key words: dairy market, competition, competitiveness, break-even, optimal sizes, competitive position matrix, intraeconomic reserves.
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