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ДОСЛІДЖЕННЯ СИСТЕМИ АНТИРИЗИКОВАНИХ ЗАХОДІВ В МАРКЕТИНГОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ ЗАХІДНОГО РЕГІОНУ УКРАЇНИ
Багато науковців пропонують використовувати можливості маркетингу як антиризикований захід. Проте в сучасних умовах все різноманітнішим стає зовнішнє середовище, яке взаємозв'язане з внутрішнім, збільшується число факторів, що впливають на прийняття рішень. Це призводить до підвищення ступеня невизначеності в діяльності підприємства, зростання рівня ризику, з'являється додатковий ризик його діяльності, збільшується потреба в інформаційному забезпеченні підприємства, підвищуються вимоги до координації різних напрямків і сфер їх діяльності. Тому у процесі формування ефективної політики управління ризиком в маркетинговій діяльності особливу увагу необхідно приділити можливим заходам і діям, спрямованим на зменшення негативних наслідків ризику та забезпечення його прийнятного рівня.
В економічній літературі з питань управління ризиком розглядають певну сукупність антиризикованих заходів такі автори як Балабанов І. Т., Лапуста М. Г., Шаршукова Л. Г., Боді Е., Мертон Р., Машина Н.І. і інші. 
На основі експертного опитування, дослідження існуючої документації (бізнес-планів, контрактів, договорів, інструкцій, положень, прогнозних розрахунків і т.п.) було виявлено антиризиковані аспекти діяльності відділів машинобудівних підприємств Західного регіону України, що займаються питаннями маркетингу, і згруповано їх згідно методики, запропонованої авторами роботи „Управління підприємницьким ризиком” [1, 151], в таблиці 1.

Таблиця 1

Система антиризикованих заходів маркетингової діяльності машинобудівних підприємств Західного регіону України
	Підприємство

               Група 

          антири-                   

     зикованих  

   заходів
	ВАТ

 „Львів-сільмаш”
	ВАТ

 „Конвеєр”
	ВАТ„ Львівський експериментальний механічний завод”
	ЗАТ „Автонавантажувач”
	ВАТ „Тернопільський комбайновий завод”
	ЗАТ „Рівненський

 завод опалювальної 

техніки”

	1 Превентивні
	+
	+
	-
	+
	+
	-

	2. Обмежуючі
	+
	+
	+
	+
	-
	+

	3. Компенсуючі
	-
	-
	-
	-
	-
	-


До підприємств, які в найбільшій мірі використовують комплекс антиризикованих заходів можна віднести ВАТ „Конвеєр”, ВАТ „Львівсільмаш”, ЗАТ „Автонавантажувач”. Проте як на цих так і на інших аналізованих об'єктах більшість напрямків і методів застосовуються тільки в разі крайньої необхідності. В основному спеціалісти відділів маркетингу намагаються уникнути ризику через відмову від ненадійних партнерів і прийняття ризикованих рішень. Система антиризикованих заходів немає чіткого зв’язку з видами ризику, відсутній комплексний підхід. 
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