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Г.С. Овечко 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Непередбачені зміни зовнішнього середовища й необхідність адаптації вітчизняних підприємств до цих змін, а також ускладнення виробничої й комерційної діяльності під впливом процесів глобалізації при одночасному зростанні значення фактору часу й низькою ефективністю загальноприйнятих форм кооперації при вирішенні складних проблем господарської діяльності є для підприємств основним спонукальним мотивом до створення інтегрованих структур: вертикальних і горизонтальних.

Вертикально-інтегрована структура (ВІС) - це форма ієрархічної організації складної економічної системи, синергетичний ефект в якій досягається на основі трансформації значних транзакційних витрат у витрати на управління шляхом забезпечення узгодженості інтересів підсистем, що до неї входять. Це забезпечує власний гомеостаз і стабільність ВІС у довгостроковій перспективі.

Наведене визначення вертикально-інтегрованої структури означає, що подібні об’єднання підприємств задають вектор розвитку економіки і є одним з основних важелів підтримки стабільності виробництва. 

Це підтверджується і досвідом розвинених країн і країн, що розвиваються, в яких з метою зниження витрат виробництва об'єднаних підприємств (транзакційних витрат, пов'язаних з ринковою координацією фірм, ризиком опортунізму, асиметричною інформацією) успішно створюються можливості посилення конкурентних позицій.

Активізація процесів утворення компаній з вертикально-інтегрованою структурою в Україні відбулася порівняно недавно. Значною мірою це обумовлено світовими процесами злиття й поглинання підприємств різних сфер діяльності. За даними аналітичної компанії Mergermarket, обсяг світового ринку M&A (Mergers & Acquisitions) у 2010 році збільшився на 22,7%, склавши більше 2 трлн. дол. США.

У процес інтеграції Україна також зробила свій внесок у розмірі 8 млрд. дол. США. Найбільш знаковими процесами інтеграції, які складають практично половину всього обсягу ринку, стали поглинання «Метінвест холдингом» таких підприємств як ММК ім. Ілліча й МК «Запоріжсталь». За 2010 рік 41 українська компанія змінила власника.

Все це свідчить про те, що процеси створення підприємств з вертикально-інтегрованою структурою мають загальносвітову тенденцію до збільшення кількості таких компаній, що відображається в сучасному стані міжнародного ринку злиття й поглинання M&A, який є світовою концентрацією виробничого потенціалу провідних країн, що динамічно розвиваються.

Одночасно зі збільшенням числа інтеграційних процесів зростає рівень невизначеності споживачів щодо пріоритетних характеристик продукції, яка поставляється логістичними ланцюгами. З погляду на це, тенденції розвитку української економіки показують необхідність більш детального вивчення й переосмислення підходів до управління ланцюгом постачань на підприємствах з вертикально-інтегрованою структурою. 

Нестабільність економіки України, що особливо підсилилася за останні кілька років через кризові явища в політичній ситуації  країни, обумовлює важливість об'єднання підприємств у вертикально-інтегровані структури, що дозволяє протистояти несприятливим економічним обставинам. 

Особливу актуальність ця проблема набуває для підприємств вугільної і металургійної галузей. 

При цьому розвиток світових ринків при функціонуванні ВІС приводить до необхідності перегляду системи критеріїв ефективного управління ланцюгами постачань.

Питання розвитку методів управління логістичними системами ВІС, забезпеченням ефективності діяльності підприємств на основі використання логістичного інструментарію досліджувалися в роботах О.М. Алимова, А.У. Альбекова, Б.А. Анікіна, Н.Ф. Афанасьєвої, І.С. Благуна, Б.В. Буркінського, О.Ю. Вареса, В.В. Вітлинського, Д.Л. Вордлоу, Д.Ф. Вуда, А.М. Гаджинського, В.Я. Заруби, М.М. Іванова, Н.Л. Казаринової, Д.Д. Клосса, К.Ф. Ковальчука, М. Крістофера, О.Є. Кузьміна, А. Куна, Ю.Г. Лисенка, І.Г. Манцурова, А.В. Матвійчука, О.В. Оліфірова, С.К. Рамазанова, С.О. Савченка, Д.Р. Стока, Д. Уотерса, Р.Б. Хендфілда, Л.В. Ширяєвої й ін.

Однак, незважаючи на значний обсяг публікацій за даною тематикою, проблема моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії в умовах ринку України є недостатньо дослідженою. 

Слід також наголосити, що більшість робіт мають суто теоретичний характер і недостатньо висвітлюють аспекти практичного управління вертикально-інтегрованою логістичною системою компанії, спроможні підвищити життєздатність та ефективність її функціонування. 

Таким чином, проблема моделювання процесів управління вертикально-інтегрованою логістичною системою компанії для підвищення її стабільності, своєчасного виявлення негативних факторів ринкового середовища, є  актуальною, що й визначило вибір теми, мету і завдання даної дисертаційної роботи. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано в межах держбюджетних тем ДонНУ «Методологія моделювання економічних систем» Г-07/30, номер державної реєстрації - 0107U004648 (автором розроблено концепцію побудови логістичної системи для вертикально-інтегрованих підприємств, розроблено модель виробничого активу вертикально-інтегрованої компанії, розроблено модель системи менеджменту якості ВІС, побудовано оптимізаційні моделі диверсифікації виробництва й адаптації операційного левериджу, розроблено рекомендації щодо вирішення проблем створення й впровадження розподілених інформаційних систем управління й управління інформаційними потоками в системі підтримки прийняття управлінських рішень у вертикально-інтегрованій логістичній системі компанії) й «Моделювання життєздатних систем» Г-11/46, номер державної реєстрації - U100U001971 (автором розроблено концептуальні основи синтезу ефективної вертикально-інтегрованої структури й модель життєздатної системи управління інвестиційної привабливістю вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії й взаємодії навколишнього середовища та системи міжнародного маркетингу, побудовано імітаційну модель відкритої вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, а також модель виробничого активу вертикально-інтегрованої компанії).

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка методології моделювання процесів управління у вертикально-інтегрованій логістичній системі компанії, що підвищує ефективність функціонування та забезпечує її стійкий розвиток.

Відповідно до поставленої мети в роботі було поставлено та вирішено наступні задачі:

визначено особливості побудови вертикально-інтегрованих структур в економіці;

досліджено особливості функціонування вертикально-інтегрованих структур в економіці;

проведено аналіз сучасних моделей, методів та технологій управління вертикально-інтегрованими логістичними системами;

сформовано категоріальний апарат вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, а саме – визначено поняття «логістичний актив», «вертикально-інтегрована логістична система компанії»;
розроблено концепцію моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії;

запропоновано модель діагностики системи управління підприємств з вертикально-інтегрованою структурою; 

проаналізовано можливості теорії життєздатних систем в якості інструменту синтезу ефективної вертикально-інтегрованої структури та запропоновано життєздатну модель системи управління інвестиційною діяльністю та міжнародним маркетингом вертикально-інтегрованої компанії;

розроблено економіко-математичну модель диверсифікації виробництва вертикально-інтегрованої компанії;

запропоновано модель управління платіжною політикою вертикально-інтегрованої компанії;

запропоновано економіко-математичну модель активної адаптації моделі операційного левериджу вертикально-інтегрованої компанії;

розроблено імітаційну модель функціонування вугільної компанії з вертикально-інтегрованою структурою; 

запропоновано модель маневрування запасами матеріальних ресурсів та готової продукції вертикально-інтегрованої компанії;

розроблено модель виробничого активу вертикально-інтегрованої компанії;

проведено аналіз інформаційного забезпечення ВІС і потенціалу підвищення якості та ефективності прийнятих управлінських рішень та розроблено структуру інформаційно-аналітичної системи ВІС; 

запропоновано модель системи менеджменту якості ВІС;
проведено реалізацію запропонованих підходів та моделей управління вертикально-інтегрованою логістичною системою компанії.

Об'єктом дослідження є процеси, функціонування, управління та розвитку вертикально-інтегрованих логістичних структур. 

Предметом дослідження є методологія моделювання процесів управління у вертикально-інтегрованих логістичних структурах. 

Методи дослідження. Методологічною основою роботи стали праці вітчизняних і зарубіжних вчених в галузі: системного підходу (проведено аналіз об'єктивних умов утворення вертикально-інтегрованих логістичних систем компаній й уточнення понять «логістичний актив» й «вертикально-інтегрована логістична система компанії», запропоновано авторську концепцію моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, застосовано авторський підхід до визначення методу інтеграції вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії); загальної теорії систем і теорії адаптивного управління (розроблено модель системи менеджменту якості ВІС, побудовано модель життєздатної системи управління інвестиційною діяльністю та міжнародним маркетингом вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії), імітаційного моделювання та системної динаміки (розроблено модель відкритої вертикально-інтегрованої системи вугільної компанії та модель виробничого активу ВІС), економіко-математичного моделювання (розроблено моделі диверсифікації виробництва, платіжної політики, проектування області маневрування ресурсами й готовою продукцією, адаптації операційного левериджу та модель діагностики ВІС), інформаційних систем і технологій в економіці (уточнено структуру й принципи побудови інформаційної системи управління логістичним активом вертикально-інтегрованої структури).

Нормативною базою даного дослідження, що регламентує основні положення і принципи в сфері управління ланцюгами постачань, а також процедури впровадження автоматизованих систем управління матеріальними потоками, є міжнародні та нормативні акти та положення України. Інформаційною базою дослідження, що дозволила проаналізувати основні тенденції розвитку вертикально-інтегрованих структур в економіці, є офіційні дані Державного комітету статистики України, Міністерства енергетики та вугільної промисловості України, звіти компаній Marks&Mirvis, Zweig, а також нормативні матеріали і звітність компанії «ІНКОМТРЕЙД» (м. Київ).

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі поставлено й вирішено важливу, актуальну для економіки й економічної науки України наукову проблему розробки й застосування теоретико-методологічних основ моделювання процесів управління у вертикально-інтегрованій логістичній системі компанії і було отримано наступні нові наукові результати:

вперше:

розроблено категоріальний апарат, що заснований на ідеях теорії логістики та теорії систем щодо даного конкретного дослідження та який включає визначення економічних категорій «логістичний актив», «вертикально-інтегрована структура», «вертикально-інтегрована логістична система компанії», що надало змогу структурувати визначену проблему та знизити витрати на її розв’язання; 

розроблено концепцію моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, засновану на ідеях теорії життєздатних систем С. Біра й теорії логістики, яка за рахунок підвищення  конкурентоспроможності та підвищення ефективності управлінських рішень дозволяє збільшити прибутковість вертикально-інтегрованої компанії; 

удосконалено:

економіко-математичну модель життєздатної системи управління інвестиційною діяльністю та міжнародним маркетингом вертикально-інтегрованої компанії, яку засновано на теорії системної динаміки і управління проектами, що дозволяє провести оцінку й знизити фінансові ризики і втрати підприємств, що входять до складу ВІС;

модель диверсифікації виробництва, засновану на ідеях моделі Марковіца, що дозволяє знизити фінансові ризики в процесі управління вертикально-інтегрованою компанією;

модель платіжної політики вертикально-інтегрованої компанії, яка за рахунок раціоналізації платіжної політики дозволяє вирішити питання оптимального використання коштів вертикально-інтегрованої компанії; 

модель відкритої вертикально-інтегрованої логістичної системи вугільної компанії, що дозволяє ефективно планувати й оптимально завантажувати виробничі потужності, а також за рахунок еволюційного пошуку ефективно управляти фінансами вертикально-інтегрований структури; 

модель адаптації операційного левериджу, що дозволяє підвищити адаптивні властивості системи виробництва вертикально-інтегрованої компанії до мінливих умов зовнішнього середовища;

модель маневрування запасами матеріальних ресурсів і готової продукції, яку засновано на сполученні теорії координації та принципів життєздатності, що дозволяє оптимізувати структуру бізнес-процесів для підвищення рівня капіталізації компанії; 

структуру системи підтримки прийняття рішень в управлінні логістичним активом вертикально-інтегрованої структури, яка реалізує концепцію моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії й забезпечує скорочення витрат на процес управління за рахунок оптимізації процесу обміну даними між структурними підрозділами і таким чином – своєчасність прийняття управлінських рішень, а також дозволяє визначити ефективний стратегічний напрямок інноваційного розвитку вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії;

отримали подальшого розвитку:

модель діагностики ВІС, яка за результатами прогнозування наслідків від впливу негативних факторів дозволяє забезпечити ефективне управління ВІС з урахуванням поточного та перспективного стану зовнішнього середовища;

об’єктна модель виробничого активу, що за рахунок здійснення раціонального розподілу бюджету ВІС дозволяє підвищити ефективність використання та управління виробничими активами вертикально-інтегрованої компанії;

модель системи менеджменту якості ВІС, що забезпечує підвищення конкурентоспроможності вертикально-інтегрованої компанії за рахунок збільшення обсягів реалізації продукції та зменшення штрафів на підґрунті підвищення якості готової продукції та бізнес-процесів вертикально-інтегрованої компанії.

Практичне значення одержаних результатів. Запропоновані автором концепція моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, методи й моделі оперативного та стратегічного управління вертикально-інтегрованою структурою, що дозволяють забезпечити своєчасність та обґрунтованість прийняття управлінських рішень, є універсальними й придатними для використання у будь-яких вертикально-інтегрованих структурах. 

Впровадження результатів дослідження дозволяє підвищити конкурентоспроможність та прибутковість вертикально-інтегрованої компанії за рахунок збільшення обсягів реалізації продукції та зменшення штрафів, зниження фінансових ризиків та оптимізації використання фінансових ресурсів. 
Кінцевою метою впровадження результатів дослідження є вихід на якісно новий рівень забезпечення ефективності управління підприємством з вертикально-інтегрованою структурою в умовах інтенсифікації інноваційного розвитку економіки. 

Основні результати дослідження використано в процесі розробки та впровадження автоматизованої системи планування Групи компаній «ІНКОМТРЕЙД». Підтверджений актом економічний ефект склав 2500 тис. грн.

Особистим внеском здобувача є сформульовані й обґрунтовані наукові положення, висновки й рекомендації щодо вирішення проблеми моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії. Дане дослідження є індивідуальною науковою працею. У дисертації використано особисті наукові ідеї й розробки, у тому числі й ті, що викладено в спільних друкованих працях, але належать автору особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи були представлені й обговорювались на: IV Всеукраїнській конференції з проблем економічної кібернетики (м. Жовті Води, 1999 р.); Ювілейній Міжнародній науково-методичній конференції «Теорія активних систем» (м. Москва, 1999 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Ризикологія в економіці та підприємництві" (м. Київ, 2001 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції «Моделі та інформаційні технології в управлінні соціально-економічними, екологічними та технічними системами» (м. Луганськ, 2008 р.); XIІІ Всеукраїнській науково-методичної конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Алушта, смт. Партеніт, 2008 р.); XIV Всеукраїнській науково-методичній конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Алушта, 2009 р); Підсумковій науковій конференції Донецького національного університету за період 2007-2008 рр. (м. Донецьк, 2009 р.); XIV Всеукраїнській науково-методичній конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Харків, 2009 р.); VII Міжнародній науково-практичній конференції "Науковий потенціал на світла-2011" (м. Софія, 2011 р.); XVI Всеукраїнській науково-методичній конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Одеса, 2011 р), а також на наукових семінарах кафедри економічної кібернетики ДонНУ (1999-2011 рр.).

Публікації. Основні результати й висновки дисертаційної роботи знайшли відображення в 41 науковій праці загальним обсягом 117,07 д.а. (з яких особисто авторові належить 24,62 д.а.), зокрема: одна особиста монографія (13,37 д.а.); 8 монографій у співавторстві, 23 статті в спеціалізованих фахових виданнях, 9 публікацій за матеріалами конференцій та 1 навчальний посібник.

Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, п'яти розділів, висновків, списку використаних джерел з 242 найменувань, 3 додатків. Загальний обсяг роботи - 358 сторінок. Матеріал ілюструє 17 таблиць, з яких 7 – на окремих сторінках, 55 рисунків, з яких 11 – на окремих сторінках.

ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету і завдання дослідження, визначено об’єкт і предмет, відображено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів і розроблених рекомендацій.

У першому розділі «СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ Й УПРАВЛІННЯ ВЕРТИКАЛЬНО-ІНТЕГРОВАНИМИ СТРУКТУРАМИ В УКРАЇНІ» досліджено теоретичні засади управління вертикально-інтегрованими логістичними системами компаній в економіці України. Проведено аналіз термінів «вертикальна інтеграція», «вертикально-інтегрована структура», надано визначення категорій «логістичний актив» й «вертикально-інтегрована логістична система компанії».

Проведений аналіз стану й тенденцій розвитку вертикально-інтегрованих структур в умовах економіки України дозволяє стверджувати, що конкурентоспроможність і прибутковість вертикально-інтегрованої логістичної системи будь-якої компанії істотно залежить від якості інформації щодо діяльності конкурентів і рівню ринкового попиту як засобу зниження невизначеності. 

При стабільному зростанні кількості суб'єктів Єдиного державного реєстру підприємств і організацій України кількість суб'єктів, що мають інтегровану структуру, постійно коливається, що підтверджено даними, наведеними на рис.1.

Рис. 1. Динаміка кількості об'єднань юридичних осіб в Україні
З погляду створення інтеграційних структур найбільш розвиненою галуззю є операції з нерухомістю, послуги юридичним особам. На їхню частку, згідно з даними Державної служби статистики України, припадає приблизно 50% всіх об'єднань юридичних осіб (рис. 2). 

Найменш інтегровано розвинутою галуззю є промислове виробництво (0,2%).

За результатами аналізу тенденцій зростання загальної кількості об'єднань юридичних осіб можна зробити висновок, що серед проблем, які ускладнюють реалізацію інтеграційних проектів у вітчизняній економіці, слід визначити наступні:

відсутність чітко організованої, регулярної й масштабної діяльності з купівлі-продажу цінних паперів за участю великої кількості незалежних інвесторів;

прагнення власників до короткострокової вигоди, тобто дії за стратегією "розділити й продати", а не "купити й розвивати ";

вивезення капіталів за кордон;

політична нестабільність;

відсутність методологічної бази, необхідної для проектування інтегрованих бізнес-структур й оцінки їхньої ефективності.

Рис. 2. Структурна характеристика об'єднань юридичних осіб в Україні за галузями в 2011 р.

Таким чином, аналіз проблем функціонування та управління логістичними активами вертикально-інтегрованої компанії дозволяє зробити висновок, що є нагальна необхідність розробки концептуальних положень удосконалення логістичних систем компаній, які враховують особливості функціонування вертикально-інтегрованих структур, зокрема застосування ідей теорії життєздатних систем, визначити поняття «логістичний актив», «вертикально-інтегрована структура», «вертикально-інтегрована логістична система компанії».

В другому розділі «КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ У ВЕРТИКАЛЬНО-ІНТЕГРОВАНІЙ СТРУКТУРІ» розглянуто діагностику системи управління підприємств з вертикально-інтегрованою структурою, проаналізовано можливості теорії життєздатних систем в якості інструменту синтезу ефективної вертикально-інтегрованої структури, а також запропоновано концепцію побудови логістичної системи для вертикально-інтегрованої компанії з використанням методології побудови складних вертикально-інтегрованих структур як комплексних підприємств.

Діaгнocтикa являє собою пpoцec становлення та вивчення ознак, що характеризують стан економічного середовища, для прогнозування можливих відхилень та запобігання порушенням нормального режиму їх роботи. Діагностика є своєрідним механізмом саморегуляції в системі, що забезпечує зворотний зв'язок у контурі управління. 

Стратегічна важливість 
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 визначається таким чином. На підґрунті аналізу кожного 
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-го бізнес-процесу виявляється ступінь його впливу на 
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, що дорівнює 1, якщо процес впливає на фактор, або 0 в протилежному випадку. Після цього виводиться інтегральна експертна оцінка стратегічної важливості кожного процесу:
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Узгоджені експертами оцінки процесу даються за п’ятибальною шкалою у відповідності з такими якісними характеристиками: відмінно, добре, задовільно, неадекватно, погано.

Радикальні перетворення в економіці України потребують від керівників підприємств вертикально-інтегрованої структури вирішення завдань одержання й аналізу інформації про рух матеріальних і фінансових ресурсів, тенденціях розвитку ринку, реальних процесах управління та ін., вирішення проблем управління, що виникають у системі управління підприємством, пов'язаних із приватизацією, структурними перетвореннями, впровадженням інформаційних технологій та ін., управління змінами, в процесі яких виникають технічні, економічні, гуманітарні, культурні, політичні, організаційні та інші проблеми.

Розглянемо дворівневу рекурсію моделі вертикально-інтегрованої структури і проаналізуємо особливості визначення середовища для елементів різних рівнів, а також інформаційні потоки міжрівневих взаємодій (рис. 3). 

Замкнута система моделі вертикально-інтегрованої структури являє собою метасистему 
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 корпоративного управління ВІС, уособлену в корпоративному центрі, завданнями якого є стратегічне управління та узгодження й координація інтересів учасників, операційний елемент 
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 - сукупність виробничо-логістичних активів ВІС, і зовнішнє доповнення 
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, що включає коло потенційних учасників ВІС, партнерів, конкурентів, споживачів, постачальників, галузеві ринки та державу. У структурі метасистеми ВІС виділено 4 підсистеми:

Система 5 (
[image: image9.wmf]5
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 ) – система прийняття рішень, що формує та доводить стратегію функціонування та розвитку ВІС через визначення основних економічних показників; крім того, Система 5 управляє роботою гомеостата «Система 3 – Система 4», виробляючи управлінські рішенння щодо збалансованого розвитку та розподілу кінцевого фінансового результату діяльності ВІС.

Система 4 (
[image: image10.wmf]4

S

 ) – система моніторингу зовнішнього середовища, що виступає як ініціатор змін у функціонуванні корпоративного центру і певних відокремлених виробничо-логістичних активів ВІС при роботі гомеостату «Система 3 – Система 4», аргументуючи необхідність змін у ВІС змінами економічного середовища.

Система 3 (
[image: image11.wmf]3

S

 ) – система координації й розподілу дефіцитних ресурсів (фінансових та часу), а також встановлення приорітетності у плануванні та використанні фінасових ресурсів на розвиток, що виконує роль арбітра Систем 1 – виробничо-логістичних активів ВІС у випадку виникнення нетипових проблем; у гомеостаті «Система 3 – Система 4» вона виконує роль системного консерватора, що запобігає надмірним змінам за умови збереження ефективності ВІС.

Система 2 (
[image: image12.wmf]2

S

 ) – система попередньої координації, що розподіляє недефіцитні ресурси й регламентує діяльності Систем 1; на неї покладається завдання інформаційного фільтру й вирішення типових проблем.

Система 3* (
[image: image13.wmf]3*

S

 )
 – система внутрішнього аудиту, що виявляє неусвідомлені Системами 1 проблеми функціонування.

Рис. 3. Дворівнева рекурсія моделі життєздатної 
вертикально-інтегрованої логістичної структури

Системи 1 структуруються на відповідні метасистеми й операційні елементи (
[image: image14.wmf]i

M

 і 
[image: image15.wmf]i

O

 відповідно, 
[image: image16.wmf]1,3

i

=

), які у свою чергу структуруються далі (
[image: image17.wmf]ij

M

 і 
[image: image18.wmf]ij

O

). Операційному елементові притаманний певний рівень автономії, що обмежується стратегією, виробленою корпоративним центром та його прямими директивами. 

На рис. 4 відображено концептуальну схему моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії (ВІЛС), засновану на ідеях теорії життєздатних систем С. Біра й логістичному підході, яка дозволяє підвищити прибутковість вертикально-інтегрованої компанії за рахунок подолання зовнішньої й внутрішньої конкуренції, а також підвищення ефективності управлінських рішень.

У цьому плані модель життєздатних систем С.Біра являє собою підхід до структурного моделювання вертикально-інтегрованої структури на рівні функцій. Таким чином, даний підхід до адаптивного планування промислового виробництва припускає вдосконалювання функціональних взаємодій підрозділів і підсистем ВІС.

Для зниження витрат та прийняття управлінських рішень врахування тільки власних ресурсів, обмежень і стратегії є недостатнім. Відповідно до положень загальної теорії систем вертикально-інтегрована логістична система компанії повинна розглядатися в єдності її складових частин, які нерозривно пов'язані зі зовнішнім оточенням. 

Тому при прийнятті рішень з управління підприємством такого типу необхідно додатково враховувати взаємодію підприємства з постачальниками і споживачами. 

Особливе значення при побудові ВІС приділено ієрархічній системі цілей, оскільки саме вона забезпечує життєздатність організації в майбутньому.

Вертикальна інтеграція супроводжується зміною місць акумуляції фінансових коштів і напрямків їх перерозподілу, яка контролюється акціонерами, тому фінансову складову представлено в якості довгострокової вартості для акціонерів, яка в межах досліджуваної системи полягає в ефективному управлінні логістичним активом вертикально-інтегрованої структури. 

Результативність управління логістичним активом проявляється у виникненні синергетичного ефекту в результаті інтеграційних процесів. Джерелами синергетичного ефекту виступають на рівні ресурсного забезпечення нові технології та нова якість товару/послуги, на рівні об'єднання потужностей - зміна стану ринку. 

Самоорганізація колективу, використання нових способів і заходів в управлінні, нові знання, інновації, перерозподіл функцій управління й делегування повноважень є джерелами синергетичних переваг на рівні складової навчання та розвитку збалансованої системи показників ВІС.
Таким чином, від того, наскільки ефективною виявиться діяльність системи управління, залежить ефективність виробничо-господарської діяльності будь-якої компанії, а від того, наскільки гнучкою виявиться система управління, залежить спроможність вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії пристосовуватися (адаптуватися) до впливу факторів зовнішнього середовища.

Третій розділ «МОДЕЛІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У ВЕРТИКАЛЬНО-ІНТЕГРОВАНОЇ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ КОМПАНІЇ» присвячено розробці економіко-математичних моделей диверсифікації виробництва та управління платіжною політикою підприємства. 

Відмінною рисою ринкових відносин є висока динамічність, нестабільність і різноманітність факторів, що впливають на підприємство. За таких умов необхідною вимогою до ефективного функціонування ВІС є посилення її спроможності своєчасно реагувати на негативні фактори, а також пристосовуватися до впливу навколишнього середовища. Перехід до ринкових відносин в Україні викликав необхідність перегляду механізму й принципів управління підприємством і застосування адаптивного управління.

	
	Рис. 4. Концептуальна схема моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії.


Для моделювання оцінки впливу результатів диверсифікованості виробництва на величину операційного левериджу використано алгоритм розрахунку величини сукупного операційного левериджу для підприємств, здійснюючих 
[image: image19.wmf]k

 видів діяльності.

Диверсифікованість повинна спричиняти зменшення величини операційного левериджу підприємства. У такому випадку оптимізаційна модель має такий вигляд:
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де 
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 - сукупний операційний леверидж;


[image: image24.wmf]y

 - прибуток підприємства;
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x

 - обсяг випуску продукції;


[image: image26.wmf]i

p

 - ціна продукції;
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c

 - витрати на одиницю виробів;


[image: image28.wmf]C

 - постійні витрати;


[image: image29.wmf]s

 - міра ризику недоотримання операційного прибутку.
Обмеження моделі набувають такого вигляду:
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 - запас продукції на складі;
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 - попит на продукцію;
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 – питомі витрати матеріалу 
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на виготовлення 
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-ї продукції;
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 – амортизація виробничого обладнання;
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 – чисельність робітників категорії 
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;
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 – середня зарплата робітників;
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d

– надмірні витрати або економія матеріальних ресурсів;
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d

– коливання в ціні на матеріальні ресурси;
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d

– випадкова величина, що характеризує відхилення потреби в основних виробничих фондах;
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d

– фактична чисельність робітників;
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– відхилення величини постійних витрат;
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 - площа, відведена під матеріали.
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 - обсяг коштів, що виділений на виробництво продукції;
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, 
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 - нечіткі величини, що характеризують невизначеності в моделі.
Актуальною проблемою, що постає перед керівництвом підприємства будь-якої форми власності, є планування платежів. У загальному вигляді ця проблема формулюється як завдання оптимального використання коштів на розрахунковому рахунку підприємства, тобто досягнення максимальної ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства від прийнятої платіжної політики.

При оцінці платежу керівництвом підприємства також необхідно враховувати фактор суб'єктивізму. Інтуїція й досвід, аналіз ситуації й уміння передбачати непередбачене - найчастіше ці неформальні фактори дозволяють проводити більш гнучку політику й виживати ВІС за умов жорсткої конкуренції. 

Таким чином, визначити однозначні критерії ефективності здійснення оплати товарів або послуг досить складно. Ефективність замовлення оцінюється з позиції її пріоритету над іншими замовленнями (пріоритет є відносним) і величини суми оплати. 

Для багатофакторного аналізу пріоритетності використано векторний критерій і розраховано підсумковий коефіцієнт у вигляді:
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де 

[image: image60.wmf]1234

,,,

eeee

– коефіцієнти значимості факторів при формуванні пріоритету документа, визначені експертним шляхом (значення коефіцієнтів значимості варіюються для відображення поточного стану підприємства); 
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 – значення відповідних факторів пріоритету;
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– замовлення на оплату;
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– час як параметр.

Введені обмеження:
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 (для нормування коефіцієнта пріоритетності).
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 (для застосування векторного критерію необхідно привести міру всіх факторів до єдиної шкали).

Доведемо, що 
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 при виконанні наступних обмежень:
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Отже 
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Таким чином, за допомогою синтезованих факторів пріоритетності формується підсумкове значення пріоритету замовлення на оплату. Для оперативного розрахунку пріоритету замовлень необхідно взаємозалежне функціонування автоматизованих підсистем бухгалтерського обліку, контролю й планування ВІС. Формулювання критеріїв ефективності здійснення платежів вирішує проблему вибору першочерговості платежів вертикально-інтегрованої структури.

У четвертому розділі «МОДЕЛІ ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ У ВЕРТИКАЛЬНО-ІНТЕГРОВАНІЙ СТРУКТУРІ» наведено економіко-математичну модель активної адаптації операційного левериджу, проведено моделювання процесів функціонування вугільної компанії з вертикально-інтегрованою структурою, запропоновано модель маневрування запасами матеріальних ресурсів та готової продукції та модель виробничого активу вертикально-інтегрованої компанії.

Модель адаптації операційного левериджу з введеними до неї інструментами коригування чинників, що впливають на величину операційного левериджу, виглядає таким чином:
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де 
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 - випуск продукції;
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 - ціна продукції;
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 - змінні витрати на одиницю продукції;
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 - постійні витрати підприємства;
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 - витрати на НДКР;
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 - лаги запізнення;
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 - витрати на рекламу;
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 - функція залежності між витратами на рекламу і попитом;
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 - матриці розмірності 
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 - одинична матриця розмірності 
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 - попит на готову продукцію;
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Pt

 - виробнича потужність ВІС.

Реалізація даної моделі дозволяє здійснювати адаптацію операційного левериджу за нестійких зовнішніх умов.

Визначення області маневрування насамперед є завданням управління.

Введемо ряд обмежень. Визначимо максимально можливий рівень запасу сировини, який дорівнює 
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. Також цей запас поповнюється не миттєво, а з певним лагом 
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Тоді рівень запасу сировини на момент часу 
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 визначається як:
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( рівень запасу сировини в момент часу t;
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( витрати сировини на виробництво продукції в момент часу t;
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( графік поповнення запасів сировини.

Витрати сировини визначаються за наступною формулою:
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де 
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( витрати сировини на виробництво i-го виду продукції в момент часу t.
Витрати, що пов’язані з утворенням запасу сировини, можна розділити на витрати на закупівлю:
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де 
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( величина партії сировини в момент часу t;
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 ( ціна одиниці сировини в момент часу t;

та витрати на зберігання:
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де 
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( питома вартість зберігання одиниці сировини в момент часу t;
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( час обігу запасів сировини.

Витрати, що пов’язані з утворенням запасу сировини в періоді часу 
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При цьому:
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де 
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 ( втрати, що понесе ВІС при недостатній кількості сировини.

Мінімум функції 
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 дозволить визначити оптимальний розмір запасу сировини 
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та графік поповнення його запасу 
[image: image117.wmf]()

qt

 на відрізку 
[image: image118.wmf][

]

0,

T

.

Далі визначимо область маневрування запасами готової продукції.

Обсяг випуску продукції обмежений виробничою потужністю підприємства:


[image: image119.wmf](

)

(

)

,0...;

XtPttT

£=


та наявністю сировини:
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 - функція, зворотна до 
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Обсяг запасу продукції на момент часу t складе:
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Аналогічно, обмеження на максимально можливий запас продукції:
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Витрати, що пов’язані з утворенням запасу готової продукції, розділяються на витрати на зберігання:
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де 
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( питома вартість зберігання одиниці готової продукції в момент часу t;
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( час оборотності запасів готової продукції;

та втрати, що понесе ВІС за неможливості задовольнити попит:
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Витрати, що пов’язані з утворенням запасу готової продукції в період часу 
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При цьому:
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Мінімум функції 
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 дозволяє визначити оптимальний розмір запасу готової продукції в періоді 
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У сучасних динамічних умовах існуючі статичні оптимізаційні моделі не можуть адекватно відтворювати процес функціонування вертикально-інтегрованих структур. Тому для моделювання їхньої діяльності в роботі використано ППП PowerSim. Для відображення основних взаємозалежностей, що мають місце в аналізованій системі, використано діаграму причинно-наслідкових зв'язків, що дозволило визначити вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на результуючий показник, а саме на прибуток всіх підрозділів ВІС (рис. 5). Модель у вигляді відносин, має такий вигляд:
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де 
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 – скорочення рівня видобутку вугілля, що носить випадковий характер й описується нормальним законом розподілу;
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 - запаси вугілля;
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 - видобуток вугілля;
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 - виробництво сталі;



[image: image139.wmf]e

х

C

Y

 - обсяг державного замовлення.
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де 
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 - випадкова величина відхилення в попиті на продукцію.
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 - очікуваний попит на продукцію;
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 - зміна очікуваного попиту.
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де 
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 - фактичний попит на продукцію;


[image: image146.wmf]E

S

D

 - очікуваний попит на продукцію;
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 - час зміни попиту.
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 - необхідний рівень виробництва;
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 - бажаний рівень запасу вугілля.
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де (
[image: image153.wmf]y

 - випадкова величина зниження продуктивності нижче номінального рівня при створенні кінцевого продукту ВІС (сталі), описується нормальним законом розподілу.
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де 
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 - виробнича норма по вугіллю.
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де 
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 - доход ВІС;
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 - ціна продукції;
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 - тоннаж;
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 - витрати на виробництво сталі.
Результати імітаційного експерименту наведено на рис.6.

В оперативному управлінні ВІС часто виникають завдання коригування виробничих можливостей за рахунок перерозподілу бюджетів на здійснення заходів щодо розшивки вузьких місць і локального підвищення продуктивності. Однак, найчастіше є неможливим оцінити вплив локальних змін на глобальну ефективність компанії з огляду на масштаб ВІС, складність, різнорідність підсистем й інерційність економічних систем. Тому для цього використовується моделювання виробничого активу ВІС. 

Нехай обсяг браку 
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 задається випадковою величиною, розподіл якої оцінюється статистично. Для простоти будемо вважати, що дана величина містить не тільки остаточний, але й передільний брак. Разом з тим, розмаїтість причин виникнення браку призводить до необхідності структурування величини 
[image: image162.wmf]it
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, що не представляється доцільним через її відносну незначимість. Діаграму причинно-наслідкових зв'язків моделі виробничого активу представлено на рис. 7.

Продаж забезпечує підприємству одержання доходу в розмірі:
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 - відповідно ціни на готову продукцію для реалізації в межах ВІС і при реалізації на сторону, або у випадку нерухомих цін на готову продукцію
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Рис. 5. Діаграма причинно-наслідкових зв'язків імітаційної моделі функціонування вугільної компанії з вертикально-інтегрованою структурою ІНКОМТРЕЙД.
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Рис. 6. Динаміка рівня запасів і необхідних запасів сировини за досліджуваний період компанії ІНКОМТРЕЙД
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 - відповідні фіксовані (незмінні протягом деякого періоду) ціни на готову продукцію виробничого активу. 

Відмітимо, що внутрішній збут відсутній, тому відповідні доходи приймають вид 
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Одержання доходу від реалізаційних операцій утворює вихідний податок на додану вартість у сумі:
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 - ставка ПДВ.

Пріоритетність внутрішніх постачань вимагає виконання умови:
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однак зовнішній попит може залишитися незадоволеним, тобто має місце співвідношення:
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	Рис. 7. Діаграма причинно-наслідкових зв'язків підмодели виробничого активу.


Чистий прибуток ВІС складає:
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де 
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 - додана вартість, що отримана в періоді 
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 - матеріальні витрати;
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 - податок на прибуток;



[image: image183.wmf]it

L

 - фонд оплати праці;
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 - накладні витрати;
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 - відрахування з фонду оплати праці.

Таким чином, бізнес-процеси координаційного центру ВІС безпосередньо впливають на ефективність функціонування ВІС у цілому, генеруючи управлінські й коригувальні впливи стосовно праці, матеріалів і капіталу таким чином, щоб досягався необхідний тип ефекту від управлінського заходу необхідної тривалості або в необхідний момент часу функціонування системи.

П'ятий розділ «ІНФОРМАЦІЙНА ПІДТРИМКА ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ У ВЕРТИКАЛЬНО-ІНТЕГРОВАНІЙ ЛОГІСТИЧНІЙ СИСТЕМІ КОМПАНІЇ» присвячений аналізу інформаційного забезпечення ВІС і підвищенню якості та ефективності прийнятих управлінських рішень. Сформульовано основні положення щодо розробки інформаційно-аналітичної системи, яка дозволяє не тільки проводити ретроспективний аналіз економічних показників, але й аналіз розвитку ВІС в цілому та її окремих підрозділів у відповідності з обраним напрямком, а також запропоновано модель системи менеджменту якості ВІС.

Для здійснення якісного управління компанією, що має велику кількість філій, будується корпоративна обчислювальна мережа, на основі якої створюються інформаційні зв'язки між локальними обчислювальними мережами окремих структурних підрозділів. 

Особливу актуальність дане питання набуває в рамках ВІС внаслідок її складної структури й підвищених вимог до інформаційного забезпечення. Схема інформаційних потоків у вертикально-інтегрованій структурі представлена на рис. 8.

Якість продукції є одним з основних засобів забезпечення підвищення конкурентоспроможності будь-якого підприємства, підвищення обсягу реалізації продукції, а також забезпечення стійкого ефективного розвитку. 

Досягти необхідного рівня якості продукції можливо винятково за допомогою постійного контролю якості, що ґрунтується на використанні систем управління якістю на підставі міжнародних стандартів серії ISO, які дозволяють забезпечити ефективний менеджмент якості підприємства. Мета, яку переслідують дані стандарти якості, полягає в поступовому впровадженні в практику діяльності ВІС концепції тотального управління якістю (TQM, Total Quality Management).

У системі менеджменту якості ВІС можна виділити чотири рівні процесів. Для вертикально-інтегрованих структур рівні процесів можуть бути розглянуті як з погляду підприємства в цілому, так і з погляду окремих елементів, які входять у ВІС. 
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	Рис 8. Схема інформаційних потоків вертикально-інтегрованої системи.




У випадку непогодженості даних процесів ВІС переходить у стан нестабільності, що негативно позначається на загальній ефективності функціонування системи, хоча для окремих її елементів така ситуація може бути менш негативною. Проте, при виникненні подібної ситуації необхідно в оперативному режимі провести комплекс відповідних заходів щодо подолання сформованої ситуації.

Концепція TQM заснована на застосуванні процесного підходу до управління й використанні процесної моделі при розробці системи менеджменту якості ВІС (рис. 9).
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Рис. 9. Модель системи менеджменту якості ВІС, заснована на процесному підході.

Якщо розглядати систему менеджменту якості ВІС у сукупності за циклом Демінгу, то, у відповідності з останнім, «планування» полягає в узгодженні та встановленні мети учасників вертикально-інтегрованої структури, визначення переліку необхідних для досягнення мети бізнес-процесів з урахуванням вимог замовника, а також корпоративної культури ВІС.

«Виконання» наведене у вигляді реалізації основних та допоміжних бізнес-процесів ВІС з точки зору як окремих підприємств-учасників, так і ВІС в цілому.

«Перевірка» передбачає моніторинг та контроль якості виконання бізнес-процесів та якості продукції, що виготовляється, з урахуванням вимог заявника та постачальника ресурсів. Крім цього, передбачено систему звітності про результати перевірок.

«Управління» полягає в забезпеченні безперервного покращення показників функціонування ВІС, що передбачає успішне виконання умов ефективного планування, реалізації бізнес-процесів, а також своєчасного проведення перевірок з умовою подальшого оперативного усунення виявлених проблем.

В ході реалізації було проведено впровадження в практику результатів дисертаційної роботи. Джерела економічного ефекту від впровадження результатів дослідження в практику діяльності групи компаній «ІНКОМТРЕЙД» (м. Київ) наведено в табл.1.

Таблиця 1

Джерела сукупного економічного ефекту від впровадження результатів дослідження.

	Джерела економічного ефекту
	Сума, 

тис. грн.

	1
	Підвищення ефективності прийняття рішень 


	940

	2
	Зниження витрат 


	1325

	3
	Підвищення фінансової стійкості підприємства 


	550

	4
	Витрати на впровадження моделей


	315

	Сумарний економічний ефект


	2500


Як видно з даних табл. 1, це надало можливість підвищити ефективність процесу прийняття рішень з управління вертикально-інтегрованою структурою, знизити витрати, а також підвищити фінансову стійкість підприємства з вертикально-інтегрованою структурою в процесі функціонування. Підтверджений актом річний економічний ефект склав 2500 тис. грн.
ОСНОВНІ ВИСНОВКИ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У дисертаційній роботі вирішено актуальну, важливу для економіки України наукову проблему моделювання логістичної системи вертикально-інтегрованої компанії, що дозволяє забезпечити підвищення ефективності функціонування та стабільний розвиток вертикально-інтегрованих компаній в нестійких умовах зовнішнього середовища. Результати дослідження дозволили сформувати такі висновки:

1. На основі аналізу особливостей побудови та функціонування вертикально-інтегрованих логістичних структур в економіці, а також сучасних моделей, методів та технологій управління вертикально-інтегрованими логістичними системами розроблено категоріальний апарат, що включає категорії «логістичний актив», «вертикально-інтегрована структура», «вертикально-інтегрована логістична система компанії» та дозволяє розвинути та поглибити теоретичні дослідження в галузі управління підприємствами з вертикально-інтегрованими структурами та сприяє уточненню комплексу понять, необхідних для розв’язання проблеми ефективного управління ВІС.

2. Розроблено концепцію моделювання логістичної системи вертикально-інтегрованої компанії, яка виводить на якісно новий рівень процес управління вертикально-інтегрованою компанією, що, з урахуванням логістичних принципів, дозволяє покращити її функціонування за рахунок підвищення конкурентних властивостей, а також підвищення оперативності та обґрунтованості управлінських рішень.

3. Для зниження фінансових ризиків вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, що є важливою умовою її ефективного функціонування, розроблено життєздатну модель системи управління інвестиційною діяльністю та маркетингом вертикально-інтегрованої компанії. Оцінка та прогнозування фінансових ризиків, що виконано за допомогою даної моделі, завдяки характерним особливостям вертикально-інтегрованої компанії, зменшує фінансові втрати всіх підприємств, що входять до вертикально-інтегрованої структури, що дозволяє підвищити її адаптивні властивості до нестабільних умов зовнішнього середовища.

4. Для забезпечення ефективного управління фінансовими ризиками вертикально-інтегрованого підприємства розроблено модель диверсифікації виробництва, яка дозволяє за рахунок використання еволюційних методів пошуку оцінювати та мінімізувати фінансові ризики в межах обраної фінансової стратегії. Значною перевагою моделі є те, що вона дозволяє оцінювати фінансові ризики в умовах невизначеності попиту та конфлікту можливих альтернатив. Крім того, врахування нечітких параметрів дозволяє здійснювати більш точне прогнозування, що позитивно впливає на фінансову стійкість вертикально-інтегрованої компанії.

5. Запропоновано модель платіжної політики вертикально-інтегрованої компанії, яка за рахунок вирішення проблеми оптимального використання коштів підприємства в межах обраної платіжної політики, що є основою ефективної виробничо-господарської діяльності підприємства, дозволяє підвищити ефективність управління фінансовими ресурсами вертикально-інтегрованого підприємства. Характерною рисою моделі є синтез нових показників оцінки, що характеризують платіж, та синтез нових критеріїв оцінки, що дозволяє вирішити проблему першочерговості здійснення платежів.

6. Для обґрунтування управлінських рішень щодо коригування виробничої діяльності ВІС координаційним центром розроблено імітаційну модель відкритої вертикально-інтегрованої логістичної системи вугільної компанії, яка дозволяє вертикально-інтегрованій компанії використовувати результати аналізу перспективних витрат та можливого доходу від реалізації готової продукції. Модель також вирішує питання відстеження вузьких місць в структурі виробництва підприємства та прийняття відповідних управлінських рішень щодо їх ліквідації, що позитивно впливає на ефективність функціонування вертикально-інтегрованого підприємства в цілому.

7. Запропоновано динамічну оптимізаційну модель адаптації операційного левериджу в умовах нестабільності ринкових відносин, що дозволяє здійснювати гнучке управління виробництвом вертикально-інтегрованої структури, що полягає в розрахунку виробничої програми з адаптивними якостями, реалізація якої забезпечує найбільш позитивну реакцію ВІС на зміни у зовнішньому середовищі та підвищує загальну ефективність функціонування вертикально-інтегрованої структури.

8. Для визначення та оптимізації області маневрування запасами матеріалів та готової продукції, тобто визначення контуру ідентифікації для пасивної адаптації, розроблено модель маневрування запасами матеріальних ресурсів і готової продукції. Крім того, дана модель є ефективним інструментом коригування виробничої програми вертикально-інтегрованого підприємства завдяки регулюванню операційного ризику ВІС.

9. Запропоновано структуру системи підтримки прийняття рішень в управлінні логістичним активом вертикально-інтегрованої структури, що дозволяє вирішити питання підготовки аналітичних звітів та обробки оперативної інформації для підтримки прийняття довгострокових управлінських рішень в режимі реального часу в усіх корпоративних ланцюгах, а також забезпечити своєчасну перевірку зовнішніх зв’язків ВІС на підґрунті інформаційних джерел із зовнішнього середовища. Завдяки цьому здійснюється організація інформаційних потоків в вертикально-інтегрованій структурі, що дозволяє раціоналізувати процес обміну даними між структурними підрозділами та забезпечити своєчасність прийняття управлінських рішень.

10. Для забезпечення можливості оперативного та ефективного реагування на зміни в зовнішньому та внутрішньому середовищі вертикально-інтегрованої компанії запропоновано модель діагностики ВІС, яка дозволяє, завдяки аналізу чинників, що характеризують стан ВІС, прогнозувати можливі відхилення та запобігати порушенням нормального режиму роботи ВІС, таким чином забезпечуючи процес саморегуляції вертикально-інтегрованого підприємства.

11. Для досягнення максимальних показників ефективності в управління виробничими активами в процесі вирішення завдань коригування виробничих можливостей ВІС запропоновано об’єктну модель виробничого активу, що дозволяє здійснювати ефективне управління виробничими активами з урахуванням коригувань координаційного центру, за рахунок перерозподілу бюджету на здійснення заходів із локального підвищення продуктивності, що дозволяє підвищити загальну ефективність функціонування вертикально-інтегрованого підприємства.

12. Для забезпечення підвищення конкурентоспроможності вертикально-інтегрованої компанії, обсягів реалізації готової продукції, а також стійкого ефективного розвитку ВІС розроблено модель системи менеджменту якості, яка надає змогу досягти забезпечення необхідної якості готової продукції та бізнес-процесів ВІС та зниження суми штрафів, що пов’язані з невиконанням нормативів з якості.

13. Впровадження результатів дисертації показало можливість підвищення ефективності фінансових, виробничих та управлінських бізнес-процесів логістичної вертикально-інтегрованої компанії, що сприяє збереженню життєздатності в нестійких умовах функціонування. 
Основні результати дослідження використано на підприємстві ««ІНКОМТРЕЙД». Підтверджений актом економічний ефект склав 2500 тис. грн.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.11 – математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці. - Донецький національний університет, Донецьк, 2013.

У дисертаційній роботі здійснено постановку і вирішення актуальної наукової проблеми моделювання вертикально-інтегрованої логістичної системи компанії, а також розроблено практичні рекомендації щодо впровадження результатів дисертації в систему управління будь-якої вертикально-інтегрованої структури. Визначено категорії «логістичний актив», «вертикально-інтегрована структура», «вертикально-інтегрована логістична система компанії».

В дисертації запропоновано концепцію моделювання логістичної системи вертикально-інтегрованої компанії, модель системи менеджменту якості, що дозволяє підвищити конкурентні властивості вертикально-інтегрованої компанії. Розроблено модель життєздатної системи управління інвестиційною діяльністю та міжнародним маркетингом, модель диверсифікації виробництва та модель платіжної політики вертикально-інтегрованої компанії, які дозволяють підвищити якість управління фінансовими ресурсами вертикально-інтегрованої компанії. В роботі розроблено імітаційну модель відкритої вертикально-інтегрованої логістичної системи вугільної компанії, оптимізаційну модель адаптації операційного левериджу, модель маневрування запасами матеріальних ресурсів і готової продукції та об’єктну модель виробничого активу ВІС, що дозволяють підвищити ефективність функціонування виробничої системи вертикально-інтегрованої компанії. В дисертації розроблено структуру системи підтримки прийняття рішень в управлінні логістичним активом і модель діагностики ВІС, що забезпечують оперативне реагування на зміни у зовнішньому середовищі та обґрунтоване прийняття управлінських рішень. 
Результати дисертації пройшли практичну апробацію на підприємстві ««ІНКОМТРЕЙД» (м. Київ). Підтверджений актом економічний ефект склав 2500 тис. грн.

Ключові слова: вертикально-інтегрована структура, вертикально-інтегрована логістична система компанії, система менеджменту якості компанії, модель життєздатної системи, економіко-математичне моделювання, система підтримки прийняття рішень.
АННОТАЦИЯ

Филиппов А.В. Моделирование вертикально-интегрированной логистической системы компании. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.11 – математические методы, модели и информационные технологии в экономике. - Донецкий национальный университет, Донецк, 2013.

В диссертационной работе осуществлена постановка и решение актуальной научной проблемы моделирования вертикально-интегрированной логистической системы компании, а также разработаны практические рекомендации относительно внедрения результатов диссертации в систему управления любой вертикально-интегрированной структуры. Дано определение категориям «логистический актив», «вертикально-интегрированная структура», «вертикально-интегрированная логистическая система компании».

Радикальные преобразования в экономике Украины требуют от руководителей предприятий вертикально-интегрированной структуры оперативного решения задач получения и анализа информации о ходе движения материальных и финансовых ресурсов, тенденциях развития рынка, практике управления. Решение проблем, которые возникают в системе управления предприятием, и, как правило, связаны со структурными преобразованиями, внедрением информационных технологий, структурными и функциональными изменениями, требует оперативного принятия управленческих решений, в процессе которого одной из важных является область управления финансами.
В диссертации разработана концепция моделирования логистической системы вертикально-интегрированной компании, модель системы менеджмента качества, которые позволяют повысить конкурентные свойства вертикально-интегрированной компании. Разработана модель жизнеспособной системы управления инвестиционной деятельностью и международным маркетингом, модель диверсификации производства и модель платежной политики вертикально-интегрированной компании, которые обеспечивают повышение качества управления финансовыми ресурсами, а также обеспечение финансовой устойчивости вертикально-интегрированной компании.

Характерной особенностью рыночных отношений является высокая динамичность, нестабильность и разнообразие факторов, которые влияют на предприятия. В таких условиях необходимым требованием к функционированию ВИС является усиление ее способности эффективно реагировать на отрицательные факторы, а также адаптироваться к влиянию окружающей среды. Переход к рыночным отношениям в Украине вызвал необходимость пересмотра механизма и принципов управления предприятием и перехода в аспекте адаптивного управления.

В работе разработана имитационная модель открытой вертикально-интегрированной логистической системы угольной компании, оптимизационная модель адаптации операционного левериджа, модель маневрирования запасами материальных ресурсов и готовой продукции, а также объектная модель производственного актива ВИС, которые позволяют повысить эффективность функционирования производственной системы и обеспечить устойчивость вертикально-интегрированной логистической системы компании к негативным факторам внешней среды.

От того, насколько эффективной окажется деятельность системы управления вертикально-интегрированной логистической системой компании, зависит эффективность ее производственно-хозяйственной деятельности, а от того, насколько гибкой окажется данная система управления, зависит способность вертикально-интегрированной логистической системы компании адаптироваться к влиянию факторов внешней среды. 

Для осуществления качественного процесса управления компанией, которая имеет большое количество филиалов, строится корпоративная вычислительная сеть, на основе которой создаются информационные связи между локальными вычислительными сетями отдельных структурных подразделов. 

Особую актуальность данный вопрос приобретает в рамках ВИС вследствие ее сложной структуры и повышенных требованиях к информационному обеспечению.
В диссертации разработана структура системы поддержки принятия решений в управлении логистическим активом, а также модель диагностики ВИС, которые обеспечивают оперативное реагирование на изменения во внешней среде, тем самым обеспечивая эффективный процесс самогрегуляции вертикально-интегрированной логистической системы компании, а также обоснованное принятие управленческих решений в режиме реального времени во всех корпоративных звеньях. 
Результаты диссертации прошли практическую апробацию на 
предприятии ««ІНКОМТРЕЙД» (г. Киев). Подтвержденный актом экономический эффект составил 2500 тыс. грн.

Ключевые слова: вертикально-интегрированная структура, вертикально-интегрированная логистическая система компании, система менеджмента качества компании, модель жизнеспособной системы, экономико-математическое моделирование, система поддержки принятия решений..
SUMMARY

Philippov A.V. Company’s Vertically Integrated Logistic System Modelling. – Manuscript.

Thesis for scientific degree of doctor of sciences in economics competition by the speciality 08.00.11 – mathematical methods, models and information technologies in economics. – Donetsk National University, Donetsk, 2013.

In the thesis new and important scientific problem of company’s vertically integrated logistic system modelling is set and solved, as well as practical recommendations for implementation of the thesis’ results into management system of any vertically integrated structure. The notions of “logistic asset”, “vertically integrated structure”, “company’s vertically integrated logistic system” are defined.

In the thesis Conception for company’s vertically integrated logistic system modelling, as well as quality management system model are developed, allowing improving of vertically integrated company’s competitive qualities. Viable System Models for investment activities and international marketing management, production diversification, payment policy for vertically integrated company are developed, allowing improvement of financial management quality. Simulation model for open vertically integrated logistic system of coal-mining company, optimization model for operation leverage, material resource and goods manoeuvring model and object model for VIC’s production asset allow to improve vertically integrated company’s overall efficiency. In the thesis DSS’s structure for logistic asset management and VIC’s diagnostics model are developed allowing in-time reaction to changes in external environment and guaranteeing rational decision-making.

The thesis’ results are approved by enterprise “INCOMTRADE” (Kiev). Prove economic effect is 2500 thousand hrv.
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