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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Розвиток економічних перетворень, необхідних для приросту валового національного продукту, поліпшення якості життя населення, підвищення інноваційності виробництва, ґрунтується на раціональному розподілі й використанні всіх видів ресурсів і факторів виробництва. 

У період реформування народного господарства, пов'язаного зі створенням ринкової економіки, відбулося руйнування сформованих вертикально-горизонтальних господарських зв'язків, ослаблення державного впливу на фінансово-виробничу сферу через передачу на інші ієрархічні рівні частини управлінських функцій. Поряд із цим були відсутні адаптовані до організаційно-економічних особливостей України цивілізовані ринкові форми й методи управління виробництвом. Сукупність цих і інших негативних наслідків призвели до кризи у всіх галузях економіки, спаду виробництва, швидкого старіння основних коштів, зниження науково-технічного потенціалу й недостатності інвестиційних вкладень, необхідних для розширеного відтворення. 

У продовольчій сфері в середині 90-х років XX століття спад виробництва досяг критичного рівня й тільки починаючи з 2000 року став спостерігатися певний приріст обсягів промислової продукції. Однак рівень використання виробничих потужностей дотепер не перевищує по основних видах харчових виробництв 50% від наявного потенціалу. Близько 60% устаткування й машин вимагають заміни, тому що фактичний строк їхньої експлуатації перевищив у кілька разів установлену нормативну величину. 

Такі явища, у першу чергу, обумовлені недостатністю інвестиційних ресурсів, нераціональним використанням внутрішніх резервів і можливостей підприємств, відсутністю механізмів розподілу інвестиційних коштів по пріоритетних рівнях і сферах економіки, а також процесів їхньої концентрації. Поряд із цим негативний вплив на ефективність і перспективний розвиток виробництва в харчових підприємствах здійснила відсутність науково обґрунтованих методів і способів управління розподілом ресурсів в умовах нестабільного ринку. 

Економічний розвиток виробництва визначається темпами залучення інвестиційних ресурсів, внутрішніми можливостями й резервами підприємств, використанням сучасних ринкових методів господарювання, ефективністю інституційного регулювання діяльності різних сфер виробництва й удосконалюванням ринкової інфраструктури. 

Необхідність створення цілісної концепції економічного розвитку харчових підприємств на основі ефективного використання інвестиційних ресурсів має все зростаючу актуальність для теорії й практичної спрямованості. 

Проблеми інституційного регулювання інвестиційних процесів у галузях і підприємствах, у тому числі - харчових, досліджували у своїх працях відомі вітчизняні та закордонні вчені-економісти: Н.М. Антофій, І.Т. Балабанов, Р.В. Бойко, Б.В. Гриньов, І.О. Дейнеко, Г.О. Дорошенко, М.В. Жук, О.В. Зозульов, А.О. Ільїна, К.В. Ілляшенко, Д.Ф. Крисанов, П.П. Микитюк, Т.Л. Мостенська, В.П. Полуянов, І.І. Савенко, Ж.К. Сиднєва, Б. Санто, Б.Твіс, А.Б. Титов, А.А. Трифилова, Л.І. Федулова та ін.

У роботах вказаних вчених закладено, теоретико-методологічний базис розвитку інституційного середовища інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Втім, проблему не можна вважати остаточно вирішеною. Вимагають поглибленого вивчання механізми і інструменти регулювання розвитку харчового виробництва на основі використання інвестиційних ресурсів, підходи до визначення пріоритетності підприємств по залученню інвестицій, заходи регулювання розподілу цього виду ресурсів й ін. Крім того, вимагають подальшого розвитку питання науково-методичного забезпечення розвитку харчових підприємств в умовах інвестиційної нестабільності. 

Весь комплекс зазначених проблем, а також необхідність збільшення інвестиційних ресурсів для пожвавлення відтворювальної діяльності, як основної умови створення передумов для стійкого розвитку економіки, спричиняє науковий інтерес до обраної теми і її актуальність. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконане в межах науково-дослідних робіт Міжнародного університету бізнесу і права за темами: «Науково-методичне забезпечення інституціональних та структурних трансформацій економіки України» (номер державної реєстрації 0111U008417); «Відтворення та підвищення ефективності використання виробничо-ресурсного потенціалу господарського комплексу України» (номер державної реєстрації 0111U008418). Особистий внесок автора полягає у розробці концептуальних положено з формування і функціонування інституційних механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних положень і практичних рекомендацій з формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- дослідити і розвинути комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств; 

- розробити концепцію стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості;

- обґрунтувати підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який враховує дію інституційних механізмів регулювання;

- запропонувати концепцію механізму управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості;
- удосконалити методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості; 

- обґрунтувати методичні підходи до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розробити систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі; 

- удосконалити методичні засади оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств;

- розвинути систему кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно;

- обґрунтувати комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розробити підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки харчового виробництва; 

- запропонувати підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства.

Об’єктом дослідження є процеси регулювання і управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. 

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є наукові положення сучасної економічної теорії, наукові праці і розробки провідних вітчизняних та закордонних вчених з проблем інституційного регулювання інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
В процесі дослідження була використана система загальнонаукових і економічних методів: історико-логічний (для дослідження динаміки ринкової трансформації інституційних механізмів); абстрактно-логічний (для дослідження сутності понять і класифікації інституційних механізмів та інструментів підтримки інвестиційної діяльності); класифікаційно-аналітичний (для дослідження критеріїв і факторів, які впливають на ефективність інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості); структурно-логічний аналіз (при обґрунтуванні логіки і структури дисертаційної роботи), економіко-математичні і статистичні методи (при дослідженні показників інвестиційної діяльності харчових підприємств), комплексно-цільовий (при розробці концепції регулювання інвестиційних процесів у підприємствах харчової промисловості).

Інформаційну базу дослідження становили теоретичні і статистичні матеріали періодичних видань, статі вітчизняних і зарубіжних авторів, дані Державної служби статистики України з предмету дослідження, звітні дані, що стосуються економіки, організації управління й планування інвестиційної діяльності харчових підприємств. 

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у розробці теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій, спрямованих на формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, і їх наукова новизна полягають у наступному:

вперше:

- розроблено концепцію стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства з урахуванням інституційного середовища. Особливістю концепції є гнучкість поведінки підприємства в рамках заданої функції, що збільшує можливості менеджерів вищої ланки адаптувати елементи загальної стратегії до зміни інституційних умов діяльності;

- обґрунтовано підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який враховує дію інституційних механізмів регулювання і є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. Інтегрований підхід до ініціалізації змін на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на зіставленні підходів до впровадження змін на підприємстві з першопричинами, що обумовлюють зміни;

- запропоновано концепцію механізму управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, основними елементами якого є: декомпозиція підприємства (об'єкту управління), механізму управління (керуючої системи) і інститутів (обмежень); синтез механізму управління розвитком – визначення нових показників розвитку відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів, а також існуючих інституційних обмежень;
удосконалено:

- методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості, що дозволяє: аналізувати перехідні і стабілізаційні процеси у харчовій промисловості; розкрити закономірності дотримання або порушення розвитку підприємств харчової промисловості. Розроблений підхід відрізняється гнучкістю аналізу в умовах неповноти першоджерельних даних; 

- методичні підходи до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема запропоновано логічну схему використання методів управління інвестиційними процесами підприємств, що передбачає: проведення декомпозиції управління розвитком підприємства на об’єкти управління та керуючу систему; врахування інституційних обмежень; запровадження методів якісного та кількісного аналізу результатів управління з одночасним обмеженням кількості аналізованих показників; 

- систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі, яка охоплює: метод збереження існуючої стратегії управління розвитком підприємства; метод запобігання порушення сталого розвитку, що враховує параметр компенсації порушення розвитку, який задає інтенсивність управлінських змін для планування наступного періоду порівняно з попередньою діяльністю підприємства; 

- методичні засади оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств, а саме: запропоновано метод розрахунку комплексного показника управління розвитком, який виражає ефективність підприємства та його спроможність до збуту продукції і поєднує три напрямки (ресурсний, фінансовий, виробничий) внутрішнього аналізу та два напрямки (планування виробництва відповідно до ринкових запитів і збуту) зовнішнього аналізу;

дістали подальший розвиток:

- комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, що забезпечують вирішення ключових завдань розвитку і сприятимуть активізації процесів інвестиційного забезпечення підприємств галузі; 

- система кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно, яка доповнена новими елементами, технологіями та фінансовими інструментами (недоїмковий вексель, борговий податковий сертифікат, складські свідоцтва (варранти)), що дозволяють вирішити завдання розв'язки неплатежів, реструктуризації заборгованостей, натуралізації податкових нестач підприємств харчової галузі;

- комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема розроблено систему показників, яка дозволяє оцінити ефективність і надійність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, виявити наявні порушення в його функціонуванні і сформувати систему заходів щодо усунення; 

- підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки харчового виробництва, що дозволяє корегувати діяльність підприємств і їх підрозділів відповідно до змінних умов економічного середовища, шляхом вибору оптимального варіанту організаційної структури; 

- підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства, що враховують різні рівні змін діяльності підприємства і варіантів їх здійснення: трансформація (еволюція/революція); перегрупування (адаптація, реконструкція), і відповідні їм рівні управлінських впливів (незначні, середні, радикальні). Пропонований підхід дозволяє встановити залежність рівнів управлінських впливів від розгалуження прогнозу показників. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок і пропозицій керівниками харчових підприємств при формуванні систем мотивації персоналу, розробці стратегічних планів, у діяльності органів влади різних рівнів при розробці галузевих і регіональних програм. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності Департаменту агропромислового розвитку Миколаївської облдержадміністрації (довідка №764/06/08-29/13 від 17.07.2013 р.); Департаменту агропромислового розвитку Одеської облдержадміністрації (довідка №01-34/2007 від 24.12.2012 р.); Головного управління економіки Херсонської облдержадміністрації (довідка № 479/146-07 від 21.06.2012 р.); ПрАТ ВО «Одеський консервний завод» (довідка №152 від 22.01.2013 р.); ДК НВАО «Масандра» (довідка №92 від 21.11.2012 р.); в навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка №512 від 18.04.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати і висновки дисертаційної роботи є результатом особистих досліджень автора, всі результати дослідження отримані автором самостійно. З наукових праці, опублікованих у співавторстві використано лише ті ідеї та положення, які належать авторові особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки й рекомендації теоретичного, методологічного й прикладного характеру доповідалися на міжнародних, всеукраїнських конференціях, основними з яких були: V Міжнародна науково-практична конференція «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Управлінські інновації: теорія та практика» (Тернопіль, 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція для студентів, аспірантів та молодих вчених «Оцінка перспектив розвитку економічного потенціалу України в ХХІ столітті» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнські наукові економічні читання з міжнародною участю «Розвиток підприємництва: теорія та практика» (Миколаїв, 2012 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми економіки, менеджменту, маркетингу» (Львів, 2012 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Моделі збалансованого розвитку соціально-економічних систем: економіко-правові, соціально-політичні, історичні та філософські аспекти» (Бердянськ, 2012 р.); Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Механізми формування конкурентоспроможності продукції підприємств і територій» (Хмельницький, 2012 р.); 7 Міжнародна науково-практична конференція «Конкурентоспроможність в умовах глобалізації: реалії, проблеми та перспективи» (Житомир, 2013 р.); ІІ Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Механізми і методи управління соціально-економічним розвитком підприємств і галузей економіки» (Донецьк, 2013 р.).

Публікації. Результати дисертації відображені у 30 публікаціях, в тому числі: 1 одноосібна монографія, 21 стаття у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг наукових праць – 35,2 у.д.а., які всі належать особисто авторові.

Обсяг і структура дисертації. Робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 231 найменування на 23 сторінках і додатку. Дисертація викладена на 360 сторінках комп’ютерного тексту, із них 334 сторінки основного тексту, робота містить 29 таблиць, 39 рисунків. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі «Теоретичні й організаційно-економічні аспекти формування інституціональної інфраструктури інвестиційної діяльності харчових підприємств» досліджено: роль і місце харчових підприємств в системі продовольчої безпеки, генезис принципу пільгової підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств; інституційна система підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств; світовий досвід стимулювання інвестиційного забезпечення розвитку харчових підприємств.

З позиції системності процес інституційної підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств розглядається нами як сукупність функціональних та інституціональних (за видами правових та економічних норм об'єктивно існуючих і встановлених державою з урахуванням реалій галузі) аспектів (рис. 1). 


Рис. 1. Дерево цілей інституційної підтримки продовольчого сектору економіки
В цілому, існують два основних підходи до проблеми державної підтримки суб’єктів продовольчого сектору: перший полягає в механічному розподілі коштів, які потім, після кількаразової пролонгації, як правило, списують; другий передбачає реформування всієї сфери виробництва і механізму інвестування відповідно до процесів структурної перебудови економіки України.

В результаті дослідження генезису механізмів і процесів інституційної підтримки інвестицій у розвиток харчових підприємств встановлено, що інституційна система державної підтримки продовольчого сектору в умовах ринкової економіки перебуває в Україні на початковому етапі становлення, її перспективи залежать від цілого ряду факторів і, в першу чергу, від стабілізації економіки. Заходи, які вживає держава, поки частково досягають поставленої мети; надавані ресурси найчастіше не вписуються у загальнодержавну систему державного регулювання економіки. Досвід показує, що найбільш дієвим інструментом є надання державних гарантій і субсидій структурам, які намагаються працювати на фінансовому ринку та ринку інвестиційних товарів. Саме так держава змогла б підтримати ініціативи недержавних комерційних структур, у тому числі і банківської системи, у фінансуванні інвестицій у розвиток харчових підприємств.

Вивчення світового досвіду стимулювання інвестиційного забезпечення розвитку харчових підприємств довело, що неможливе просте перенесення закордонного досвіду на український ґрунт з ряду причин: західні країни за основну мету обрали боротьбу з надвиробництвом аграрної продукції, а в України сьогодні необхідно домогтися на селі хоча б простого відтворення і зниження імпорту продовольства; важливо враховувати при визначенні тих або інших заходів підтримки бюджетний дефіцит, через який багато методів, що активно використовуються іншими країнами, просто неприйнятні. Тим більше, що запровадження будь-яких заходів підтримки без їх фінансового забезпечення тільки збільшує важкий стан підприємств галузі. 
Виявлено рівні системи регулювання інвестицій і на кожному з рівнів виокремлено заходи з удосконалення системи взаємовідносин у інвестиційному процесі: на рівні держави: коригування пріоритетів реформування кредитного механізму з урахуванням його відтворювальної функції; на галузевому рівні: підтримка пільгового кредитування продовольчого сектору, розвиток лізингу та комерційного кредиту; на рівні банку і підприємства: регулювання взаємин шляхом диференційованих моделей кредитування, обґрунтування пріоритетів у залученні кредитів з урахуванням оцінки оборотності засобів, вдосконалювання системи договорів в реалізації основних принципів кредиту.

Встановлено, що стратегічне управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості – це діяльність, що пов’язана із формуванням довгострокових цілей, спрямованих на перспективні зміни позиції підприємства на ринку, враховуючи власний внутрішній потенціал підприємства, запозичені ресурси та фактори нестабільного зовнішнього середовища. Більшість харчових підприємств, що досягли значних результатів у бізнесі та конкурентній боротьбі, завдячують саме впровадженню стратегічного управління інвестиційною діяльністю. Адже саме стратегічне управління враховує необхідний елемент визначення місії та цілей підприємства, аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, що дає можливість швидше адаптуватися та вжити відповідні заходи, без негативного впливу на господарську діяльність.

Сформовано авторську модель процесу стратегічного управління інвестиційною діяльністю харчових підприємств. Особливістю моделі є її гнучкість, для якої характерна з позиції підприємства поведінка виконавця в рамках заданої функції. За такого підходу значно зростають можливості менеджерів вищої ланки адаптувати елементи загальної стратегії до швидких змін ринку, адже кожний етап передбачає коригування стратегічного бачення, глобальних цілей (на кожному етапі), з урахуванням набутого досвіду, появи нових ідей та можливостей, змін внутрішнього та зовнішнього середовища, шляхом коригування чи внесення змін на кожному із передбачуваних етапів.

Побудовано модель стратегічного управління в продовольчому секторі, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства, оскільки формування конкурентних переваг має за основу безпосередньо ключові концепції організації. Ключовими цілями представленої моделі стратегічного управління в продовольчому секторі є економічні цілі: збільшення прибутковості, ріст доходів виробництва, підвищення рентабельності власного капіталу, підвищення показників фінансової та економічної стійкості шляхом впровадження на підприємстві стратегічного управління, в основу якого доцільно покласти в першу чергу створення команди зі спеціалістів управління змінами, розробку проектів стратегічних змін відповідно до розробленої стратегії; підвищення кваліфікації персоналу, удосконалення системи розвитку персоналу; залучення коштів вітчизняних інвесторів для розвитку підприємств; збільшення з кожним роком обсягів виробництва і реалізації продукції шляхом розширення ринків збуту, а також ефективне формування, використання і своєчасне оновлення ресурсів, в тому числі й інвестиційних та інноваційних.

У другому розділі «Методологічні засади інституційної підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств» обґрунтовано: сутність, місце, роль і функції інститутів у активізації інвестиційних процесів; принципи інституційного регулювання інвестиційних процесів харчових підприємств; умови і особливості формування інституційних механізмів підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств; методичні засади оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств.

Для формування ефективної системи підприємств харчової галузі, структурна схема якої наведена на рис. 2, необхідно сформувати відповідну сучасному рівню технологічно-економічного розвитку систему інститутів, які відбивають історично сформовані традиції та правила економічної діяльності харчових підприємств. 

Аналіз інституціонального напрямку економічної науки свідчить про продовження процесів його формування та розвитку. Ключовим у трактуванні поняття «інститут» є причина їх виникнення і розвитку, пов'язана з потребою економічних агентів у подоланні існуючої в економіці невизначеності, що можливо за допомогою формування правил, які структурують взаємовідносини між учасниками ринкових відносин, знижуючи тим самим, рівень невизначеності і роблячи менш ризикованій взаємодії між ними. Інститути мають відбиття у правилах формального (у формі документів, які людина створила свідомо) і неформального характеру (що виникають еволюційним шляхом). 

[image: image1.emf]Група галузей, що  переробляє  нетранспортабельну (або  малотранспортабельну)   сировину за високих  норм її витрат й  обмежених термінах  зберігання і виробляє  транспортабельну  продукцію, придатну до  зберігання. Ці галузі  орієнтуються на джерела  відповідної сировини   Галузі, що переробляють  транспортабельну  сировину і випускають  малотр анспортабельну  продукцію або продукцію  з обмеженими терміна ми   її зберігання. Такі галузі  розміщуються в районах  споживання готової  продукції   Галузі, що можуть бути  розміщені в районах як  зосередження сировини, так і  споживання готової  продукції; галузі, в яких  стадії технологічного процесу  можуть бути територіально  відокремленими  
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Рис. 2. Структура харчової промисловості

Проведений аналіз досліджень як закордонних, так і вітчизняних економістів дозволив нам переконатися в тому, що трансформація економічної системи прямо пов'язана з трансформацією її інститутів, а особливістю інститутів неформального типу є їх властивість змінюватися повільно, протягом десятиліть, що забезпечує еволюційний розвиток національної економіки, на відміну від інститутів формального типу, які запроваджуються державою та змінюються дуже швидко, що дає можливість для кардинального реформування економіки країни. Логіка дії інститутів пояснюється схемою, зображеною на рис. 3.
До ефективних інститутів слід віднести ті, які чинять позитивний вплив на розвиток економіки, здійснюють сприяння зростанню економіки, забезпечують зниження рівня трансакційних витрат функціонування системи економічних відносин. 

Неефективні інститути, навпаки, чинять гальмівний вплив на розвиток економічної системи, знижують можливості економіки і значно збільшують рівень її трансакційних витрат. У вітчизняній практиці, ефективними інститутами є, насамперед, фундаментальні інститути, які розпочали формуватися у період кардинальних змін у економічній системі. Серйозні наслідки для вітчизняної економічної системи має нерозвиненість фінансової системи, яка не здатна забезпечити ефективний рівень акумуляції заощаджень населення, що становить найважливіше джерело інвестиційного забезпечення.


Рис. 3. Логіка дії інститутів і межа виробничих можливостей

Результати дослідження інститутів свідчать, що вони посідають чільне місце і відіграють головну роль у протіканні процесів макроекономічного рівня національної економіки, безпосередньо інститутами впорядковуються всі процеси в економічній системі, визначаються «правила гри» тобто, ті правила, за якими відбувається функціонування національної економічної системи. Запровадження правил забезпечує впорядкування процесів функціонування агентів ринкової взаємодії, сприяє  зниженню рівня невизначеності процесів економічної діяльності, і, таким чином, підвищує рівень прогнозованості ринкового середовища та зумовлює макроекономічну стабільність економічної системи. 

До числа основних функцій інститутів належать: координаційна; розподільча; зниження трансакційних витрат. Основні функції інститутів забезпечують збалансоване протікання макроекономічних процесів, сприяють підвищенню стабільності та економічному зростанню національної економічної системи в цілому. Координаційна функція визначає межі раціональної поведінки і знижує невизначеність, що підвищує ефективність функціонування господарства в цілому; розподільча функція інститутів визначає сферу дозволених економічних дій для ринкових агентів, наділяє їх певним набором прав щодо один одного, що сприяє економічній ефективності всіх учасників ринку і одержанню прибутку. Функція зменшення суми трансакційних витрат забезпечує економічне зростання та збільшення частки ВВП, через підвищення ефективності використання матеріальних та особливо нематеріальних ресурсів. Функції, які використовують інститути, відіграють особливу роль у макроекономічних процесах, проте, виключно ринкове регулювання національної економічної системи на основі використання основних функцій інститутів є неможливим без активної ролі держави в економічних процесах.

Інституційне середовище має визначне значення в процесах функціонування і розвитку національної економічної системи. Виокремлено наступні аспекти цієї ролі, яким притаманний взаємозв'язок: обмеження вибору суб'єктів економічних відносин; вплив на архітектоніку стимулюючого впливу, що позначається на характері існуючого в національній економічній системі інституційного середовища; вплив на ступінь раціональності поведінки, що полягає в трактуванні поведінки учасників ринкових відносин які варіюються в діапазоні від в цілому раціонального до нераціонального. 

В результаті дослідження інституційного середовища інвестиційної діяльності встановлено невиконання державою ряду функцій, а саме, слабкий контроль за специфікацією прав власності на ресурси, не забезпечення стабільності і ефективного функціонування грошового обігу, стабільності системи інститутів формального типу, непрямого впливу на систему інститутів неформального типу і можливостей формування тих з них, які відповідають вимогам ефективно працюючої національної економіки з ринковими принципами. 

Сталий розвиток підприємства – це процес, що відбувається в результаті основних видів діяльності підприємства: виробничої, фінансової та інвестиційної та в результаті зовнішнього ринкового впливу на ці види діяльності і збут продукції підприємства на ринку споживачів. Управління розвитком підприємства охоплює всі аспекти діяльності підприємства щодо організації виробництва, планування асортименту, вдосконалення виробничих фондів та збуту продукції. Розроблено пропозиції щодо удосконалення методичних засад оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств. Запропоновано метод розрахунку комплексного показника управління розвитком, який виражає ефективність підприємства та його спроможність до збуту продукції і поєднує дві групи показників: показники, що відображають вплив ресурсного й фінансового забезпечення виробництва та його оснащеності виробничими фондами; показники зовнішнього впливу, які позначаються на попиті на його продукцію. Вказані показники охоплюють три напрямки (ресурсний, фінансовий, виробничий) внутрішнього аналізу та два напрямки (планування виробництва відповідно до ринкових запитів і збуту) зовнішнього аналізу.

Дієвість механізму управління розвитком підприємства залежить рівня розбіжності між фактичними та бажаними показниками стану господарського суб’єкта. Ефективний механізм має ліквідовувати цю розбіжність, приводячи систему в сталий стан. Теоретичне обґрунтування методу вирахування показників розвитку за даними, що описують виробничу діяльність підприємства та ринкові особливості збуту продукції, дає підстави для практичного застосування. Розроблено метод аналізу розвитку підприємства харчової промисловості, що дозволяє: аналізувати перехідні і стабілізаційні процеси у харчовій промисловості; розкрити закономірності дотримання або порушення розвитку підприємств харчової промисловості. Розроблений метод відрізняється гнучкістю аналізу в умовах недостатньо повного подання даних, необхідних для аналізу. Він придатний для ідентифікації процесу сталого розвитку економічних об'єктів різного рівня агрегування та за різноманітних соціально-економічних обставин. Окрім того, розроблений метод дозволяє виявляти вплив різноманітних окремих чинників на сталий розвиток досліджуваного економічного об’єкта. 

У результаті оцінки розвитку підприємств харчової промисловості встановлено, що швидкість зміни керуючих параметрів (загальних, виробничих, операційних, на збут, на модернізацію витрат, ціни) необхідно узгодити з швидкістю зміни загального показника сталого розвитку. Для розв’язання цієї задачі необхідно змоделювати вплив цих параметрів на сталий розвиток підприємства. Застосування моделей дасть змогу узгодити збут продукції, обсяг виробництва і виробничі витрати.

У третьому розділі «Стан і тенденції розвитку інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств» здійснено оцінку економічного стану харчових підприємств України у галузевому і регіональному розрізі, здійснено аналіз організаційно-економічних інструментів інвестиційної діяльності харчових підприємств, досліджено процеси і ефективність інвестиційної діяльності харчових підприємств.

На основі розробленого методичного підходу досліджено стан економічного розвитку харчових підприємств з позицій інвестиційної привабливості (Рис. 4). 
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Рис. 4. Схема інтегральної оцінки показників сталого розвитку

Вибрані для аналізу підприємства і галузі харчової промисловості на основі типової динаміки розвитку, охоплюють різні види зміни обсягів виробництва, що характеризують сучасну харчову промисловість України. Завдяки цьому створено базу для порівняння та оцінки процесів сталого розвитку окремих підприємств і галузей. Вирахувано показники сталого розвитку за інвестиційною привабливістю, ціною продукту й заощадженнями споживачів, обчислено загальний показник сталого розвитку (табл. 1). 

Встановлено, що у розрізі галузей найвищі показники сталого розвитку мають підприємства хлібопекарської та молочної, а найнижчі – кондитерської та пивоварної галузей. Динаміки показників сталого розвитку показує, що більшість показників сталого розвитку під час кризи 2008-2009 рр. знизились і відображають збільшення інтенсивності підприємств в післякризовий період.

Таблиця 1

Динаміка  загального показника сталого розвитку 

підприємств харчової промисловості

	Назва підприємства
	Роки

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	ПАТ ”Херсонський хлібокомбінат”
	0,147
	0,005
	-0,671
	0,028
	0,030

	ПАТ ”Херсонський  хлібзавод № 1”
	0,044
	-0,130
	0,498
	0,476
	0,848

	ПрАТ ”Херсонський маслосирзавод”
	0,005
	-0,621
	0,119
	0,160
	0,274

	ПАТ ”Баштанський сирзавод”
	0,978
	0,049
	0,032
	-0,510
	0,149

	ПАТ ”Ольвія”
	0,593
	0,118
	0,217
	0,383
	0,481

	ПАТ ”Херсонська кондитерська фабрика”
	0,898
	0,619
	0,134
	-0,565
	0,221

	ПАТ ”Пані Крістіна”
	-0,570
	0,010
	0,068
	0,566
	0,165

	ПАТ ”Янтар”  
	1,374
	0,063
	1,190
	0,220
	1,040


Для якісної оцінки сталого розвитку підприємств харчової промисловості за показниками сталого розвитку було виконано кластерний аналіз значень показників. У результаті кластерного аналізу встановлено визначено групи підприємств харчової промисловості за показниками розвитку і встановлено тенденції, що відбуваються на підприємствах, і їх стан. Виконані обчислення підтверджують інформативність знайдених показників сталого розвитку, а результати кластерного аналізу цих показників дають інструмент дослідження ефективності діяльності окремих підприємств харчової промисловості. 

Як показало дослідження сучасного стану підприємств харчової промисловості, запропоновані показники сталого розвитку адекватно відображають тенденції розвитку окремих підприємств, їх груп (галузей) харчової промисловості. Запропоновані показники також відображають вплив окремих складових виробничої діяльності підприємства на загальну економічну результативність його роботи. Це підтверджує, що запропонований метод оцінки сталого розвитку підприємства адекватно відповідає поставленій задачі. За його допомогою вдосконалено аналіз виробничої діяльності підприємства. Застосування показників сталого розвитку підприємства відкриває шлях до вдосконалення управління його інвестиційною діяльністю.

За результатами інтегральної оцінки динаміки сталого розвитку підприємств харчової промисловості виявлено, що для управління керівникові необхідне інформаційне забезпечення, яке відображає внутрішній стан підприємства та вплив зовнішніх факторів на його діяльність. Застосування такої інформаційної підтримки дає змогу узгоджувати динаміку розвитку підприємства з показниками діяльності інших конкурентних підприємств і з результатами за попередні періоди. 

Доведено значення інфраструктури як необхідної умови ефективної диверсифікації діяльності харчових підприємств, що простежується, з одного боку, через використання її, як матеріальної бази та економічного потенціалу, який створює умови для функціонування системи ринків (торгових площ, складських приміщень, будівель і споруд, комерційних банків тощо) та, з другого – через економічні відносини з приводу діяльності суб’єктів ринку, спрямованих на створення умов товарного та грошового обороту. Призначення інфраструктурного забезпечення ринку харчової продукції полягає у формуванні належних умов для ефективного функціонування ринку продовольства, забезпеченні стабільності та прибутковості функціонування підприємств через зниження рівня підприємницького ризику (рис. 5). 
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Рис. 5. Основні функції інфраструктури ринку в умовах диверсифікації діяльності харчового підприємства

Як свідчить вже нагромаджений вітчизняний та зарубіжний досвід без створення розгалуженої інфраструктури продовольчого ринку спроби розвитку процесу розвитку діяльності харчових підприємств будуть малоефективними. Потребує удосконалення та підвищення ефективності функціонування інфраструктури в цілому, що свідчить про обов’язковість системного підходу. Насамперед це передбачає виконання інфраструктурою функцій базового елемента продовольчого сектору економіки, ключовою метою є створення організаційно-економічних умов ефективного функціонування харчових підприємств.
Одним із засобів впливу на ефективність процесів розвитку інвестиційної діяльності харчових підприємств є політика їх фінансового забезпечення, під якою розуміється діяльність щодо визначення методів, форм, інструментів та способів організації фінансових відносин по формуванню та розподілу фінансових ресурсів, оцінки їх впливу на фінансовий стан та реалізацію обраної стратегії розвитку підприємства. Визначальним чинником політики фінансового забезпечення розвитку діяльності харчових підприємств є наявність доступних інвестиційних джерел. Поступове відродження виробничого потенціалу сприяє збільшенню потоків інвестиційних ресурсів в підприємства продовольчого сектору економіки (табл. 2).

Таблиця 2

Основні показники інвестиційної діяльності підприємств 

продовольчого сектора економіки України

	Показники
	Роки
	2011 р. до 2001 р., +/-

	
	2001
	2005
	2007
	2009
	2011
	

	Інвестиції в основний капітал харчових підприємств, млн. грн.
	1552
	2054
	4905
	9338
	9295
	7743

	Індекс інвестицій в основний капітал харчових підприємств, % до попереднього року
	157,9
	104,8
	126,8
	118,2
	49,9
	-108

	Частка інвестицій в основний капітал харчових підприємств у загальному обсязі інвестицій в економіку, %
	4,8
	4,0
	5,3
	5,0
	6,1
	1,3

	Частка продовольчого сектора у ВВП України, %
	13,7
	10,5
	9,0
	6,9
	7,9
	-5,8


Узагальнення статистичної інформації дозволило встановити залежність ефективності діяльності харчових підприємств від обсягу інвестицій у їх основний капітал. З цією метою було здійснено групування адміністративних областей України за обсягом інвестицій в основний капітал харчових підприємств, охарактеризовано їх за середніми значеннями результативної і факторних ознак. Отримані дані свідчать про суттєву різницю результативних ознак між крайніми групами, що є наслідком вкладення більших обсягів інвестицій. В цілому, інвестиційна привабливість продовольчого сектору України для іноземних контрагентів зростає, що обумовлено, в першу чергу, значним  потенціалом розвитку даної галузі в умовах наростання глобальної продовольчої кризи. Стримуючими чинниками для розвитку іноземного інвестування залишаються нестабільність законодавства, особливо щодо захисту прав приватної власності, високий рівень тінізації та корумпованості економіки.

Комплексний аналіз внутрішніх та зовнішніх джерел фінансування процесу розвитку діяльності харчових підприємств, дозволив встановити тенденції розвитку інвестиційних процесів в галузі: до 2008 р. інвестиційна діяльність в продовольчому секторі суттєво активізувалася, в основному за рахунок зовнішніх джерел фінансування, в результаті зростання обсягів залучення іноземних інвестицій та державної підтримки сільськогосподарських товаровиробників, прискореного розвитку кредитних відносин; розвиток інвестиційних процесів стримується не лише високим ступенем ризиків, а й сукупністю чинників макросередовища (рис. 6); економічна криза 2008-2009 рр. призвела до різкого скорочення інвестиційних процесів, в результаті порушення стабільності банківської системи та неспроможності держави підтримувати на відповідному рівні інституційне та фінансове забезпечення розвитку продовольчого сектора. 
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Рис. 6. Стримуючі чинники інвестиційних процесів в продовольчому 

секторі економіки України

Визначальними чинниками, що сповільнюють потоки інвестиційних ресурсів до розвитку харчових підприємств є не лише низький рівень розвитку ринкової (фінансово-кредитної та інформаційно-консультаційної) інфраструктури, а й необізнаність товаровиробників про потенційні джерела фінансування їх діяльності, невміння користуватися сучасними інформаційними технологіями та упереджене ставлення до них. Відповідного удосконалення потребує механізм не лише фінансового, а й інформаційного забезпечення харчових підприємств. 

У четвертому розділі «Концепція використання інституційних можливостей активізації інвестиційних процесів харчових підприємств» обґрунтовано напрямки використання інституційних можливостей для удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, сформовані інституційні механізми активізації участі харчових підприємств в інвестиційних процесах, розроблена концепція взаємодії учасників інвестиційного процесу харчових підприємств і програмні заходи розвитку інституційної підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.

В результаті дослідження визначено і обґрунтовано напрями використання інституційних можливостей удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, що включають вирішення низки завдань: подолання асиметричності ринкової інформації; усунення порушень прав та обмеження інтересів інвесторів через порушення умов контрактів; зниження рівня трансакційних витрат при участі в процесах інвестування; удосконалення механізмів захисту прав власності; скорочення зайвих адміністративних бар'єрів в економіці.

Розроблено комплекс заходів, необхідних для усунення зайвих адміністративних бар’єрів розвитку інвестиційної діяльності харчових підприємств, що включає: регулювання системи економічної взаємодії, що має на меті розширення економічної свободи інвесторів і усунення зайвих адміністративних функцій держави, що і передбачає розробку конкретних економічних правил (у вигляді законів), що регламентують інвестиційні процеси; зміщення акцентів з процесу контролю наявності та вірності оформлення інвесторами документів щодо поточної інвестиційної діяльності, на здійснення контролю за самою діяльністю та реальної поведінкою інвесторів на ринку; формування механізмів відповідальності інвесторів (економічної та адміністративної) не лише перед державою, але,  в першу чергу, перед іншими учасниками процесів інвестування: акціонерами та вкладниками фінансових установ; посилення відповідальності інвесторів повинне супроводжуватися й посиленням рівня відповідальності держави за порушення прав суб'єктів процесів інвестиційної діяльності в процесі реалізації дозвільних і контролюючих функцій. Державний контроль має бути спрямований на протекцію інтересів всієї множини учасників процесів інвестування і доповнювати ринкові механізми захисту прав інвесторів, без їх дублювання; максимальне усунення адміністративних перепон і їх заміна іншими способами здійснення регулюючого впливу на інвестиційні процеси спирається в потребу державного реформування судочинної системи як основного дієвого способу вирішення суперечок, що сприятиме налагодженню механізму економічної відповідальності господарських суб'єктів за приватною, а не державною ініціативою. Запропоновані заходи, сприятимуть формуванню в Україні ефективного інституціонального інвестиційного середовища, що сприятиме активізації процесів інвестиційного забезпечення національної економіки. 

Активізація участі держави в інвестиційних процесах підприємств харчової галузі в Україні, на наш погляд, має супроводжуватися виконанням низки умов, серед яких важливішою є оптимальність державної інвестиційної політики. Вона вимагає визначення чітких і однозначних критеріїв оптимальності розглянутих варіантів при визначенні пріоритетів здійснення інвестиційної політики в країні, спрямованої на активізацію участі в інвестиційних процесах всіх її суб'єктів (населення, підприємств, банків та інших фінансових інститутів, іноземних інвесторів). Доцільно розмежувати інтереси держави та інтереси інших суб'єктів інвестиційних процесів, що дозволить забезпечити державі виконання не лише економічної, але і соціальної функції в національній економіці Україні.

Запропоновані заходи державної інвестиційної політики стосовно підприємств харчової галузі: скорочення збиткової державної власності; підтримка науково-технічної сфери; формування сприятливого інституціонального інвестиційного середовища; пайова участь держави в інвестиційних проектах з кредитування харчових підприємств з урахуванням необхідності структурної перебудови економіки; стимулювання інвестиційної активності в країні через кредитну та грошову емісію, пільгове оподатковування доходів від інвестицій, стимулювання державного попиту в тій або іншій формі; концентрація можливостей державних регулюючих та керуючих органів у формуванні механізмів підвищення їх ефективності, зокрема, через стимулювання створення ринкових інститутів. Ці заходи дозволять, не збільшуючи видатки державного бюджету, здійснювати ефективну інвестиційну політику держави, згідно з принципом оптимальності задіяних інвестиційних ресурсів.

Конструктивним кроком в інвестиційній політиці щодо підприємств харчової галузі мало б стати створення єдиної інформаційної бази, що поєднує інформаційні масиви всіх учасників інвестиційних процесів, що дозволило б знизити асиметричність інформації, скоротити трансакційні витрати (витрати пошуку інформації, витрати оцінки інформації, витрати укладання контрактів) і добитися наступних позитивних результатів: координувати діяльність основних суб'єктів інвестиційних процесів і на основі цього більш точно визначати найбільш пріоритетні для інвестицій виробництва; проводити більш детальний і оперативний моніторинг ефективності інвестиційної політики.

Запропоновано комплекс заходів щодо рекапіталізації підприємств харчової галузі і відновлення їх інвестиційної привабливості, а також формування інституціонального середовища, що сприяє активізації участі підприємств в інвестиційних процесах: зниження податкового тягаря на прибуток підприємств; подальше вдосконалення фіскальної і монетарної політики; підтримка вітчизняного виробництва; вдосконалення організаційно-правових форм підприємств; забезпечення рівних «умов конкуренції»; подальше вдосконалення економічних правил регулювання діяльності підприємств; створення умов для скорочення непродуктивних видатків на підприємствах; використання інституціональних можливостей для стабілізації вітчизняного фондового ринку; прийняття заходів щодо забезпечення функціонування інституту банкрутства; вдосконалення економічних правил в сфері амортизаційної політики підприємств; створення умов для нарощування і активізації інноваційного потенціалу вітчизняними підприємствами; створення пріоритетів для розвитку малих підприємств і розвитку малого підприємництва у галузі; створення інвестиційних, консультаційних та інформаційних інститутів; підтримка формування спеціалізованих інститутів зі страхування інвестиційних ризиків.

Розроблено заходи для формування сприятливих умов для активізації участі в інвестиційних процесах банківського сектору економіки (банків, інвестиційних компаній, пайових інвестиційних фондів, державного і недержавних пенсійних фондів, страхових компаній та інших фінансових інститутів). Запропоновано комплекс заходів щодо активізації участі іноземних інвесторів в інвестиційних процесах вітчизняних харчових підприємств: удосконалення законодавчої бази з метою стабілізації інституціонального інвестиційного середовища у галузі; підвищення гарантій прав іноземних інвесторів за участі в інвестиційних проектах, у тому числі і спільних; залучення на вітчизняний ринок фінансових послуг іноземних фінансових інститутів. 

Результатом дослідження стало удосконалення методичних підходів до управління розвитку інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема запропоновано логічну схему використання методів управління інвестиційними процесами підприємств, що включає: проведення декомпозиції управління розвитком підприємства на об’єкти управління та керуючу систему; запровадження методів якісного та кількісного аналізу результатів управління розвитком з одночасним обмеженням кількості аналізованих показників.

Розроблено механізм управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, що включає наступні елементи: оцінка процесів, що тривають на підприємстві, з погляду його сталого розвитку; вибір стратегічного напрямку сталого розвитку підприємства; визначення додаткових тактичних пріоритетів сталого розвитку; оцінка стратегічного й тактичного напрямків розвитку з позиції його сталості; розроблення плану заходів щодо вдосконалення механізму управління сталим розвитком відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів. Деталізовано такі елементи механізму, як: декомпозиція підприємства (об'єкта управління) і механізму управління (керуючої системи); синтез механізму управління розвитком, тобто визначення нових показників розвитку на основі нових теоретично-обгрунтованих підходів. 

Розроблено систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі, яка охоплює: метод збереження існуючої стратегії управління розвитком підприємства; методу запобігання порушення сталого розвитку, що враховує параметр компенсації порушення розвитку, який задає інтенсивність управлінських змін для планування наступного періоду порівняно з попередньою діяльністю підприємства. Розроблені методи управління розвитком інвестиційної діяльності харчових підприємств дали змогу виробити рекомендації щодо управління підприємством за різних умов його діяльності (рис. 7). Застосування розроблених методів сприяє вдосконаленню інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
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Рис. 7. Схема механізму управління сталим розвитком інвестиційної 

діяльності на основі кількісного аналізу

У п’ятому розділі «Вдосконалення механізмів інституційної підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств» здійснено проектування механізму забезпечення харчових підприємств інвестиційними ресурсами, обґрунтовані інвестиційно-фінансові технології вдосконалення механізму підтримки харчових підприємств, розроблено пропозиції з вдосконалення механізму інституційної підтримки інноваційно-інвестиційної діяльності харчових підприємств, здійснено моделювання розвитку інвестиційної діяльності харчових підприємств. 

Успішне функціонування харчових підприємств залежить від безлічі зовнішніх і внутрішніх факторів, під впливом яких складається його виробнича, кадрова, постачальницька, збутова, а також інноваційна політика. Доведено, що ключовою проблемою забезпечення інвестиційного процесу підприємств харчової промисловості є забезпечення інвестиційних проектів фінансовими ресурсами. Схема кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно доповнена новими елементами, технологіями та фінансовими інструментами (недоїмковий вексель, борговий податковий сертифікат, складські свідоцтва (варранти)), що дозволяють вирішити завдання розв'язки неплатежів, реструктуризації заборгованостей, натуралізації податкових нестач підприємств харчової галузі. Запропоновано доповнити вексельну систему розрахунків з використанням відповідних фінансових інструментів організацією системи взаємних платіжних угод між усіма учасниками виробничо-вартісного (продуктового) ланцюга, що охоплює суб'єктів процесу створення і реалізації кінцевого продукту (або продуктової групи).

Розроблено комплекс інструментів, методів і технологій кредитно-інвестиційної політики стабілізації і розвитку підприємств галузей, що забезпечують розвиток продовольчої сфери засобами виробництва і визначають їх інвестиційну діяльність (профільні машинобудівні підприємства, лізингові компанії; сервісні фірми). 

Обґрунтовано, що для розвитку підприємств харчової промисловості в сучасних умовах необхідне використання досягнень науково-технічного прогресу і широке впровадження їх у виробництво, що неможливо без формування інноваційного механізму. Для цілей управління процесами розвитку розроблено комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Розроблено систему показників, яка дозволяє оцінити ефективність і надійність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, виявити наявні порушення в його функціонуванні і сформувати систему заходів щодо усунення. Пропонована система абсолютних і відносних показників дозволяє оцінити кожний компонент інноваційної діяльності, а потім провести комплексну оцінку. 

Одним з найважливіших елементів організації системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю харчових підприємств є система показників, якими регламентується ефективність його апарату управління та управлінських рішень у взаємозв’язку з результатами господарської та інноваційної діяльності. В якості узагальнюючого критерію оптимізації, за яким здійснюється оцінка та вибір варіанту організаційної побудови системи виробництва, запропоновано використовувати показник ефективності структури, що пов’язує структурну побудову з рівнем ефективності діяльності підприємства з інвестиціями та інноваціями через параметри рівня якості, тривалості і вартості здійснення досліджень та розробок. 

Розроблено підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки виробництва, що дозволяє корегувати діяльність підрозділів підприємств відповідно до змінних умов економічного середовища, шляхом вибору оптимального варіанту організаційної структури підприємства. Використання програмних модулів дозволить підприємствам, які не мають у своєму складі планово-економічного відділу, ефективно використовувати кошти і персонал для успішної інноваційної діяльності підприємства. 

Обґрунтовано підходи до визначення ефективності організаційних нововведень у підприємствах харчової промисловості. Визначення та оцінка рівня економічної ефективності організаційних нововведень, що потребують капітальних вкладень (організація нових спеціалізованих чи комбінованих виробництв; рівень концентрації виробництва на підприємстві, що зумовлює потребу його розширення, реконструкції або технічного переозброєння) відбувається аналогічно нових технічних рішень, з урахуванням транспортних витрат, а також втрат сировини та готової продукції в процесі їх транспортування і зберігання. Ефективність безвитратних нових організаційних рішень (запровадження прогресивної форми організації та оплати праці; вдосконалення окремих елементів механізму господарювання – організаційних структур управління, систем розробки планів та фінансування тощо; формування нових ринкових структур) визначається на основі обчислення суми економії поточних витрат, яка зумовлена запровадженням таких нововведень. 

Запропоновано і обґрунтовано підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства, що враховують різні рівні змін діяльності підприємства і варіантів їх здійснення: трансформація (еволюція/революція); перегрупування (адаптація, реконструкція). Відповідно до вказаних рівнів ранжирування прогнозу показників встановлено різні рівні управлінських впливів: незначні, середні, радикальні. Встановлено залежність рівнів управлінських впливів від розгалуження прогнозу показників. Визначено межі інтервалів окремо для кожного з показників, а саме: виручки від реалізації, доходу, загальних витрат, виробничих витрат, операційних витрат, витрат на збут, витрат на модернізацію, інвестиційну привабливість, ціни, заощадженнь. Встановлено, що найвищий рівень управлінських впливів мають показники, які впливають на розвиток: дохід, виручка від реалізації, ціна. Середній вплив мають показники: витрати на збут, операційні витрати, інвестиційна привабливість, виробничі витрати. Найнижчий рівень управлінських впливів у показників: загальні витрати, заощадження, витрати на модернізацію. 

Розроблено підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. Інтегрований підхід до ініціалізації змін на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на зіставленні підходів до впровадження змін на підприємстві з першопричинами, що обумовлюють зміни (рис. 8.).

Встановлено, що  найбільш ефективною є стратегія поетапних перетворень, яка передбачає здійснення найбільш доступних перетворень, що дозволять наблизитися до переходу між станами без значних протидій, а також удосконалити тактику управління розвитком. Запропоновано модель підходів до змін на підприємствах харчової промисловості (рис. 9).
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Рис.8. Інтеграція підходів для здійснення управлінських впливів


[image: image7.emf] 

Підходи до управління сталим розвитком  інвестиційної діяльності  

Теоретичні    підходи   Прикладні    підходи   Технологічні  підходи  

Функціональні    підходи  

першопричини, які зумовлюють зміни   фактори пов’язані з першопр ичинами   обґрунтування процесу сталого розвитку   розробка програми переходу між сталими  станами  

до планування та  здійснення змін  

варіанти здійсне - ння процесу змін   основні  характеристики  процесу змін   часткові та  радикальні зміни   стабільність технології,  що застосовується  

інтеграція під х о - дів до здійснення  змін  

залежність радикальності, глибини  та охоплення змінами   разові, дискретні та систематичні  зміни характеристик підприємства  

темп та порядок  змін   порівняння ефек - тивності  змін  


Рис. 9. Сучасні підходи до управління сталим розвитком харчових підприємств

Проведені дослідження дали нам змогу здійснити моделювання інтенсивності управлінських впливів залежно від незначних, середніх і радикальних змін показників, що визначають управління розвитком інвестиційної діяльності харчового підприємства. Запропонована модель є шляхом удосконалення механізму управління розвитком та інструментом щоденного, щоквартального, щорічного управління. Реалізація запропонованої моделі управління інвестиціями потребує забезпечення інформаційної підтримки механізму управління розвитком підприємства.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення важливої наукової проблеми формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, що дозволило зробити висновки концептуального, методологічного та науково-практичного характеру:
1. З позиції системності процес інституційної підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств розглядається як сукупність функціональних та інституціональних (за видами правових та економічних норм об'єктивно існуючих і встановлених державою з урахуванням реалій галузі) аспектів. Виділено два основні підходи до проблеми підтримки суб’єктів продовольчого сектору: перший полягає в механічному розподілі коштів; другий передбачає реформування всієї сфери виробництва і механізму інвестування відповідно до процесів структурної перебудови економіки України. В результаті дослідження генезису механізмів і процесів інституційної підтримки інвестицій у розвиток харчових підприємств виявлено рівні системи регулювання інвестицій і на кожному з рівнів виокремлено заходи з удосконалення системи взаємовідносин у інвестиційному процесі.

2. Розроблено методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості, що дозволяє: аналізувати перехідні і стабілізаційні процеси у харчовій промисловості; розкрити закономірності дотримання або порушення розвитку підприємств харчової промисловості. Розроблений метод відрізняється гнучкістю аналізу в умовах недостатньо повного подання першоджерельних даних. Він придатний для ідентифікації процесу розвитку економічних об'єктів різного рівня агрегування за різноманітних соціально-економічних обставин. Окрім того, розроблений метод дозволяє виявляти вплив різноманітних окремих чинників на розвиток досліджуваного економічного об’єкта. 

3. На основі розробленого методичного підходу досліджено стан економічного розвитку харчових підприємств з позицій інвестиційної привабливості. Вибрані для аналізу підприємства і галузі харчової промисловості на основі типової динаміки розвитку, охоплюють різні види зміни обсягів виробництва, що характеризують сучасну харчову промисловість України. Вирахувано показники розвитку за інвестиційною привабливістю, ціною продукту й заощадженнями споживачів, обчислено загальний показник розвитку. Встановлено, що у розрізі галузей найвищі показники сталого розвитку мають підприємства хлібопекарської та молочної, а найнижчі – кондитерської та пивоварної галузей. Динаміки показників сталого розвитку показує, що більшість показників розвитку під час кризи 2008-2009 рр. знизились і відображають збільшення інтенсивності підприємств в післякризовий період. В результаті кластерного аналізу встановлено визначено групи підприємств харчової промисловості за показниками розвитку і встановлено тенденції, що відбуваються на підприємствах, і їх стан. Виконані обчислення підтверджують інформативність знайдених показників розвитку, а результати кластерного аналізу цих показників дають інструмент дослідження ефективності діяльності окремих підприємств харчової промисловості. 

4. Узагальнення статистичної інформації дозволило встановити залежність ефективності діяльності харчових підприємств від обсягу інвестицій у їх основний капітал. Отримані дані свідчать про суттєву різницю результативних ознак між крайніми групами, що є наслідком вкладення більших обсягів інвестицій. В цілому, інвестиційна привабливість продовольчого сектору України для інвесторів зростає, що обумовлено, в першу чергу, значним  потенціалом розвитку даної галузі в умовах наростання глобальної продовольчої кризи. Стримуючими чинниками для розвитку інвестування залишаються нестабільність законодавства, особливо щодо захисту прав приватної власності, високий рівень тінізації та корумпованості економіки. Визначальними чинниками, що сповільнюють потоки інвестиційних ресурсів до розвитку харчових підприємств є не лише низький рівень розвитку ринкової (фінансово-кредитної та інформаційно-консультаційної) інфраструктури, а й необізнаність товаровиробників про потенційні джерела інвестування їх діяльності, невміння користуватися сучасними інформаційними технологіями та упереджене ставлення до них. 

5. Визначено і обґрунтовано комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, що забезпечують вирішення наступних ключових завдань: подолання асиметричності ринкової інформації; усунення порушень прав та обмеження інтересів інвесторів через порушення умов контрактів; зниження рівня трансакційних витрат при участі в процесах інвестування; удосконалення механізмів захисту прав власності; скорочення зайвих адміністративних бар'єрів в економіці. Запропоновані заходи, сприятимуть формуванню в Україні ефективного інституціонального інвестиційного середовища, що сприятиме активізації процесів інвестиційного забезпечення національної економіки. 

6. Результатом дослідження стало удосконалення методичних підходів до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема запропоновано логічну схему використання методів управління інвестиційними процесами підприємств, що включає: проведення декомпозиції управління розвитком підприємства на об’єкти управління та керуючу систему; врахування інституційних обмежень; запровадження методів якісного та кількісного аналізу результатів управління розвитком з одночасним обмеженням кількості аналізованих показників. Розроблено механізм управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, що включає наступні елементи: оцінка процесів, що тривають на підприємстві, з погляду його сталого розвитку; вибір стратегічного напрямку сталого розвитку підприємства; визначення додаткових тактичних пріоритетів сталого розвитку; оцінка стратегічного й тактичного напрямків розвитку з позиції його сталості; розроблення плану заходів щодо вдосконалення механізму управління сталим розвитком відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів. Деталізовано елементи механізму, як: декомпозиція підприємства (об'єкту управління), механізму управління (керуючої системи) й інституційних обмежень; синтез механізму управління розвитком, тобто визначення нових показників розвитку на основі нових теоретично-обгрунтованих підходів. 

7. Розроблено систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі, яка охоплює: метод збереження існуючої стратегії управління розвитком підприємства; метод запобігання порушення сталого розвитку, що враховує параметр компенсації порушення розвитку, який задає інтенсивність управлінських змін для планування наступного періоду порівняно з попередньою діяльністю підприємства. Розроблені методи управління розвитком інвестиційної діяльності харчових підприємств дали змогу виробити рекомендації щодо управління підприємством за різних умов його діяльності. Застосування розроблених методів сприяє вдосконаленню інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.

8. Побудовано модель процесу стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства, оскільки формування конкурентних переваг має за основу безпосередньо ключові концепції організації. Особливістю моделі є гнучкість, для якої характерна, з позиції підприємства, поведінка виконавця в рамках заданої функції. За такого підходу значно зростають можливості менеджерів вищої ланки адаптувати елементи загальної стратегії до змін інституційних умов, адже кожний етап передбачає коригування стратегічного бачення, глобальних цілей (на кожному етапі), з урахуванням набутого досвіду, появи нових ідей та можливостей, змін внутрішнього та зовнішнього середовища, шляхом коригування чи внесення змін на кожному із передбачуваних етапів.

9. Доведено, що ключовою проблемою забезпечення інвестиційного процесу підприємств харчової промисловості є забезпечення інвестиційних проектів фінансовими ресурсами. Схема кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно доповнена новими елементами, технологіями та фінансовими інструментами (недоїмковий вексель, борговий податковий сертифікат, складські свідоцтва (варранти)), що дозволяють вирішити завдання розв'язки неплатежів, реструктуризації заборгованостей, натуралізації податкових нестач підприємств харчової галузі. Запропоновано доповнити вексельну систему розрахунків з використанням відповідних фінансових інструментів організацією системи взаємних платіжних угод між усіма учасниками виробничо-вартісного (продуктового) ланцюга, що охоплює суб'єктів процесу створення і реалізації кінцевого продукту (або продуктової групи).

10. Розроблено пропозиції щодо удосконалення методичних засад оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств. Запропоновано метод розрахунку комплексного показника управління розвитком, який виражає ефективність підприємства та його спроможність до збуту продукції і поєднує дві групи показників: показники, що відображають вплив ресурсного й фінансового забезпечення виробництва та його оснащеності виробничими фондами; показники зовнішнього впливу, які позначаються на попиті на його продукцію. Вказані показники охоплюють три напрямки (ресурсний, фінансовий, виробничий) внутрішнього аналізу та два напрямки (планування виробництва відповідно до ринкових запитів і збуту) зовнішнього аналізу.

11. Обґрунтовано, що для розвитку підприємств харчової промисловості в сучасних умовах необхідне використання досягнень науково-технічного прогресу і широке впровадження їх у виробництво, що неможливо без формування інноваційного механізму. Для цілей управління процесами розвитку розроблено комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Розроблено систему показників, яка дозволяє оцінити ефективність і надійність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, виявити наявні порушення в його функціонуванні і сформувати систему заходів щодо усунення. Пропонована система абсолютних і відносних показників дозволяє оцінити кожний компонент інноваційної діяльності, а потім провести комплексну оцінку. Одним з найважливіших елементів організації системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю харчових підприємств є система показників, якими регламентується ефективність його апарату управління та управлінських рішень у взаємозв’язку з результатами господарської та інноваційної діяльності. В якості узагальнюючого критерію оптимізації, за яким здійснюється оцінка та вибір варіанту організаційної побудови системи виробництва, запропоновано використовувати показник ефективності структури, що пов’язує структурну побудову з рівнем ефективності діяльності підприємства з інвестиціями та інноваціями через параметри рівня якості, тривалості і вартості здійснення досліджень та розробок. 

12. Розроблено підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки виробництва, що дозволяє корегувати діяльність підрозділів підприємств відповідно до змінних умов економічного середовища, шляхом вибору оптимального варіанту організаційної структури підприємства. Використання програмних модулів дозволить підприємствам, які не мають у своєму складі планово-економічного відділу, ефективно використовувати кошти і персонал для успішної інноваційної діяльності підприємства. Обґрунтовано підходи до визначення ефективності організаційних нововведень у підприємствах харчової промисловості, з урахуванням потреби додаткових інвестицій на їх реалізацію. 

13. Запропоновано і обґрунтовано підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства, що враховують різні рівні змін діяльності підприємства і варіантів їх здійснення: трансформація (еволюція/революція); перегрупування (адаптація, реконструкція). Відповідно до вказаних рівнів ранжирування прогнозу показників встановлено різні рівні управлінських впливів: незначні, середні, радикальні. Встановлено залежність рівнів управлінських впливів від розгалуження прогнозу показників. Встановлено, що найвищий рівень управлінських впливів мають показники, які впливають на розвиток: дохід, виручка від реалізації, ціна. Середній вплив мають показники: витрати на збут, операційні витрати, інвестиційна привабливість, виробничі витрати. Найнижчий рівень управлінських впливів у показників: загальні витрати, заощадження, витрати на модернізацію. 

14. Розроблено підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. Інтегрований підхід до ініціалізації змін на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на зіставленні підходів до впровадження змін на підприємстві з першопричинами, що обумовлюють зміни. Встановлено, що  найбільш ефективною є стратегія поетапних перетворень, яка передбачає здійснення найбільш доступних перетворень, що дозволять наблизитися до переходу між станами без значних протидій, а також удосконалити тактику управління розвитком. Проведені дослідження дали змогу здійснити моделювання інтенсивності управлінських впливів залежно від незначних, середніх і радикальних змін показників, що визначають управління розвитком інвестиційної діяльності харчового підприємства. 
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Гулей А.І. Інституційні системи підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості: теорія, методологія, практика. -Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Міжнародний університет бізнесу і права, Херсон, 2013.

Дисертацію присвячено розробці теоретико-методологічних положень і практичних рекомендацій з формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
У дисертації розроблено концепцію стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства з урахуванням інституційного середовища. 

Обґрунтовано підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який враховує дію інституційних механізмів регулювання і є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. 
Запропоновано концепцію механізму управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, основними елементами якого є: декомпозиція підприємства (об'єкту управління), механізму управління (керуючої системи) і інститутів (обмежень); синтез механізму управління розвитком – визначення нових показників розвитку відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів, а також існуючих інституційних обмежень.
Ключові слова: ефективність, управління розвитком, інвестиційна діяльність, інститути, підприємства харчової промисловості, механізми інституційної підтримки, стратегія.

АННОТАЦИЯ

Гулей А.И. Институциональные системы поддержки инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности: теория, методология, практика. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 - экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). - Международный университет бизнеса и права, Херсон 2013.

Диссертация посвящена разработке теоретико-методологических положений и практических рекомендаций по формированию и функционированию институциональных систем и механизмов поддержки инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности.

Разработана концепция стратегического управления инвестиционной деятельностью предприятий пищевой промышленности, которая дает возможность по-новому воплотить корпоративную и конкурентные стратегии предприятия с учетом институциональной среды. Особенностью концепции является гибкость поведения предприятия в рамках заданной функции, она увеличивает возможности менеджеров высшего звена адаптировать элементы общей стратегии к изменению институциональных условий деятельности.

Обоснованно подход к управлению изменениями на предприятиях пищевой промышленности, учитывающий действие институциональных механизмов регулирования и является действенным инструментом определения одноразовых, дискретных и систематических управленческих изменений для обеспечения развития инвестиционной деятельности. Интегрированный подход к инициализации изменений на предприятиях пищевой промышленности основывается на сопоставлении подходов к внедрению изменений на предприятии с первопричинами, обусловливающих изменения.

Предложена концепция механизма управления развитием инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности, основными элементами которого являются: декомпозиция предприятия (объекта управления), механизма управления (управляющей системы) и институтов (ограничений); синтез механизма управления развитием - определение новых показателей развития в соответствии с определенными стратегических и тактических приоритетов, а также существующих институциональных ограничений.

Усовершенствован методический подход к анализу развития предприятий пищевой промышленности, который позволяет анализировать переходные стабилизационные процессы в пищевой промышленности; раскрыть закономерности соблюдения или нарушения развития предприятий пищевой промышленности. Разработанный подход отличается гибкостью анализа в условиях неполноты исходных данных.

Разработаны методические подходы к управлению развитием инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности, в частности предложено логическую схему использования методов управления инвестиционными процессами предприятий, которая предусматривает: проведение декомпозиции управления развитием предприятия на объекты управления и управляющую систему, учитывает институциональные ограничения; внедрение методов качественного и количественного анализа результатов управления с одновременным ограничением количества анализируемых показателей.

Обоснована система методов стратегического управления развитием инвестиционной деятельности предприятий пищевой отрасли, которая охватывает: метод сохранения существующей стратегии управления развитием предприятия, метод предотвращения нарушения устойчивого развития, учитывает параметр компенсации нарушения развития, задает интенсивность управленческих изменений для планирования следующего периода по сравнению с предыдущей деятельностью предприятия.

Усовершенствованы методические основы оценки эффективности инвестиций в развитие пищевых предприятий, а именно: предложен метод расчета комплексного показателя управления развитием, который выражает эффективность предприятия и его способность к сбыту продукции и объединяет три направления (ресурсный, финансовый, производственный) внутреннего анализа и два направления (планирование производства в соответствии с рыночным запросов и сбыта) внешнего анализа.

Получил дальнейшее развитие комплекс институциональных механизмов и инструментов совершенствования инвестиционной среды пищевых предприятий, обеспечивающих решение ключевых задач развития и способствующий активизации процессов инвестиционного обеспечения предприятий отрасли.

Разработана система кредитно-финансовой поддержки инвестиционной деятельности товаропроизводителей конструктивно, которая дополнена новыми элементами, технологиями и финансовыми инструментами (недоимочный вексель, долговой налоговый сертификат, складские свидетельства (варранты)), позволяющие решить задачу неплатежей, реструктуризации задолженностей, натурализации налоговых недостач пищевой отрасли.

Предложен комплексный подход к оценке эффективности инновационно-инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности, в частности разработана система показателей, которая позволяет оценить эффективность и надежность инновационно-инвестиционной деятельности предприятий пищевой промышленности, выявить имеющиеся нарушения в его функционировании и сформировать систему мер по устранению.

Разработаны подходы к моделированию процессов оценки эффективности организационной структуры подготовки пищевого производства, что позволяет корректировать деятельность предприятий и их подразделений в соответствии с меняющимся условиям экономической среды, путем выбора оптимального варианта организационной структуры.

Обоснованы подходы к построению моделей развития инвестиционной деятельности пищевого предприятия, учитывающие разные уровни изменений деятельности предприятия и вариантов их осуществления: трансформация (эволюция/революция) перегруппировка (адаптация, реконструкция), и соответствующие им уровни управленческих воздействий (незначительные, средние, радикальные). Предлагаемый подход позволяет установить зависимость уровней управленческих воздействий от разветвления прогноза показателей.

Ключевые слова: эффективность, управление развитием, инвестиционная деятельность, институты, предприятия пищевой промышленности, механизмы институциональной поддержки, стратегия.
SUMMARY
Guley A.I. Institutional support system for investing activities of the food industry: theory, methodology, practice. - Manuscript.

Dissertation for the degree of doctor of economic sciences, specialty 08.00.04 - economics and management (by sector). - International University of Business and Law, Kherson, 2013.

The thesis is devoted to developing theoretical and methodological guidelines and practical recommendations on the formation and functioning of institutional systems and mechanisms to support investment activities of the food industry.

In the thesis the concept of strategic management of the investment activities of the food industry, which enables a new way to implement corporate and competitive business strategy, taking into account the institutional environment.

Approach to change management in the food industry, which takes into account the effect of regulatory and institutional mechanisms are an effective tool for determining single, discrete and systematic management of change for development investment.

The concept of the mechanism of development of investment activities of the food industry, the main elements are: decomposition company (facility management), management mechanism (control system) and institutions (constraints), the synthesis mechanism of development - identifying new indicators of development in accordance with the defined strategic and tactical priorities and existing institutional constraints.

Keywords: effectiveness, management development, investment, institutions, food processing, machinery institutional support strategy.
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Низький рівень використання інформаційно-консультаційних послуг в сільській місцевості





Низький рівень інформаційної обізнаності виробників продовольчої продукції





Недостатній рівень розвитку ринкової інфраструктури





Довготривала економічна криза





Невизначеність політики щодо ринку землі





Неефективність державної аграрної політики





Непрогнозованість продовольчого ринку та нестабільність цін





Залежність від природно-кліматичних умов та сезонність виробництва





Стримуючі чинники розвитку інвестиційних процесів в аграрному секторі економіки





Використання мож-ливостей транс-порту, складського господарства, паливно-енергетич-ного комплексу





Організаційне оформлення комерційно-господарських відносин між партнерами ринку





Забезпечення юридичного, фінансового,


 страхового, консалтингового обслуговування





Підвищення оперативності та ефективності господарської діяльності





Сприяння  в реалізації економічних інтересів 


 учасників ринкових відносин





Моніторинг кон’юнктури ринку товарів, конкурентів, посередників, споживачів





Інфраструктура аграрного ринку





Доход з недостатньо розвинутою інституційною системою





Доход з розвинутою інституційною системою





Е





Доход групи А





Доход групи В





Механізм - Держбюджет  





- страхування позик


- відшкодування частини витрат





Висока ефективність використання ресурсів  





Позитивні побічні наслідки 





Ресурси не доступні всім підприємствам 





Негативні побічні наслідки 





Попередня ціль – гарантії держави 





Опосередкована ціль – залучення у галузь ресурсів комерційних структур 





Конкретна  ціль – отримання підприємствами доступних ресурсів 





Генеральна ціль – економічна стабільність галузі (стосовно до всіх методів підтримки) 





Пріоритет продовольчої безпеки в державному регулюванні економіки продовольчої сфери при здійсненні інституційної підтримки
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Визначення інтервалів прогнозу незначних, середніх та радикальних  змін показників, 







Задання інтенсивності управлінських впливів







Інтеграція прогнозу незначних, середніх та радикальних змін з інтенсивністю управлінських впливів







Вибір рівнів управління для здійснення змін 







1 рівень ієрархії







2 рівень ієрархії







k-й рівень ієрархії







"від низу до верху"







"зверху вниз"







"міжфункціональний"







. . .
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Підходи до управління сталим розвитком інвестиційної діяльності







Теоретичні 



підходи







Прикладні 



підходи







Технологічні підходи







Функціональні 



підходи







першопричини, які зумовлюють зміни







фактори пов’язані з першопричинами







обґрунтування процесу сталого розвитку







розробка програми переходу між сталими станами







до планування та здійснення змін







варіанти здійсне-ння процесу змін







основні характеристики процесу змін







часткові та радикальні зміни







стабільність технології, що застосовується







інтеграція підхо-дів до здійснення змін







залежність радикальності, глибини та охоплення змінами







разові, дискретні та систематичні зміни характеристик підприємства







темп та порядок змін







порівняння ефек-тивності змін












