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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Сучасні умови економічного розвитку ставлять перед керівниками підприємств нові завдання, позитивне вирішення яких потребує врахування попереднього досвіду та прогнозів щодо розвитку компанії в майбутньому. Саме тому більшість світових лідерів ринку відмовляється від стратегічного управління на основі інтуїції, короткострокового стратегічного планування та прогнозування і робить акцент на розробці стратегій, що забезпечують реалізацію місії та цілей розвитку бізнесу в довгостроковій перспективі з урахуванням сформованих стратегічних намірів з допустимим рівнем ризику і в межах можливостей підприємства.
Теоретичною базою досліджуваної проблематики є праці І. Ансоффа, Дж. Куінна, Г. Мінцберга, М. Портера, К. Хофера, Е. Чандлера, Г. Штейнера, К. Ендрюса, Ф. Гуйяра, Дж. Келлі, Г. Хамела, К. Прахалада, А. Томпсона, А. Стрікленда, Г. Клейнера, А. Наливайка, З. Шершньової, Л. Абалкіна, О. Віханського, С. Глазьєва, А. Градова, Ф. Фатхутдінова, Е. Уткіна, О. Орчакова, І. Смоліна, А. Войнаровського та ін. Разом з тим, проблемні питання, які пов’язані зі стратегічним управлінням підприємства в умовах невизначеності, вивчені фрагментарно та потребують подальшого дослідження. Найактуальнішими серед них є: подальший розвиток концептуальних засад стратегічного розвитку підприємства, формування системи критеріїв і індикаторів оцінювання ефективності стратегічного управління компанією, узагальнення базових положень формування стратегічних намірів суб’єктів господарювання, вдосконалення технології їх досягнення в умовах ризику з урахуванням інтелектуалізації факторів виробництва. 

Теоретико-методичне та прикладне значення розв’язання зазначених проблем зумовлює актуальність обраної теми, визначає мету, завдання та логіко-структурну побудову дисертації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (реєстраційний номер 0106U001802) і «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (реєстраційний номер 0111U002614). Зокрема, автором у рамках даної теми особисто розроблено теоретико-методичний і прикладний інструментарій менеджменту стратегічних намірів з урахуванням ризиків харчових підприємств Київського регіону в динамічному середовищі їх функціонування.

Мета і завдання дослідження. Основною метою дисертаційної роботи є науково-методичне розроблення та прикладне забезпечення впровадження системи формування та досягнення стратегічних намірів досліджуваних підприємств з урахуванням ризиків.
Відповідно до мети в роботі поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:
· поглиблено концептуальні засади визначення економічної категорії «стратегічні наміри» в системі менеджменту вітчизняних підприємств; 

· виокремлено структуру та технологію досягнення стратегічних намірів на основі ризик-менеджменту;

· досліджено особливості оцінювання альтернатив досягнення стратегічних намірів на основі мінімізації ризиків;
· визначено особливості та тенденції розвитку харчових підприємств Київського регіону і рівень ресурсного забезпечення реалізації їх стратегічних намірів;

· здійснено діагностику стратегічних намірів і ризиків харчових підприємств Київського регіону;

· обґрунтовано перспективні варіанти розвитку досліджуваних суб’єктів господарювання;

· сформовано стратегічні наміри різних параметрів для харчових підприємств Київського регіону;

· розроблено та оцінено ефективність альтернативних варіантів розвитку підприємств на основі імплементації системи стратегічних намірів з урахуванням ризиків за теорією ланцюгів Маркова;

· доведено ефективність запропонованих заходів щодо мінімізації ризиків у процесі досягнення стратегічних намірів харчових підприємств Київського регіону.
Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективності діяльності підприємств при досягненні стратегічних намірів у сучасних умовах господарювання.

Предмет дослідження – комплекс теоретичних і методичних аспектів формування та управління стратегічними намірами суб’єктів господарської діяльності з урахуванням ризиків.

Методи дослідження. Методичним підґрунтям роботи є система загальнонаукових і спеціальних методів, яка дозволила дослідити процеси та явища в їх взаємозв’язку та вирішити поставлені наукові та прикладні завдання. Для визначення та узагальнення теоретико-методичних засад і опрацювання практичних рекомендацій щодо формування та досягнення стратегічних намірів з урахуванням ризиків підприємств використані загальнонаукові методи, серед яких необхідно виділити абстрактно-теоретичний, історичний, діалектичний, індукції та дедукції, аналізу та синтезу. З метою комплексного аналізу результатів функціонування та розвитку компаній застосовано спеціальні методи, а саме: експертний метод вибору показників, методи екстраполяції, факторного аналізу відхилень, економіко-статистичного аналізу та порівняння. Прикладні результати і запропоновані рекомендації базуються на використанні розрахунково-конструктивного (прийоми формалізації економічних явищ, розробки інтегральних показників), екстраполяції та абстрактно-логічного (здійснення узагальнень, прогнозування, формулювання висновків і рекомендацій) методів наукового пізнання.
 Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти, що регулюють діяльність підприємств на державному і міжнародному рівнях, наукові монографії, статті зарубіжних та вітчизняних вчених, статистичні матеріали за проблематикою дисертації, матеріали підприємств, інформаційних агенцій і мережі Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому:

вперше:

· обґрунтовано методичний підхід до технології розробки стратегічного наміру підприємства за допомогою ризик-навігатора для моніторингу відхилень подій на всіх етапах досягнення встановлених цілей та запропоновано N-правило визначення за навігатором послідовності застосування заходів щодо мінімізації ризиків на основі переходу із сегменту з найвищими можливими збитками та ймовірністю настання загрозливих подій до сегменту з найнижчими відповідними показниками;

удосконалено:
· визначення поняття «стратегічні наміри» як бажаного стану підприємства в довгостроковій перспективі, що випливає з місії та забезпечується корпоративними цінностями персоналу, з метою встановлення стратегічних можливостей і етапів розвитку компанії в майбутньому з мінімальними ризиками її функціонування в зовнішньому та внутрішньому середовищі;

· процес формування стратегічного наміру суб’єкта господарювання, що полягає в імплементації теорії Маркова для довільного ланцюга з дискретними величинами з метою прогнозування та доведення взаємозалежності альтернатив розвитку підприємства на окремих етапах досягнення визначених цілей;

· механізм розробки матриці ризик-аналізу, який полягає в ідентифікації ризиків внутрішнього, мікро- та макросередовища функціонування підприємства за чотирма напрямами (фінанси, клієнти, внутрішні бізнес-процеси, навчання та розвиток) і дає змогу здійснити вертикальний та горизонтальний аналіз взаємозалежності виявлених загрозливих подій;

· формалізацію основних видових характеристик і класифікаційних ознак стратегічних намірів компанії;

набули подальшого розвитку:
· визначення характерних особливостей ризиків стратегічних намірів на основі ідентифікації сталих, динамічних, маятникових і мігруючих ризиків, які є найбільш загрозливими для суб’єкта господарювання та потребують підвищеного контролю факторів їх виникнення;

· методичні підходи щодо процесу діагностування ризиків компанії, які полягають у взаємозалежності витрат на зниження рівня ризику та обсягу можливого збитку, з метою визначення стратегії щодо їх мінімізації, а також необхідності врахування обсягу превентивних витрат і можливих збитків.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні стратегічних намірів та обґрунтуванні альтернативних варіантів їх досягнення харчовими підприємствами Київського регіону. Основні наукові положення дисертації доведені до рівня методичних узагальнень і прикладного інструментарію, що дає змогу мінімізувати ризики та підвищити результативність діяльності досліджуваних підприємств у процесі досягнення стратегічних намірів за умов динамічності зовнішнього та внутрішнього середовища їх функціонування.

Прикладне значення розробок підтверджується їх впровадженням у діяльність досліджуваних підприємств: ПАТ «Яготинський маслозавод» (довідка № 1256 від 12.12.2011 р.), ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта» (довідка № 7/1435 від 19.12.2011 р.) і ПАТ «Білоцерківський консервний завод» (довідка № 41 від 21.12.2011 р.). 

Загальні науково-методичні положення та результати дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Економіка підприємства» і «Обгрунтування господарських рішень та оцінка ризиків» (довідка від 14.12.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є одноосібно виконаною науковою працею. Всі наукові розробки, висновки й практичні рекомендації, викладені в дисертаційній роботі, сформульовані автором особисто та відображають основний зміст дослідження.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, результати, висновки та пропозиції роботи доповідались на міжнародних науково-практичних конференціях: «Економіка підприємства: теорія та практика» (Київ, 21 жовтня 2010 р.), «Сучасні проблеми управління підприємствами: теорія та практика» (Харків, 15-16 листопада 2010 р.), «Розвиток підприємництва як фактор росту національної економіки» (Київ, 24 листопада 2010 р.), «Економічне зростання Республіки Білорусь: глобалізація, інноваційність, стійкість» (Республіка Білорусь, Мінськ, 19-20 травня 2011 р.), «Стратегія підприємства: адаптація організацій до впливу світових суспільно-економічних процесів» (Київ, 17-18 листопада 2011 р.).
Публікації. За результатами проведених досліджень дисертантом опубліковано 13 наукових праць загальним обсягом 3,13 друк. арк., які належать особисто автору, з них: 3 – у колективних монографіях, 5 – у наукових фахових виданнях і 5 – в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи складає 180 сторінок, у тому числі 61 рисунок на 61 сторінці, 41 таблиця на 57 сторінках, списку використаних джерел з 180 найменувань на 14 сторінках і додатків на 52 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, визначено методологічну базу, наукову новизну та практичне значення одержаних результатів дослідження.

У розділі 1 «Теоретико-методичні основи формування стратегічних намірів суб’єктів господарювання з урахуванням ризиків» розглянуто предметне поле дослідження, уточнено категоріальний апарат стратегічних намірів, систематизовано основні методичні аспекти менеджменту стратегічних намірів підприємства з урахуванням ризиків.

Виділено етапи розвитку концепції стратегічного управління та ризик-менеджменту в ХХ столітті. Узагальнення наукових точок зору показало, що наявні дефініції категорії «стратегічні наміри» не враховують ступінь ризику, з яким стикається будь-яке підприємство в процесі свого розвитку. Тому надано авторське трактування даної категорії. Стратегічні наміри – це бажаний стан підприємства в довгостроковій перспективі, що випливає з місії та забезпечується корпоративними цінностями персоналу, з метою встановлення стратегічних можливостей і етапів розвитку компанії в майбутньому з мінімальними ризиками її функціонування в зовнішньому та внутрішньому середовищі.
На основі досліджень ознак стратегічних намірів виокремлено їх видові характеристики та сформовано класифікацію.

На рис. 1 наведено авторський підхід до процесу формування стратегічних намірів. Аналіз та оцінювання ризиків у даному процесі відіграє важливу роль і потребує суттєвого обґрунтування, тому що саме формування стратегічних намірів містить у собі розробку основних орієнтирів подальшого функціонування підприємства. 
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Рис. 1. Стратегічні наміри в процесі стратегічного управління підприємством
У процесі формування місії та стратегічних намірів підприємство підсвідомо закладає в свою діяльність ризики, що мають часові межі. Модель взаємозв’язку «стратегічні наміри – ризики» доводить, що прийняття рішень у площині стратегічних намірів приводить до виникнення ризиків, і навпаки управління ризиками здійснює вплив на процес досягнення стратегічних намірів. Слід зауважити, що при цьому відбувається зворотній зв’язок і постійне вдосконалення сформованих стратегічних наборів.

Виявлено певний дисбаланс між достатньо великою кількістю теоретичних робіт, в яких досліджуються проблеми стратегічного управління ризиками, а також обмеженою кількістю праць, присвячених його прикладним аспектам. Результати дослідження дозволили вдосконалити технологію досягнення стратегічних намірів з урахуванням ризиків, етапи впровадження якої наведено на рис. 2.
Узагальнивши наукові здобутки щодо застосування в процесі моделювання економічної діяльності підприємства окремих методів прогнозування (експертних, екстраполяційних, інтерполяційних, статистичних, а також таких, що базуються на використанні аналогій), вважаємо доцільним використання теорії ланцюгів Маркова з метою прогнозування процесу досягнення стратегічних намірів, що, на нашу думку, сприяє не просто визначенню стратегії з найменшим ризиком, але й такої, що максимізує прибуток, враховує рівень збуту та можливості переходу з одного етапу досягнення стратегічного наміру в інший.
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Рис. 2. Технологія досягнення стратегічних намірів 
з урахуванням ризиків*
*розроблено автором
На основі сформованих стратегічних намірів за допомогою імплементації теорії ланцюгів Маркова визначаються альтернативні варіанти розвитку підприємства, розробляються стратегічні карти та мережа бізнес-процесів компанії. Дані стратегічної карти є основою для матриці ризик-аналізу, що сприяє ідентифікації та оцінюванню ризиків суб’єкта господарювання. Кожному виявленому ризику присвоюється окремий код, який має вигляд «xnt», де x – кодова назва ризику, n – порядковий номер, що відповідає певному виду ризику в матриці ризик-аналізу, t – період особливої загрози ризику. Кодові назви ідентифікованих ризиків утворено від напрямів збалансованої системи показників англійською мовою: фінанси (financial) – «f», клієнти (customers) – «c», внутрішні бізнес-процеси (internal business processes) – «bp», навчання та розвиток (learning&growth) – «lg».
Для створення можливості оцінювання та систематизації результатів дослідження запропоновано застосовувати метод навігації, основою якого є розробка ризик-навігатора стратегічного наміру підприємства (рис. 3). Координати певного ризику в навігаторі визначено за обсягом можливих збитків і підсумковою оцінкою, яка враховує ймовірність настання загрозливої події, ступінь впливу наслідків, наявний рівень мінімізації та значущість групи факторів даного ризику.
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Рис. 3. Ризик-навігатор стратегічного наміру підприємства*
*розроблено автором
Виходячи із проведених досліджень щодо поетапного зниження рівня ризиків у кожному сегменті, розроблено N-правило, за яким застосування методів мінімізації ризиків у програмі повинно здійснюватись у визначеній послідовності „K – S – R – I”, тобто з’єднання точок утворює „N”.
Якщо простежити рух ризиків у навігаторі на всіх етапах досягнення стратегічного наміру, то можна виділити характерні особливості деяких з них і виокремити сталі, динамічні, маятникові та мігруючі ризики, які є найбільш загрозливими для підприємства та потребують підвищеного контролю факторів їх виникнення.
У розділі 2 «Діагностика стратегічних намірів і ризиків харчових підприємств Київського регіону» визначено особливості ринку та сучасні тенденції їх розвитку, здійснено діагностику стратегічних намірів досліджуваних суб’єктів господарювання та оцінено їх ефективність.
Харчова промисловість Київського регіону залишається однією з найбільших і життєво важливих галузей економічного розвитку України в цілому, що створює необхідність розробки стратегічних намірів для даних підприємств з метою забезпечення їх результативного функціонування в майбутньому. За результатами дослідження діяльності підприємств харчової галузі в Київському регіоні визначено такі основні особливості їх розвитку:

· низька якість продукції в порівнянні з європейськими та світовими стандартами;

· відчутний вплив відсутності обґрунтованої концепції реформування харчової галузі країни в цілому, що приводить до низького рівня забезпечення підприємств сировиною, а також її високої собівартості;
· підвищення рівня інтенсифікації виробництва на периферійних підприємствах;

· активізація процесів злиття та поглинання компаній, експансія ринку іноземними імпортерами;

· безсистемне неконтрольоване виведення виробничих потужностей, що не використовуються;
· значне зниження виробництва харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів у зв’язку з кризовими умовами економічного розвитку. На підприємствах із виробництва харчових продуктів і напоїв Київського регіону обсяги виробництва в результаті впливу світової фінансової кризи в 2008 році зменшилися на 4,7%. У Київській області спад виробництва зафіксовано на підприємствах із виробництва цукру (на 40,7%), м’яса (на 13,5%), рибних продуктів (на 13,1%), готових кормів для тварин (на 5,1%), молочних продуктів і морозива (на 0,5%).
Діагностику стратегічних намірів і ризиків харчових підприємств здійснено за такими напрямами:

1. Оцінювання відповідності поставлених цілей визначеним стратегічним намірам і якісний аналіз рівня стратегічного управління на підприємствах. Найбільшу частку (39%) з досліджуваних підприємств харчової галузі та їх основних конкурентів (28 суб’єктів господарювання) займають компанії, які застосовують стратегію адаптації до змін зовнішнього середовища функціонування. Це підтверджує орієнтацію більшості вітчизняних харчових підприємств на короткострокове стратегічне планування з врахуванням мінімального рівня ризику. Окрім того, найменш розвинутим є напрям загальнофірмового стратегічного планування через нечітке уявлення про сутність такого планування та недооцінювання його значення. Не дивлячись на те, що більшість підприємств, які є лідерами вітчизняного ринку, використовують стратегію адаптації, найбільший сукупний обсяг операційного прибутку в 2010 р. отримала група компаній, що впроваджувала агресивну стратегію (58%). Таким чином, орієнтація на реалізацію ризикованих проектів підприємства сприяє підвищенню їх прибутковості за умов ефективного управління ризиками суб’єкта господарювання.
2. Аналіз зовнішнього середовища досліджуваних підприємств та їх конкурентних позицій. Найбільшу частку ринку за обсягами продажу займають ПАТ «Київський маргариновий завод», ПАТ «Галактон» і ПАТ «Оболонь», однак для даних компаній протягом досліджуваного періоду спостерігалося її зменшення. Основним фактором таких змін є вихід на ринок іноземних компаній з конкурентоспроможною продукцією. Найвищий темп зростання обсягів реалізації зафіксовано в 2010 р. на ПАТ «Яготинський маслозавод» – 83%. Більшість підприємств займають достатні конкурентні позиції порівняно зі своїми основними конкурентами та мають можливості досягнення стратегічних намірів національного масштабу.
3. Діагностика фінансово-господарської діяльності компаній. У 2007-2010 рр. спостерігалася нестабільність джерел формування капіталу досліджуваних підприємств, тобто відсутність чіткого стратегічного управління капіталом даних компаній. Характерною є тенденція збільшення вартості необоротних активів, і, відповідно, їх частки в загальній величині активів підприємств та зменшення частки оборотних активів, зокрема, такої її складової, як оборотні фонди, особливо в 2010 р. в зв’язку з посткризовими умовами економічного розвитку. Окрім того, рівень зносу основних засобів становить більше 50% на ПАТ «Київський маргариновий завод», ПАТ «Київська макаронна фабрика», ПАТ «Білоцерківський консервний завод» і ПАТ «Галактон». Результати аналізу формування прибутку досліджуваних підприємств дозволяють стверджувати, що за період 2007-2010 рр. зниження обсягу собівартості реалізованої продукції сприяло тому, що на більшості досліджуваних підприємств спостерігалася тенденція збільшення чистого прибутку. Наприклад, на ПАТ «Яготинський маслозавод» за період 2007-2010 рр. обсяг чистого прибутку зріс у 15 разів. Таке значне збільшення пояснюється зростанням операційного прибутку в 5,8 за рахунок збільшення обсягів реалізації в 2010 р. На ПАТ «Київська макаронна фабрика», хоч і наявний чистий прибуток у 2010 р. становив 1980 тис. грн., порівняно з 2008 р. його обсяг знизився на 19%, що пояснюється зростанням собівартості продукції на 2,5%. У 2010 р. для ПАТ «Яготинський маслозавод» і ДП ПАТ «Оболонь» характерною є позитивна величина EVA (економічної доданої вартості), що характеризує ефективне використання капіталу і свідчить про збільшення вартості компаній.

4. Визначення ризикових зон діяльності харчових підприємств. За результатами оцінювання середнього рангу комплексного показника ризику визначено безризикову зону, зони мінімального, критичного та недопустимого ризику досліджуваних підприємств у 2007-2010 рр. на основі проведених розрахунків коефіцієнтів поточної, швидкої та абсолютної ліквідності, заборгованості, маневреності, автономії та фінансової стійкості (рис. 4).

[image: image2.wmf] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2007 р.

 

2009 р.

 

2008 р.

 

2010 р.

 

КМЗ

 

1

 

2

 

3

 

4

 

Ранг

 

КМЗ

 

КМЗ

 

КМЗ

 

Яготинський маслоз

а

вод

 

Яготинський маслоз

а

вод

 

Ягот

инський маслоз

а

вод

 

Яготинський маслоз

а

вод

 

Лантманнен А

к

са

 

Лантманнен А

к

са

 

Лантманнен А

к

са

 

Лантманнен А

к

са

 

КМФ

 

КМФ

 

КМФ

 

КМФ

 

ЖЛК

 

ЖЛК

 

ЖЛК

 

ЖЛК

 

Білоцерківс

ь

кий КЗ

 

Білоцерківс

ь

кий КЗ

 

Білоцерківс

ь

кий КЗ

 

Білоцерківс

ь

кий КЗ

 

Галактон

 

Галактон

 

Галактон

 

Галактон

 

Оболонь

 

Оболонь

 

Оболонь

 

Оболонь

 

Пивоварня 

Зіберта

 

Пивоварня 

Зіберта

 

Пивоварня 

Зіберта

 

Пивоварня 

Зіберта

 

Умовні позн

а

чення:

 

-

 

безризикова зона;

                                                     

-

 

зона критичного ризику;

 

-

 

зона мінімального ризику;

    

                                  

-

 

зона недопустимого р

и

зику

 

1

 

2

 

3

 

4

 


Рис. 4. Результати оцінювання середнього рангу комплексного показника ризику*
*розроблено автором
На ПАТ «Київський маргариновий завод» у 2007-2010 рр. спостерігалася тенденція прямування в зону недопустимого ризику, в результаті низького рівня коефіцієнта абсолютної ліквідності, зростання величини коефіцієнта заборгованості, зниження рівня коефіцієнта маневреності, автономії та фінансової стійкості. Основною причиною цього було зростання величини власного капіталу, поточних і довгострокових зобов’язань підприємства. Вихід із зони недопустимого ризику спостерігався на ПАТ «Білоцерківський консервний завод», ПАТ «Київська макаронна фабрика», ПАТ «Галактон», ПАТ «Оболонь» і ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта». Таким чином, у зоні недопустимого ризику не знаходилось жодне з досліджуваних підприємств, а розраховані показники даних суб’єктів господарювання мають мінімальні параметри ризикованості.

Результати проведених досліджень харчових підприємств підтверджують достатній рівень ресурсозабезпеченості, конкурентоспроможності та можливостей завоювання лідируючих позицій як на регіональному рівні, так і на національному, що свідчить про необхідність розроблення стратегічних намірів та мінімізації ризиків їх реалізації з метою результативного розвитку даних компаній.
У розділі 3 «Розробка та обґрунтування стратегічних намірів харчових підприємств з урахуванням ризиків» запропоновано авторський підхід до імплементації концепції стратегічних намірів на підприємствах, проведено його апробацію та визначено ефективність запропонованих заходів.

Для досліджуваних підприємств сформовано стратегічні наміри та виділено три етапи процесу їх досягнення, на кожному з яких виокремлено ряд індикаторів визначених цілей. При цьому враховано специфіку і можливості суб’єктів господарювання та їх конкурентного середовища.

Формування стратегічних намірів харчових підприємств сприяло їх групуванню за масштабом ринку, на якому мають бути досягнуті кінцеві цілі суб’єкта господарювання. В роботі виділено наступні групи підприємств за стратегічними намірами: національного спрямування – ПАТ «Яготинський маслозавод», ПАТ «ЖЛК-Україна»; міжнародного спрямування – ПАТ «Бiлоцеркiвський консервний завод», ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта», ПАТ «Галактон»; світового спрямування – ПАТ «Київський маргариновий завод», ПАТ «Оболонь», ПАТ «Лантманнен Акса», ПАТ «Київська макаронна фабрика».
За допомогою імплементації концепції стратегічних намірів на основі теорії ланцюгів Маркова визначено з-поміж альтернативних еталонних стратегій розвитку стратегічні набори для досліджуваних підприємств (рис. 5).

Для групи підприємств зі стратегічними намірами національного спрямування визначено закономірність використання за наявності низької частки ринку стратегії скорочення, що чітко простежується в другому періоді досягнення стратегічного наміру. Зокрема, для ПАТ «Галактон» домінантною є стратегія диверсифікованого розвитку.
Для групи підприємств зі стратегічними намірами міжнародного спрямування характерною є прихильність до одного типу стратегії розвитку протягом усього періоду його досягнення. Це спрощує перехід з одного етапу розвитку на більш прогресивний. Визначено, що для ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта» домінантною є стратегія інтегрованого зростання, для ПАТ «Білоцерківський консервний завод» – поєднання стратегії диверсифікації та скорочення, що пов’язане з високим рівнем ризику в результаті низького рівня збуту продукції.
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Рис. 5. Карта стратегічного набору для досліджуваних підприємств

*розроблено автором
Для більшості підприємств групи зі стратегічними намірами світового спрямування на першому та другому етапах їх досягнення домінантною є стратегія концентрації, оскільки цілі даних підприємств спрямовані на збільшення обсягів продажу, формування конкурентних переваг, розвиток ринку та продукції з метою отримання лідируючих позицій.
Доведено закономірність, що масштаб стратегічного наміру залежить від ринкової позиції підприємства на сьогоднішній день на регіональному рівні, результатів діяльності за тривалий період, якості продукції, умов її зберігання, іміджу і репутації компанії та ін.
За результатами побудови матриці ризик-аналізу ідентифіковано сорок ризиків у різних середовищах функціонування досліджуваних підприємств і визначено взаємозв’язки між ними в процесі досягнення стратегічних намірів. Зокрема, для досліджуваних компаній характерною є насиченість ризиками внутрішнього середовища діяльності, а також мікросередовища, тому підприємствам потрібно звернути особливу увагу на прийняття рішень стосовно відносин з іншими суб’єктами підприємницької діяльності в процесі досягнення стратегічного наміру. Особливої уваги потребують безпосередньо виробничі, реалізаційні, соціальні, транспортні, митні та ризики партнерських відносин і взаємодії з іншими контрагентами.
Результати оцінювання та ранжування ризиків надали змогу розробити ризик-навігатор стратегічного наміру для кожного з досліджуваних суб’єктів господарювання, що сприяє моніторингу руху ризиків на всіх етапах його досягнення та виділенню сталих, динамічних, маятникових і мігруючих ризиків з метою їх мінімізації. Ризик-навігатор стратегічного наміру ПАТ «Київський маргариновий завод» наведено на рис. 6.
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Рис. 6. Ризик-навігатор ПАТ «Київський маргариновий завод»
*розроблено автором
З метою кращої візуалізації ризик-навігатора кожному з ідентифікованих ризиків присвоєно окремий код, зокрема таким видам ризиків макросередовища – політичні (f12-3), соціальні (c21, lg22-3, bp22-3), екологічні (c31-3, bp32-3), адміністративно-законодавчі (f41-3, c42-3), інфляційні (f51-3, c51-3), валютні (f62-3, c62-3); мікросередовища – ризики непередбачуваної конкуренції (c72-3, lg71-3), взаємодії з контрагентами (f81-3, c82-3, bp81-3), вибір ненадійного партнера (f93, lg91-3, bp91-3), транспортні (f101-3, c102-3, bp101-3), реалізаційні (c111-3, lg112-3, bp112-3); внутрішнього середовища – безпосередньо виробничі (f121-3, c121-3, lg122-3, bp122-3), комерційні (c132-3, lg132-3), інвестиційні (f141-3, c141-3), ризики персоналу (f151-3, lg152-3, bp151-3) та митні (f162-3, c162-3, bp162-3).
Для ПАТ «Київський маргариновий завод» найбільш небезпечними є мігруючі ризики, що пов’язані з бізнес-процесами, а саме: можливість виходу партнера зі спільної діяльності (bp9), організація неефективної мережі бізнес-процесів (bp12), зниження рівня продуктивності праці персоналу (bp15). Значну загрозу несуть також ризики за напрямом «клієнти»: входження в договірні відносини з недієздатним партнером (c8), переоцінювання можливостей збуту (c12) та селективний ризик (c14).

Серед маятникових ризиків слід виділити загрозу зниження рівня купівельної спроможності споживачів (c5), помилкове ціноутворення (lg13), переоцінювання або недовикористання принципів збуту (bp8). З-поміж найбільш небезпечних сталих і динамічних ризиків значний вплив має експансія ринку з боку іноземних імпортерів (c7), незадовільна організація збуту (bp11) та зростання цін на ресурси (f12). Таким чином, з метою попередження ризиків на наступних етапах досягнення стратегічного наміру, ПАТ «Київський маргариновий завод» потрібно підвищити рівень контролю над факторами виникнення даних ризиків. Аналогічні дослідження проведено за всіма досліджуваними підприємствами.
Результати проведених досліджень оцінено за допомогою розрахунків коефіцієнта ефективності запропонованих заходів на кожному етапі досягнення стратегічного наміру компанії за N-правилом. Найвищі показники коефіцієнта ефективності досягнуто на ПАТ «Оболонь». При цьому кошти, необхідні на реалізацію методів за програмою зниження ризиків на першому етапі досягнення стратегічного наміру, складають всього 4,4 %, на останньому – 2,8% від можливих збитків, а також зменшують обсяг останніх у 36 раз. За всіма досліджуваними харчовими підприємствами Київського регіону можна прослідкувати характерну закономірність, яка полягає в зростанні коефіцієнта ефективності запропонованих заходів на кожному етапі досягнення стратегічного наміру компанії. Це підтверджує високу результативність запропонованої програми мінімізації ризиків стратегічного наміру суб’єкта господарювання та методичного підходу до її розробки в цілому.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі проведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання з обґрунтування методичних і прикладних аспектів формування та досягнення стратегічних намірів підприємств з урахуванням ризиків. Основні науково-практичні результати дослідження дозволили зробити такі висновки:

1. Стратегічні наміри – це бажаний стан підприємства в довгостроковій перспективі, що випливає з місії та забезпечується корпоративними цінностями персоналу, з метою встановлення стратегічних можливостей і етапів розвитку компанії в майбутньому з мінімальними ризиками її функціонування в зовнішньому та внутрішньому середовищі.
2. Узагальнення методичних засад формування стратегічних намірів з урахуванням взаємозв’язку з ризик-менеджментом зумовлює певні переваги для підприємства, а саме: можливість поглибленого цілевстановлення для досягнення кінцевої мети існування підприємства; розробку найменш ризикованого стратегічного набору та дієвої системи показників результативності його діяльності; підвищення ефективності управління ризиками; адаптацію до змін зовнішнього та внутрішнього середовища; ідентифікацію кожним працівником своєї ролі в досягненні стратегічної мети компанії.
3. За результатами досліджень методичних підходів до прогнозування змін середовища функціонування компаній запропоновано імплементувати концепцію стратегічних намірів на підприємстві за допомогою вибору альтернатив розвитку на основі теорії ланцюгів Маркова з орієнтацією на довгострокову перспективу з визначенням цілей на проміжних етапах процесу досягнення стратегічного наміру; максимізацію доходу на певному інтервалі функціонування підприємства як системи за допомогою формування альтернативних стратегій та їх інтеграції в стратегічному наборі; облік ризиків зовнішнього і внутрішнього середовища діяльності компанії та підвищення швидкості реагування навіть на незначні зміни умов функціонування підприємства.
4. На сьогодні для активного розвитку харчової галузі необхідно вирішити ряд проблемних питань, пов’язаних з високим рівнем морального та фізичного спрацювання основних засобів, а також проникнення на ринок іноземних конкурентів. Найбільш актуальною проблемою для підприємств харчової галузі Київського регіону є їх залежність від сировинної бази, тобто розвитку аграрного сектору економіки та використання сучасних технологій на виробництві, які б забезпечували ефективнішу переробку сировини, оскільки саме вона становить основну частку собівартості продукції.

5. Нинішній стан і розвиток харчових підприємств Київського регіону та України в цілому підтверджують, що більшість підприємств використовує стратегію адаптації до зовнішніх умов функціонування та короткострокове стратегічне управління.
6. За результатами діагностики стратегічних намірів досліджуваних підприємств на основі комплексного оцінювання ефективності їх функціонування можна стверджувати, що найвищі результати реалізації стратегічних намірів мають ПАТ «Оболонь», ПАТ «Яготинський маслозавод», ПАТ «Лантманнен Акса» та ПАТ «Київський маргариновий завод». Основними факторами результативного функціонування даних підприємств є відповідність дій обраним стратегіям. Наприклад, ПАТ «Оболонь» використовує стратегію диверсифікації за наявних консервативних позицій на ринку, ПАТ «Лантманнен Акса» та ПАТ «Київський маргариновий завод» реалізують стратегію фокусування за наявних конкурентних позицій на ринку. Для ПАТ «Яготинський маслозавод» характерною є консервативна позиція на ринку, однак залучення значних інвестицій і проведення модернізації виробництва сприяли підвищенню якості продукції та іміджу компанії, тому стратегія фокусування даного підприємства розширила сегмент споживачів.
7. Запропонований підхід до формування стратегічного набору визначеного наміру за допомогою теорії ланцюгів Маркова дає можливість стверджувати, що для підприємств зі стратегічними намірами національного спрямування актуальним є використання стратегії скорочення за наявності низької частки ринку, що чітко простежується в другому періоді досягнення стратегічного наміру. Для підприємств зі стратегічними намірами міжнародного спрямування характерною є прихильність до одного типу стратегії розвитку протягом усього періоду досягнення стратегічного наміру, що спрощує перехід з одного етапу розвитку на більш прогресивний. Обґрунтовано, що для ПАТ «Галактон» домінантною є стратегія диверсифікованого розвитку, для ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта» – стратегія інтегрованого зростання, для ПАТ «Білоцерківський консервний завод» – поєднання стратегії диверсифікації та скорочення, що пов’язане з високим рівнем ризику в результаті низького рівня збуту продукції. Для більшості підприємств зі стратегічними намірами світового спрямування на першому та другому етапах досягнення стратегічного наміру домінантною є стратегія концентрації.
8. На основі результатів оцінювання та ранжування ризиків апробовано механізм розробки ризик-навігатора стратегічного наміру для кожного з досліджуваних підприємств та визначено ефективність запропонованих заходів щодо мінімізації ризиків. При цьому встановлено, що коефіцієнт ефективності запропонованих заходів з кожним наступним етапом досягнення стратегічного наміру компанії зростає. Це підтверджує ефективність ідентифікації та мінімізації ризиків у процесі досягнення стратегічного наміру підприємства та високу результативність запропонованого методичного підходу.
Виходячи з викладеного, вважаємо, що одним із основних пріоритетів розвитку харчових підприємств є довгострокове стратегічне планування, яке базується на концепції стратегічних намірів, що дозволяє врахувати та мінімізувати можливі ризики, попередити загрозливі події. Таким чином, впровадження концепції стратегічних намірів на вітчизняних підприємствах може стати потужним поштовхом на шляху до розбудови економіки України та їх визнання на світовому ринку.
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АНОТАЦІЯ

Бойченко К.С. Менеджмент стратегічних намірів підприємства з урахуванням ризиків (за матеріалами харчових підприємств Київського регіону). Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2012.
Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних і практичних засад формування та досягнення стратегічних намірів підприємства з метою його ефективного розвитку. 

Поглиблено теоретико-методичні основи стратегічних намірів підприємства, а саме: вдосконалено визначення поняття «стратегічні наміри», процес формування стратегічного наміру суб’єкта господарювання, що полягає в імплементації теорії ланцюгів Маркова та доводить взаємозалежність альтернатив розвитку підприємства на окремих етапах досягнення стратегічного наміру, формалізовано основні видові характеристики та класифікаційні ознаки стратегічних намірів компанії, обґрунтовано методичний підхід до технології розробки стратегічних намірів підприємства за допомогою ризик-навігатора, що дає змогу здійснити моніторинг ризиків на всіх етапах досягнення стратегічного наміру, запропоновано N-правило визначення послідовності заходів щодо мінімізації ризиків, визначено характерні особливості ризиків стратегічних намірів на основі ідентифікації сталих, динамічних, маятникових та мігруючих ризиків.

Надано аналітичну оцінку сучасного стану, динаміки, проблемам та перспективам розвитку харчових підприємств Київського регіону. Проведено оцінювання функціонування харчових підприємств, визначено тенденції та основні напрями їх стратегічного розвитку, альтернативні варіанти загальнокорпоративних стратегій відповідно до особливостей зовнішнього середовища та специфіки внутрішніх бізнес-процесів, обґрунтовано стратегічні наміри з метою ефективного розвитку харчової галузі та запропоновано механізм їх досягнення. 

Ключові слова: стратегія, стратегічний намір, стратегічний набір, стратегічна карта, ризик, невизначеність, харчове підприємство, матриця ризик-аналізу, ризик-навігатор.
АННОТАЦИЯ
Бойченко Е.С. Менеджмент стратегических намерений предприятия с учетом рисков (на материалах пищевых предприятий Киевского региона). Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2012. 

Диссертация посвящена обоснованию теоретико-методических и практических основ формирования и достижения стратегических намерений предприятия с учетом рисков среды его функционирования.
В работе обосновано, что управление неблагоприятными ситуациями с помощью формирования стратегических намерений является составной частью целостного подхода к стратегическому управлению, попыткой запланировать ответные действия на возникающие неопределенности и риски, которым подвергается бизнес в сегодняшних динамических условиях.
На основе результатов исследования признаков стратегических намерений сформирована классификация стратегических намерений путем выделения таких их видовых характеристик, как срок достижения, субъекты формирования и их численность, вид деятельности компании, степень принадлежности к предпринимательской деятельности, масштабы конечных целей, степень обоснованности и т.д.. Классификация по данным признакам способствует эффективному формированию стратегических намерений, а также определяет их параметры в процессе достижения.

На основе результатов исследований методических подходов к прогнозированию изменений среды функционирования компаний предложено имплементировать концепцию стратегических намерений на предприятии с помощью выбора альтернатив развития на основе теории цепей Маркова, который предоставляет такие основные преимущества, как ориентация на долгосрочную перспективу с определением целей на промежуточных этапах процесса достижения стратегического намерения; максимизация дохода в определенном интервале функционирования предприятия как системы посредством формирования альтернативных стратегий и их интеграции в стратегическом наборе, учет рисков внешней и внутренней среды деятельности компании, повышение скорости реагирования даже на незначительные изменения среды функционирования предприятия.
В работе обоснован методический подход к технологии разработки стратегических намерений предприятия с помощью риск-навигатора, что позволяет осуществить мониторинг рисков на всех этапах достижения стратегического намерения, и предложено N-правило определения последовательности мер по минимизации рисков посредством применения методов снижения уровня рисков по навигатору в определенной последовательности.
Проведена аналитическая оценка нынешнего состояния, динамики, проблем и перспектив развития пищевых предприятий Киевского региона, определены тенденции и основные направления их стратегического развития, альтернативные варианты общекорпоративных стратегий в соответствии с особенностями внешней среды и специфики внутренних бизнес-процессов, обоснованы стратегические намерения с целью эффективного развития пищевой отрасли и предложен механизм их достижения.
Исследования нынешнего состояния и перспектив развития пищевых предприятий Киевского региона и Украины в целом подтверждают, что большинство предприятий использует стратегию адаптации к внешним условиям функционирования, краткосрочное стратегическое управление.

В работе сформированы стратегические намерения различных параметров для пищевых предприятий исследуемого региона, разработана и оценена эффективность альтернативных вариантов развития компаний на основе внедрения системы стратегических намерений с учетом рисков, построены карты стратегических наборов для исследуемых предприятий со стратегическими намерениями национального, международного и мирового направления.
Автором апробирована методика формирования стратегического набора определенного намерения с помощью теории цепей Маркова. Для предприятий со стратегическими намерениями национального направления актуальным является использование стратегии сокращения при наличии низкого уровня сбыта продукции, четко прослеживается во втором периоде достижения стратегического намерения. Для предприятий со стратегическими намерениями международного направления характерна привязанность к одному типу стратегии развития на протяжении всего периода достижения стратегического намерения, что упрощает переход с одного этапа развития на другой. Для большинства предприятий со стратегическими намерениями мирового направления на первом и втором этапах достижения стратегического намерения доминантной является стратегия концентрации.

На основе предложенных автором методов оценки и ранжирования рисков альтернативных вариантов стратегического развития компаний в работе апробирован механизм разработки риск-навигатора стратегического намерения для каждого из исследуемых предприятий и определена эффективность предложенных мер по минимизации рисков.

Ключевые слова: стратегия, стратегическое намерение, стратегический набор, стратегическая карта, риск, неопределенность, пищевое предприятие, матрица риск-анализа, риск-навигатор.
ABSTRACT
Boychenko K.S. Management of the strategic intents of the enterprise, risk-based (by the materials of the food enterprises of Kyiv region). – Manuscript. 

The thesis for obtaining the scientific degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (by the economic activity types). – SHEE “Vadym Hetman Kyiv National Economic University”, Kyiv, 2012.

Dissertation is devoted to the substantiation of theoretic-methodical and practical basis of the substance and structure of resource and organisational ensuring of effective development of enterprises.
The theses are dedicated to the solution of the theoretical and methodological aspects and practical foundations of development and achieve the strategic intent of the enterprise for its effective development.
The theoretical and methodological foundations of the strategic intentions of the company are profound: the definition of "strategic intent" is improved, the process of forming strategic intent of the entity is to implement the theory of Markov chains and shows the interdependence of the alternatives on each of its stages to achieve the strategic intent, the main specific characteristics and classification features strategic intentions of the company are formalized, the methodical approach to technology of development of the strategic intents of the enterprise through a risk-navigator, that allows you to monitor risks at all stages to achieve the strategic intent, is substantiated, N-rule for the sequence of steps to minimize the identified risks is proposed, risk characteristics of strategic intent based on the identification of sustainable, dynamic, shuttle and migratory risks are determined.
Analytical assessment of the current state, the dynamics, problems and perspectives of Kyiv region food enterprises development was prepared. An evaluation of the functioning of food enterprises was held, trends and main directions of their strategic development, alternative general corporate strategies according to their environment and specific internal business processes were identified, strategic intents for the effective development of food industry were substantiated and the mechanism proposed to achieve them.

Keywords: strategy, strategic intent, strategic set, strategic map, risk, uncertainty, food company, matrix of risk analysis, risk-navigator.
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