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І. Б. Яців  

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Соціально-економічні перетворення, обумовлені змінами ринкового середовища, спрямовані на забезпечення високоефективного розвитку сільськогосподарського виробництва. Перед аграрними підприємствами постала необхідність працювати по-новому, зважаючи на закони і вимоги ринку та враховуючи можливість збільшення трудового внеску кожного працівника в ефективний розвиток підприємств. А тому виникає необхідність організувати виробничий і трудовий процеси так, щоб кожен працівник активізував свою трудову діяльність для виконання поставлених підприємством завдань. Ці актуальні питання спонукають до розробки науково обґрунтованого мотиваційного механізму, який враховував би особливості і вимоги виробництва, інтереси підприємств, їхніх працівників, а також економічні, організаційні, соціальні та інші чинники, що впливають на результативність його застосування.

Значний внесок у дослідження сутності, змісту, функцій, ефективності праці, розвиток різних теорій мотивації трудової діяльності та її оцінки зробили праці зарубіжних вчених: С. Адамса, К. Альдерфера, В. Врума, М. Вебера, П. Друкера, Ф. Герцберга, Ф. Котлера, Е. Лоулера, А. Маслоу, Д. Мак-Грегора, Д. Мак-Клелланда, А. Маршалла, Е. Мейо, М. Мескона, У. Оучі, Л. Портера, Ф. Тейлора, A. Файоля. Обґрунтування окремих проблем людських ресурсів, кадрового потенціалу і мотиваційних технологій у практиці управління підприємствами, розробки основних моделей мотивації і стимулювання праці та формування рекомендацій для їхнього широкого використання в аграрному виробництві з метою покращення трудової діяльності працівників і розвитку сільськогосподарських підприємств зробили вітчизняні вчені: В.Г. Андрійчук, О.І. Амоша, І.А. Білоткач, Д.П. Богиня, І.К. Бондар, О.А. Бугуцький, В.М. Гриньова, О.А. Грішнова, В.С. Дієсперов, М.С. Дороніна, Й.С. Завадський, А.М. Колот, С.О. Корецька, Ю.М. Краснов, М.Й. Малік, П.М. Макаренко, Л.І. Михайлова, В.В. Онікієнко, В.М. Петюх, О.В. Романів, П.Т. Саблук, М.В. Семикіна, Л.П.Червінська, Л.В.Шаульська, В.В. Юрчишин, К.І. Якуба й інші. 

Незважаючи на вагомий внесок цих та багатьох інших вчених, рівень розробки зазначених проблем залишається недостатнім. Серед наукових праць мало результатів досліджень, у яких розглядалися б комплексні підходи до формування мотиваційного механізму. 

Особливості розвитку аграрних підприємств у сучасних умовах господарювання вимагають проведення поглиблених досліджень, які стосуються розробки наукових підходів до обґрунтування нових концепцій у формуванні мотиваційного механізму у практиці активізації інвестиційно-інноваційної та інтеграційної діяльності в аграрному виробництві, управління мотиваційним процесом працівників, виявлення їхніх потреб, ціннісних орієнтацій у сфері виробництва, створення мотиваційних структур трудової діяльності. Усе це й обумовило вибір теми даного дисертаційного дослідження, його мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у відповідності до тематики науково-дослідної роботи Навчально-наукового інституту бізнесу і фінансів Подільського державного аграрно-технічного університету “Розробка заходів з підвищення економічної ефективності сільськогосподарського виробництва на основі втілення досягнень науково-технічного прогресу, раціонального використання виробничого та трудового потенціалу, фінансових, інвестиційних та інформаційних ресурсів, запровадження ефективного менеджменту, застосування передових досягнень в обліку та аудиті” (номер державної реєстрації – 0110U005064). У межах цієї теми автором проведено наукове обґрунтування теоретичних аспектів і розроблено практичні рекомендації з формування мотиваційного механізму виробничої і трудової діяльності з метою забезпечення ефективного розвитку аграрних підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування науково-теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення дії мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств.

Відповідно до мети дослідження розв’язувалися наступні завдання:

- розглянути теоретичні аспекти сутності основних понять мотиваційного механізму;

- систематизувати основні структурні елементи мотиваційного механізму та обґрунтувати його спрямованість на ефективний розвиток аграрних підприємств;

- встановити значимість чинників мотиваційного механізму та оцінити їхній вплив на результати виробничої діяльності підприємств;
- обґрунтувати вплив мотиваційного механізму на трудову діяльність працівників;

- оцінити можливості матеріального стимулювання та показати його значення в удосконаленні мотиваційного механізму аграрних підприємств; 

- обґрунтувати особливості використання мотиваційних нематеріальних стимулів у мотиваційному механізмі; 

- сформувати напрями посилення впливу мотиваційного механізму на підвищення ефективного розвитку аграрних підприємств.

Об’єктом дослідження є економічні відносини, пов’язані з процесом формування мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування і використання мотиваційного механізму для забезпечення ефективного розвитку аг​рарних підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є діалектичний метод пізнання, фундаментальні положення економічної теорії, системний підхід до вивчення економічних явищ і процесів, наукові розробки вітчизняних і зарубіжних вчених з питань мотивації, мотиваційного механізму, змін у структурі мотивів працівників та стимулювання їхньої трудової діяльності. 

У процесі реалізації завдань дослідження використано такі основні наукові прийоми і методи: монографічний (для дослідження стану мотивації праці та її оплати в окремих сільськогосподарських підприємствах); абстрактно-логічний (для з’ясування сутності досліджуваних економічних категорій, формування висновків і пропозицій); порівняльного аналізу (для визначення змін у мотиваційних процесах трудової діяльності і економічних показниках розвитку підприємств); аналізу і синтезу (для оцінки рівня мотивації праці, її продуктивності та оплати); економіко-статистичні, зокрема графічний, групувань, кореляційно-регресійного аналізу (для обчислення динаміки і структурних змін, виявлення закономірностей, встановлення тенденцій, взаємозв’язку і кореляційної залежності між результатами виробничих процесів та ефективністю мотивації трудової діяльності, наочного відображення результатів дослідження); економіко-математичний (для обчислення оптимальної структури посівних площ сільськогосподарських культур і прогнозування пов’язаних із нею змін у виробничих ресурсах та  чисельності працівників); експертних оцінок (для визначення вагомості основних складових елементів мотиваційного механізму); соціологічного опитування (для виявлення чинників, що впливають на трудову активність працівників, рівень мотивації праці та її оплату).

Інформаційною базою дослідження є законодавчі і нормативно-правові акти, офіційні матеріали Державної служби статистики України, Головного управління статистики у Хмельницькій області, дані статистичної звітності аграрних підприємств, матеріали анкетування, наукова література з теми дослідження.

Наукова новизна одержаних результатів. Основними результатами, що характеризують наукову новизну і розкривають зміст дисертаційної роботи, є наступні:

вперше:

- запропоновано структуру мотиваційного механізму, що являє собою упорядковану сукупність елементів, згрупованих за функціональною спрямованістю (матеріально-технічна, організаційно-економічна, інвестиційно-інноваційна, виробнича і трудова діяльність), в основі яких знаходяться процеси господарювання і мотивації праці, направлені на забезпечення ефективного розвитку аграрних підприємств;
удосконалено:

- систематизацію складових компонентів основних структурних елементів мотиваційного механізму, які функціонують на принципах взаємозв’язку і взаємозумовленості дії форм, методів, чинників внутрішньої і зовнішньої мотивації та забезпечують ефективний розвиток аграрних підприємств;

- методичні підходи до алгоритму проведення вибіркового соціологічного дослідження потреб і мотивів працівників, у який додатково включено етапи проведення оцінки мотивів і порівняння характеристик мотиваційного потенціалу працівників, обговорення можливостей використання існуючих або впровадження нових форм мотивації трудової діяльності, що дозволить виявити потреби і ціннісні орієнтири працівників у сфері виробництва і праці, зміни у структурі мотивів різних груп працівників; 

- систему чинників мотиваційного механізму з виділенням матеріальних, моральних, адміністративних, організаційно-економічних, соціальних, ринкових і їхніх груп, які відображають зовнішній і внутрішній вплив на його ефективну дію і мотивовану поведінку працівників та пріоритети їхньої ділової і трудової активності у виробничій і трудовій діяльності;

набули подальшого розвитку:

- науково-теоретичні положення стосовно узагальнення і поглиблення сутності “мотивація”, “механізм”, які дали змогу сформулювати визначення мотиваційного механізму і побудувати його структуру;

- складові матеріального стимулювання праці з урахуванням індивідуального трудового внеску, вмотивованості і мотиваційної поведінки працівників, а також система мотиваційних нематеріальних стимулів, в числі яких вагоме значення має визнання досягнень у розвитку підприємств і працівників, їхня самореалізація, надання консультацій у веденні особистого господарства, що направлені на створення умов для реалізації інтересів підприємств і працівників, підвищення зацікавленості останніх у поточних і кінцевих результатах господарювання;
- напрями покращення дієвості мотиваційного механізму в контексті активізації мотиваційної, інвестиційно-інноваційної діяльності та розвитку інтеграційних процесів, що за прогнозним сценарієм забезпечить тісний взаємозв’язок між мотивацією, виробництвом, ефективністю праці і сприятиме прибутковості у розвитку аграрних підприємств.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що реалізація внесених пропозицій щодо підвищення дієвості мотиваційного механізму у трудовій діяльності працівників і виробничій діяльності сільськогосподарських підприємств Хмельницької області забезпечить позитивні зміни за рахунок збільшення обсягів виробництва сільськогосподарської продукції і одержаного прибутку завдяки підвищенню трудової активності працівників і продуктивності їх праці. 
Розроблені в дисертаційній роботі теоретичні і методологічні положення щодо впровадження мотиваційного механізму, способів оцінки зацікавленості і вмотивованості працівників, посилення інвестиційно-інноваційних та інтеграційних процесів, визначення перспективних напрямів розвитку аграрних підприємств доведені до стану конкретних пропозицій і рекомендацій, знайшли своє відображення у практиці господарювання аграрних підприємств області. Вони розглянуті, схвалені і прийняті для практичного використання Головним управлінням агропромислового розвитку Хмельницької обласної державної адміністрації (довідка №424 від 02.02.2012 р.), Управлінням агропромислового розвитку Кам’янець-Подільської районної державної адміністрації Хмельницької області (довідка №94/01-09 від 25.01.2012 р.).

Розробки з формування мотиваційного механізму забезпечення ефективної трудової і виробничої діяльності, використання сучасних методів, засобів мотивації і стимулювання праці прийняті до впровадження СГК “Летава” Чемеровецького району Хмельницької області (довідка №321 від 9.11.2011 р.). Пропозиції з формування комплексної мотиваційної системи підвищення ефективності господарювання, визначення пріоритетних напрямів у використанні трудового потенціалу і підвищення якості життя сільського населення рекомендовані до практичного застосування в СТОВ “Гарант” Кам’янець-Подільського району (довідка №28 від 20.03.2012 р.). Запропонований підхід до оцінки стану системи мотивації трудової діяльності працівників, що базується на погодженні їхніх мотиваційних потреб і стимулюючих можливостей та дозволяє визначити стратегію стійкого розвитку виробництва, використовується у практичній діяльності ПП “Авант-Агро” Кам’янець-Подільського району Хмельницької області (довідка №12 від 04.04.2012 р.). Окремі теоретичні і практичні положення дисертаційної роботи рекомендовані Подільському державному аграрно-технічному університету до впровадження в навчальний процес для розробки навчальних матеріалів при викладанні таких дисциплін: “Економіка підприємства”, “Потенціал і розвиток підприємства”, “Економіка праці та соціально-трудові відносини”, “Управління потенціалом”, “Менеджмент персоналу” (довідка №71-08-142 від 03.04.2012 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом самостійно виконаного автором наукового дослідження. Основні наукові положення, висновки та рекомендації, що розроблені автором і виносяться на захист, викладені в одноосібних наукових працях.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати дисертаційної роботи доповідалися й одержали схвалення на Міжнародних, Всеукраїнських наукових і науково-практичних конференціях: “Проблеми економіки підприємств в сучасних умовах” (Київ, 2010 р.); “Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання” (Київ, 2010 р.); “Актуальні проблеми економіки та менеджменту: теоретичні і практичні аспекти” (Хмельницький, 2010 р.); “Актуальні питання сучасної економіки” (Умань, 2011 р.); “Розвиток механізмів функціонування економіки та фінансово-кредитного сектору в умовах євроінтеграційних процесів” (Сімферополь, 2011 р.); “Сталий розвиток аграрної економіки” (Кам’янець-Подільський, 2011 р.); “Інноваційний розвиток регіонів та глобалізаційні процеси” (Тернопіль, 2011 р.); “Формування економічних умов розвитку сільських територій” (Київ, 2011 р.); “Статистична оцінка соціально-економічного розвитку” (Хмельницький, 2011 р.); “Економіка: сучасний стан та пріоритети розвитку” (Сімферополь, 2011 р.); “Формування та розвиток інтеграційних процесів в АПК” (Полтава, 2011 р.); “Інноваційні процеси в дорадництві: проблеми та перспективи” (Київ, 2011 р.); European Applied Sciences: modern approaches in scientific researches (Stuttgart, Germany, 2012 р.) та науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу і аспірантів за результатами науково-дослідної роботи в Подільському державному аграрно-технічному університеті (2009-2012 рр.).

Публікації. За результатами виконаних досліджень опубліковано 20 наукових праць, з них 10 у наукових фахових виданнях, 9 тез за матеріалами конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 6,41 друк. арк., у т.ч. у фахових виданнях – 4,46 друк. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. Основний зміст роботи викладено на 195 сторінках. Робота містить 26 таблиць, 39 рисунків, 19 додатків на 32 сторінках. Список використаних джерел включає 206 найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету і завдання, вказано об’єкт і предмет дослідження, визначено наукову новизну, відображено практичне значення отриманих результатів, їхню апробацію. 

У першому розділі – “Теоретичні аспекти формування мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств” – узагальнено наукові теоретичні положення і з’ясовано сутність таких понять, як “мотивація”, “механізм”, “мотиваційний механізм”, систематизовано складові компоненти основних структурних елементів мотиваційного механізму, розкрито особливості формування мотивації і мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств.

З метою забезпечення динамічного й ефективного розвитку аграрних підприємств у ринкових умовах виникла необхідність розробки такого мотиваційного механізму, який за допомогою раціонального поєднання соціально-економічних стимулів здатний забезпечити високий рівень ефективного розвитку аграрних підприємств (рис.1). Мотиваційний механізм включає основні складові: виробництво, працівника, взаємовідносини, види та галузі діяльності, які постійно потребують дослідження динаміки їхнього розвитку, а також процеси мотивації, стимулювання праці й оцінку економічної ефективності виробничої діяльності підприємств. Складові елементи мотиваційного механізму поєднують цілі підприємств і результати діяльності працівників з тим, щоб на практиці реалізувати цілеспрямовану мотивацію їхньої високопродуктивної праці. У кожному елементі мотиваційного механізму присутній процес мотивування, що забезпечує пряму взаємодію підприємства з працівниками, тобто на будь-якому рівні мотивація спонукає працівників до виробничої діяльності або ж призупиняє її.

Мотивація до забезпечення ефективного розвитку аграрних підприємств спрямована на те, щоб кожна одиниця затрачених матеріальних, фінансових і трудових ресурсів сприяла збільшенню обсягу виробництва сільськогосподарської продукції, забезпеченню зростання грошових надходжень та підвищенню оплати праці працівників. Для забезпечення ефективної мотивації трудової діяльності працівників і господарської діяльності важливе значення має система погодження вза​ємних інтересів працівників і підприємств.
Мотивація працівників до продуктивної праці і мотивація розвитку підприємства є неподільними і взаємозалежними. Вони повинні поєднуватися в напрямі досягнення міцних позицій на ринках і забезпечення високоприбуткового виробництва. У цьому сенсі сформований мотиваційний механізм буде забезпечувати: ефективну мотивацію до розширення виробництва і покращення господарювання; отримання максимального прибутку при мінімальних виробничих витратах; ефективне використання людських ресурсів, підвищення їхньої продуктивності праці та її оплати; оптимізацію системи матеріального стимулювання праці; матеріальні та соціальні блага працівникам; успіхи в конкурентній боротьбі та міцні позиції на внутрішніх і зовнішніх ринках. 

У другому розділі – “Оцінка результативності структурних елементів мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств” – досліджується процес розвитку структурних елементів мотиваційного механізму, проводиться оцінка результатів їхнього функціонування, сформовано комплексний підхід до визначення впливу мотиваційного механізму на процеси у виробничій і трудовій діяльності, вивчаються можливості мотиваційного механізму у використанні кадрового потенціалу та визначається його роль в ефективному розвитку аграрних підприємств. 

Для з’ясування особливостей дії мотиваційного механізму в сільськогосподарських підприємствах Хмельницької області восени 2011 року проведено опитування 362 працівників цих підприємств, статевовікова структура яких забезпечує репре​зентативність отриманих відомостей. За результатами опитування встановлено
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найважливіші з точки зору респондентів мотиви їхньої трудової діяльності. На поставлене запитання – “Ви задоволені результатами своєї праці?” – 43,8% опитуваних дали позитивну відповідь, 24,1% зазначили, що задоволені частково, і 32,1% висловили своє незадоволення. Водночас лише 23,4% респондентів задоволені своєю заробітною платою, 27,6% – не зовсім погоджуються з її розміром, 46,7% опитаних заявили, що заробітна плата їх не влаштовує, і 2,3% – утрималися з відповіддю. В основному покращення результатів своєї роботи працівники пов’язують з ефективною мотивацією трудової діяльності, зокрема через удосконалення системи оплати праці, з розвитком виробничої і соціальної сфери села. 

Проведений аналіз засвідчив, що після 2000 р. у діяльності сільськогосподарських підприємств Хмельницької області відбулися помітні позитивні зміни. (табл. 1). Суттєво зросла продуктивність праці, ефективність використання земе-
Таблиця 1
Економічні показники розвитку сільськогосподарських підприємств Хмельницької області

	Показник
	2000 р.
	2005 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2011 р.
	2011 р. до 2000 р., %

	Обсяг витрат на оплату праці в розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь, грн
	123,39
	145,43
	177,22
	273,40
	350,54
	284,1

	Середньомісячна оплата праці одного працівника, грн
	93
	266
	1048
	1317
	1763
	у 18,9 раза

	Вироблено валової продукції* на:

одного зайнятого працівника, тис. грн
	20,74
	38,87
	147,50
	169,20
	222,56
	у 10,7 раза

	1 грн основних виробничих засобів, грн
	0,89
	1,33
	1,82
	1,97
	2,10
	235,9

	Отримано виручки від реалізації сільськогосподарської продукції у розрахунку на 1 грн. витрат на оплату праці, грн
	5,53
	7,64
	9,70
	10,18
	12,32
	222,8

	Отримано на 1 га сільськогосподарських угідь, грн:

валової продукції*
	2602
	2797
	4215
	4474
	5672
	218,0

	грошової виручки
	1245
	1372
	2353
	2784
	4318
	у 3,47 раза

	прибутку
	0,43
	7,7
	98,4
	342,2
	765,5
	у 1780 разів

	Рівень рентабельності сільськогосподарської продукції, %
	0,1
	0,9
	4,4
	14
	21,6
	+ 21,5 в.п.


* у постійних цінах 2010 р.

льних ресурсів, рентабельність сільськогосподарської продукції. Порівняння динаміки відповідних показників з темпами зростання оплати праці дає підстави для висновку, що позитивні зміни забезпечені й за рахунок удосконалення мотиваційного механізму в підприємствах галузі. Тому вважаємо, що стабілізувати досягнуті темпи ефективного розвитку підприємств можна за рахунок постійного проведення мотиваційних заходів і комплексного взаємозв’язку всіх елементів мотиваційного механізму, який дає можливість врахувати специфіку мотивації трудової діяльності працівників та створити їм умови для підвищення продуктивності праці.

Забезпечення ефективної роботи мотиваційного механізму ґрунтується на тому, що раціональне використання людських ресурсів і стимулювання їхньої трудової діяльності впливає на підвищення результативної роботи аграрних підприємств. До складу мотиваційного механізму розвитку трудової діяльності входить сукупність взаємопов’язаних чинників і їхніх складових, що зумовлюють, спрямовують та підтримують зусилля, які витрачає працівник у процесі своєї праці (рис.2). 
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Рис.2 Основні елементи мотиваційних чинників трудової діяльності працівників

Кожен із вказаних чинників відіграє важливу роль у трудовій діяльності працівників, а тому їхній вплив повинні враховувати підприємства при розробці та впровадженні мотиваційних заходів у сфері праці. Система мотивів i стимулів до праці буде дієвою, коли мотиваційний механізм трудової діяльності працівників і виробничої діяльності працюватиме за схемою взаємозв’язку: наявна потреба – мотив – стимул – мета – певний вид діяльності – отриманий результат – заново сформована потреба. Ця схематична послідовність описує основні структурні елементи підприємства: галузі, працівники, зв’язки, взаємовідносини і динаміка розвитку.
За результатами анкетування було виявлено найхарактерніші особистісні цінності працівників, визначено їхнє ставлення до праці та структурні складові мотивації в залежності від статті і віку. Встановлено, що в кожного працівника мотиваційна структура своєрідна і залежить в основному від таких чинників: рівня життя й добробуту, соціального статусу, кваліфікації, займаної посади, виконуваної роботи та ціннісних орієнтирів. На поставлене респондентам запитання “Чим же Ви мотивуєте своє позитивне ставлення до ефективної трудової діяльності?” отримано наступний розподіл відповідей: високим рівнем мотивації і оплати праці – 40,8%, організації виробництва – 18,7, впровадженням сучасних технологій виробництва продукції – 13,4, належними умовами для праці – 11,6, добрим ставленням керівників і спеціалістів – 7,5, регламентом часу виконуваної роботи – 5,8, іншими чинниками – 2,2%.  В основному опитувані мотивують свою трудову діяльність зовнішніми позитивними (розмір оплати, своєчасність її виплати, прагнення до отримання престижної і високооплачуваної роботи) і внутрішніми прогнозованими чинниками (отримання роботи з реальними перспективами, бажання найближчим часом підвищити рівень професіональних знань і отримати престижну роботу).

Сучасні реалії виробництва потребують більш прийнятних співвідношень між структурними елементами мотиваційного механізму і їхніми чинниками. Підвищення продуктивності праці (за 2009-2011рр. зросла на 51%) є тим чинником, що безпосередньо впливає на обсяг виробленої продукції і залежить не стільки від чисельності працюючих, скільки від кількості вкладеної ними праці та її оплати. У 2011 р. се​редньомісячна заробітна плата одного штатного працівника області складала 2075 грн., а зайнятого в сільському господарстві – 1763 грн., або на 15% менше. За результатами опитування працівників сільськогосподарських підприємств в 2011 р. середньомісячна оплата праці керівників складала 1735 грн., спеціалістів – 1627 грн., працівників рослинництва – 855 грн., тваринництва – 1886 грн., механізаторів – 1556 грн., будівельників – 875 грн., тобто рівень її невисокий. Характерно, що чоловіки в середньому за місяць отримували 1866 грн., а жінки –1522 грн., або на 18,4% менше.

 Кількісний вимір відмінностей у рівнях оплати праці різних категорій працівників характеризується  тим, що оплата праці не повсюдно ставилася в пряму за​лежність від показників виробництва сільськогосподарської продукції, зниження її собівартості, трудового внеску працівників і досягнутого рівня їхньої продуктивності праці. А тому врахування людського фактора при функціонуванні мотиваційного механізму є об’єктивною необхідністю, а його активізація повинна стати стратегічним напрямом у раціональному використанні трудових ресурсів і ефективному розвитку аграрних підприємств. Цього можна досягти шляхом оптимального поєднання мотивації трудової діяльності на основі удосконалення системи оплати праці і різних форм матеріального та морального стимулювання працівників. 
У третьому розділі – “Основні напрями підвищення дієвості мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств” – розроблено пропозиції з удосконалення матеріального стимулювання, які передбачають при формуванні заробітної плати враховувати індивідуальний трудовий внесок працівників, вмотивованість і мотиваційну поведінку працівників; визначена необхідність використання мотиваційних нематеріальних стимулів у підвищенні дієвості мотиваційного механізму; запропоновано основні напрями, що забезпечують посилення впливу мотиваційного механізму на ефективний розвиток аграрних підприємств.

Створити умови для функціональної дії мотиваційного механізму при організації виробничого і трудового процесів можна тільки враховуючи особливості розвитку конкретного підприємства. Обґрунтовуючи шляхи удосконалення мотиваційного механізму, опиралися на результати проведеного нами опитування працівників сільськогосподарських підприємств. Основними причинами, що знижують рівень задоволення діяльністю підприємств, респонденти назвали низький рівень заробітної плати (30,4%), нерівномірність її розподілу при виконанні встановленого обсягу робіт (21,6%), наявність значних недоліків в організації праці (16,9%), відсутність постійного місця зайнятості (9,3%). Урахування відповідей опитуваних працівників вимагає від аграрних підприємств забезпечити таку роботу мотиваційного механізму, який включав би ефективну систему мотивації, що враховувала б практично всі потреби (матеріальні і моральні) та інтереси підприємств і працівників, сприяла об’єднанню особистих і виробничих цілей та прибутковості підприємств.
Мотиваційний вплив на працівників не може бути дієвим без задоволення їхніх матеріальних потреб і орієнтації на матеріальний інтерес, тобто необхідно застосовувати такі форми і методи стимулювання, які б сприяли високій результативності їхньої роботи. А тому система винагород повинна включати комплекс стимулів матеріального, соціального і морально-психологічного характеру. Поки що заробітна плата є основним джерелом покращення життєвого рівня, вимірником добробуту і потужним стимулом підвищення рівня зацікавленості працівників у ефективній праці. Окрім цього, належний рівень оплати праці й її стимулювання є вагомими мотиваційними засобами підвищення продуктивності праці і ефективності виробництва. У розв’язуванні подібного роду проблем заслуговує на увагу досвід підприємств окремих районів (Городоцького, Дунаєвецького, Кам’янець-Подільського), де матеріальне і моральне стимулювання праці організовують у залежності від кількості та якості виробленої продукції та скорочення витрат на її одиницю. 
Ефективним варіантом стимулювання працівників до праці вважається збільшення розміру оплати праці (за складність, відповідальність, інтенсивність виконуваної роботи) на конкретну величину доплат (за якість і своєчасність виконаної роботи) та премій (за ініціативність, старанність, підприємливість, винахідливість). Винагорода, навіть якщо вона незначна, стимулює працівників до пошуків прогресивних технологічних, технічних і економічних рішень, які в кінцевому результаті можуть сприяти значному підвищенню урожайності сільськогосподарських культур, продуктивності тварин і праці, покращенню якості продукції і її переробки. В аграрних підприємствах для стимулювання пропозицій з раціоналізаторства і винахідництва пропонуємо запровадити двохступеневу винагороду працівникам, величину якої в кожному господарстві (в залежності від фінансово-економічних можливостей) повинна визначати створена тут технічна комісія у складі інженерно-технічних працівників. На першому етапі винагороду у розмірі 10% слід виплачувати за сам факт поданої пропозиції, а на другому – розмір її повинен складати не менше 15% від економічного ефекту впровадженої пропозиції.

Особливу увагу слід надавати доплатам і преміям, які пропонується розподіляти пропорційно відпрацьованому часу, обсягу якісно виконаних робіт і рівню (за бальною оцінкою, що визначається підприємством для кожного працівника) професійно-кваліфікаційної підготовки працівників. При цьому організація різних винагород повинна будуватися у відповідності з отриманими результатами праці, враховуючи при цьому коефіцієнти вмотивованості (за п’ятибальною оцінкою за результатами анкетування), трудової участі працівників (знаходиться в межах від 0 до 1) і їх конкурентні переваги (творчість, ініціативність і відповідальність). Преміювання доцільно здійснювати за конкретні заслуги і трудові успіхи працівників, виконання складних завдань, виробничої програми, економію енергетичних, матеріальних ресурсів і досягнення підприємством високих результатів у звітному періоді. Усе це дозволить диференційовано розподіляти фонд оплати праці між працівниками з урахуванням особистого внеску кожного з них у загальний результат трудового колективу.

На поставлене запитання про отримання різних доплат і премій 28,4%  працівників галузі рослинництва і 37,2% зайнятих у тваринництві дали позитивну відповідь, але середній розмір цих виплат коливався від 300 до 455 грн, тобто був практично невеликим. А тому для досягнення відчутного стимулюючого ефекту важливо поновлювати склад матеріальних стимулів, проводити доплати за виконання робіт у святкові, неробочі і вихідні дні, індексувати доходи працівників у відповідності зі зростанням цін на продовольчі і промислові товари, нарахування дивідендів на паї працівників, здійснювати диференційований підхід до оплати праці в залежності від якості виконання робіт.   

У даний час розмір оплати праці в сільськогосподарських підприємствах залежить від їхнього економічного стану і розмірів грошових надходжень. Враховуючи існуючі труднощі в забезпеченні підприємств виробничими ресурсами кожного року їм все важче нарощувати обсяги виробництва сільськогосподарської продукції. Все це обмежує можливість підвищення доходів працівників за рахунок використання тарифної частини заробітної плати, яка виступає основним елементом соціальних гарантій працівників. У результаті майже 42% працездатних селян області не мають постійної роботи, оплата праці в сільськогосподарських підприємствах є набагато меншою в порівнянні з іншими галузями економіки і нижчою за межу малозабезпеченості, а тому 34,4% жителів сільської місцевості області перебувають за межею бідності. Невисокий рівень оплати праці і доплат у сільськогосподарських підприємствах загострює цілу низку нерозв’язаних до цих пір проблем: економічних, пов’язаних з низьким рівнем мотивації до продуктивної праці, низькою платоспроможністю працівників, потребою у веденні особистого господарства, що певною мірою негативно позначається на їхній трудовій участі у підприємствах; соціальних, наслідками яких є складність демографічної ситуації, інтенсивність міграційних процесів, занепад сіл і їхньої соціальної сфери. 

В умовах господарювання, орієнтованих на ринкову економіку, мотивація і зміст праці виходять за рамки задоволення тільки особистих матеріальних потреб, а тому в більшій частині сприймаються (низький рівень заробітної плати, несвоєчасність і тривалість її виплати) поточні потреби підприємств (сприяння подальшому їхнього розвитку, причетність і обов’язковість виконання  робіт). У зв’язку з цим кадровому потенціалу області необхідно шукати кращі комбінації заходів (з урахуванням пропозицій працівників) щодо поєднання елементів матеріального заохочення з нематеріальною мотивацією, реалізація яких дасть можливість забезпечити розвиток ініціативи підприємств-роботодавців та творчих здібностей працівників. 

Важливим важелем впливу на трудову діяльність працівників області, збалансування їхніх індивідуальних потреб і зміцнення трудових відносин між працівниками і підприємством виступає такий вид мотивації, як соціальний пакет, який передбачає надання, окрім передбачених законодавством і колективним договором (виплата зарплати, державне соціальне страхування, забезпечення умов праці, надання щорічної відпустки, оплата лікарняних листів), різних соціальних пільг. В основному працівники (43,3% із загального числа опитаних) надають перевагу медичному обслуговуванню, безплатним обідам на польових ділянках, забезпеченні транспортом. На жаль, повний мотиваційний пакет, елементи якого надаються працівнику понад гарантії, передбачені законодавством, використовується лише в окремих підприємствах області.

Зазначимо, що високі кінцеві результати господарювання підприємств області та активізація дієвості мотиваційного механізму залежать також від налагодження ефективної інвестиційно-інноваційної діяльності. Обсяг освоєних за 2007-2011рр. у сільському господарстві області інвестицій у розрахунку на одиницю земельної площі збільшився в 2,1 раза, на одного працюючого – в 3,5 раза. Інвестиції спрямовувалися в основному на модернізацію і придбання нових машин, транспортних засобів. Вважаємо за доцільне надалі направляти більшу частину інвестицій у розвиток людського капіталу, на будівництво будинків і виробничих приміщень, розширення розмірів основного виробництва і розвиток аграрних підприємств, що сприятиме підвищенню рівня зайнятості працівників, продуктивності їхньої праці і збільшенню обсягів виробництва сільськогосподарської продукції, доходи від реалізації якої будуть використані для організації мотиваційної роботи та матеріального стимулювання праці працівників. 

Підприємства області повинні підтримувати свою прибуткову діяльність на основі інноваційних виробничих процесів в основних галузях виробництва, що сприятиме рівномірному використанню трудових ресурсів та матеріальному стимулюванню їхньої праці. За сприяння Головного управління статистики у Хмельницькій області нами проведено вибіркове обстеження стану інноваційної діяльності у 107 сільськогосподарських підприємствах, в яких спостерігалася позитивна динаміка показників фінансово-економічної діяльності. Позитивні приклади розвитку мотиваційного механізму на основі ефекту від інвестиційно-інноваційної діяльності спостерігалися в таких господарствах області, як СТОВ СП “Нібулон”, СТОВ “Гарант” Кам’янець-Подільського району, ТОВ “Нові аграрні технології” Хмельницького району, СГК “Летава” Чемеровецького району, ТОВ “Лотівка-Еліт”, СТОВ “Надія” Шепетівського району, СТОВ “Лан” Новоушицького району, ТзОВ “Урожай” Славутського району та ін. Заслуговує на увагу досвід впровадження у виробничу діяльність інноваційних технологій аграрним підприємством “Сварог Вест Груп”, в якому загальна сума інвестицій в інноваційні проекти в розрахунку на одного працівника в 2012 р. складала 88,9 тис. грн. У результаті в порівнянні з вищеназваними підприємствами продуктивність праці тут вища в 2,5-3 рази, заробітна плата одного працівника в середньому за місяць коливається в межах 2500-3500 грн. 

Забезпечення інноваційного розвитку кожного підприємства буде залежати від структури мотиваційного механізму та його впливу на інноваційний процес з метою залучення його основних учасників до впровадження інноваційних технологій. Вважаємо, що основними мотиваційними факторами, які впливають на інноваційну діяльність, є: міцні відносини між ініціаторами та організаторами впровадження інноваційних технологій, керівниками і працівниками; творчість і взаєморозуміння у здійсненні інноваційної діяльності; прагнення працівників досягти найкращих результатів й отримати за них матеріальну винагороду.

Особливо важливим напрямом в удосконаленні мотиваційного механізму є мотивація до створення інтегрованих і кооперованих систем та економічних відносин товаровиробників з виробництва, транспортування, зберігання і переробки сільськогосподарської продукції на взаємовигідній основі та пошук ефективних способів управління мотивацією праці шляхом активізації людських ресурсів і направлення їх на формування інтеграційних процесів у сільськогосподарському виробництві області. Завдяки агропромисловій інтеграції забезпечується реалізація функціональних можливостей усіх задіяних у ній підприємств, підвищується рівень їхньої прибутковості, розширюється сфера прикладання праці та загальний фонд її оплати. Тим самим створюються можливості для використання прогресивних форм матеріального і морального стимулювання праці. 

ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні здійснено обґрунтування науково-методологічних положень і розробку практичних рекомендацій щодо формування і застосування мотиваційного механізму при  забезпеченні основних критеріїв трудової мотивації, результативності праці і її оплати та ефективного розвитку аграрних підприємств. Результати проведених досліджень дають підстави зробити такі висновки:

1. Сформовано авторський підхід до визначення мотиваційного механізму, який являє собою комплексну систему упорядкованої сукупності органічно пов’язаних елементів та їхніх складових, що враховують особливості сучасних умов господарювання, особисті інтереси працівників, специфіку мотиваційних технологій при організації виробництва і праці та зумовлюють покращення формування мотиваційного процесу для забезпечення ефективного розвитку аграрних підприємств. У складі розробленого механізму знаходяться його елементи та їхні складові частини, які, взаємодіючи між собою, формують свої взаємовідносини: організаційні, фінансово-економічні, інвестиційні, інформаційні, адміністративні та нормативно-правові. Показано, що формування мотиваційного механізму спирається на вивчення потреб, інтересів, особистих цілей працівників і можливостей їхньої інтеграції з цілями підприємства. 

2. Враховуючи те, що у складі елементів мотиваційного механізму основними є процеси ефективного господарювання і мотивації праці, при формуванні цього механізму на кожному підприємстві необхідно в першу чергу визначити напрям господарювання і сфери виробничої діяльності, виявити найбільш важливі мотиваційні чинники і розробити заходи проведення мотивування. Мотиваційний механізм буде ефективним при умові спроможності підприємств передбачати певні зміни на виробництві та у трудовій діяльності працівників, своєчасно реагувати на них і забезпечувати цільове спрямовування різних форм, методів і способів мотиваційного впливу на ці процеси. 
3. Впровадження мотиваційного механізму забезпечує досягнення певних позитивних результатів у виробничій діяльності. Це підтверджують показники діяльності сільськогосподарських підприємств Хмельницької області, в яких зростання обсягів виробництва, прибутків, ефективності діяльності супроводжувалося підвищенням рівня оплати праці їхніх працівників. Дальший розвиток виробничої діяльності можливий лише за рахунок забезпечення вищої дієвості мотиваційного механізму, оскільки недостатньо організований процес мотивації призводить до втрат працівниками інтересу до досягнення стратегічних цілей господарств. У зв’язку з цим аграрним підприємствам слід забезпечити створення нових робочих місць, раціоналізацію тривалості робочого дня, своєчасну виплату заробітної плати, регулювання зайнятості та підтримку безробітних, надання соціальних гарантій працівникам.

4. Запропонований мотиваційний механізм заснований не тільки на використанні результативних критеріїв і показників виробничо-господарської діяльності підприємств, але й на урахуванні особистих потреб, можливостей і схильностей працівників. Він базується на тривалому впливі на працівника з метою зміни параметрів його особистісних характеристик (висока працездатність, відповідальність за виконувану роботу), ціннісних орієнтацій, інтересів, формування відповідного мотиваційного спрямування на розвиток мотиваційного потенціалу і зацікавленість його в результатах своєї  трудової діяльності. Використання результатів вибіркового соціологічного опитування дає можливість виявляти вагу мотивів трудової діяльності і характерні особливості в мотиваційній структурі різних груп працівників. Вважаємо, що механізм трудової мотивації повинен відповідати таким основним критеріям: сприяти повному відновленню трудових можливостей працівників; розвивати їхню впевненість у постійній зайнятості; підвищувати інтерес працівників до творчої трудової діяльності; уникати зрівнялівки під час стимулювання праці працівників, що виконують різні види роботи; надавати можливість проявляти свої здібності в трудовому процесі; створювати умови для праці на робочих місцях молодих працівників; забезпечувати працівникам належний рівень матеріальної винагороди за якісно виконувану роботу на підприємстві. 

5. Для сільськогосподарських підприємств Хмельницької області характерна слабкість і недостатня ефективність мотиваційного впливу на зайнятість і використання праці працівників. Потребує удосконалення система стимулювання через оплату і преміювання за кінцеві результати якісно виконаної роботи з обов’язковим врахуванням зв’язку заробітку з економією грошово-матеріальних затрат і продуктивністю праці. Встановлено, що науково обґрунтована система заробітної плати є ефективним організаційно-мотивуючим чинником, який чутливо реагує на досягнення працівника, оцінює його трудовий внесок і забезпечує зацікавленість у повному використанні його творчого потенціалу. Окрім цього, оплата праці є основним інструментом спонукання і безперервної підтримки інтересу працівника до високопродуктивної віддачі своїх трудових зусиль з метою отримання максимального обсягу сільськогосподарської продукції та ефективного розвитку аграрних підприємств.

6. Важливим аспектом в реалізації основних позицій мотиваційного механізму є можливість застосування морально-психологічних чинників, які підтримують рівень мотиваційної спрямованості працівників, оскільки покликані стимулювати в них постійне бажання працювати добросовісно, творчо і професіонально. За результатами опитування встановлено, що на мотивацію до праці на виробництві позитивно впливають такі нематеріальні стимули, як збагачення змісту праці, створення санітарно-гігієнічних умов на робочому місці, задоволення потреб у самореалізації своїх професійних можливостей, поєднання розумової діяльності з іншими її видами. Правильно організоване надання внутрішньовиробничих пільг і застосування нематеріальних стимулів паралельно з матеріальним стимулюванням дадуть змогу забезпечити позитивний психологічний вплив на мотиваційну структуру поведінки працівників аграрних підприємств.

7. Ефективний розвиток мотиваційного механізму в значній мірі підвищує результативність здійснення інвестиційно-інноваційної діяльності в аграрних підприємствах, які зацікавлені у розвитку і впровадженні сучасних інноваційних проектів у галузях основного виробництва. Для цього необхідно реалізувати систему заходів, які позитивно впливають на порядок здійснення інвестиційної діяльності та розгортання мотиваційних процесів. Враховуючи те, що основою інноваційного процесу є нові проекти і наукові ідеї, які проходять апробацію і впроваджуються у виробництво, була доведена їхня необхідність і значущість для розвитку аграрних підприємств. Слід стимулювати наукові починання виробничників-науковців до новаторських винаходів та вдосконалення уже існуючих рішень, впровадження яких у виробництво дасть можливість активізувати інноваційну діяльність і забезпечить господарствам додаткові грошові надходження, а працівникам – надбавки до заробітної плати. 

8. Активізація дієвості мотиваційного механізму направлена на сприяння не тільки задоволенню основних потреб працівників, пов’язаних зі змістом, умовами праці, але й на розширення сфери її прикладання за рахунок відновлення й інтенсивного розвитку окремих деградованих галузей виробництва, що дасть можливість підвищувати рівень зайнятості працівників, їхню трудову активність, збільшувати їхні доходи. З цією метою необхідно забезпечити розвиток агропромислового комбінування як одного із елементів мотиваційного механізму шляхом поєднання еконо​мічних інтересів сільськогосподарських, обслуговуючих, переробних, торгівельних підприємств. Функціонування сучасних інтегрованих структур сприятиме ефективній трудовій діяльності працівників, розширенню асортименту виготовлення і переробки сільськогосподарської продукції, рівномірній зайнятості працівників і підвищенню їхніх доходів. 
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Львівський національний аграрний університет міністерства аграрної політики та продовольства України, Львів, 2013.

У дисертаційній роботі досліджується проблема формування і використання мотиваційного механізму в практиці господарювання аграрних підприємств та розробляються заходи щодо його удосконалення. На основі узагальнення існуючих теоретично-методологічних наукових розробок сформульовано сутність базових понять мотивації, мотиваційного механізму. Запропоновано структурну схему взаємозв’язку форм, методів, основних видів діяльності та елементів мотиваційного механізму, які забезпечують стійкий та ефективний розвиток аграрних підприємств. 

Визначено та систематизовано основні особливості мотивації і чинники мотиваційного механізму, що впливають на особистісні мотиваційні характеристики працівників, продуктивність їхньої праці та її оплату. Проаналізовані мотиваційні процеси в діяльності сільськогосподарських підприємств регіону.

Визначено роль матеріального стимулювання праці і мотиваційних нематеріальних стимулів у підвищенні дієвості мотиваційного механізму аграрних підприємств. Запропоновано основні напрями посилення впливу мотиваційного механізму на підвищення ефективного розвитку аграрних підприємств. Обґрунтована роль мотиваційного механізму в забезпеченні інвестиційно-інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств.

 Ключові слова: мотиваційний механізм, мотивація, потреби, мотиви, інтереси, стимули, продуктивність праці, заробітна плата, стимулювання, мотивуючі чинники, мотиваційні процеси, трудова  діяльність.

АННОТАЦИЯ

Лаврук А.В. Формирование мотивационного механизма эффективного развития аграрных предприятий. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Львовский национальный аграрный университет Министерства аграрной политики и продовольствия Украины, Львов, 2013.

Диссертационная работа посвящена актуальной проблеме формирования и использования мотивационного механизма в аграрном производстве с целью обеспечения эффективного развития аграрных предприятий в рыночных условиях хозяйствования. Обоснование теоретических, методологических положений и научных разработок ученых позволило установить значимость базовых понятий мотивации и мотивационного механизма, определить их роль в организации мотивационных процессов в аграрных предприятиях.

Акцентируется внимание на том, что мотивация является внутренним процессом сознательного выбора работником определенного типа поведения и обусловливается влиянием внутренних (мотивы) и внешних (стимулы) факторов, которые побуждают его к деятельности, ориентируют на достижение поставленных целей. В современных условиях хозяйствования предприятий меняются потребности, ценности и мотивационная природа работников, а это потребовало более углубленного исследования структурных элементов трудовой мотивации и основных инструментов формирования мотивационного механизма с целью повышения эффективности труда работников и обеспечения устойчивого развития аграрных предприятий. Считаем, что организация системы эффективной мотивации работников способна ликвидировать многие недостатки в организации труда, его оплате и производственной деятельности.

Произведена оценка результативности функционирования в сельскохозяйственных предприятиях Хмельницкой области мотивационного механизма. С влиянием факторов, которые предопределяют уровень эффективности производственной и трудовой деятельности, связано повышение (с 2000 г. по 2011 г.) производительности труда (в 10,7 раза), его оплаты (в 18,9 раза), объемов производства сельскохозяйственной продукции (на 58,4%), уровня ее рентабельности (с 0,1 до 21,6%). Дальнейшее развитие аграрных предприятий региона будет зависеть от совершенствования функциональных возможностей всех элементов мотивационного механизма и их составляющих, направленных на более полное использование творческого потенциала работников, рациональную организацию их труда и повышение эффективности производства.

В результате проведенного исследования были выявлены наиболее характерные личностные характеристики работников, что позволило установить их отношение к труду, выполняемой работе, сформировать структуру механизма эффективной мотивации трудовой деятельности и разработать рекомендации улучшения использования мотивационного механизма для обеспечения эффективного развития аграрных предприятий.

Установлено, что для повышения результативной работы мотивационного механизма в сельскохозяйственных предприятиях необходимо обеспечить высокий уровень производительности труда и его оплаты, которая выступает основным материальным стимулом трудовой мотивации. Улучшение конечных результатов работы аграрных предприятий зависит не только от заинтересованности  работников активизировать свое участие в трудовом процессе, но и получить за свой труд соответствующее вознаграждение. В этом отношении немаловажное значение имеет повышение роли нематериальных стимулов в системе мотивационных мероприятий, которые в некоторой степени влияют на интенсивность, качество труда и обеспечивают реализацию имеющихся у работников профессиональных способностей. 

Считаем, что эффективное развитие аграрных предприятий полностью зависит от результативной направленности мотивационного механизма и может осуществляться только на инвестиционных, инновационных платформах и организации интеграционных процессов. Без мотивирования развития этих видов деятельности предприятия перестанут заботиться о расширении размеров своего производства, сферы приложения труда, формировании денежных доходов и постепенно будут терять свои рыночные позиции. В связи с этим необходимо проводить систему организационно-экономических, правовых и регулирующих действий, которые положительно влияют на порядок осуществления инвестиционной и инновационной деятельности, эффективное развитие производственных процессов и на этой основе оптимальное использование ресурсов труда и их материальное стимулирование.

Ключевые слова: мотивационный механизм, мотивация, потребности, мотивы, интересы, стимулы, производительность труда, заработная плата, стимулирование, мотивирующие факторы, мотивационные процессы, трудовая деятельность.

ANNOTATION

Lavruk O. V. The formation of the motivational mechanism for effective development of agricultural enterprises. - On the rights of the manuscript.

Thesis for a degree of a Candidate of Economic Sciences, specialty 08.00.04 – Economic and management of enterprises (according to the type of economic activity). – Lviv National Agrarian University of Agrarian Policy and Food of Ukraine, Lviv, 2013.

The dissertation explores the problem of formation and use of motivational mechanism in the practice of management of agricultural enterprises and develop measures for its improvement. Based on a generalization of the existing theoretical and methodological scientific research the essence of the basic concepts of motivation, motivational mechanism and proposed block diagram of the relationship of forms, methods, key activities and elements of motivation mechanism that ensure sustainable and effective development of agricultural enterprises.

Systematized the main features of motivation factors and factors of motivation mechanism affecting personal motivational characteristics of workers, productivity of labor and its remuneration. Analyzed the motivational processes of agricultural enterprises in the region. 

The role of financial incentives and motivational intangible incentives to increase the effectiveness of motivational mechanism farms. The basic directions of the growing influence of motivational mechanism to increase the effective development of agricultural enterprises. The role of motivational mechanism to provide investment and innovation development of agricultural enterprises.

 Keywords: motivational mechanism, motivation, needs, motives, interests, incentives, productivity, wages, incentives, motivating factors, motivational processes, labor activities. 

[image: image2.png]


[image: image3.png]


[image: image4.png]rPe6ew pa6oTa23 06.02.2013 .doc [PeXMM OTPaHWIEHHOI GYHKLMOHANBHOCTH] -
S8 | tnawan | Bomsk  Paswerea crpawwus  Cown  Paccuncn  Peuersuposawwe  Bug

I Times New Roman 14 Ax

44 Haitru

MIT| sapscc AaBb( |AdBbC

Barasims wacnenne  Hassanne Uswerrs
g K& U x X Aa w B B H crunn I Boenuts

d B

C R O R N RART IR SR S ATE KR K T T T SR T AR 21 &

g TR ST REEE S AL AL R SR e

B Binsmicts BHPOGHUKIE MAMEHOGYAYBAHHA BIAHOCATECA 0 JOHENBKOTO

B periony. Tax, 3a JaHHMH CTATHCTHYHOTO mopivHEKa JoHenEkoi o6macTi y 2011

B pori ofcar mpoayuii MammHHOSYAysaHHA saias 10,1% Mo BiTHOmEHHO 10

B ‘oBeary peanizozasiol mpoMHCTOEO MpoAYEILi (pic.2.1)

B 1o -

- Prc.2.1 JacTka MANDHEMCTE MAIIHHOGYAYBAHHS B IPOMHCIORO] Tanysi

- Jlosexssof 06acti (pospodinesio 2sTopox Ea ocxosi [115])

2 o

Crpamua: 6443193 | Yncno cros 39512 | B ykpawHact El Ol @)

EEE z e
Ay @ @ @ > Dosions o Transcend () [ rpebeu_paboraza 6. [, Mirosoft Excel © nm? 2037




[image: image5.png]nepeaenaro ABTOPEGEPAT IPEBELIHATALLIA).doc [Peximm orparinyen ioii dyrkumoraneHocTy] - Microsoft Word -2x

@) e e @
ﬁ 3 Haiiri ~

@ EEE B sanenms
s = |[$=-][ L2~ -] |7 o] 75es wre... saronoeo... < Vowemme | FL L

Eybep otwena Wt Assa 5 Pesakruposarie

mes vewromen <1t~ A

|41 [azaoceoe] aseoceoe AaBbC - A

K K 4o x, X Aa|¥- A

TIoKa3HUKH,SAKIXAPAKTEPHIYIOTh CTPYKTY Py KAMITATY Ta- IHAHCOBY He3a TRHICTE
TIAT-«CTapoKPAMATOPCLKHI-MaIIHHOGY TiBHMI-3aB0 D]

07
06
05
04
03
02 —
01 -

o

02
03

BPAA1 BPAA2 BPAL3 BPAM BFAIS

L]

Pic.3.IUHaMiKa-3MiHH IHTer paTbHOT0 TIOKa3HHK- CTPYKTY PH-KaIliTa Ty Ta- QiHaHCOBOi
He3QTEKHOCTI AK- P2y T TAT-CTPATEr {HOTO-y IPABTIHILA-114:Y

xpupal—TOB-"Maxiiscsxnuii-Mamusobyaisrmit-2a80x’", kpra-2—TIAT-"C TapoxpayaTOpCEKHH"
MammROGY AisHuit-3asox”, kpusa-3—TIAT-"HoBoKpayaTOPCHKHI MAIHHOGY A HAH 3280, KPHE-
TIAT-"Kpacroapificskuit-Mammo5y aisuit-3asox”, kpusa-5—IIAT- T opmis coxuii MammHOGy B I

3a80x"32-2007—2011°pp.(CKTa€HO-aBTOPOM-CAMOCTIHHO)Y
1

PesyTbTaTH: aHATizy- OKA3HAKIE CIPYKTY PHKaIliTay- Ta- $iHAHCOBOI- HesaTeHOCT
EEEN e U (*)
Bnye] @ @ @ » Cvoaens | Sost01 | ) Meroanca obunceni... [ nepeaenano ABTOPE. Ze ~ ™39 1429

Crpanmuz: 10 M3 21 | YMcio c1om: 6133 | B ykpauHokWit |




[image: image6.png]A METORUKa 06 4NCrEHHA IHTErPasHOTo MoKa3HIKa edEKTBHOCTI 3.d0C (ToneKo uTeHwe) [PexMm orpaHWHeHHOM GyHKuMOHansHOCTH] - Microsaft Word ==
B) [ trawwsn | scama  pamenacswus  Comu  Pacomn  peucrsupossme  Bua ©
) % mesnenronn -l -4 &[] |
scramms

B

Bydep osuena

A Haiima -
T pembcep AaBbC aBbc - A P

|82~ & || ssaenchme 3aronoso.

K K U se x, X Aa|[¥- A

. sauenms
Wpndt

2008 2009 2010

@Panl @Pan2

Pag3 @Pand mPags

of

@Pagl @Pa?

a3 @ Pagd @Pags

o

Crpanup: 121318 | Swcro rom 2718 | B yxpancst
Binyex| @ @ 40 ] nepeacneno ABTOPEGE. . |[[] MeTopuca obwncnen... ] Aokywentt - Mirosoft

5]

| 2 tonere © =50 1507




[image: image7.png]


[image: image8][image: image9][image: image10][image: image11.wmf][image: image12.png]


[image: image13.png]


[image: image14.png]



Рис. 1 Схема мотиваційного механізму ефективного розвитку аграрних підприємств





Мотиваційний механізм ефективного розвитку аграрних підприємств





методи, форми, способи і засоби впливу,














оцінка ефективності впливу





Трудова діяльність





–  покращення демографічної ситуації;


- заінтересованість у кінцевих результатах праці;


– кадрове забезпечення;


–– формування професійного складу працівників;


– формування сфери прикладної праці;


- раціональне використання трудового потенціалу;


– забезпечення відповідності робочих місць напрямам виконуваної роботи;


– інноваційні методи мотивації праці та її оплати.











Матеріально-технічна діяльність





– ресурсне (земля, людські, фінансові і інвестиційні ресурси) забезпечення виробництва;


– науково-технічний прогрес;


– механізація трудомістких виробничих процесів;


–мотивація  раціонального використання матеріальних ресурсів;


– модернізація сільськогосподарської техніки;


– видозмінення ресурсного постачання.





Інвестиційно-інноваційна діяльність





– інноваційний потенціал;


– інвестиційні ресурси;


– мотивація розробки та впровадження інвестиційно-інноваційних проектів;


– інноваційні методи управління трудовим потенціалом;


– інновації в організації маркетингової діяльності.








Соціальна сфера





– мотивація відродження села і його соціальної   сфери;


- розвиток і вдосконалення соціальної інфраструктури;


– покращення соціальної захищеності і добробуту працівників


– організація соціально-культурного дозвілля;


– розвиток сільських територій. 





Виробнича діяльність





– мотивація праці і ефективного розвитку підприємств;


– виробництво конкурентоспроможної продукції;


– інвестиційно-інноваційне  забезпечення розвитку основних галузей;


– розвиток інтеграційних процесів;


– прогресивні технології у виробництві продукції;


– формування оптимальної виробничої структури і поєднання галузей;


- нормативно-правове забезпечення. 








Організаційно-економічна діяльність





Освітньо-кваліфікаційний склад працівників





Системна мотивація трудової і виробничої діяльності





Умови праці





Соціально-психологічний клімат в трудовому колективі працівників





Методи і стиль керівництва





Оплата праці





Форми матеріального стимулювання працівників





Податкова система





Інфляційні процеси





Ціноутворення і страхування





Політичні процеси





Фінансово-кредитні відносини








Нормативно-правове 


середовище





Державні програми підтримки





Державний контроль





Внутрішнє середовище





Зовнішнє середовище





– раціональне використання форм господарювання  ринкового типу;


- відкритість та циклічність економічного розвитку;


– організація виробничих процесів в галузях;


– організація трудових процесів;


– організація екологічного захисту галузей і земельних ресурсів;


- організація мотивації  і матеріальне стимулювання праці.





Сфера трудової діяльності
































Матеріальні чинники





Моральні чинники





Адміністративні чинники





Соціальні чинники





- оплата праці, доплати і премії;


- надання знижок на продукцію і товари;


- соціальне страхування;


- надбавки і бонуси.





- навчання і підвищення  кваліфікації;


- дисциплінарна відповідальність;


- нормування робочих і додаткових вихідних днів;


- накладання штрафів.





-  медичне обслуговування;


- покращення житлових умов;


- соціальне страхування;


- оплата відпусток і вихідні допомоги;


- кар’єрний ріст.





- забезпечення участі в управлінні підприємством;


- формування сприятливого клімату в колективі;


- покращення умов і охорони праці;


- різні види відзнаки.





ПРАЦІВНИКИ









