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                 Л.С. Поліщук
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Розвиток міжнародних товарних ринків нині істотною мірою визначає формування світової системи господарства. Сучасні процеси глобалізації, які характеризуються найвищим якісним ступенем взаємопереплетіння, взаємопроникнення національних економічних систем, інтенсифікація конкуренції, швидке поширення наслідків фінансових криз призводять до посилення ризиків зовнішньоекономічної діяльності в міжнародному бізнесі. Все це потребує напрацювання нових сучасних підходів до розробки методів проникнення, стратегій діяльності та формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках.

Одним з найбільш глобалізованих ринків на сьогодні є ринок продукції машинобудування, який часто визначає міжнародну конкурентоспроможність країни та її роль на світовій арені. Машинобудування має стати однією з провідних галузей економіки України, що дасть змогу вийти українським виробникам на міжнародні ринки та значно посилити конкурентні позиції національної економіки. У цьому аспекті особливої актуальності набувають питання формування конкурентних переваг вітчизняних підприємств на міжнародних ринках як основи їх довгострокової присутності на цих ринках.

Проблеми посилення міжнародної конкуренції в умовах все більшої глобалізації світових товарних ринків, а відтак і підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємств шляхом створення стійких конкурентних переваг стали предметом досліджень у наукових працях Г. Азоєва, О. Білоруса, І. Бураковського, В. Вергуна, О. Гребельника, М. Дудченка, В. Іноземцева, О. Каніщенко, А. Кредісова, Д. Лук’яненка, М. Портера, Д. Рікардо, О. Рогача, А. Румянцева, А. Сміта, А. Старостіної, А. Філіпенка, Т. Циганкової, О. Шниркова, О. Юданова та інших.  Дослідженням стратегічної діяльності українських машинобудівних підприємств займалися О. Гавриш, Б. Данилишин, Л. Довгань, А. Касич, Д. Малащук, К. Сміх, Ф. Швець тощо. У цих роботах знайшли відображення такі питання, як розвиток процесів глобалізації та інтернаціоналізації, розкриття суті конкуренції і конкурентних переваг та дослідження стратегічної діяльності машинобудівних підприємств. 

Разом з тим, сьогодні немає єдиного теоретичного підходу до формування конкурентних переваг підприємствами, чіткого алгоритму їх створення та застосування цього алгоритму до українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування. Все це зумовлює актуальність зазначеної проблеми для сучасної економічної науки.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у межах розробки комплексної держбюджетної науково-дослідної теми економічного факультету Київського національного університету імені Тараса Шевченка «Розвиток внутрішнього ринку України в умовах глобалізації: закономірності та протиріччя» (номер державної реєстрації: 0106U006542), у частині розділу кафедри міжнародної економіки «Розробка концепції ефективної інтеграції України на основі інноваційно-інвестиційної моделі економічного зростання». Автором дисертації в межах цієї теми досліджено сучасні конкурентні позиції українських підприємств на світовому ринку продукції машинобудування. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в удосконаленні теоретичних підходів та розробці практичних рекомендацій щодо формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування для підвищення рівня привабливості машинобудівної галузі України та зайняття стійких конкурентних позицій на міжнародних ринках. Для досягнення цієї мети у роботі були поставлені  та вирішуються такі завдання:

· розкрити вплив факторів глобального бізнес-середовища на посилення процесу міжнародної конкуренції;

· удосконалити категоріальний апарат, що використовується при дослідженні проблематики формування міжнародних конкурентних переваг;
· запропонувати класифікацію конкурентних переваг машинобудівного підприємства;
· виявити вплив ризиків міжнародної економічної діяльності на формування конкурентних переваг українських виробників;

· виокремити особливості та сучасні тенденції розвитку міжнародних ринків продукції машинобудування;

· розробити поетапну модель формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування;

· запропонувати методику оцінювання ризиків міжнародної діяльності підприємства;

· визначити найбільш привабливі міжнародні ринки для українських підприємств машинобудування;
· обґрунтувати практичні рекомендації щодо посилення конкурентних переваг українських підприємств машинобудування на міжнародних ринках.

Об'єктом дослідження є ринкова діяльність українських підприємств на міжнародних ринках продукції машинобудування.

Предметом дослідження є теоретичні засади та методичні підходи щодо формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування в умовах глобалізації.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є історико-логічний та системний підходи до аналізу економічних явищ і процесів у міжнародному середовищі. Методи порівняльного й системного аналізу та синтезу, наукових узагальнень, історичний метод застосовано при дослідженні сутності понять «міжнародна конкуренція», «конкурентна перевага», «міжнародна привабливість», «ризики міжнародної економічної діяльності» (п. 1.1, 1.2, 1.3); методи поєднання історичного і логічного використані під час дослідження факторів формування привабливості машинобудівної галузі (п.2.1); моделювання та системного підходу – для визначення факторів формування міжнародних конкурентних переваг (п. 2.2); методи кількісного аналізу, індукції і дедукції стали основою для проведення досліджень умов формування міжнародної привабливості та конкурентних переваг (п. 3.1, 3.3). Серед специфічних методів – метод ринкових досліджень, його застосовано для визначення й аналізу ризиків міжнародної діяльності (п.2.3, 3.2), що дало можливість визначити позитивні та негативні фактори їх впливу на формування міжнародних конкурентних переваг.

Статистичну та фактологічну основу дисертації становлять офіційна інформація, зокрема Світового Банку, ООН, МВФ, ЮНКТАД, Держаної служби статистики України, Національного банку України, експертні оцінки рейтингових агенцій та первинні матеріали отримані в ході проведення міжнародного маркетингового дослідження. У дисертації використані окремі положення з опрацьованих зарубіжних та українських наукових публікацій, періодичних видань із проблем формування конкурентних переваг підприємства на міжнародних ринках.

Наукова новизна дисертаційної роботи. У дисертаційній роботі отримано нові науково обґрунтовані результати, які в сукупності дають змогу вирішити теоретичні та практичні завдання щодо формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування. Найбільш вагомі наукові результати, що характеризують наукову новизну й особистий внесок автора, полягають у такому: 
вперше:

· розроблено поетапну модель формування конкурентних переваг українських підприємств на міжнародних ринках продукції машинобудування, яка включає: визначення економічних інтересів підприємств; відбір привабливих міжнародних ринків; дослідження бізнес-середовища обраних міжнародних ринків; виявлення ризиків міжнародної діяльності підприємств (шляхом використання економіко-математичних методів); вибір форм виходу на обрані міжнародні ринки та посилення міжнародних конкурентних переваг підприємства на обраних ринках, що є основою розробки ефективної стратегії діяльності на цих ринках;
удосконалено:

· визначення поняття «міжнародна конкурентна перевага» як набута підприємством ключова компетенція, яка  в умовах конкретного бізнес-середовища дає змогу забезпечити найбільш повне задоволення потреб споживачів та реалізацію власних економічних інтересів, де на відміну від наявних підходів акцентується увага на визначенні ключової компетенції (факторів, що формують якість, ціну та додаткові послуги) в межах бізнес-середовища міжнародного ринку;
· класифікацію конкурентних переваг машинобудівного підприємства за такими критеріями: 1) характер виникнення (засновані на політико-правових, економічних, природних, науково-технічних, демографічних та соціокультурних факторах); 2) спосіб досягнення (скопійовані, унікальні); 3) ступінь стійкості (стійкі, нестійкі); 4) суб’єкти сприйняття (для споживача, для виробника); 5) строк дії (короткострокові, середньострокові та довгострокові); 6) відношення до ціни (цінові, нецінові); 
· визначення привабливих міжнародних ринків продукції машинобудування на основі виокремлення етапів (встановлення загального потенціалу територіальних сегментів світового ринку; оцінювання привабливості відібраних територіальних сегментів; аналіз міжнародного маркетингового середовища обраних країн та визначення привабливих країн з попередньо відібраних) та показників їх оцінювання;
· методику оцінювання ступеня ризику міжнародної діяльності при виході українських підприємств на цільові іноземні ринки, яка передбачає виявлення факторів потенційних ринкових загроз та можливостей, узагальнену бальну оцінку їх впливу на міжнародну економічну діяльність підприємства та розрахунок інтегрованого показника ризику, який визначає відношення ринкових загроз до можливостей і характеризує ступінь привабливості міжнародного ринку;
дістали подальшого розвитку:

· класифікація факторів щодо виокремлення сучасних особливостей та тенденцій розвитку світового ринку продукції машинобудування, зокрема: висока експортна орієнтованість галузі; розгалужена структура (продукція транспортного, точного та енергетичного машинобудування, приладобудування, важного та середнього машинобудування, побутової техніки, медичного та сільськогосподарського машинобудування); стратегічний характер галузі; високий рівень технологій та інновацій; визначено конкурентні переваги машинобудівної галузі України (вигідне географічне положення щодо європейських та світових ринків; достатньо розвинута та диверсифікована транспортна інфраструктура; наявність галузевих науково-дослідних інститутів та значний досвід виробництва продукції; помірна ціна та підприємства, що випускають унікальну продукцію);

· теоретичні підходи щодо формування міжнародних конкурентних переваг підприємств залежно від ступеня ризику та стадій інтернаціоналізації їх діяльності (початкової, розвитку та зростання), що дає можливість визначити ефективні форми виходу підприємств  на міжнародні ринки машинобудування: по-перше, прямий експорт; по-друге, створення стратегічного альянсу; по-третє, створення спільного підприємства; встановлено залежність міжнародної конкурентної переваги від форми виходу підприємства на міжнародний ринок (чим вищий ступінь присутності підприємства на міжнародному ринку, тим більше факторів, що формують його конкурентні переваги);

· систематизація ризиків міжнародної економічної діяльності та їх впливу на формування конкурентних переваг. Запропоновано класифікацію ризиків міжнародної економічної діяльності українських підприємств машинобудування, яка складається з мікроризиків, пов'язаних з недоліками  в діяльності підрозділів самого підприємства, мезоризиків (валютних, політичних, цінових, контрагентських, контрактних, транспортних, інформаційно-маркетингових, митних і ринкових) та макроризиків (макроекономічних, макрофінансових); встановлено взаємозв’язок конкурентних переваг підприємства та ризиків міжнародної діяльності; розглянуто етапи управління ризиками міжнародної діяльності українських виробників машинобудування на міжнародних ринках.

Практичне значення дисертації. Теоретичні й методичні розробки дисертаційної роботи були впроваджені у практичну діяльність таких підприємств та організацій, як Торгово-промислова палата України (довідка про впровадження № 05/409/01-658 від 25.05.2011), ТОВ «Борисов та партнери» (довідка про впровадження № 117-6 від 7.06.2011), Асоціація експортерів та імпортерів «ЗЕД» (довідка про впровадження № 01/135-11 від 18.08.2011), Державне підприємство «Завод 410 ЦА» (довідка про впровадження № 33.1-3670 від 18.10.2011). Практичне застосування отриманих результатів дало змогу зазначеним підприємствам оптимізувати зовнішньоекономічну діяльність і вдосконалити ринкову стратегію на міжнародних ринках.

Окремі положення та результати дисертаційної роботи використано в навчальному процесі кафедри міжнародної економіки економічного факультету Київського національного університету імені Тараса Шевченка при викладанні дисциплін «Міжнародна економіка», «Стратегічне управління» та «Міжнародний менеджмент» для студентів спеціальності «Міжнародна економіка» та «Фінанси» (довідка про впровадження № 013/728 від 17.08.2011).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною роботою, усі результати якої отримані безпосередньо автором. Основні положення дисертації знайшли своє відображення у друкованих працях. Усі публікації автора у фахових виданнях, в яких викладені результати дисертаційного дослідження, є одноосібними.

Апробація результатів дослідження. Основні наукові положення, результати і висновки дисертаційного дослідження обговорювалися на методологічних семінарах кафедри міжнародної економіки Київського національного університету імені Тараса Шевченка, а також були оприлюднені на наукових та міжнародних науково-практичних конференціях: «Проблеми розвитку внутрішнього ринку в умовах глобалізації» (м. Київ, 17–18 листопада 2005 р.); «Шевченківська весна. Сучасний стан науки: досягнення, проблеми і перспективи розвитку» (м. Київ, 2–3 березня 2006 р.); «Актуальні проблеми ринкової економіки України» (м. Київ, 29 вересня 2006 р.); «Шевченківська весна. Формування конкурентного середовища в Україні: теорія та практика» (м. Київ, 1–4 березня 2007 р.); «Національні економіки в глобальному економічному просторі» (м. Київ, 16–17 квітня 2008 р.); «Економічна глобалізація: сучасні тенденції розвитку світового господарства» (м. Київ, 13–14 листопада 2008 р.); «Шевченківська весна. Актуальні проблеми, тенденції та перспективи розвитку міжнародної економіки» (м. Київ, 23–26 березня 2009 р.); «Україна в системі міжнародної економіки» (м. Тернопіль, 11–12 лютого 2010 р.); «Шевченківська весна. Глобальні трансформації світової економіки та антикризові стратегії країн світу» (м. Київ, 22–26 березня 2010 р.); на Всеукраїнській науково-практичній конференції «Актуальні проблеми теорії та практики міжнародної економіки за умов глобальної трансформації» (м. Київ, 28–29 жовтня 2010 р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку соціально-економічних систем: теорія і практика» (Росія, м. Курськ, 30 травня 2011р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Саморозвиток і самореалізація особистості: здоров’я, духовність, творчість», (Росія, м. Єлець, 22–23 червня 2011р.); Міжнародний симпозіум «Екологічні, технологічні та законодавчі аспекти забезпечення життєдіяльності», (Німеччина, Ганновер, 21-22 листопада 2011).

Публікація результатів дослідження. За результатами проведеного наукового дослідження автором опубліковано 16 наукових праць, загальним обсягом  4,11 друк. арк., з них 3,97 друк. арк. належать авторові особисто, у тому числі 7 статей у наукових фахових виданнях, 1 – в інших виданнях та 8 тез конференцій. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст викладено на 194 сторінках друкованого тексту. Робота містить 41 таблицю, 27 рисунків, 5 додатків на 14 сторінках. Список використаних джерел охоплює 229 найменувань  і викладений на 20 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, проаналізовано ступінь її розробки у працях вітчизняних та зарубіжних вчених, показано зв'язок роботи з науковими програмами й темами, викладено мету й завдання дослідження, сформульовано об’єкт, предмет, визначено методи дослідження, наукову новизну отриманих результатів та їхню практичну застосовність.

У першому розділі «Теоретичні засади аналізу процесу формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках» проаналізовано вплив процесів глобалізації на інтенсифікацію міжнародної конкуренції, економічний зміст поняття «міжнародна конкурентна перевага», вплив ризиків зовнішньоекономічної діяльності на формування  конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках.

Сучасні процеси глобалізації, які характеризуються найвищим якісним ступенем взаємопроникнення, взаємопереплетіння та взаємозалежності національних економічних систем,  швидким поширенням наслідків фінансових криз, призводять до поглиблення інтернаціоналізації господарського життя, стимулюють підприємства до виходу за національні межі, що призводить до інтенсифікації конкуренції на міжнародних ринках. Міжнародна конкуренція відрізняється від національної складністю вивчення іноземного ринку, насамперед це пов’язано з тим, що дії та методи конкурентної боротьби іноземних підприємств більш жорсткі; наявні різні вподобання споживачів; необхідна організація каналів збуту; існують особливості попиту; потрібно враховувати зміни валютного курсу; слід зважати на різний менталітет та необхідне врахування національних особливостей (економічних, правових, науково-технічних, соціокультурних тощо). Все це потребує нових сучасних підходів до розробки методів проникнення та формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках.
Проведений у дисертації теоретичний аналіз, а також узагальнення і структуризація основних підходів, які розкривають сутність та природу поняття міжнародної конкурентної переваги, підтвердили, що зазвичай воно пов’язується з певною комбінацією ресурсів, котрі дають змогу підприємству задовольняти потреби споживачів на міжнародних ринках, покращувати кількісні та якісні характеристики продукції для зайняття певної частки ринку в довгостроковому періоді, що в майбутньому дозволить збільшити свої прибутки, і вживається поряд з поняттями «конкурентоспроможність» і «конкурентна ситуація на ринку». Встановлено, що конкурентні переваги доцільно розглядати на чотирьох рівнях: - на рівні товару ( конкурентні переваги в керуванні розробкою та реалізацією товару); - підприємства (конкурентні переваги в управлінні підприємством); - галузі (конкурентні переваги підприємств і систем їхньої взаємодії); - країни (переваги суспільно економічного укладу).

Простежено еволюцію розвитку теорії конкурентних переваг та встановлено, що для порівняння одного сектора економіки країни з іншим потрібно застосовувати індекс порівняльної переваги (RCA – revealed comparative advantage index). Даний індекс дозволяє визначити чи має країна конкурентні порівняльні переваги без попереднього детального аналізу чинників, що на них впливають; це є початковим етапом  у визначенні конкурентоспроможності того, чи іншого сектора економіки.
На основі критичного аналізу наявних підходів до трактування конкурентної переваги різними вченими-економістами в роботі запропоновано авторське визначення: міжнародна конкурентна перевага підприємства – це набута підприємством ключова компетенція, яка в умовах конкретного міжнародного середовища дозволяє забезпечити найбільш повне задоволення потреб споживачів та реалізацію своїх економічних інтересів.

До ключових компетенцій підприємства можуть бути віднесені фактори, що формують якість (висококваліфіковані кадри, рівень технології, інновації), ціну (собівартість, продуктивність праці, витрати, платоспроможний попит) та додаткові послуги (близькість до виробника, поставки, наявність транспортних коридорів, післяпродажне обслуговування, технічне обслуговування), котрі характеризують здатність підприємства  формувати ринкові переваги, які не можуть бути скопійовані конкурентами впродовж тривалого часу. При цьому фактори, що складають ключову компетенцію, необхідно обирати залежно від умов конкретного міжнародного середовища та економічних інтересів підприємства на ринку, на який воно має намір вийти.

Встановлено взаємозв’язок конкурентної переваги та ризиків міжнародної економічної діяльності. Виявлення ризиків міжнародної економічної діяльності,  класифікація цих ризиків, врахування їх рівня впливу та управління ними дає змогу підприємствам здобути конкурентні переваги у боротьбі за споживачів, постачальників, інвесторів тощо, оскільки, чим більше ризиків, тим складніше сформувати конкурентні переваги. І навпаки, правильно визначені конкурентні переваги допоможуть мінімізувати ризики міжнародної економічної діяльності.

Запропоновано класифікувати ризики міжнародної економічної діяльності на макроризики (макроекономічні – стабільність розвитку економіки країни –  та макрофінансові ризики – можливість погашення й обслуговування зовнішніх боргів), мезоризики (валютні, політичні, цінові, контрагентські, контрактні, транспортні, інформаційно-маркетингові, митні та ринкові ризики) і мікроризики (внутріфірмові ризики, пов'язані з недоліками  в діяльності підрозділів самого підприємства). Це дозволить підприємствам чітко розмежувати ризики і виявити власні конкурентні переваги та можливі напрямки їх посилення.  

Розроблено алгоритм управління ризиками міжнародної діяльності на підприємстві, що складається з виявлення ризиків міжнародної діяльності (аналіз міжнародного бізнес-середовища, експертне опитування та прогнозування), оцінювання ризиків міжнародної діяльності (оцінювання ймовірності настання ризиків та оцінювання можливих наслідків), механізм управління виявленими ризиками (визначення методів та напрямів впливу на ризик) та оцінювання економічної ефективності програми управління ризиками.

 У другому розділі роботи – «Процес становлення конкурентних переваг виробників на міжнародних ринках машинобудування» розроблено поетапну модель формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках з метою зайняття на них стійких конкурентних позицій на основі вибору привабливих ринків, врахування ступеня ризику міжнародної економічної діяльності, визначення адекватних форм проникнення вітчизняних підприємств на цільові ринки та сегменти. 

У розділі проаналізовано структуру та сучасні тенденції міжнародного ринку продукції машинобудування. Цей ринок є одним з найбільш глобалізованих ринків на сьогодні, який часто визначає міжнародну конкурентоспроможність країни. Машинобудування є головною галуззю світової промисловості, частка якої становить близько 35 % вартості світової промислової продукції. Понад 80 % світової торгівлі машинами та обладнанням припадає на розвинені країни (зі світових регіонів-лідерів машинобудування Америки, Західної Європи та Південно-Східної Азії). Частка в світовому експорті машинобудівної продукції країн, що розвиваються, складає близько 10 %. 
Структура машинобудівної галузі є доволі розгалуженою, поділяється на: продукцію транспортного машинобудування (25,5%), точного машинобудування (24,3%), енергетичного машинобудування (21,7%), приладобудування (9%), важного машинобудування (7,4%), середнього машинобудування (5,9%), побутової техніки (4,3%), медичного машинобудування (1,4%) та сільськогосподарського машинобудування (0,6%). Відповідно до особливостей та структури світового машинобудування можна виокремити такі регіони: Північна Америка (на нього припадає 30% виробленої продукції машинобудування, спеціалізується на виробництві наукоємної та капіталомісткої продукції машинобудування, зокрема транспортного машинобудування та електронно-обчислювальних машин); Західна Європа (30%, транспортне машинобудування, машини та обладнання середньої та особливої складності); Східна та Південно-Східна Азія (близько 25%, вироби високої складності, побутової техніки) та СНД та Східна Європа (транспортне, військове машинобудування, верстатобудування).

Визначено тенденції світового ринку машинобудування: висока експортна орієнтованість галузі; розгалужена структура; стратегічний характер галузі; високий рівень технологій та інноваційність. 
Машинобудування є провідною галуззю і для економіки України, розвиток якої дасть змогу посісти їй гідне місце у світі та посилить конкурентні позиції національної економіки. У цьому аспекті є актуальними питання пошуку привабливих міжнародних ринків для вітчизняних підприємств машинобудівної галузі. Незважаючи на те, що українська продукція машинобудування експортується до 77 країн світу, її структура не відповідає сучасним тенденціям світового ринку, оскільки характеризується низьким якісним рівнем, застарілістю технологій, залежністю від імпорту матеріалів і комплектуючих та невідповідністю світовим стандартам. Це пояснює географічну структуру експорту продукції машинобудування України, для якої найбільшими ринками збуту є країни СНД. 70 % експорту української продукції до країн ЄС становить низькотехнологічна продукція з незначним рівнем доданої вартості. Конкурентними перевагами машинобудівної галузі України є: вигідне географічне положення щодо європейських та світових ринків; достатньо розвинута та диверсифікована транспортна інфраструктура; наявність галузевих науково-дослідних інститутів; наявний досвід виробництва продукції; помірна ціна та наявність підприємств, що випускають унікальну продукцію.  Розраховано індекс RCA для машинобудівної галузі України, який становить 0,34, що свідчить про відносно слабку конкурентоспроможність вітчизняної продукції на світовому ринку, тому важливою складовою майбутнього розвитку даної галузі є формування її конкурентних переваг.

У розділі обґрунтовано, що формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках доцільно здійснювати відповідно до поетапної моделі, наведеної на рис. 1.
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Рис.1. Поетапна модель формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках продукції машинобудування 
Джерело: розроблено автором

Виявлено, що економічні інтереси підприємства залежать від рівня розвитку його міжнародної діяльності (початкова, розвиток, інтенсивна і багатонаціональна). Запропоновано алгоритм вибору привабливих міжнародних ринків машинобудівння, що складається з визначення загального потенціалу територіальних сегментів світового ринку машинобудування; оцінювання привабливості відібраних територіальних сегментів; аналізу міжнародного маркетингового середовища обраних країн; визначення привабливих країн з попередньо обраних (рис.2). 
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Рис. 2. Етапи визначення привабливих міжнародних ринків продукції машинобудування
Джерело: розроблено автором

Для країн, які були обрані як привабливі, пропонується розрахувати індекс RCA (Баласса) відповідно до кожної складової структури машинобудівної галузі (у тих сферах, де індекс більший за 1, країна має порівняльні переваги) з метою виявлення порівняльної конкурентної переваги українських виробників машинобудівної галузі. 
Запропоновано виявляти ризики зовнішньоекономічної діяльності на основі проведення первинного дослідження, за допомогою розробленої анкети для дослідження практики управління ризиками на українських машинобудівних підприємствах. Пропонується методика розрахунку інтегрованого показника ризику зовнішньоекономічної діяльності та зведення характеристик «ступінь ризику» і «рівень розвитку міжнародної діяльності» у матрицю. Виявлено залежність міжнародної конкурентної переваги від форми виходу підприємства на міжнародний ринок; якщо на рівні непрямого експорту факторами, що формують конкурентні переваги, будуть якість продукції та наявність зв’язків (партнерів, посередників), то на рівні прямого інвестування ще додається наявність ресурсів (матеріально-технічних, трудових, інформаційних, фінансових) та наявність технічного та післяпродажного обслуговування. Механізм формування конкурентних переваг розробляється на основі всіх попередніх етапів моделі та їх узагальнення.

Ця модель може бути використана будь-яким підприємством, незалежно від сфери діяльності, що планує вихід або вже працює на іноземному ринку, з метою поліпшення міжнародної діяльності та максимізації прибутків у довгостроковій перспективі (потрібно лише враховувати специфічні фактори галузі, що досліджується). Це свідчить про універсальність запропонованої поетапної моделі формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках. 
На основі проведеного первинного дослідження було виявлено, що найбільш загрозливими ризиками для українських підприємств машинобудівної галузі є валютні, політичні й макроекономічні країнові ризики. За основу в методиці розрахунку інтегрованого показника ризику зовнішньоекономічної діяльності взято проведення аналізу факторів потенційних ринкових загроз та можливостей і отримання узагальненої бальної оцінки впливу потенційних ринкових загроз та можливостей внаслідок застосування методу експертних оцінок. 

Загальний показник, який характеризує вплив конкретного фактора можливості або загрози на діяльність підприємства, є результатом врахування вагомості вкладу фактора у загальний показник, імовірності реалізації та бальної оцінки його впливу. Суми отриманих загальних оцінок впливу j-х факторів ринкових загроз та i-х факторів ринкових можливостей складуть загальні показники потенційних ринкових загроз та можливостей  –  Із  та Ім . Зіставлення отриманих бальних оцінок ринкових загроз та можливостей проникнення підприємства на міжнародні ринки дає змогу розрахувати інтегрований показник доступності ринку (І ризику), який характеризує ступінь ризику ведення міжнародної діяльності підприємства: 
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 – інтегрований показник ризику міжнародної діяльності;
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 – коефіцієнт вагомості  j-го фактора ринкової загрози, i-го фактора ринкової можливості відповідно;
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 – імовірність  реалізації j-го фактора ринкової загрози, i-го фактора ринкової можливості відповідно;
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 – ступінь впливу j-го фактора ринкової загрози, i-го фактора ринкової можливості відповідно;

m, n – кількість факторів ринкових загроз, ринкових можливостей відповідно.
Інтегрований показник ризику міжнародної діяльності може мати позитивне значення: [image: image6.png][pesaE
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 1, ступінь ризику є середнім, якщо [image: image11.png][pesaE



 >  1, ступінь ризику є високим. Чим вищим буде цей показник, тим більш ризикованою буде міжнародна діяльність підприємства на ринку, що аналізується.

Після визначення ступеня ризику потрібно виявити вплив кожного фактора за допомогою проведення факторного аналізу. Урахувавши зміни за факторами ринкових ризиків та можливостей, отримуємо результати, які можуть бути відображені графічно, якнайменше в тримірному просторі (рис. 3).
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Рис. 3. Можливі трендові зміни ризиків міжнародної економічної діяльності
 Джерело: розроблено автором

На рис. 3 на осі у відкладаємо дані [image: image12.png][pusuxy



, на осі х – базове значення фактора, на осі z – його змінене значення. Ринки країн Б, В та Г будуть підлягати аналізу, оскільки вони мають низхідні трендові зміни ризиків міжнародної економічної діяльності. Країна А буде відхилена від розгляду, оскільки ступінь ризику на цьому ринку зростатиме, що призведе до негативних, непрогнозованих наслідків міжнародної діяльності на ньому. Найбільш привабливим з погляду міжнародної діяльності буде ринок В, на якому фірма зможе реалізувати власні економічні інтереси з мінімальними економічними ризиками та сформувати конкурентні переваги. Наступним за пріоритетністю є ринок країни Г, який також має низхідні трендові зміни ризиків міжнародної діяльності, хоча кут нахилу тренду є більшим, ніж у країні В, що свідчить про повільніші реагування на зміни факторів. Ринок країни Б також може розглядатися як привабливий, оскільки має, як і ринки країн В та Г, низхідний тренд.
За отриманими результатами інтегрованих показників ризиків міжнародної економічної діяльності підприємства будуємо матрицю «ступінь ризику – рівень розвитку міжнародної діяльності» (рис. 4).

Рис. 4. Матриця «ступінь ризику – рівень розвитку міжнародної діяльності» для підприємств України на міжнародних ринках продукції машинобудування
Джерело: розроблено автором

Матриця представлена шістьома стратегічними квадрантами. Ринки, які потрапили у квадранти № 4, № 5, № 6 (C, А), є непривабливими для підприємства. Ринки, що потрапили до квадрантів № 1 і № 2 (D, В) є привабливими для підприємства з погляду вигід, які воно прагне отримати. У цьому випадку при виборі форми проникнення підприємства на міжнародні ринки слід розглядати такі варіанти: непрямий експорт (D), прямий експорт, ліцензування та франчайзинг, створення СП (В). Квадрант № 3 (Е) – найпривабливіша зона для підприємства – зона високого пріоритету інвестування, оскільки прогнозується середній рівень ризиків на ринках. Тобто ринки, що потрапили у згадану зону, характеризуються оптимальним співвідношенням ринкових загроз та можливостей. Перспективними формами виходу на ринки у цьому випадку є експортна експансія, відкриття зарубіжних філій, створення спільних підприємств, можлива реалізація прямого інвестування.

Розділ третій – “Посилення конкурентних переваг українських виробників машинобудування в умовах глобалізації” – присвячено вибору привабливих міжнародних ринків, їх аналізу та оцінюванню ризиків міжнародної економічної діяльності з метою посилення створених конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках машинобудування.

Вибір привабливих міжнародних ринків продукції машинобудування було проведено за запропонованим у другому розділі алгоритмом. На першому етапі потенційно можливими ринками для українських підприємств машинобудування виявлено ринки Північної Америки, Європи та Азії. Визначено, що привабливими міжнародні ринки машинобудування для українських виробників можуть бути ринки країн Східної Європи та Середньої і Південно-Східної Азії, на цих ринках вони зможуть реалізувати власні економічні інтереси. Ринки Північної Америки та Західної Європи здебільшого недосяжні для українських підприємств машинобудування на сучасному етапі розвитку, оскільки потребують високого рівня конкурентоспроможності продукції та відповідності світовим стандартам. На наступному етапі був проведений аналіз країн з потенційних регіонів, який дав змогу виокремити найбільш привабливі ринки, зокрема це ринки Росії та Китаю.
Пораховано індекс RCA для України, Росії та Китаю, по товарних групах машинобудування, встановлено, що Україна має певну порівняльну перевагу у виробництві літаків та космічних кораблів, перед Росією та Китаєм у порівнянні з іншими товарними групами.

Проведено аналіз міжнародного бізнес-середовища привабливих ринків. Виявлено, що найбільшими ринковими загрозами можуть бути: посилення конкуренції в галузі, регулювання експортно-імпортних операцій, перспектива зміни влади та наявність високотехнологічних виробництв і технологічних розробок, що негативно може вплинути на рівень конкурентоспроможності української продукції машинобудування. Основними ринковими можливостями можуть бути: політична стабільність, боротьба з корупцією, стабільність законодавчої бази та її відповідність положенням міжнародного права. Ринкових можливостей втричі більше, ніж ринкових загроз, що свідчить про правильно обрані привабливі ринки. Визначено, що машинобудівна галузь і Росії, і Китаю перебувають на етапі зростання/розширення ринку збуту, це дає змогу зробити припущення про стабільно високі темпи зростання продажу і високий рівень конкуренції. 

Розглянуто ринкові загрози й можливості при проникненні на ринки обраних країн і визначено інтегровані показники ризиків міжнародної діяльності згідно з методикою розрахунку, запропонованою у розділі 2.  Отримані такі значення інтегрованих показників ризику Росії:  [image: image13.png][prsusy.



= 0,88; Китаю[image: image14.png][prsEE



= 0,81. За отриманими даними побудовано матрицю «ступінь ризику – рівень розвитку міжнародної діяльності» для українських підприємств машинобудування. Ринок Росії і ринок Китаю потрапили у другий квадрант матриці, що також свідчить про правильність обрання привабливих міжнародних ринків. Побудовано трендові зміни ризиків міжнародної діяльності, які мають низхідний характер для обох ринків. Запропоновано способи зменшення негативного впливу ризиків міжнародної економічної діяльності: проведення ретельного аналізу міжнародного бізнес-середовища; перевірка надійності партнерів; детальне прогнозування та планування зовнішньоекономічної діяльності; самофінансування та страхування ризиків, розробку програми управління ризиками міжнародної економічної діяльності, які дозволять уникнути появи можливих ризиків або знизити вплив ризиків на результативність діяльності підприємства та дадуть змогу посилити конкурентні переваги підприємств на міжнародних ринках.

Сформульовано ключові напрями формування конкурентних переваг українських виробників на міжнародних ринках продукції машинобудування на прикладі авіабудівної галузі.

Визначено, що найбільш привабливою формою співпраці виробників авіаційної галузі, як для ринку Росії, так і для ринку України, є кооперація. Для українських авіабудівних підприємств при виході на ринок Росії доцільно створювати стратегічні альянси, оскільки українські та російські авіабудівні підприємства з їх позиціями на ринку скоріше доповнюють один одного, ніж конкурують між собою, що склалося історично. Головними конкурентними перевагами для українських авіабудівних підприємств при створенні стратегічного альянсу з Росією є: науково-дослідні розробки, кваліфікація робочої сили та високі виробничі потужності – можливість виготовляти повітряні судна будь-якого призначення та габаритів.
Ринок авіабудівної галузі Китаю має високу привабливість для українських виробників авіаційної галузі, враховуючи швидкі темпи соціально-економічного розвитку країни та її зацікавленість у співпраці з українськими підприємствами авіабудування. До факторів привабливості цього ринку ще можна віднести: його високу місткість, низький рівень розвитку авіаремонтної галузі та інфраструктури, низький рівень підготовки кадрів для авіабудування та авіаремонту, низьку частку власного виробництва літаків, спеціалізацію на військовій та комерційній авіації (гелікоптери та легкі літаки), нерозвиненість транспортної інфраструктури в країні, високий рівень розвитку металургійного та хімічного комплексу. При виході на ринок Китаю українським підприємствам машинобудування доцільно або напряму експортувати продукцію, або створювати спільні підприємства (СП).

Головними конкурентними перевагами українських виробників при експорті авіабудівної продукції в Китай будуть: ексклюзивні технічні характеристики українських літаків, наявність потужних науково-дослідних інститутів та ДКБ, висококваліфікована робоча сила, наявний досвід роботи, виробництво великогабаритних пасажирських та вантажних літаків та забезпечення повним комплексом післяпродажного обслуговування. Головними конкурентними перевагами українських виробників при створенні СП з Китаєм будуть: НДДКР, кваліфікація робочої сили, точне машинобудування, виробництво вузлів та комплектуючих, авіаремонтні підприємства, які здійснюють повний комплекс послуг від технічного до післяпродажного обслуговування. Також однією з переваг вітчизняних підприємств при створенні СП може стати розміщення українських сервісних підприємств у Китаї, що скоротить витрати.
ВИСНОВКИ
У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення наукового завдання з удосконалення теоретичних та практичних основ формування міжнародних конкурентних переваг українських виробників на світовому ринку машинобудування. Результати проведеного дослідження такі: 

1. Сучасні процеси глобалізації, що виявляються у все більшій взаємодії між країнами та створенні єдиного світогосподарського простору, впливають на динамізм, якісні та кількісні трансформації товарних ринків та супроводжуються посиленням конкуренції на міжнародних ринках. Підприємства, які залучені до міжнародної діяльності, постають перед необхідністю ретельного оцінювання міжнародних ринків та формування конкурентних переваг. При формуванні конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках особливо актуальними є питання оцінювання ризиків зовнішньоекономічної діяльності, що обумовлено високим рівнем динамізму та невизначеністю ринкового середовища.

2. Поняття «міжнародна конкурентна перевага» доцільно інтерпретувати відповідно до її рівня (товару, підприємства, галузі, країни). Міжнародна конкурентна перевага підприємства – набута підприємством ключова компетенція, яка  в умовах конкретного бізнес-середовища, дає змогу забезпечити найбільш повне задоволення потреб споживачів та реалізацію власних економічних інтересів. На відміну від наявних підходів, акцентується увага на визначенні ключової компетенції в межах бізнес-середовища міжнародного ринка.

3.   Ризики міжнародної економічної діяльності підприємств варто класифікувати на такі: мікроризики, пов'язані з недоліками  в діяльності підрозділів самого підприємства; мезоризики: валютні, політичні, цінові, контрагентські, контрактні, транспортні, інформаційно-маркетингові, митні і ринкові ризики; макроризики: макроекономічні та макрофінансові ризики. На основі первинного дослідження діяльності українських підприємств машинобудування з’ясовано, що для українських підприємств машинобудування найбільш загрозливими є такі види зовнішньоекономічних ризиків: валютні, політичні, макроекономічні, ринкові та цінові ризики.
4. Особливостями та тенденціями розвитку машинобудівної галузі України є: повільний розвиток підгалузей, тіньові механізми господарювання, високий рівень імпортної залежності, недостатні обсяги фінансування, нерозвиненість внутрішнього ринку та відсутність державної підтримки. Разом з тим, Україна має значний потенціал і для того, щоб вигідно експортувати свою продукцію, необхідно правильно визначити привабливі міжнародні ринки, на яких українські підприємства зможуть сформувати міжнародні конкурентні переваги.

5. Формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках продукції машинобудування варто здійснювати відповідно до етапів: 1) визначення економічних інтересів підприємств; 2) попередній відбір привабливих міжнародних ринків; 3) дослідження міжнародного маркетингового середовища обраних міжнародних ринків; 4) виявлення ризиків міжнародної діяльності підприємств; 5) вибір форм виходу на обрані міжнародні ринки;  6) посилення міжнародних конкурентних переваг підприємств на обраних ринках.

6. Оцінювання ризиків міжнародної діяльності доцільно проводити за допомогою інтегрованого показника ризику –  співвідношення загального рівня потенційних ринкових загроз і загального рівня потенційних ринкових можливостей та побудови трендових змін. За допомогою цього показника можна визначити ступінь ризику зовнішньоекономічної діяльності. Запропоновано зведення характеристик «ступінь ризику» та «рівень розвитку міжнародної діяльності», що дасть змогу вибрати найбільш привабливі для підприємства ринки з погляду формування міжнародних конкурентних переваг. Розраховано інтегрований показник ризику міжнародної діяльності українських виробників на обраних міжнародних ринках машинобудування Росії ([image: image15.png][prsusy.



= 0,88) та Китаю ([image: image16.png][puansy



= 0,81) і побудовано трендові зміни розвитку майбутньої діяльності, у результаті чого було доведено привабливість обраних ринків і з погляду ризиків міжнародної діяльності, оскільки тренди і Росії і Китаю мають низхідний характер, хоча ступінь ризику міжнародної діяльності на ринку Китаю є меншим, ніж на ринку Росії. Головними ризиками міжнародної діяльності українських підприємств на ринках Росії та Китаю є макроекономічні, політичні та валютні ризики, для їх мінімізації необхідно утворювати резервні фонди фінансування (самофінансування ризиків), правильно формувати конкурентні переваги та обирати форми виходу на міжнародний ринок.

7. Відповідно до запропонованої методики, привабливими міжнародними ринками для українських підприємств машинобудування можуть бути країни Східної Європи і Середньої та Південно-Східної Азії, на цих ринках вони зможуть реалізувати власні економічні інтереси. Ринки Північної Америки та Західної Європи здебільшого недосяжні для українських підприємств машинобудування на сучасному етапі розвитку. Передумовою їх виходу на ці ринки є підвищення якості готової продукції на основі модернізації виробництва та відповідність світовим стандартам.

8. Проблемами розширення присутності вітчизняних виробників машинобудування на світовому ринку є такі: низький рівень інноваційної діяльності, застарілість основних фондів виробництва, невідповідність міжнародним стандартам, недостатній рівень фінансування галузі, залежність від імпорту вузлів, деталей та комплектуючих, неефективний менеджмент на підприємствах, низький рівень державної підтримки, репутація недобросовісного виконавця домовленостей.
9. Процес формування міжнародних конкурентних переваг українських виробників авіабудування залежить від форм виходу на світовий ринок. Конкурентними перевагами українських авіабудівних підприємств у разі створення стратегічного альянсу з Росією є такі: науково-дослідні розробки, кваліфікація робочої сили та високі виробничі потужності – можливість виготовляти повітряні судна будь-якого призначення та габаритів. Конкурентними перевагами українських виробників при експорті авіабудівної продукції в Китай будуть: ексклюзивні технічні характеристики українських літаків, наявність потужних науково-дослідних інститутів та ДКБ, висококваліфікована робоча сила, наявний досвід роботи, виробництво великогабаритних пасажирських та вантажних літаків та забезпечення повним комплексом післяпродажного обслуговування. За умови створення СП з Китаєм конкурентними перевагами будуть: НДДКР, кваліфікація робочої сили, точне машинобудування, виробництво вузлів та комплектуючих, авіаремонтні підприємства, які здійснюють повний комплекс послуг від технічного до післяпродажного обслуговування.
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Дисертацію присвячено дослідженню теоретичних аспектів формування міжнародних конкурентних переваг українських виробників на світовому ринку машинобудування. У роботі розкрито вплив факторів глобального бізнес-середовища на посилення процесу міжнародної конкуренції. Узагальнено теоретичні підходи до особливостей формування міжнародних конкурентних переваг. Запропоновано авторське визначення міжнародної конкурентної переваги. Виявлено вплив ризиків зовнішньоекономічної діяльності на формування конкурентних переваг підприємств. Виокремлено особливості та сучасні тенденції розвитку міжнародного ринку машинобудування. Розроблено поетапну модель формування конкурентних переваг підприємств на міжнародних ринках машинобудування. Запропоновано методику оцінювання ризиків ЗЕД на основі розрахунку інтегрованого показника ризику, що дає можливість визначити ступінь ризикованості ведення зовнішньоекономічної діяльності. Виявлено найбільш привабливі міжнародні ринки для українських виробників машинобудівної галузі, що дало змогу здійснити компаративний аналіз формування конкурентних переваг на обраних міжнародних ринках. 

Ключові слова: міжнародні конкурентні переваги, міжнародна конкуренція, міжнародні ринки, ризики зовнішньоекономічної діяльності, світовий ринок машинобудування, глобальне середовище міжнародного бізнесу
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Диссертация посвящена исследованию теоретических аспектов формирования международных конкурентных преимуществ украинских производителей на мировом рынке машиностроения. В работе раскрыто влияние факторов глобальной бизнес-среды на усиление процесса международной конкуренции. Предложено авторское определение понятия международного конкурентного преимущества. Раскрыто влияние рисков внешнеэкономической деятельности на формирование конкурентных преимуществ предприятий. Выделены особенности и современные тенденции развития международного рынка машиностроения. Разработана поэтапная модель формирования конкурентных преимуществ предприятий на международных рынках машиностроения. Предложена методика расчета интегрированного показателя риска внешнеэкономической деятельности. Определены наиболее привлекательные международные рынки для украинских производителей машиностроительной отрасли, что дало возможность осуществить компаративный анализ формирования конкурентных преимуществ на приоритетных международных рынках. 
Ключевые слова: международные конкурентные преимущества, международная конкуренция, международные рынки, риски внешнеэкономической деятельности, мировой рынок машиностроения, глобальная среда международного бизнеса.
ANNOTATION
Yarosh-Dmytrenko L.O. Formation of Ukrainian manufacturers’ international competitive advantages on the world’s machine building market. – Manuscript. 
Thesis for a Candidate Degree in Economics on the specialty 08.00.02 – World economy and international economic relations. – National Taras Shevchenko University of Kiev, Institute of International Relations, Ministry of Education and Science, Youth and Sport of Ukraine, Kiev, 2012.

Dissertation is devoted to the investigation of theoretical aspects of formation of Ukrainian manufacturers’ international competitive advantages on the world’s machine building market as one of the main components of stable competitive positions gained by Ukraine on the international markets. Paper discloses the influence of global business environment factors on international competition process consolidation. Modern theoretical approaches to international competitive advantages formation are integrated. Types of the competitive advantages depending on appearance area are separated and their factors are offered. The notion of international competitive advantage is specified on the basis of functional, institutional, organizational and territorial classification features’ combination. External economic risks influence on enterprises’ competitive advantages formation is disclosed. 
International machine building market’s development peculiarities and modern tendencies are revealed, that explains the attractiveness of the selected sector for investigation. Phased model of enterprises’ competitive advantages formation on the international markets is developed, its versatility and the possibility to use it in any sector are proved. Factors are sorted out for investigation of every offered model stage. Filter model of attractive international machine building markets consisting of four filters is offered. Machine building enterprises’ competitive advantages classification is developed. Initial study on Ukrainian machine building enterprises is conducted for foreign-economic activity risks’ exposure. Strategy of foreign-economic activity risk integrated index is developed, that gives the possibility to determine the level of this risk. Integration of  “foreign-economic activity risk level” and “international activity development level” notions into matrix is offered. Factors forming the enterprise’s competitive advantages depending on its type of entrance to the international market are specified. 

The most attractive international markets are determined for the Ukrainian machine building manufacturers (Russia and China), that gave the possibility to conduct comparative analysis of competitive advantages formation on the selected markets. Integrated index of foreign-economic activity risk on Russian and Chinese markets is calculated. System of risks management of Ukrainian manufacturers’ activity on international machine building markets is offered. Practical recommendations on Ukrainian machine building sector’s enterprises competitive advantages consolidation on the international markets are grounded.

 Keywords: international competitive advantages, international competition, international markets, foreign-economic activity risk, world machine building market, global environment of international business.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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