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Завербний А.С.
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Забезпечення конкурентоспроможності продукції вітчизняних підприємств в умовах проникнення на національний ринок багатонаціональних компаній, глобалізації інформаційно-комунікаційних каналів, ускладнення побудови взаємовідносин України з міжнародними економічними організаціями вимагає реалізації системи заходів, націлених на досягнення приросту і підвищення рівня реалізації трансферного
 потенціалу інноваційного розвитку підприємств. Світова практика розвитку інноваційної діяльності засвідчує, що найкращі результати креативних пошуків і створення інноваційної продукції та технологій отримуються суб’єктами, які є учасниками таких інноваційних структур, як технополіси, технопарки, бізнес-інкубатори тощо. Загальновідомо, що їхнє функціонування уможливлюється завдяки існуванню феномену венчурного бізнесу, а також інституту інтелектуальної власності. Саме вони дозволяють узгоджувати економічні інтереси суб’єктів трансферних відносин. Незважаючи на те, що у світі є багато прикладів успішного функціонування підприємств в інноваційних структурах, досі проблематичним є наукове обґрунтування і методичне забезпечення формування і реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, зокрема тих, які мають намір створити нову, або стати учасником існуючої інноваційної структури. На сьогодні практично не формалізовані проблеми формування і реалізації трансферного потенціалу. Це, у більшості випадків, є причиною високої ризиковості побудови трансферних відносин, складності залучення фінансових ресурсів, нераціональності управлінських зусиль щодо виявлення та використання резервів забезпечення приросту і підвищення рівня реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств.

У більшості наукових праць, які стосуються формування і реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, приділяється увага економічному обґрунтуванню та організуванню трансферу технологій, упровадженню і сервісному обслуговуванню систем трансферу інформації, механізмам формування венчурного капіталу, умовам досягнення безпеки підприємств під час трансферу науково-технічної інформації та високотехнологічної продукції, методам оцінювання прийнятності економіко-соціальних, правових і політичних умов для трансферу фінансових ресурсів підприємствам-розробникам інновацій, способам ідентифікування рівня інноваційного розвитку тощо.

У даних напрямках найвідомішими є праці Алєксєєва І., Андросової О., Бажала Ю., Базилевича В., Бекхардня Б., Бойка Є., Борщ Л., Валдайцева С., Воронкової А., Верби В., Волкова О., Геєця В., Герасимчука В., Глаз’єва С., Гойка А., Гончаренка Т., Гужви В., Дайкера Д., Денисенка М., Должанського І., Друкера П., Зечмістера Е., Ілляшенка С., Ільчука В., Колькової С., Крикавського Є., Крупки М., Кузьміна О., Лазебника Л., Лукінова І., Малицького Б., Маслак О., Перерви П., Петровича Й., Піннінгса Й., Пономаренка В., Поплавської Ж., Постєвого А., Раєвнєвої О., Саліхової О., Семів Л., Соловйова В., Стадницького Ю., Тивончука І., Черваньова Д., Череп А., Чумаченка Б., Чухрай Н. Шаугнессі Й., Янковського К. та інших. 

Існуючі теоретико-методологічні та прикладні напрацювання у сфері трансферу технологій, інноваційної продукції, фінансових ресурсів тощо характеризуються фрагментарністю, несистемністю уявлень дослідників про причинно-наслідкові зв’язки у формуванні і використанні трансферного потенціалу промислових підприємств. Поза увагою науковців залишились концептуальні засади ідентифікування сутності трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, методи оцінювання трансферного потенціалу, технології та стратегії управління трансферним потенціалом тощо. Досить фрагментарним є також категоріально-понятійний апарат у сфері трансферних відносин підприємств. Це актуалізує розроблення методологічних, концептуальних і методико-прикладних положень щодо формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Проведене дослідження пов’язане з науковим напрямком кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми інвестиційної та інноваційної діяльності (на прикладі машинобудування і приладобудування)» (номер державної реєстрації 0107U009522), науково-дослідною роботою кафедри фінансів Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми балансування засобів фінансового і кредитного впливу на стабілізацію стану виробничо-господарських структур у машинобудуванні та приладобудуванні» (номер державної реєстрації 0108U010402), а також держбюджетними темами «Формування та розвиток системи індикаторів виробничо-господарської діяльності підприємств: теоретико-методологічні та методичні засади» (номер державної реєстрації 0107U000837) і «Геоінформаційні технології побудови регіональних кадастрів емісії парникових газів для підтримки прийняття ефективних економіко-адміністративних рішень» (номер державної реєстрації 0111U001210), де дисертантом розкрито сутність методу ідентифікування можливостей підприємств щодо акумулювання інвестиційних ресурсів, прав інтелектуальної власності, інноваційної продукції, а також здійснення їхнього трансферу реципієнтам (акт про використання результатів дисертаційної роботи при виконанні держбюджетної теми від 8 вересня 2011 р.)).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення методологічних, концептуальних і методико-прикладних положень щодо формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств.

Завданнями роботи є:

· уточнити категоріально-понятійний апарат у сфері трансферних відносин підприємств;

· розробити комплекс коефіцієнтів для оцінювання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, який би враховував трансферні можливості внутрішнього і зовнішнього середовищ підприємств;

· запропонувати метод виявлення резервів підвищення рівня трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств за рахунок розв’язання проблем, які виникають під час його формування і використання;

· конкретизувати проблеми і розробити концепцію формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств із позиції системного, структурного, функціонального, процесійного, кількісного та якісного підходів;
· побудувати матрицю співвідношень між показниками фінансової стійкості підприємств та ефективності інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, а також технологію встановлення каузальних зв’язків між факторними і результативними ознаками, які характеризують резерви покращання значень показників, що відображають рівень трансферного потенціалу;

· ідентифікувати складові елементи механізму реалізації левериджу як технології управління трансферним потенціалом інноваційного розвитку підприємства і конкретизувати взаємозв’язки між ними;

· розробити метод оцінювання емоційно-психологічної і професійної відповідності претендентів на посаду менеджера з управління трансферним потенціалом інноваційного розвитку підприємства; 

· запропонувати модель ідентифікування ризику реалізації програм інноваційного розвитку суб’єктами трансферних відносин;

· побудувати технологію позиціонування підприємствами об’єктів трансферу під час формування і реалізації трансферного потенціалу;

· розробити стратегію управління трансферним потенціалом інноваційного розвитку підприємств і обґрунтувати, що її побудову необхідно здійснювати з урахуванням того, на якій фазі інноваційного процесу перебуває програма інноваційного розвитку підприємства.
Об’єктом дослідження є процеси формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств.
Предметом дослідження є теоретико-методологічні та методичні положення щодо формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств. 

Методи дослідження. Методологічною основою проведеного дослідження стали положення сучасних економічних концепцій, теорії систем, управління та інформатизації. Використано правові акти Верховної Ради України, Постанови Кабінету Міністрів України, Укази Президента України. Під час дослідження проаналізовані матеріали діяльності підприємств, а також наукові джерела, які відображають досвід вітчизняних і зарубіжних авторів щодо формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств.


У дисертації застосовано такі методи наукового пізнання: порівняння – при розробленні і обґрунтуванні концепції формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, аналізуванні трансферного потенціалу та розкритті сутності управління використанням резервів його реалізації, виділенні особливостей левериджу як технології управління трансферним потенціалом, ідентифікуванні варіативності позиціонування підприємств під час формування і реалізації трансферного потенціалу, побудові стратегії управління трансферним потенціалом (підр. 1.1-1.4, 2.1-2.3, 3.1-3.2, 4.2, 5.1-5.3); систематизації та узагальнення – при виділенні складових елементів трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств і конкретизації взаємозв’язків між ними, побудові структурно-логічної схеми оцінювання та узагальнення результатів аналізування трансферного потенціалу, виділенні етапів застосування левериджу в управлінні трансферним потенціалом, розробленні методичних засад позиціонування об’єктів трансферу і формування інвестиційних портфелів в управлінні трансферним потенціалом (підр. 1.1-1.4, 2.1, 2.3, 3.1-3.3, 4.1-4.3, 5.1-5.3); моделювання – при виділенні компонентів трансферного потенціалу і конкретизації взаємозв’язків між ними, аналізуванні трансферного потенціалу підприємств та ідентифікуванні резервів покращання його використання тощо (підр. 1.1, 2.1-2.3, 4.1-4.3, 5.1-5.3); експертних оцінок, індукції і дедукції, аналізу і синтезу – при акумулюванні та обробленні інформації про наявний на промислових підприємствах рівень трансферного потенціалу (підр.1.1-1.2, 2.1-2.2, 3.1-3.3, 4.1-4.3, 5.1-5.3) тощо. 
Наукова новизна одержаних результатів полягає у концептуальному вирішенні науково-прикладної проблеми формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств. Наукові результати, які характеризують новизну дослідження, полягають у такому:

вперше:

· розроблено концепцію формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств на засадах виокремлення його характеристик (складових елементів, станів, властивостей, функцій, показників, які його характеризують), що з позиції структурного, системного, функціонального, процесного, кількісного та якісного підходів дозволило виявити роль трансферного потенціалу в досягненні конкурентоспроможності та безпечності взаємодії промислових підприємств з іншими суб’єктами господарювання, розробити теоретико-методологічний і методичний інструментарій реалізації цих завдань, а також довести залежність інноваційного розвитку підприємств від їхнього трансферного потенціалу;

· запропоновано комплекс коефіцієнтів для оцінювання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, який враховує трансферні можливості внутрішнього і зовнішнього середовищ підприємств, а також базується на застосуванні диференційованого підходу до параметризації трансферного потенціалу, що дозволило уникнути фрагментарності ідентифікування трансферних можливостей підприємств щодо їхнього інноваційного розвитку;
· побудовано стратегію диференціювання пріоритетів реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства, яка враховує фазу
 інноваційного процесу, на якій перебуває програма інноваційного розвитку підприємства, що уможливило розподіл у часі та просторі пріоритетів реалізації трансферного потенціалу, конкретизацію способів реалізації інтересів суб’єктів, залучених до виконання програм інноваційного розвитку, уникнення втрат інноваційних ресурсів через нераціональність застосування методів управління під час розроблення та реалізації інноваційних продуктів і технологій;

удосконалено:

· метод виявлення резервів підвищення рівня трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств на засадах побудови факторної моделі, яка, на відміну від існуючих, базується на показниках, що є формалізованим відображенням протиріч в управлінні трансферним потенціалом інноваційного розвитку підприємств, і уможливлює збалансування параметрів програм інноваційного розвитку, які є визначальними при формуванні трансферних відносин;

· модель ідентифікування ризику реалізації програм інноваційного розвитку суб’єктами трансферних відносин, що базується на синтезуванні параметрів моделі визначення точки беззбитковості із параметрами матриць відповідності коефіцієнтів варіації цін і обсягу збуту інноваційної продукції фазам життєвого циклу інноваційної продукції, яка, на відміну від існуючих, передбачає градацію значень ключових показників на песимістичні, усереднені й оптимістичні, що дозволяє адекватно обґрунтувати вибір і реалізацію управлінських рішень, пов’язаних із формуванням і використанням трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств;

· метод оцінювання емоційно-психологічної і професійної відповідності претендентів на посаду менеджера з управління трансферним потенціалом інноваційного розвитку підприємства, який полягає у багатокритеріальному ідентифікуванні здатностей і можливостей суб’єктів управління раціонально формувати і реалізовувати трансферний потенціал, що, на відміну від існуючих, уможливлює виявити баланс між креативними задатками менеджерів, рівнем їхньої професійної підготовки і зацікавленості у покращанні результатів діяльності підприємства; 

· механізм реалізації левериджу, зокрема його складові елементи і взаємозв’язки між ними, який, на відміну від традиційних поглядів, розглянуто як технологію управління, яка забезпечує досягнення очікуваних співвідношень між показниками, що характеризують трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства;

· матрицю співвідношень між показниками фінансової стійкості підприємств та ефективності інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку, а також технологію встановлення каузальних зв’язків між факторними і результативними ознаками протиріч, які виникають під час формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, що, на відміну від існуючих, дозволяє своєчасно ідентифікувати можливості покращання реалізації трансферного потенціалу, формувати і реалізовувати регулювальні рішення щодо забезпечення зростання рівня інноваційного розвитку підприємств;

набули подальшого розвитку:

· категоріально-понятійний апарат у сфері трансферних відносин підприємств шляхом побудови класифікацій, уведення («трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства») і уточнення («інноваційний розвиток підприємства», «резерви підвищення рівня трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства», «леверидж», «механізм формування інтелектуальної власності» тощо) понять, які, на відміну від існуючих, набули розвитку в напрямку конкретизації їхніх сутнісних ознак і взаємозв’язків між ними, що уможливило розвинути теоретико-методологічні засади формування трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств;

· технологія позиціонування підприємствами об’єктів трансферу, яка полягає в часовій і просторовій диференціації відкритих і закритих позицій підприємства в розрізі кожного з об’єктів трансферу, і, на відміну від традиційної, дозволяє підприємствам досягти стратегічних орієнтирів у межах кожної з позицій за допомогою як активного, так і пасивного способів реалізації трансферних операцій, нівелюючи при цьому схильність суб’єктів позиціонування до ризику.

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дослідження полягає у розробленні методологічних і методичних підходів до формування та реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств. Розроблені методи, моделі, механізми і технології, що складають методичний інструментарій запропонованої концепції формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, впроваджено у діяльність Міністерства економіки України (довідка № 2602-93/21 від 10.03.2010 р.) і Львівської обласної державної адміністрації (довідка № 5/13-1955/2-08/1-10 від 26.03.2008 р.) у рамках виконання розпорядження Кабінету Міністрів України від 17 серпня 2002 р. № 467-р про затвердження плану заходів щодо виконання Закону України «Про стимулювання розвитку вітчизняного машинобудування для агропромислового комплексу», Постанов Кабінету Міністрів України «Про державну цільову економічну програму «Створення в Україні інноваційної інфраструктури» на 2009-2013 рр.» № 447 від 14.05.2008 р., «Про затвердження Державної програми розвитку машинобудування на 2006-2011 рр.» № 516 від 18.04.2006 р.

Запропонований механізм застосування технології левериджу, способи ідентифікування та управління резервами покращання показників, які характеризують рівень трансферного потенціалу, розроблена стратегія управління трансферним потенціалом, матриця співвідношень між показниками фінансової стійкості підприємств і ефективності інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку, а також технологія встановлення каузальних зв’язків між факторними і результативними ознаками, які характеризують резерви покращання значень показників, що відображають рівень трансферного потенціалу підприємств, знайшли практичне застосування на Львівських, Вінницьких, Запорізьких, Кременчуцьких підприємствах, а саме: ЗАТ Концерн «Міжрегіональний агротехнічний сервіс» (довідка № 11-17/125 від 7.06.2009 р.); ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (довідка № 11-180-11/14 від 8.02.2009 р.); ВАТ «Концерн-Електрон» (Завод телевізійної техніки «Електрон») (довідка № 1245-12/69 від 7.05.2009 р.); ТзОВ «Елемент-перетворювач» (довідка № 15-19/245 від 20.03.2010 р.); ВАТ «Кременчуцький завод дорожніх машин» (довідка № 16-145-247 від 2.08.2008 р.); Державному підприємстві «Вінницький авіаційний завод» (довідка №14/09-124 від 16.09.2009 р.); ВАТ «Український науково-дослідний інститут силової електроніки «Перетворювач»» (довідка № 12/45/78-95 від 23.05.10 р.).

Крім того, авторські розробки щодо формування й управління використанням трансферного потенціалу застосовуються Львівською філією ВАТ «Укрексімбанк» (довідка № 113/732-16 від 25.12.2007 р.) і філією «Західна дирекція ТДВ «Альянс Україна» (довідка 29/18-3 від 15.10.2009 р.), зокрема під час реалізації проектів трансферу фінансових ресурсів, реалізації організаційних заходів забезпечення трансферу науково-технічної та технологічної інформації, які супроводжують виконання програм розвитку промисловості та інфраструктури за участю Світового та Європейського банків реконструкції та розвитку у Львівській області.

Матеріали дисертації використовуються у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» під час викладання дисциплін «Інноваційний менеджмент», «Креативний менеджмент» (довідка № 67-01-119 від 24.01.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані лише ті положення, що є результатом особистої роботи дисертанта і становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертації пройшли апробацію на міжнародних науково-практичних конференціях, симпозіумах, круглих столах і наукових семінарах кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка», зокрема на таких: «Проблеми розвитку фінансової системи та обліку» (м. Львів, 28 березня 2002 р.); «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 2002 р., 2004 р., 2006 р., 2008 р., 2010 р.); «Соціально-економічна ефективність державного управління: теорія, методологія та практика» (м. Львів, 23 січня 2003 р.); «Державне управління і регулятивна реформа в Україні: теоретичні засади і практичні результати» (м. Львів, 27-29 листопада 2003 р.); «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 2004 р.); «Третя всеукраїнська науково-технічна конференція молодих вчених і спеціалістів» (м. Кременчук, 2005 р.); «Економічна підготовка у непрофільних вищих навчальних закладах України» (м. Львів, 2005 р.); «Особливості інтеграції України в світовий економічний та політико-правовий простір» (м. Маріуполь, 9 грудня 2005 р.); «Сучасні наукові дослідження» (м. Дніпропетровськ, 20-28 лютого 2006 р.); «Роль інноваційних моделей розвитку регіонів у підвищенні конкурентоздатності товарів та послуг» (м. Донецьк, 5 квітня 2006 р.); «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 2006 р., 2008 р., 2010 р.); «Європейські інтеграційні процеси і транскордонне співробітництво» (м. Луцьк 18-19 травня 2006 р.); «Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту» (м. Львів, 2007 р., 2009 р.); «Реформування економіки України: стан і перспективи» (м. Київ, 20-21 листопада 2008 р.); «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (м. Дніпропетровськ 17-19 грудня 2008 р.); «Україна в системі міжнародної економіки» (м. Тернопіль, 11-12 лютого 2010 р.); «Системний аналіз. Інформатика. Управління. САІС-2010» (м. Запоріжжя, 4-5 березня 2010 р.); «Проблеми ринкової трансформації економіки регіону» (м. Вінниця, 25 березня 2010 р.); «Проблеми глобалізації та моделі стійкого розвитку економіки» (м. Луганськ, 24-26 березня 2010 р.); «Політ-2010: сучасні проблеми науки» (м. Київ, 7-9 квітня 2010 р.); «Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення» (м. Тернопіль, 15-16 квітня 2010 р.); «Зрівноважений розвиток регіонів в умовах глобалізації» (м. Житомир, 15-17 квітня 2010 р.); «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (м. Київ, 21-24 квітня 2010 р.); «Трансфер технологій: від ідеї до прибутку» (м. Дніпропетровськ, 2010 р., 2012 р.); «Методологія та практика менеджменту на порозі ХХІ століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти» (м. Полтава, 13-14 травня 2010 р.); «Інтеграція України в європейський та світовий фінансовий простір» (м. Львів, 24-26 червня 2010 р.); «Структурні реформи і трансформації в промисловості: перспективи і пріоритети» (м. Донецьк, 17 грудня 2010 р.); «Управлінські інновації: теорія та практика» (м. Тернопіль, 2011 р.); «Інновації та трансфер технологій: від ідеї до прибутку» (м. Дніпропетровськ, 27-29 квітня 2011 р.); «Економіка та менеджмент: перспективи розвитку» (м. Суми, 18-20 травня 2011 р.); «Сучасні проблеми економіки і менеджменту» (м. Львів, 10-12 листопада 2011 р.); «Стратегія економічного розвитку країн в умовах глобалізації» (м. Дніпропетровськ, 17-18 лютого 2012 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми комерціалізації науково-технічних розробок» (м. Львів, 23-24 травня 2012 р.) тощо. Апробація результатів дослідження відбулась також у формі виступу на науковому семінарі кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» на тему «Сутність поняття «трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства» (протокол № 3 від 30.11.2011 р.).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 130 праць, загальним обсягом 403,25 друк. арк. (з яких особисто авторові належить 178,25 друк. арк.), зокрема 12 монографій (1 з яких одноосібна), 55 статей у наукових фахових виданнях, 54 наукові праці в інших виданнях, 9 навчальних посібників.

Структура і обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний обсяг дисертації становить 550 сторінок. Робота містить 77 таблиць, 79 рисунків, 5 додатків, список використаних джерел із 721 найменування. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність дисертаційної роботи, сформульовано мету і завдання, об’єкт і предмет, методи дослідження, викладено наукову новизну і практичне значення отриманих результатів, представлено дані про апробацію результатів дослідження і публікації.

Перший розділ «Теоретичні і прикладні засади формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств» присвячено розкриттю сутнісних характеристик трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств, висвітленню особливостей формування трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства на засадах процесійно-функціонального підходу.

Доведено, що усі, без винятку, суб’єкти господарювання є учасниками трансферних відносин (рис. 1). Трансферними є відносини, які передбачають передачу певних активів, носіїв знань, умінь, навичок, інформації тощо одним суб’єктом іншому суб’єкту як на платних, так і безоплатних умовах. У внутрішньому середовищі промислового підприємства трансферні відносини виникають між структурними підрозділами. Характер цих відносин визначається технологією виробництва і системою управління. У зовнішньому середовищі підприємства трансферні відносини є результатом його взаємодії з органами державної влади, бізнес-партнерами, споживачами готової продукції.
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Рис. 1. Промислове підприємство як учасник трансферних відносин

Примітки: побудовано дисертантом; умовні позначення: Р1, Р2,….Рn – структурні підрозділи промислового підприємства; B1, B2,……..Bn – бізнес-партнери, в тому числі споживачі готової продукції; О1, О2,……..Оn – органи державної влади
 
Безліч вхідних і вихідних потоків інформації, фінансових і матеріальних ресурсів, готової продукції, технологій є перманентним предметом договірних узгоджень економічних інтересів організацій. На сьогодні існує досить велика кількість трансферних систем (Українська мережа трансферу технологій; Національна мережа трансферу технологій; Громадська мережа трансферу ідей в технології; Мережі регіональних центрів інноваційного розвитку Державного агентства України з інвестицій та інновацій; Автоматизована система формування інтегрованих міждержавних інформаційних ресурсів тощо), які уможливлюють легітимну, безпечну, економічно вигідну взаємодію суб’єктів господарювання, проте, як показує практика, наявність цих систем і доступність інформації про умови їхнього використання є необхідною, але не достатньою умовою для інноваційного розвитку організацій. Проведені дослідження показали, що основні причини, які стримують інноваційний розвиток підприємств і обмежують їхню взаємодію з іншими суб’єктами господарювання, виникають через низький рівень трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств (ТПІРП). Відсутність системних, науково-обґрунтованих положень і методичного інструментарію щодо його формування і використання є причиною того, що в Україні слабо розвинутий ринок інноваційних продуктів і технологій, а вітчизняні промислові підприємства комерціалізують інновації в кілька десятків разів повільнішими темпами, ніж підприємства економічно розвинутих країн. В Україні за даними офіційної статистики впровадження інновацій здійснюють не більше 11% промислових підприємств, тоді як в США, ЄС, Японії – 60-80%.

Аналізуючи трансферні можливості промислових підприємств через призму законів синергії, цілісності, появи в організації спільної мети, поетапного розвитку, самозбереження, зростаючої інформативності, доведено, що трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства є сукупністю можливостей з акумулювання, на умовах трансферу, прав інтелектуальної власності, технологій, інноваційної продукції, фінансових та інших ресурсів, а також здійснення їхньої передачі споживачам, бізнес-партнерам, органам державної влади тощо під час реалізації програм інноваційного розвитку. У табл. 1 наведено характеристики ТПІРП. 

Таблиця 1

Характеристики ТПІРП

	Параметри

характеристик 
	Зміст характеристик

	Складові ТПІРП
	Цілі, суб’єкти і об’єкти трансферу, а також трансферні моделі

	Функції підприємства, які воно виконує під час формування і реалізації трансферного потенціалу 
	Інформаційно-комунікаційна функція; функція узгодженості інтересів суб’єктів трансферних відносин; функція інноваційного розвитку; логістична функція

	Стани ТПІРП
	За довершеністю будови (стан формування і стан використання); за збалансованістю економічних інтересів суб’єктів трансферу (збалансований стан і незбалансований стан) 


	Властивості ТПІРП
	Властивості, зумовлені структурою і функціями ТПІРП; властивості, що визначають здатність ТПІРП до самозбереження; властивості, що характеризують тактику і стратегію формування і використання ТПІРП при досягненні цілей його носія

	Показники, які характеризують ТПІРП
	Показники, які характеризують внутрішні і зовнішні трансферні можливості підприємства, а також резерви їх підвищення 


Примітки: розроблено дисертантом
Підприємства, як суб’єкти трансферних відносин, з одного боку, є системами, в які входять взаємодіючі між собою підсистеми, а, з іншого боку, підприємства є компонентами систем вищого порядку, наприклад, інтегрованих виробничо-господарських систем, систем регіональної економіки тощо. Ця особливість має визначальний вплив на усі характеристики ТПІРП. Компоненти внутрішнього середовища ТПІРП включають можливості акумулювати інноваційну продукцію, технології, ресурси, права інтелектуальної власності, а також здійснювати передавання технологій, ресурсів, прав інтелектуальної власності, інформації та інноваційної продукції споживачам, бізнес-партнерам, органам державної влади.

Своєю чергою, до компонентів зовнішнього середовища належать можливості фінансувати програми інноваційного розвитку на умовах трансферу ресурсів венчурних фондів і банків, отримувати венчурними підприємствами певні преференції за рахунок реалізації програм інноваційного розвитку в межах локальних інноваційних структур, здійснювати трансфер інноваційної продукції та ресурсів альтернативними способами через альтернативні мережі (комунікаційні системи), реалізовувати трансфер інноваційної продукції та ресурсів за участю офшорів тощо. Компоненти ТПІРМ пов'язані між собою зв'язками координації, побудови, функціонування, а також розвитку.
Носіями можливостей внутрішнього і зовнішнього середовищ є суб’єкти трансферних відносин. Вони визначають і узгоджують між собою цілі трансферу. Цілі суб’єктів трансферних відносин реалізуються найчастіше на договірних засадах. Аналізування контрактів, укладених суб’єктами трансферу, показало, що передавання ресурсів або готової продукції від одного суб’єкта трансферу до іншого супроводжується використанням конкретних трансферних моделей. Рішення щодо вибору певної трансферної моделі є підставою для конкретизації комунікацій, які забезпечуватимуть трансфер, а також технологій і способів управління ним. Проведені дослідження показали, що незалежно від того, яку саме трансферну модель обирають суб’єкти трансферних відносин, вони, найчастіше, здійснюють трансфер інформації (науково-технологічної, фінансової тощо) та фінансових ресурсів. Саме ця особливість пов’язана з основними проблемами формування і раціонального використання ТПІРП. Вказана обставина вимагає від суб’єктів трансферних відносин, залежно від їхніх фінансово-економічних пріоритетів, застосовувати певні технології і способи управління ТПІРП. Однією з таких технологій є леверидж. За його допомогою можливо досягти такого рівня формалізації процесу управління трансфером активів, умінь, знань тощо, за якого наявний інноваційний потенціал, в тому числі ТПІРП, забезпечуватиме найвищий рівень показників інноваційного розвитку. Відсутність цілеспрямованого керуючого впливу на ТПІРП призводить до того, що нераціональна реалізація виконуваних ним функцій не дозволяє носію потенціалу розвиватись, набувати позитивної зміни значень показників інноваційного розвитку. Плануючи, організовуючи і мотивуючи суб’єктів управління до творчих пошуків і реалізації інновацій, а також контролюючи і регулюючи рівень ТПІРП і способи його реалізації, підприємства отримують можливість досягати встановлених цілей на засадах раціонального, креативного використання власних і залучених ресурсів, інноваційних продуктів і технологій.

В умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій, глобалізації систем комунікацій і прискорення інтеграційних процесів реалізація носіями трансферного потенціалу інформаційно-комунікаційної функції, функції узгодженості інтересів суб’єктів трансферних відносин, функції інноваційного розвитку, логістичної функції значною мірою уможливлюється за допомогою механізму формування інтелектуальної власності. Цей механізм є сукупністю організаційно-правових заходів перетворення наукових даних у технологічну інформацію і забезпечення можливості її легітимного використання для отримання прибутку, забезпечення контролю над підприємствами або досягнення інших ефектів. В Україні механізм формування інтелектуальної власності перебуває у стані становлення. Незважаючи на те, що за даними офіційної статистики в державних органах влади постійно зростає кількість заявок на отримання охоронних документів і збільшується кількість їх видачі (за даними Державного департаменту інтелектуальної власності щорічний приріст охоронних документів, внесених до державного реєстру протягом останніх десяти років, становить близько 640 заявок), масового впровадження нових продуктів і технологій у виробництво не спостерігається. Непомітними є також зрушення у напрямку активізування ліцензійної діяльності вітчизняних суб’єктів підприємництва. Фахівці Інституту економіки і прогнозування НАН України стверджують, що Україна щорічно імпортує не більше 50 іноземних ліцензій. Щодо експорту ліцензій, то їхня частка разом із вітчизняною високотехнологічною продукцією становить всього 0,1% в обсязі світової торгівлі. Тобто є підстави констатувати факт того, що більшість підприємств, у силу об’єктивних обставин свого історичного розвитку і суб’єктивізму управлінських рішень їхніх керівників, не мають системних, науково-обґрунтованих уявлень про методи і технології формування і використання ТПІРП. Як наслідок, трансферний потенціал більшості промислових підприємств не забезпечує позитивної зміни значень показників, які характеризують їхній інноваційний розвиток.

У другому розділі «Економічне оцінювання та концептуальні засади формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств» розроблено комплекс коефіцієнтів для оцінювання ТПІРП, запропоновано спосіб виявлення та використання резервів підвищення рівня ТПІРП, розкрито концептуальні засади формування і використання трансферного потенціалу підприємств.

Остатніми роками в різних альтеративних джерелах подаються аналітичні дані щодо наявного інноваційного потенціалу промислових підприємств, а також досягнутого ними рівня інноваційного розвитку. Методи оцінювання цих параметрів у різних авторів суттєво відрізняються. З метою уникнення суб’єктивізму і фрагментарності в оцінюванні інноваційного потенціалу та інноваційного розвитку вітчизняних промислових підприємств використано коефіцієнти, адаптовані до системи вхідних і вихідних показників Європейського дослідницького та інноваційного табло (EU Research & Innovation Scoreboard). Їхнє обчислення показало, що у загальній сукупності досліджених організацій сформувались три групи підприємств. У першу попали підприємства, в яких виявився високим як рівень інноваційного потенціалу, так і рівень інноваційного розвитку (ПАТ «Кредмаш», ПАТ НДІ «Перетворювач», ПрАТ Концерн «МАТС», ПАТ «Мотор Січ», ТОВ «Інтер ПЕТ», ПрАТ НВК «Гірничі машини»). Підприємства, в яких рівень інноваційного потенціалу високий, а рівень інноваційного розвитку низький, попали у другу групу. До них належать ДП «ВіАЗ», ЗТТ «Електрон», ПАТ «Луцький автомобільний завод», ПАТ «Луцький підшипниковий завод». Третя група охопила підприємства з низькими рівнями інноваційного потенціалу та інноваційного розвитку. Такими виявились ПАТ «Львівський локомотиворемонтний завод», ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів», ПАТ «Генічеський машинобудівний завод», ПАТ «Галицький автозавод». 

Серед ідентифікованих груп підприємств найбільший інтерес представляють перша і друга групи. Оскільки виявилось, що підприємства з відносно однаковим рівнем інноваційного потенціалу досягають різного рівня інноваційного розвитку, то очевидно, що традиційні параметри, за якими, як правило, оцінюють інноваційний потенціал, частково, а в певних випадках, однобоко відображають інноваційні можливості підприємств.

Враховуючи це, промислові підприємства було проаналізовано на предмет їхніх трансферних можливостей щодо інноваційного розвитку. Цьому дослідженню передувало розроблення комплексу коефіцієнтів для оцінювання ТПІРП. Доведено, що, в залежності від стадії, на якій перебуває формування трансферного потенціалу, керівники підприємства мають різні потреби в управлінській інформації. Так, інформація про досягнутий рівень ТПІРП необхідна для своєчасного вироблення регулюючих управлінських рішень, пов’язаних із підвищенням ефективності реалізації програм інноваційного розвитку підприємства. Інформація про рівень кредитоспроможності підприємства, його інвестиційну привабливість, прибутковість, рівень ділової активності, швидкість і тривалість обороту ресурсів необхідна в процесі бізнес-планування і техніко-економічного обґрунтування програм інноваційного розвитку підприємства. Інформація про критичні рівні витрат і обсяг виробництва інноваційної продукції – під час розроблення стратегії формування і реалізації ТПІРП тощо. Враховуючи різновекторний характер інформаційних потреб керівників підприємств, очевидним є те, що ТПІРП також має бути параметризованим диференційовано. 

Параметризацію ТПІРП запропоновано здійснювати у розрізі таких ознак: об’єкти трансферу; комунікації між суб’єктами трансферних відносин; права інтелектуальної власності на об’єкт трансферу; способи і умови трансферу. У формалізованому вигляді множину цих параметрів можна записати так:
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– множина коефіцієнтів, які характеризують ТПІРП, частки одиниці; n – загальна кількість коефіцієнтів, які характеризують ТПІРМ; 
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 – множина коефіцієнтів, що характеризують трансферні можливості внутрішнього середовища підприємства, частки одиниці; i – ознака, за якою оцінюються трансферні можливості внутрішнього середовища підприємства; 
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– множина коефіцієнтів, що характеризують трансферні можливості зовнішнього середовища підприємства, частки одиниці; j – ознака, за якою оцінюються трансферні можливості зовнішнього середовища підприємства.
Як бачимо, ТПІРП запропоновано обчислювати на основі ідентифікування внутрішніх і зовнішніх трансферних можливостей. Внутрішні трансферні можливості підприємств відображають коефіцієнти диверсифікованості об’єктів трансферу, комунікаційного забезпечення трансферу, забезпечення прав власності на об’єкти трансферу, диференціації трансферних моделей. Щодо трансферних можливостей зовнішнього середовища підприємства, то їх доцільно оцінювати за допомогою коефіцієнтів трансферної активності, диверсифікованості систем трансферу фінансових ресурсів, розвитку рекламно-пошукових трансферних систем, а також систем науково-технічної кооперації, залежності комерціалізації інновацій від трансферу прав інтелектуальної власності. 
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На основі обчислення показників, які характеризують ТПІРП, а також ідентифікованого рівня інноваційного розвитку підприємств проведено кластерний аналіз досліджуваної сукупності підприємств (рис. 2). 

Рис. 2. Кластери підприємств за рівнями їх інноваційного розвитку і трансферного потенціалу 

Примітки: кластери побудовано дисертантом за допомогою методу куль, формалізованого прикладною програмою clast_izomorph_trek. Умовні позначення: 1 – ПАТ «Кредмаш» (Іr =0,9, Tp =0,98); 2 – ПАТ НДІ «Перетворювач» (Іr =0,62, Tp =0,74); 3 – ПрАТ Концерн «МАТС» (Іr =0,87, Tp =0,59); 4 – ПАТ «Мотор Січ» (Іr =0,59, Tp =0,96); 5 – ТОВ «Інтер ПЕТ» (Іr =0,73, Tp =0,69); 6 – ПрАТ НВК «Гірничі машини» (Іr =0,52, Tp =0,72); 7 – ПрАТ «Івеко-Мотор Січ» (Іr=0,56, Tp =0,62); 8 – ДП «ВіАЗ» (Іr=0,29, Tp=0,12); 9 – ЗТТ «Електрон» (Іr=0,36, Tp =0,46); 10 – ПАТ «Луцький автомобільний завод» (Іr =0,29, Tp =0,35); 11 – ПАТ «Луцький підшипниковий завод» (Іr =0,12, Tp =0,29); 12 – ПАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (Іr=0,12, Tp=0,44); 13 – ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів» (Іr=0,38, Tp=0,32); 14 – ПАТ «Генічеський машинобудівний завод» (Іr =0,48, Tp =0,11); 15 – ПАТ «Галицький автозавод» (Іr =0,48, Tp =0,47)
Як бачимо, утворилось дві групи підприємств. Одна з них характеризується високими рівнями трансферного потенціалу та інноваційного розвитку. У другу групу попали підприємства з низькими рівнями трансферного потенціалу та інноваційного розвитку. Враховуючи те, що інноваційний потенціал підприємств обох груп однаковий, то є підстави стверджувати, що рівень інноваційного розвитку підприємств лінійно залежить від рівня їхнього трансферного потенціалу. У процесі виконаного дослідження доведено, що під час формування і використання ТПІРП виникають певні протиріччя (забезпечення ліквідності та рентабельності активів суб’єктів інноваційного розвитку в умовах потреби розширення джерел їхнього фінансування; мінімізації витрат на інноваційну діяльність в умовах потреби реалізації заходів, націлених на підвищення мотивації працівників та покращання їхнього інформаційного забезпечення тощо).

Їхній критичний аналіз показав, що усі показники, які характеризують ці протиріччя, відображають фінансову стійкість підприємства та ефективність інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку. Доведено, що ці параметри є визначальними для розвитку трансферних відносин між підприємствами. Суттєву залежність ТПІРП від показників фінансової стійкості та ефективності інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства обґрунтовано статистичним спостереженням протягом 2007-2011 рр. і обчисленням лінійного коефіцієнта кореляції (0,9966). У формалізованому вигляді коефіцієнти, які характеризують фінансову стійкість і ефективність інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, можна записати як множину
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де 
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– множина коефіцієнтів, які характеризують фінансову стійкість і ефективність інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства; 
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– множина коефіцієнтів, які характеризують фінансову стійкість підприємства, частки одиниці; 
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 де Оvb – оборотність валюти балансу, частки одиниці; Кy – показник кредитоспроможності підприємства, частки одиниці;, 
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 – множина показників, які характеризують ефективність інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, тис. грн.; 
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 – середньозважена вартість капіталу, що включає інфляційну премію, частки одиниці; 
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 – чисті грошові потоки в t-му році, тис. грн.; 
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 – обсяг інвестованих коштів, тис. грн.  


На рис. 3 наведено факторну модель ідентифікування резервів (сукупність невикористаних можливостей щодо усунення протиріч в управлінні ТПІРП) підвищення рівня ТПІРП за рахунок показників фінансової стійкості і ефективності інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства. Встановлення причинно-наслідкових зв’язків між результативними і факторними ознаками необхідне для забезпечення керівників підприємств інструктивно-методичним інструментарієм щодо виявлення та застосування резервів підвищення рівня ТПІРП. Резерви необхідно виявляти шляхом порівняння даних наведеної факторної моделі з даними минулих періодів і середньоринковими показниками.

Результативність цього дослідження залежить від повноти охоплення об’єкта аналізування, достовірності інформації та встановлення всіх значущих взаємозв’язків між показниками. Виявлення і використання резервів підвищення рівня ТПІРП передбачають таке: виділення потенційних напрямів ідентифікування резервів у системі ієрархії факторів, які впливають на рівень ТПІРП; пошук можливостей застосування інноваційних ресурсів, невикористаних потужностей і 
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Рис. 3. Факторна модель ідентифікування резервів підвищення рівня ТПІРП за рахунок розв’язання

проблем, які виникають під час його формування і використання

Примітки: розроблено дисертантом. Умовні позначення: штрихпунктирною лінією позначено перетин множин; As – сукупні активи підприємства, грн.; Dv – валовий дохід підприємства, грн.; Lz – загальний коефіцієнт покриття, частки одиниці; Ap – поточні активи, грн.; Zp – поточні зобов’язання, грн.; Pp – коефіцієнт платоспроможності, частки одиниці; Zs – сукупні зобов’язання, грн.; Kv – власний капітал підприємства, грн.; 
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i

E

 – показник ефективності здійснення інвестицій у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, грн. Додатне значення цього показника свідчить, що програма інноваційного розвитку здатна забезпечити в середньозваженій вартості капіталу інтереси та очікування інвесторів і кредиторів; Iк – інвестиції у формування необоротних активів, грн.; Iр – інвестиції у формування оборотних активів, грн.; It – показник темпів інфляції, частки одиниці.
реалізації ідей щодо використання резервів; виявлення дій або бездіяльності управлінських працівників, які привели до відхилення фактичних значень показників від очікуваних; відтворення умов, в яких мали місце дії або бездіяльність управлінських працівників, причиною яких стало погіршення значень показників,

що характеризують ТПІРП; планування та організування процесу використання резервів; мотивування працівників підприємства до виконання плану використання резервів; контролювання та регулювання процесу виконання планів використання резервів.

Опрацювання матеріалів підприємств на основі застосування запропонованих показників дозволило виявити порівняльну значущість резервів підвищення рівня ТПІРП за рахунок показників фінансової стійкості і прибутковості інвестицій, здійснених в інноваційний розвиток підприємства (рис. 4). Резерви підвищення рівня ТПІРП розглянуто в розрізі лише тих показників, які лінійно впливають на ідентифіковані протиріччя, що виникають під час формування і використання ТПІРП. До цих показників належать лише показники фінансової стійкості і прибутковості інвестицій, здійснених в інноваційний розвиток підприємства (див. рис. 3). 
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	а) порівняльна значущість резервів підвищення рівня ТПІРП за рахунок показників фінансової стійкості підприємства, %
	б) порівняльна значущість резервів підвищення рівня ТПІРП за рахунок показників ефективності інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, %

	Примітки: 1 – поточні активи; 2 – сукупні активи; 3 – сукупні зобов’язання; 4 – поточні зобов’язання; 5 – валовий дохід; 6 – чистий прибуток; 7 – власний капітал
	Примітки: 1 – середньозважена вартість капіталу, що включає інфляційну премію, частки одиниці; 2 – чисті грошові потоки в
t-му році, грн.; 3 – обсяг інвестованих коштів, грн.


Рис. 4. Порівняльна значущість резервів підвищення рівня ТПІРП за рахунок абсолютних показників фінансової стійкості та ефективності інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства

Примітки: побудовано дисертантом за матеріалами промислових підприємств 

У результаті обробки емпіричної інформації виявилось, що найбільш значущими резервами підвищення рівня ТПІРП є сукупні та поточні активи і зобов’язання підприємств, середньозважена вартість капіталу, що включає інфляційну премію, а також чисті грошові потоки в t-му році. Проведені дослідження показали, що значення саме цих показників беруть до уваги суб’єкти трансферних відносин під час аналізування перспектив реалізації програм інноваційного розвитку, при виборі об’єктів інвестування, розгляді варіантів набуття конкурентних переваг тощо.

Для ідентифікування резервів підвищення рівня ТПІРП важливим завданням

аналітиків є встановлення чітких критеріїв трактування використовуваних показників. Це завдання доцільно виконувати на засадах комбінування існуючих підходів, а саме: поточні значення показників у звітному періоді повинні дорівнювати або бути більшими за їхні значення у базовому періоді та, одночасно, дорівнювати або бути більшими за поточні середньогалузеві значення цих показників. Ця умова прийнятна тоді, коли досягнуті значення використовуваних показників протягом тривалого періоду часу є вищими за середньогалузеві значення і значення показників провідних підприємств галузі. В інших випадках є підстави для зниження рівня вимогливості критеріїв трактування значень показників.

Розроблення нових та узагальнення існуючих теоретичних положень щодо забезпечення інноваційного розвитку з урахуванням результатів аналізування промислових підприємств дали змогу ідентифікувати концептуальні засади формування і використання ТПІРП (рис. 5). Запропонована концепція формувалась на гіпотезі про те, що інноваційний розвиток підприємств, окрім креативного потенціалу, потенціалу виробництва інноваційної продукції, потенціалу комерціалізації інновацій, а також потенціалу управління інноваційною діяльністю, залежить також від трансферного потенціалу. Ця гіпотеза виникла внаслідок того, що серед підприємств, які володіють відносно однаковим інноваційним потенціалом, ідентифіковані такі, які не реалізовують програм інноваційного розвитку, або якщо реалізовують їх, то без особливого успіху. Ідея концепції полягає у тому, що ТПІРП є компонентою інноваційного потенціалу підприємства. Усі суб’єкти інноваційного розвитку є суб’єктами трансферних відносин, тому володіють певним трансферним потенціалом, проте цей потенціал на підприємствах формується і реалізується стихійно. Відсутність системних, науково-обґрунтованих положень щодо його побудови і використання не дозволяє в повній мірі забезпечувати його позитивний вплив на рівень інноваційного розвитку підприємств. 

Важливою умовою формування і використання ТПІРП, а також управління цими процесами є оцінювання його рівня. Ідентифікування рівня ТПІРП необхідне для повноти оцінювання можливостей підприємств щодо реалізації ними програм інноваційного розвитку, пошуку резервів підвищення ефективності інноваційної діяльності. Методи оцінювання інноваційного потенціалу підприємств, які не враховують їхніх трансферних можливостей, є не достатньо інформативними. Пропонована концепція конкретизує пріоритети, дотримання яких є необхідним під час формування і реалізації ТПІРМ. До цих пріоритетів належать такі: диверсифікація чисельності і умов налагодження партнерських відносин із постачальниками, інвесторами, кредиторами, споживачами готової продукції тощо; диференціація у часі додатних і від’ємних грошових потоків; декомпозиція управлінської інформації і застосування комбінованих методів її оброблення тощо. Так, ідентифікування проблем формування і використання ТПІРП, а також розкриття їхньої сутності дозволили побудувати категоріально-понятійний апарат концепції.
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Рис. 5. Концептуальні засади формування і використання ТПІРП

Примітки: розроблено дисертантом
Своєю чергою, статистичні спостереження, проведені під час встановлення типовості виявлених проблем, уможливили конкретизацію принципів і розроблення методичного інструментарію щодо розв’язання протиріч, які виникають під час формування і використання ТПІРП. Положення концепції формування і використання ТПІРП обґрунтовано на засадах урахування законів розвитку економічної організації. Доведено, що управління ТПІРП, як конкретна функція менеджменту, повинна враховувати протиріччя, що виникають під час формування і використання ТПІРМ (див. рис. 5). Відсутність методологічних, концептуальних і методико-прикладних положень щодо протидії вищевказаним протиріччям є причиною зниження рівня ТПІРП. Розв’язання цієї проблеми вимагає виконання таких умов: формування джерел фінансових ресурсів необхідно здійснювати з урахуванням їхнього впливу на показники ліквідності; забезпечення ліквідності активів підприємства – з урахуванням рівня диверсифікації сукупних активів підприємства і рівня їхньої прибутковості; прийняття рішення про граничний обсяг витрат на розвиток систем управління – з урахуванням рівня їхньої економічної ефективності та відповідності фактичних параметрів систем управління очікуваним параметрам; реалізація заходів щодо зміни структури і обсягу інноваційних ресурсів для інноваційного розвитку – з урахуванням рівня інформаційної безпеки підприємства. Дотримання цих умов у комплексі з левериджем дозволить протидіяти вищевказаним протиріччям і забезпечувати інноваційний розвиток підприємств на засадах підвищення рівня їхнього трансферного потенціалу.

Третій розділ «Технологія використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств на засадах левериджу» присвячено розкриттю сутності левериджу, обґрунтуванню його переваг над іншими технологіями управління ТПІРП, доведенню доцільності застосування левериджу для розв’язання суперечностей, які виникають під час формування і реалізації ТПІРП тощо.

Управління ТПІРП має інформаційну основу, тобто базується на акумулюванні, обробленні і використанні даних про зміну значень показників, які характеризують ТПІРП, і факторів, що впливають на них. Забезпечення очікуваних значень цих показників призводить до певних суперечностей (див. рис. 5). Як наслідок, досягаючи очікувані значення одних показників, керівники підприємств отримують погіршення значень інших показників. Це ускладнює реалізацію програм інноваційного розвитку і підвищує ризиковість формування і використання ТПІРП. Протидія цим протиріччям за допомогою застосування традиційних технологій управління, зокрема затратно-нормативної, нормативно-затратної, беззбиткової і кумулятивної не забезпечує позитивних результатів. Альтернативою їм є використання левериджу в якості технології управління ТПІРП.

Зазвичай фінансовий леверидж розглядають як механізм впливу співвідношення залученого і власного капіталу на приріст рентабельності власного капіталу підприємства. У свою чергу, операційний леверидж трактують як механізм залежності приросту валового операційного прибутку від співвідношення постійних і змінних витрат. Чим нижча питома вага постійних витрат у загальній сумі витрат підприємства, тим у більшій мірі змінюється величина прибутку стосовно темпів зміни валової виручки від реалізації готової продукції. Логіка взаємозалежності показників у традиційному трактуванні фінансового та операційного левериджу є адекватною, проте тут відсутній механізм забезпечення впливу факторних показників на очікувані значення результативних коефіцієнтів. Це стало підставою для того, щоб, на відміну від існуючих підходів, розглядати леверидж не як фінансовий механізм управління прибутком підприємства, а як технологію управління, яка забезпечує очікувані співвідношення між показниками, що характеризують ТПІРП. На рис. 6 наведено запропоновану графічну модель левериджу як технології управління ТПІРП. 


Рис. 6. Модель левериджу як технології управління ТПІРП

Примітки: розроблено дисертантом
У відповідності до цієї технології під час реалізації програм інноваційного розвитку керівники підприємств ураховують фактичний рівень ТПІРП для ідентифікування очікуваного обсягу збуту інноваційної продукції, визначення ціни одиниці продукції, встановлення обсягу витрат, пов’язаних із реалізацією програм інноваційного розвитку тощо. На підставі акумулювання і оброблення відповідної інформації відбувається формування управлінських рішень щодо реалізації програм інноваційного розвитку з урахуванням досягнутого рівня ТПІРП. У результаті їхньої реалізації рівень ТПІРМ може зрости, знизитись або залишитись на попередньому рівні. Причина полягає у тому, що рівень ТПІРП суттєво залежить від фінансової стійкості і прибутковості інвестицій, здійснених в інноваційний розвиток. З метою досягнення очікуваного рівня ТПІРП розроблення управлінських рішень доцільно здійснювати з урахуванням того, що співвідношення між показниками, які характеризують ТПІРП, і резерви його підвищення поділяються на базові (рис. 7) і варіативні (табл. 2). 


Рис. 7. Базові співвідношення в структурі левериджу

Примітки: розроблено дисертантом. Умовні позначення: Ov – умовний обсяг виробництва інноваційної продукції; Up – умовно-постійні витрати;Sp – умовна собівартість інноваційної продукції; Uz – умовно-змінні витрати; Di – умовний валовий дохід від реалізації інноваційної продукції; Cp – умовна  ціна одиниці інноваційної продукції; Pu – умовний прибуток підприємства від інноваційної продукції
Базовими є співвідношення між показниками, які витримуються за будь-яких умов і є незалежними від суб’єктивних факторів. У свою чергу, варіативні – це  співвідношення між показниками, значення яких залежать від ухвалених керівниками підприємства рішень, тобто варіанти їхнього формування можуть бути різними (див. табл. 2). 

Таблиця 2

Варіативні співвідношення у структурі левериджу

	Види співвідношень
	Співвідношення між показниками, які використовуються для обчислення ліквідності та платоспроможності
	Співвідношення між показниками прибутковості

	Співвідношення, які не потребують коригування
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	Співвідношення, які потребують коригування
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Примітки: розроблено дисертантом. Умовні позначення: 
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 - рентабельність валюти балансу в базовому періоді; 
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- рентабельність валюти балансу у звітному періоді; 
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- середньоринкова рентабельність валюти балансу у звітному періоді
Внаслідок наявності варіативних співвідношень технологія левериджу вимагає розроблення низки альтернативних рішень, реалізація яких може забезпечити очікуваний рівень ТПІРП. Передумовою результативного застосування левериджу є підвищення рівня формалізації цілей підприємства, методів їхнього досягнення, виробничо-господарських процесів, показників, які їх характеризують, способів ідентифікування факторів, які впливають на рівень реалізації встановлених цілей, методів стимулювання або обмеження дії виявлених факторів тощо. Загалом формалізація має забезпечити керівників підприємства сукупністю алгоритмів формування і реалізації управлінських рішень, що націлені на протидію ідентифікованим протиріччям. Критеріями вибору і реалізації конкретних рішень мали б слугувати очікувані значення показників, які характеризують ТПІРП, і співвідношення між ними. Виконання цього завдання базується на певному механізмі перетворення вхідних потоків даних про показники, які характеризують ТПІРП, і фактори, що вливають на них, у вихідні інформаційні потоки у формі управлінських рішень. До елементів цього механізму належать цілі, об’єкт і суб’єкти управління ТПІРП, показники, які характеризують ТПІРП, система моніторингу ТПІРП, управлінська інформація, зокрема на предмет факторів, які впливають на значення показників, що характеризують ТПІРП, а також методи підвищення рівня ТПІРП. 

Суб’єктам, які залучені до управління ТПІРП, доцільно розглядати цей об’єкт управління з позиції параметризованих цілей. Встановивши цілі і конкретизувавши показники ТПІРП, суб’єктам управління необхідно здійснювати моніторинг стану реалізації встановлених цілей, що передбачає застосування різних видів, методів і форм контролювання ТПІРП. У результаті здійснення моніторингу суб’єкти управління отримують управлінську інформацію, зокрема на предмет факторів, які протягом аналізованого періоду вплинули на значення показників, що характеризують ТПІРП. Ця інформація використовується суб’єктами управління для вибору і застосування методів протидії протиріччям, які виникають під час формування і використання ТПІРП.

Проблемою інформаційного забезпечення суб’єктів управління ТПІРП є невідповідність використовуваних баз даних управлінським потребам користувачів. Причиною цієї невідповідності, в основному, є некоректна формалізація видів управлінської інформації. Це ускладнює обробку даних і підготовку раціональних управлінських рішень. Кожна ознака класифікації, яка використовується для створення баз даних, має мати конкретне прикладне значення. Це сприятиме прискоренню виявлення і розв’язання управлінських проблем. Запропонована класифікація управлінської інформації і наведені методи її оброблення дозволять адекватно оцінити зміну умов, які виникли у внутрішньому і зовнішньому середовищах підприємства, та обирати відповідні їм управлінські рішення, які найбільшою мірою сприятимуть протидії протиріччям, які виникають під час формуванням і використанням ТПІРП.

Щодо рівня професійної підготовки суб’єктів, відповідальних за управління ТПІРП, то керівники організацій, як показало ознайомлення з такими підприємствами, як ТзОВ «Елемент-перетворювач», ВАТ «Кременчуцький завод дорожніх машин», ЗАТ Концерн «Міжрегіональний агротехнічний сервіс», ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод», ВАТ «Концерн-Електрон» (ЗТТ «Електрон») тощо, здатні забезпечувати ефективність левериджу, якщо володіють певними загальними, індивідуальними і колективними якостями. Неналежне їхнє ідентифікування може мати непоправні наслідки для фінансової стійкості підприємства, ефективності інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку, економічної безпеки розвитку тощо. Ідентифікування цих якостей необхідно здійснювати за допомогою комбінування таких способів отримання інформації, як самооцінка працівниками самих себе, незалежна зовнішня оцінка фахівцями претендентів на конкретні посади та усна співбесіда. Запропонований метод оцінювання претендентів на посаду менеджера з управління ТПІРП є важливим складовим елементом левериджу як технології управління, який базується на обробці даних про наявність професійної освіти у претендентів, рівень їхньої професійної дисциплінованості, комунікабельності, здатності акумулювати та аналізувати управлінську інформацію тощо. Практичне застосування цього методу дозволить знизити рівень суб’єктивізму в управлінні ТПІРП, а також ймовірність реалізації ризиків, які виникають через непрофесійність суб’єктів управління.

У четвертому розділі «Позиціонування використання об’єктів трансферу інноваційного розвитку підприємств» досліджено економічну природу ризиків використання ТПІРП у процесі позиціонування об’єктів інноваційного розвитку, розглянуто варіативність позиціонування підприємствами об’єктів трансферу під час формування і реалізації ТПІРП, проаналізовано методичні підходи до збалансування інвестиційних портфелів як інструменти використання ТПІРП.

Створення або акумулювання на умовах трансферу ресурсів для реалізації програм інноваційного розвитку підприємств призводить до переформування структури їхньої валюти балансу, а це неминуче позначається на показниках фінансової стійкості. Крім того, умови залучення цих ресурсів, зокрема витрати на їхнє отримання є фактором прямої дії на ефективність інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства. Враховуючи це, прийняття рішення щодо реалізації ТПІРП доцільно здійснювати з урахуванням наслідків позиціонування
 підприємством об’єктів трансферу на ринках тих ресурсів, які підприємство залучає для себе або передає в користування чи власність бізнес-партнерам. Під час реалізації ТПІРП виникають загрози втрати очікуваних вигод, прав інтелектуальної власності, технологій, інноваційної продукції, фінансових та інших ресурсів, а також нездатності виконати зобов’язання. Джерелами виникнення цих загроз є невідомість наслідків реалізації програм інноваційного розвитку, деструктивна діяльність суб’єктів трансферних відносин і форс-мажорні обставини. У результаті виконаного дослідження побудовано економетричну модель, що характеризує залежність між вказаними джерелами виникнення ризиків під час реалізації ТПІРП:
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- відповідно фактичні та розрахункові значення за моделлю невідомості наслідків реалізації ТПІРП; Х1 – бальна оцінка деструктивної діяльності суб’єктів трансферних відносин як джерела виникнення ризиків; Х2 – бальна оцінка форс-мажорних обставин як джерела виникнення ризиків; u – залишки (оцінки параметрів моделі, які є випадковими, тобто такими, що систематично не корелюються з іншими змінними моделі); 
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відповідно фактичні та розрахункові оцінки параметрів моделі, які характеризують джерела виникнення ризиків.

У результаті обробки даних, отриманих у результаті проведених статистичних спостережень у середовищі досліджуваної сукупності підприємств, економетрична модель набула вигляду
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Знайдені такі оцінки параметрів: 
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тобто, коли за всіх однакових умов незалежна змінна Х1 збільшується на одиницю, то залежна змінна 
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 збільшується на 0,370206 одиниці. Якщо за інших незмінних умов незалежна змінна Х2 збільшується на одиницю, то залежна змінна 
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збільшується на 0,20122.

Для встановлення відповідності ідентифікованих видів загроз джерелам виникнення ризиків під час реалізації ТПІРП, тобто зв’язків між ними протягом 2011 р. було проведене експертне опитування в середовищі керівників підприємств. За результатами обробки експертних даних обчислено лінійні коефіцієнти кореляції. Їхні значення вказують на тісний зв'язок між джерелами виникнення ризиків і видами загроз, якими характеризуються ризики, що виникають під час реалізації програм інноваційного розвитку суб’єктами трансферу.

Проведені дослідження дозволяють стверджувати, що рівень реалізації ризиків втрат, які підприємства несуть у зв’язку із позиціонуванням об’єктів трансферу, безпосередньо залежить від стратегічних орієнтирів застосування тих чи інших позицій, а також від тактики їхньої реалізації. В умовах загострення конкуренції, зростання нестабільності найбільш виправданим є застосування відкритих позицій, які орієнтовані на підвищення ефективності формування і використання ТПІРП. Доведено, що керівникам підприємств доцільно використовувати активний спосіб реалізації стратегічних орієнтирів, тобто диверсифікувати різні варіанти позицій у залежності від виявлених факторів, які засвідчують доцільність виконання тих чи інших трансферних операцій. 

Сукупність власних і залучених, на умовах трансферу прав інтелектуальної власності, технологій, інноваційної продукції, фінансових та інших ресурсів фактично є активами, які мають потенційну здатність приносити підприємству прибуток від їхнього використання. Враховуючи те, що балансова і ринкова вартості цих активів постійно змінюються, а також те, що підприємство використовує їх під час реалізації ТПІРП, доцільним є розглядати ці ресурси з позиції теорії інвестиційних портфелів. Це передбачає формування портфеля ресурсів на засадах застосування оптимізаційних економіко-математичних моделей, які базуються на збалансуванні доходів від активів, з яких вони сформовані, і ризиків, що пов’язані з їхнім використанням. Портфельна теорія управління активами зобов’язує також до того, щоб формування і переформування портфелів відбувалось із врахуванням пріоритетів інвесторів і способів їхньої реалізації.


Позиціонування об’єктів трансферу і побудова інвестиційних портфелів під час формування і використання ТПІРП відбувається на рівні тактичного управління. Вибір і застосування інструментів, які використовуються для досягнення тактичних цілей, хоча і відбувається в межах стратегічних планів розвитку організації, проте, в основному, залежить від факторів, які в поточний момент часу визначають внутрішній і зовнішній стани суб’єкта трансферних відносин. З огляду на те, що плани в структурі управління ТПІРП мають декомпозиційний характер, то використання тактичних інструментів управління ТПІРП необхідне для повного і своєчасного досягнення цілей організації як у поточній, так і в довгостроковій перспективі.

П’ятий розділ «Диференціювання пріоритетів використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств» присвячено розкриттю сутності та обґрунтуванню необхідності застосування стратегії диференціювання пріоритетів реалізації ТПІРП, зокрема досягнення беззбитковості програм інноваційного розвитку на етапі виконання науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, максимізації прибутковості програм інноваційного розвитку під час виробництва інноваційної продукції, а також збільшення тривалості життєвого циклу інноваційної продукції в результаті удосконалення та модифікації інноваційної продукції.

Управління ТПІРП вимагає застосування стратегії диференціювання пріоритетів, яка усуватиме протиріччя, що виникають при формуванні і використанні ТПІРП, і сприятиме позитивним очікуваним змінам показників, які характеризують ТПІРП. Стратегію диференціювання пріоритетів в управлінні ТПІРП доцільно розглядати в якості функціональної стратегії, яка є компонентою стратегій вищого порядку. Враховуючи це, побудову таких стратегій необхідно здійснювати на засадах декомпозиції. Формування нової або вибір відомої стратегії з низки альтернативних вимагає врахування факторів внутрішнього і зовнішнього середовищ підприємства, які впливають на ТПІРП. Ці фактори, незалежно від їхньої певної автономності, значною мірою взаємопов’язані. Так, з одного боку, цілі ТПІРП, як фактор внутрішнього середовища, встановлюються з урахуванням тенденцій на місцевих, регіональних і світових ринках, характеру кон’юнктури, рівня конкуренції тощо. З іншого боку, фактори зовнішнього середовища, зокрема існуюча сегментація ринку, рівень попиту на певний продукт і його ціна, певною мірою, зазнають впливу таких факторів внутрішнього середовища підприємства, як розвиненість евристичних систем менеджменту, здатність суб’єктів управління продукувати креативні ідеї та оперативно комерціалізувати інновації, адаптувати виробничі, комунікаційні, інтелектуальні та інші можливості до потреб і можливостей споживачів і бізнес-партнерів тощо. Тобто, розроблення стратегії диференціювання пріоритетів щодо реалізації ТПІРП необхідно здійснювати з урахуванням взаємопов’язаності факторів внутрішнього і зовнішнього середовищ ТПІРП, а також фаз інноваційного процесу, на яких перебуває реалізовувана підприємством програма інноваційного розвитку. У результаті виконаних досліджень виявлено, що програми інноваційного розвитку на різних фазах інноваційного процесу характеризуються різними пріоритетами. Так, на етапі проведення науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт пріоритетом реалізації таких програм є їхня беззбитковість. На етапі виробництва інноваційної продукції – максимізація прибутковості, а на етапі удосконалення та модифікації інноваційної продукції – збільшення тривалості життєвого циклу інноваційної продукції. Врахування цієї особливості під час управління ТПІРП сприятиме прискоренню окупності вкладення коштів у реалізацію програм інноваційного розвитку, зниженню ризиковості формування портфелів ресурсів, що використовуються в процесі виконання програм, своєчасності ідентифікування резервів підвищення рівня ТПІРП і раціональності ухвалення управлінських рішень щодо їхнього використання.

У табл. 3 наведено статистичну інформацію щодо частоти застосування різних способів досягнення беззбитковості програм інноваційного розвитку підприємств. 

Таблиця 3

Способи досягнення беззбитковості суб’єктами трансферних відносин, % до попереднього року

	Способи досягнення беззбитковості
	Значення показників за роками

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	а
	2,5
	1,7
	2,4
	2,2
	1,3

	б
	-
	-
	0,5
	-
	1,1

	в
	7,2
	3,4
	-
	-
	-

	г
	2,4
	3,8
	2,7
	4,5
	4,9

	д
	2,3
	1,7
	3,4
	2,5
	2,8

	ж
	1,5
	1,1
	1,2
	1,7
	1,3

	з
	0,4
	0,9
	1,1
	-
	-


Примітки: побудовано дисертантом. Умовні позначення:  а) передбачення у програмах інноваційного розвитку резервів часу, коштів, матеріальних та інших ресурсів на їх реалізацію; б) використання суб’єктами трансферних відносин, які реалізують програми інноваційного розвитку, евристичних методів, що базуються на критерії переваги для обрання оптимальних форм розрахунків; в) контрактація умов виконання проектних робіт; г) страхування ризиків у страхових компаніях, за допомогою реалізації хеджингових операцій, шляхом розподілу ризику між різними учасниками програм інноваційного розвитку; д) застосування організаційних змін, націлених на покращання процесу виконання проектних робіт, зокрема матеріальних і моральних стимулів до працівників з метою їхнього спонукання до своєчасного і якісного виконання покладених на них функцій; ж) комбінування різних видів, методів і форм контролювання повноти, своєчасності та ефективності виконання підлеглими робіт, передбачених програмами інноваційного розвитку; з) передбачення альтернативних шляхів прикладного застосування результатів інноваційної діяльності в разі невідповідності фактичних параметрів інноваційних продуктів очікуваним або у випадку виникнення непередбачуваної дифузії інновацій тощо
Як бачимо з табл. 3, статистичні спостереження вказують на те, що протягом аналізованого періоду суб’єкти трансферних відносин, які реалізують програми інноваційного розвитку, регулярно застосовували різні способи досягнення беззбитковості. Найчастіше використовуваними виявились такі методи, як контрактація умов виконання проектних робіт, а також страхування ризиків у страхових компаніях, реалізація хеджингових операцій, розподіл ризику між різними учасниками програм інноваційного розвитку.

Щодо максимізації прибутковості програм інноваційного розвитку суб’єктами трансферних відносин, то до альтернативних варіантів її виконання належать цінова диверсифікація, збільшення терміну гарантійного обслуговування і вигідного сервісного обслуговування інноваційної продукції, активізування спекулятивної діяльності на фондовому, валютному або інших ринках, розширення асортименту інноваційної продукції, комбінування двох або більше варіантів реалізації стратегії тощо.

Обробка статистичної інформації підприємств за період 2007-2011 рр., зокрема ВАТ «Кредмаш», ТзОВ «ІнтерПЕТ» ВАТ НДІ «Перетворювач» та інших щодо реалізації програм інноваційного розвитку на етапі виробництва інноваційної продукції дає змогу стверджувати таке: підприємства, навіть в умовах високого попиту на інноваційну продукцію, схильні встановлювати доволі помірні ціни, керуючись бажанням охопити ширший сектор ринку; зростання обсягу поточних витрат не завжди забезпечує збільшення обсягу виробництва, адже поточні витрати можуть мати непродуктивний характер; у разі зростання обсягу витрат на виробництво інноваційної продукції прибуток може не змінюватись або й знижуватись до рівня, нижчого за середній. Його позитивна зміна залежить від зміни обсягу виробництва, а також рівня ціни на інноваційну продукцію; обсяг реалізації інноваційної продукції, а також ціна на неї можуть бути настільки високими, що рівнем витрат на залучення банківських та комерційних кредитів можна знехтувати; низькі відсоткові ставки на банківські і комерційні кредити дають можливість підприємству-позичальнику збільшити частку прибутку в структурі валового доходу, проте ця можливість може бути втраченою внаслідок нераціонального формування витрат, недоотримання очікуваних надходжень або виникнення нових зобов’язань.

До характерних переваг підприємств, які виробляють продукцію, що є інновацією для ринку, належить можливість установлювати ними ціни, які, по суті, є монопольно високими, і отримувати надприбутки. В даному випадку не йдеться про економічно необґрунтовані, завищені ціни на інноваційні продукти. Монопольно висока ціна виникає в результаті того, що інноваційна продукція не має товарів-замінників, і на ринку відсутні компанії, які мають права або технології на виробництво ідентичної продукції. Крім того, на етапі виведення такої продукції на ринок її ціна, окрім витрат на її створення, враховує також рівень потенційної цінності інноваційного продукту для споживачів. Цей рівень може вимірюватись у різних форматах – престижем, екологічністю, багатофункціональністю, надійністю у використанні тощо. Монопольно високі ціни на інноваційну продукцію є ознакою цінової дискримінації покупців. Дискримінація виникає тоді, коли кожному споживачеві вста​новлюють індивідуальну ціну на рівні його готовності платити за благо, тобто найвищу із цін, за якою споживач погоджується на купівлю певної одиниці блага. У результаті весь споживчий надлишок при​своюється монополістом-інноватором. Для прикладу, до інноваційних продуктів, які продаються на ринку за монопольно високими цінами, є безекранні дисплеї для демонстрації проекційних зображень, які створені компанією Fog Screen у 2002 р., виведені на ринок у 2010 р., портативні проектори компанії Casio, що базуються на лазерно-світлодіодній технології тощо. Упродовж уже трьох років ціни на ці інноваційні товари не змінюються, а попит на них, судячи  з обсягу збуту, зростає. На сьогодні монопольно високі ціни аналітики ринку автомобільних шин пророкують автомобільним колесам з поуліретановими вісями, які створені компанією Michelin. 

На етапі модифікації та удосконалення інноваційних продуктів, як правило, їхні життєві цикли перебувають на таких стадіях, як зрілість і спад обсягів реалізації. З огляду на це, підприємства вимушені встановлювати на інноваційну продукцію конкурентні ціни і вживати певних заходів щодо збільшення тривалості життєвого циклу інноваційної продукції. До таких заходів належать диверсифікування видів діяльності, створення диференційованих умов реалізації готової продукції, пошук резервів підвищення якості інноваційної продукції, а також можливостей застосування продукції в нових сферах тощо.

Реалізація підприємствами заходів, передбачених стратегією диференціювання пріоритетів використання ТПІРП у розрізі кожної з фаз інноваційного процесу, упродовж 2007-2011 рр. забезпечила додатні прирости рівнів ТПІРП, що мало позитивний вплив на зростання рівнів інноваційного розвитку підприємств (табл. 4).

Таблиця 4

Результати зміни рівнів  ТПІРП та інноваційного розвитку підприємства у результаті реалізації стратегії диференціювання пріоритетів, частки одиниці

	Підприємства
	Прирости значень показників у 2011 р. відносно значень 2007 р.

	
	Tp, 
	Ir

	ПАТ «Кредмаш»
	0,01
	0,06

	ПрАТ Концерн «МАТС»
	0,05
	0,02

	ПАТ НДІ «Перетворювач»
	0,03
	0,08

	ТзОВ «Елемент-перетворювач»
	0,07
	0,04

	ЗТТ «Електрон»
	0,02
	0,02

	ДП «ВіАЗ»
	0,03
	0,08

	ПАТ «Львівський локомотиворемонтний завод»
	0,04
	0,07


Примітки: побудовано дисертантом. У таблиці наведено дані лише тих підприємств, на яких відбувалось упровадження результатів проведеного дослідження.
Керівникам підприємств, наведених у табл. 4, було запропоновано модуль оцінювання інноваційного розвитку підприємства і забезпечення його зростання за рахунок підвищення трансферних можливостей підприємства (рис. 8). 


Рис. 8 Модуль оцінювання рівня інноваційного розвитку і забезпечення його зростання за рахунок підвищення трансферних можливостей підприємства

Примітки: розроблено дисертантом. Умовні позначення: A – оцінювання рівня інноваційного розвитку; B – рівень інноваційного розвитку високий?; C – виявлення факторів, які забезпечили високий рівень інноваційного розвитку; D – формування очікуваних значень показників інноваційного розвитку з урахуванням виявлених факторів на попередньому етапі; E – оцінювання інноваційного потенціалу підприємства; F – ідентифікування приналежності до певної групи підприємств за рівнем інноваційного розвитку та рівнем інноваційного потенціалу; М – встановлення низьких рівнів інноваційного розвитку та потенціалу підприємства; N – реалізація заходів, націлених на всі компоненти інноваційного потенціалу підприємства; J – встановлення низького рівня інноваційного розвитку, але високого рівня інноваційного потенціалу підприємства; H – ТПІРП високий?; L – реалізація заходів, націлених на підвищення трансферних можливостей підприємства; I – оцінювання фінансової стійкості підприємства і прибутковості інвестицій, спрямованих в інноваційний розвиток підприємства; J – ідентифікування на основі факторного аналізу резервів покращання значень показників, які характеризують фінансову стійкість підприємства і прибутковість інвестицій, спрямованих в інноваційний розвиток підприємства; K – реалізація заходів, спрямованих на використання виявлених резервів
Цей модуль був узятий за основу обґрунтування необхідності реалізації заходів, передбачених стратегією диференціювання пріоритетів використання ТПІРП. Застосування стратегії диференціювання пріоритетів реалізації ТПІРП на основі запропонованого модуля належить до класу слабоформалізованих задач (якщо вхідні дані для розв’язання певної задачі,  критерії і способи її розв’язання важко формалізувати (подати у вигляді певної формальної системи), то цю задачу називають слабоформалізованою). Причина полягає в значній кількості припущень про майбутній стан зовнішнього середовища та невизначеність стану реалізації програм інноваційного розвитку. З огляду на це, досягнення цілей ТПІРП вимагає у структурі системи управління підприємством створення локальної підсистеми інформаційного забезпечення управління інноваційним розвитком.


Виконання цього завдання є найбільш раціональним на основі застосування систем підтримки прийняття рішень. Щоправда, незважаючи на переваги, які забезпечують керівникам підприємств ці системи, найкращі результати досягаються за умов налагодження діалогового режиму між користувачами і системою. Збільшення витрат на забезпечення їхньої повної автоматизації – недоцільне. Оптимальним варіантом є застосування заходів, націлених на підвищення рівня професійної підготовки менеджерів, які володіють сучасними інформаційними технологіями, методами і моделями, які використовують системи підтримки прийняття рішень, оскільки це дозволяє суб’єктам управління коригувати закладені у них алгоритми і умови їхнього застосування. Такий підхід сприятиме оптимізації витрат на формування систем управління і показників, які характеризують ТПІРП.

ВИСНОВКИ

У дисертації на основі теоретичного узагальнення сучасних економічних концепцій інноваційного розвитку, теорії систем, управління та інформатизації, а також практики їхнього використання в системі менеджменту підприємств запропоновано нове вирішення наукової проблеми – удосконалення існуючих і побудова нових методологічних, концептуальних і методико-прикладних положень щодо формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства.

1. З метою розроблення систематизованих методологічних і методико-прикладних положень щодо формування і використання ТПІРП розвинуто категоріально-понятійний апарат у сфері трансферних відносин, зокрема поняття «трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства» введено в економічну науку вперше, а інші поняття (потенціал; інноваційний потенціал підприємства; трансферна модель; креативний потенціал; механізм формування інтелектуальної власності; леверидж тощо) уточнено. Це дозволило ліквідувати термінологічні неоднозначності і неточності, а також стало основою для розвитку низки класифікацій та інших концептуальних положень формування і використання ТПІРП.


2. Запропонований комплекс коефіцієнтів з оцінювання ТПІРП базується на  застосуванні багатовекторної параметризації внутрішніх і зовнішніх трансферних можливостей підприємства щодо його інноваційного розвитку. Практичне застосування менеджерами і фінансовими аналітиками підприємства цих коефіцієнтів дозволить своєчасно та адекватно ідентифікувати причини низького рівня інноваційного розвитку підприємства, фактори, які їх зумовили, а також ретельно обґрунтовувати прийняття та виконання стратегічних і тактичних управлінських рішень щодо реалізації програм інноваційного розвитку підприємств.

3. Розроблений метод виявлення резервів покращання показників, які характеризують ТПІРП, базується на факторній моделі, елементи якої є визначальними при побудові трансферних відносин. Її застосування економістами дозволяє уникати протиріч, які виникають під час формування і реалізації ТПІРП, досягати очікуваних підприємствами значень показників інноваційного розвитку в часовому і просторовому вимірах.

4. У результаті виконаного дослідження доведено гіпотезу про те, що інноваційний розвиток підприємств залежить не лише від креативного потенціалу, потенціалу виробництва інноваційної продукції, потенціалу комерціалізації інновацій і потенціалу управління інноваційною діяльністю, але й від трансферного потенціалу. Концепцією доведено, що усі суб’єкти інноваційного розвитку є суб’єктами трансферних відносин, тому володіють певним трансферним потенціалом, проте цей потенціал на підприємствах формується і реалізовується стихійно. Обґрунтовано, що несистемність у формуванні і використання ТПІРП, передусім, є причиною того, що при управлінні цим потенціалом неминуче виникають певні протиріччя, які зумовлюють дисбаланс інтересів суб’єктів трансферу. В результаті ідентифікування цих протиріч і розроблення методичного інструментарію протидії їм менеджери підприємств отримують можливість на засадах науково-обґрунтованого підходу раціонально формувати і використовувати ТПІРП.

 5. Розроблена матриця співвідношень між показниками фінансової стійкості та ефективності інвестування у реалізацію програм інноваційного розвитку підприємства, а також запропонована технологія встановлення каузальних зв’язків між факторними і результативними ознаками, які відображають рівень ТПІРП, базується на методі формалізації об’єкта управління. Формалізація вказаного об’єкта у такій формі є умовою ідентифікування і протидії протиріччям формування і використання трансферного потенціалу. Запропоновані матриця і технологія дозволять менеджерам, інженерам, технологам підприємств своєчасно виявляти можливості підвищення рівня трансферного потенціалу, ухвалювати і реалізовувати регулюючі рішення щодо забезпечення ефективності реалізації програм інноваційного розвитку підприємства.

6. Узагальнення наукових праць і матеріалів досліджених підприємств дозволяють однозначно стверджувати, що досі відсутні спеціальні науково-обґрунтовані методи управління ТПІРП. Методичний інструментарій, який аналізувався, як правило, не адаптований до управління цим об’єктом, тобто не забезпечує необхідної інформаційної бази і не передбачає адекватних критеріїв оцінювання. В результаті виконаних досліджень доведено, що управління ТПІРП необхідно здійснювати на засадах використання технології левериджу. На відміну від традиційних поглядів, леверидж розглянуто не як показник або фінансовий механізм, а як технологію управління, яка націлена на забезпечення очікуваних співвідношень між показниками, які характеризують ТПІРП, з метою досягнення певних тактичних і стратегічних орієнтирів. Практичне використання цієї технології на таких підприємствах, як ТОВ «Елемент-Перетворювач», ВАТ «Кредмаш», ДП «ВіАЗ», ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод», дозволило отримати позитивні економічні ефекти, а саме: збільшити економію на адміністративних витратах, зменшити витрати часу на обробку управлінської інформації, підвищити рівень обґрунтованості управлінських рішень щодо формування і реалізації ТПІРП, знизити рівень фінансових ризиків при реалізації ТПІРП, забезпечити зростання рівня продуктивності праці управлінського персоналу тощо.

7. Обґрунтовано, що для практичного використання левериджу керівникам підприємств необхідно застосовувати метод оцінювання емоційно-психологічної і професійної відповідностей претендентів на посаду менеджера з управління ТПІРП. Розроблений метод базується на обробці даних про наявність спеціальної освіти у претендентів, рівень їхньої професійної дисциплінованості, комунікабельності, здатності акумулювати та аналізувати управлінську інформацію тощо. Практичне використання розробленого методу дозволить керівникам підприємств на основі багатокритеріального підходу ідентифіковувати рівень професійної підготовки суб’єктів, їхній досвід, здібності до раціонального управління бізнес-процесами на підприємстві.

8. Розроблена модель ідентифікування ризику, пов’язаного з реалізацією програм інноваційного розвитку, базується на синтезуванні параметрів моделі визначення точки беззбитковості з параметрами матриць відповідності коефіцієнтів варіації цін і обсягу збуту інноваційної продукції фазам її життєвого циклу. Запропонована модель дозволяє менеджерам підприємств адекватно обґрунтувати вибір і реалізацію управлінських рішень, пов’язаних із формуванням і використанням ТПІРП. 

9. Доведено, що зміна умов внутрішнього і, передусім, зовнішнього середовищ підприємств вимагає від суб’єктів господарювання вести активну інвестиційну політику, що передбачає диверсифікування активів і зниження ризику залежності виробничо-господарської діяльності від окремих джерел формування фінансових ресурсів і окремих об’єктів інвестування. Запропонована технологія позиціонування підприємствами об’єктів трансферу дозволяє менеджерам підприємств досягти стратегічних орієнтирів у межах кожної з позицій за допомогою застосування таких тактичних інструментів, які найбільшою мірою відповідають обраній стратегії і схильності суб’єктів позиціонування до ризику.

10. Обґрунтовано, що побудову стратегії управління трансферним потенціалом  необхідно здійснювати з урахуванням того, на якій фазі інноваційного процесу перебуває програма інноваційного розвитку підприємства. Доведено, що програми інноваційного розвитку на різних фазах інноваційного процесу мають різні пріоритети. Так, на етапі виконання науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт пріоритетом реалізації таких програм є їхня беззбитковість. На етапі виробництва інноваційної продукції – максимізація прибутковості, а на етапі удосконалення та модифікації інноваційної продукції – збільшення тривалості життєвого циклу інноваційної продукції. У зв’язку з цим, управління ТПІРП має враховувати диференціювання пріоритетів підприємства на різних фазах інноваційного процесу. Розроблена стратегія диференціювання, як складова запропонованого методичного інструментарію, уможливила для суб’єктів трансферу розподіл у часі та просторі пріоритетів реалізації програм інноваційного розвитку, конкретизацію способів реалізації інтересів суб’єктів, залучених до виконання цих програм, уникнення втрат ресурсів через нераціональність застосування методів управління під час розроблення і реалізації інноваційних продуктів та технологій.

11. На основі результатів дослідження можна рекомендувати:

- Міністерству економічного розвитку і торгівлі України використовувати методи оцінювання рівня ТПІРП, виявлення резервів покращання показників, які характеризують рівень ТПІРП, ідентифікування ризику реалізації ТПІРП тощо;

 - Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України використовувати концептуальні засади формування і використання ТПІРП; категоріально-понятійний апарат у сфері трансферних відносин; класифікації видів трансферу і трансферних моделей, валютно-фінансових позицій підприємств і стратегічних орієнтирів, необхідних для їхнього застосування; строкових і арбітражних трансферних операцій; інвестиційних портфелів; факторів, які впливають на вибір пріоритетів управління ТПІРП, і показників, які його характеризують; видів, джерел і методів акумулювання інформації, а також технологій управління ТПІРП.
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90. Князь С.В. Потокові методи управління інвестиційними проектами / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Проблеми розвитку фінансової системи та обліку: Збірник тез доповідей за матеріалами конференції, 28 березня 2002 р., Львів, 2002. – С. 48 – 50. [Внесок дисертанта: розкрито сутність потокових методів в управлінні інвестиційними проектами підприємств]. 

91. Князь С.В. Процес підготовки і реалізації інвестиційних проектів на автотранспортних підприємствах / О.Є. Кузьмін, С.В. Князь, І.І. Кельман // Щорічний науково-виробничий журнал: проектування, виробництво та експлуатація автотранспортних засобів, поїздів та нафтопроводів. – 2001. – №8. – С. 64 – 66. [Внесок дисертанта: виділено етапи підготовки інвестиційних проектів]. 

92. Князь С.В. Моніторинг фінансового стану підприємств в умовах їх виходу на зовнішні ринки збуту / С.В.Князь, Н.Г. Георгіаді // Маркетинг та логістика в системі менеджменту: Збірник тез доповідей за матеріалами конференції, 7-9 листопада 2002 р., Львів, 2002. – С. 63 – 65. [Внесок дисертанта: виділено етапи моніторингу фінансового стану підприємств в умовах їх виходу на зовнішні ринки збуту]. 

93. Князь С.В. Чинники, які формують інвестиційний клімат / О.Є. Кузьмін, С.В.Князь, В.А. Фльорко // Соціально-економічна ефективність державного управління: теорія, методологія та практика: Матеріали щорічної науково-практичної конференції, 23 січня 2003 р., Львів, 2003. – С. 162 – 166. [Внесок дисертанта: розкрито сутність чинників, які формують інвестиційний клімат підприємств].
94. Князь С.В. Чинники, під впливом яких формується інвестиційна привабливість автотранспортного підприємства / О.Є. Кузьмін, С.В.Князь, В.А. Фльорко // Проектування, виробництво та експлуатація автотранспортних засобів та поїздів. – 2003. – №10. – С.121 – 125. [Внесок дисертанта: уточнено етапи формування інвестиційної привабливості автотранспортного підприємства]. 

95. Князь С.В. Проблеми оцінки фінансового стану підприємств у процесі аналізу інвестиційної привабливості регіону / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Державне управління і регулятивна реформа в Україні: теоретичні засади і практичні результати: Матеріали науково-практичної конференції, 27-29 листопада 2003 р., Львів, 2003. – С. 101 – 104. [Внесок дисертанта: виділено проблеми оцінювання фінансового стану у процесі аналізу інвестиційної привабливості підприємства].
96. Князь С.В. Вплив системи цілей і принципів фінансового менеджменту на економічну безпеку підприємства / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, В.А. Фльорко // Вісник Львівського інституту внутрішніх справ. Випуск №3. – Львів. – 2003. – С.393 – 404. [Внесок дисертанта: побудовано систему цілей фінансового менеджменту].
97. Князь С.В. Інформаційна система маркетингу підприємства / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Маркетинг та логістика в системі менеджменту: Збірник тез доповідей за матеріалами конференції, 7-9 жовтня 2004 р., Львів, 2004. – С. 56 – 57. [Внесок дисертанта: виділено взаємозв’язки між складовими інформаційної системи маркетингу підприємства]. 
98. Князь С.В. Інформаційне забезпечення управління підприємством / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання: Праці П’ятої міжнародної наукової конференції студентів та молодих учених. - Донецьк: ДонНУ, 2004. – С. 74 – 76. [Внесок дисертанта: ідентифіковано критерії оцінювання інформаційного забезпечення управління підприємством].
99. Князь С.В. Інформаційна технологія системи управління підприємством: поняття і види / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Третя всеукраїнська науково-технічна конференція молодих вчених і спеціалістів: Тези наукових доповідей. – Кременчук: КДПУ, 2005. – С. 20 – 21. [Внесок дисертанта: виділено елементи системи управління підприємством].
100. Князь С.В. Проблеми статистичного оцінювання діяльності суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності у транскордонному регіоні «Львівська область – підкарпатське воєводство» / С.В. Князь, Д.К. Атаманюк, Я.I Пушак // Економічна підготовка у непрофільних вищих навчальних закладах України: Матеріали всеукраїнської науково-методичної конференції. – Львів: УАД. – 2005. – С. 71 – 73. [Внесок дисертанта: розкрито сутність методів оцінювання діяльності суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності у транскордонному регіоні «Львівська область – підкарпатське воєводство»].
101. Князь С.В. Управління інноваційним процесом на підприємствах: проблеми і шляхи їх розв’язання / О.Є. Кузьмін, С.В.Князь, Л.І. Мельник // Збірник наукових праць: Економічний вісник НТУУ «Київський політехнічний інститут». – 2005р. - №2. – С. 371-382. [Внесок дисертанта: запропоновано шляхи розв’язання проблем управління інноваційними процесами на підприємствах].
102. Князь С.В. Трудові та інформаційні ресурси в управлінні соціально-економічним розвитком регіонів / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Вісник економічної науки України: науковий журнал. – 2005. – № 2 (8). – С. 38 – 42. [Внесок дисертанта: розкрито сутність поняття  «соціально-економічний розвиток»].
103. Князь С.В. Правове регулювання інформаційної діяльності в умовах активізації інтеграційних процесів / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Особливості інтеграції України в світовий економічний та політико-правовий простір: матеріали першої Всеукраїнської науково-практичної конференції студентів, аспірантів та молодих вчених, 9 грудня 2005 р. – Маріуполь: МДГУ. – 2005. – С. 4 – 6. [Внесок дисертанта: критично проаналізовано і узагальнено правові акти, які регламентують інформаційну діяльність в Україні].
104. Князь С.В. Інформаційне забезпечення оцінювання фінансового стану підприємства / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Сучасні наукові дослідження: матеріали II міжнародної науково-практичної конференції, 20-28 лютого 2006 р. – Дніпропетровськ: Наука і освіта. – 2006. – Т. 21. – С. 94 – 98. [Внесок дисертанта: розкрито сутність поняття «фінансовий стан підприємства»].
105. Князь С.В. Інноваційність сучасного етапу інформатизації суспільства: характерні риси і фактори впливу / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Роль інноваційних моделей розвитку регіонів у підвищенні конкурентоздатності товарів та послуг: матеріали VIII Всеукраїнської науково-практичної конференції студентів і молодих вчених, 5 квітня 2006 р. – Донецьк: ДЕГІ. – 2006. – С. 103 – 105. [Внесок дисертанта: виділено характерні риси інноваційності сучасного етапу інформатизації суспільства].
106. Князь С.В. Інформаційне забезпечення інноваційного розвитку підприємства / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, О.В. Князь // Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики: збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції, 11-13 травня 2006 р. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка». – 2006. – С. 303 – 304. [Внесок дисертанта: уточнено характеристики інноваційного розвитку підприємств].
107. Князь С.В. Активізація розвитку інформаційного суспільства в умовах глобалізації / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Європейські інтеграційні процеси і транскордонне співробітництво: Тези III Міжнародної науково-практичної конференції студентів, аспірантів і молодих науковців, 18-19 травня 2006 р. – Луцьк: РВВ «Вежа» Волин. Держ. Ун-ту ім. Лесі Українки. – 2006. – Т. 1. – С. 119 – 121. [Внесок дисертанта: виділено ознаки змін у розвитку інформаційного суспільства].
108. Князь С.В. Застосування кумулятивно-цільового підходу до формування інформаційних систем у маркетингу / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, Ю.О. Андріанов // Маркетинг та логістика в системі менеджменту: Тези доповідей VI Міжнародної науково-практичної конференції, 9-11 листопада 2006 р. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка». – 2006. – С. 59-61. [Внесок дисертанта: описано особливості формування інформаційних систем у маркетингу].
109. Князь С.В. Характерні ознаки системи антикризового управління розвитком машинобудівного підприємства / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту: Тези доповідей Всеукраїнської науково-практичної конференції, 8-10 листопада 2007 р. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка». – 2007. – С. 218 – 220. [Внесок дисертанта: уточнено поняття «антикризове управління в маркетингу»].
110. Князь С.В. Характеристики інтегрованих систем управління інвестиційно-інноваційним розвитком машинобудівних підприємств / С.В.Князь, Н.Г. Георгіаді, Ю.О. Андріанов // Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики: збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції, 29-31 травня 2008 р. – Львів: Видавництво Національного університету «Львівська політехніка». – 2008. – С. 61 – 63. [Внесок дисертанта: розкрито сутність інвестиційно-інноваційного розвитку машинобудівних підприємств].
111. Князь С.В. Види, методи і форми фінансового забезпечення розвитку інноваційної діяльності автотранспортних підприємств / С.В. Князь, А.С. Завербний, О.Ю. Григор’єв // LXIV науково-практична конференція науково-педагогічних працівників, аспірантів, студентів та структурних підрозділів університету, – К.: НТУ. – 2008. – С. 420. [Внесок дисертанта: виділено види, методи і форми фінансового забезпечення розвитку інноваційної діяльності підприємств]. 
112. Князь C.В. Управління формуванням систем маркетингу машинобудівних підприємств / C.В. Князь, Н.Г. Георгіаді // Маркетинг та логістика в системі менеджменту: збірник тез доповідей VII Міжнародної науково-практичної конференції, 6-8 листопада 2008 р. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка». – 2008. – С. 79 – 81. [Внесок дисертанта: виділено етапи формуванням систем маркетингу підприємств].
113. Князь С.В. Інформаційне забезпечення суб’єктів управління інноваційними програмами у машинобудуванні / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, Л.Й. Топоровська // Реформування економіки України: стан і перспективи: збірник матеріалів 3-ї Міжнародної науково-практичної конференції, 20-21 листопада 2008 р. – К.: МІБО КНЕУ. – 2008. – С. 55 – 58. [Внесок дисертанта: розкрито особливості управління інноваційними програмами у машинобудуванні].
114. Князь С.В. Стратегія інноваційного проекту на етапі виробництва і споживання інноваційної продукції / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, Ю.О. Андріанов // Проблеми формування нової економіки ХХІ століття: збірник наукових праць Першої міжнародної науково-практичної конференції, Т.3., 17-19 грудня 2008 р. – Дніпропетровськ: ПДАБА. – 2008. – С. 57 – 59. [Внесок дисертанта: розкрито сутність стратегії реалізації інноваційних проектів]. 
115. Князь С.В. Головні елементи продукування знань / С.В. Князь, О.С. Скибінський, О.Ю. Григор’єв // LXV науково-практична конференція науково-педагогічних працівників, аспірантів студентів та структурних підрозділів університету. К.: Національний транспортний університет. – 2009. – С.400-401. [Внесок дисертанта: систематизовано складові елементи продукування знань шляхом виділення взаємозв’язків між ними].
116. Князь С.В. Технологія бізнес-планування інноваційних проектів на основі стандарту ЮНІДО / С.В. Князь, Я.С. Богів, В.П. Залуцький / ІІІ Міжнародна науково-практична конференція: Стратегія економічного розвитку країн в умовах глобалізації, 17-18 лютого 2012 р. – Дніпропетровськ: Дніпропетровський національний університет імені Олеся Гончара. – 2012. – С. 27 – 30. [Внесок дисертанта: обґрунтовано доцільність використання технології ЮНІДО для обґрунтування економічної доцільності впровадження інновацій].

117. Князь С.В. Оцінювання трансферного потенціалу у системах бізнес-планування інтегрованих структур / С.В. Князь, Н.Г. Георгіаді, Я.С. Богів // IV Міжнародна науково-практична конференція: Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми комерціалізації науково-технічних розробок, 23-24 травня 2012 р. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка». – 2012. – С. 139. [Внесок дисертанта: наведено коефіцієнти для оцінювання трансферного потенціалу].
(iv) 3. Опубліковані праці, які додатково відображають
(v) наукові результати дисертації

118. Князь С.В. Еволюція світової валютно-фінансової системи: трансферні можливості й перспективи розвитку / О.Є. Кузьмін, С.В. Князь // Економіка України. – 2011. – № 10 (599). – С. 53 – 59. [Внесок дисертанта: сформульовано означення поняття «трансферний потенціал» і виділено раціональні та нераціональні інноваційні рішення, які мали вплив на трансферні можливості суб’єктів міжнародних фінансів].

119. Князь С.В. Методи управління інвестиційним портфелем / О.Є. Кузьмін, С.В. Князь // Економічна енциклопедія. – К.: Видавничий центр “Академія”, 2001. – С. 349. Внесок дисертанта: розкрито сутність методів управління інвестиційними портфелями.
120. Князь С.В. Проблеми формування сприятливого інвестиційного клімату та його використання / О.Є. Кузьмін, С.В. Князь, В.А. Фльорко // Вісник Академії економічних наук України: науковий щорічник. – № 2 – Донецьк. – 2002. – С. 142 – 144. [Внесок дисертанта: ідентифіковано проблеми формування сприятливого інвестиційного клімату і виділено доцільні шляхи їхнього розв’язання]. 

121. Князь С.В. Способи і джерела акумуляції ресурсів для реалізації інвестицій / О.Є. Кузьмін, С.В. Князь, Н.В. Тувакова // Вісник Академії економічних наук України: науковий щорічник. – № 1 – Донецьк. – 2003. – С. 99 – 105. [Внесок дисертанта: критично проаналізовано і узагальнено результати дослідження способів і джерел акумуляції ресурсів для реалізації інвестицій]. 
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У дисертації на основі теоретичного узагальнення сучасних економічних концепцій інноваційного розвитку, теорії систем, управління та інформатизації, а також практики їхнього використання в системі менеджменту підприємств запропоновано нове вирішення наукової задачі – удосконалення існуючих і розробка нових теоретичних положень та методичних рекомендацій із формування і реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств. Автором запропоновано концепцію формування і використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств на засадах конкретизації проблем управління ним. Практична цінність результатів дослідження полягає у розробленні методологічних і методичних підходів до формування і реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств. Це дозволило розробити методичний інструментарій для використання трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємств у досягненні конкурентоспроможності та безпечності взаємодії організацій з іншими суб’єктами господарювання.
Ключові слова: потенціал, трансфер, інновації, розвиток, ефективність.
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Based on the theoretical generalization of modern economic|economical| concepts of innovative development, system theory, and practice of management of machine-building enterprises, this dissertation|thesis| offers a new|firsttime| idea of how to improve existing and develop|elaboration| new|firsttime| theoretical principles|rule| and methodical recommendations on the issue of formation and realization of transfer|trasfer| potential of innovative development of machine-building enterprises. The author proposed the concept of formation and utilization|utillizing| of transfer|trasfer| potential of innovative development of machine-building enterprises on the principles of specification of management problems. The practical value of research|work-up| results is the series of recommendations|elaboration| about methodological approaches and methods of formation and utilization of transfer|trasfer| potential of innovative development of machine-building enterprises. These recommendation allow organizations to develop a tool for the use|utillizing| of transfer|trasfer| potential of innovative development of machine-building enterprises in order to achieve the competitive advantage in the market, as well as productive cooperation with other organizations.
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Князь С.В. Формирование и использование трансферного|трансфер| потенциала инновационного развития предприятия. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности), Национальный университет «Львивська политэхника», Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2013.

В диссертации предложено новое решение научной проблемы – усовершенствование существующих и разработка новых теоретических положений и методических рекомендаций по формированию и реализации трансферного|трансфер| потенциала инновационного развития предприятий. Трансферный|трансфер| потенциал инновационного развития предприятия является совокупностью возможностей по|с| аккумулированию, на условиях трансфера, прав интелектуальной собственности, технологий, инновационной продукции, финансовых и других ресурсов, а также осуществление передачи ресурсов и инновационной продукции потребителям и бизнес-партнерам. С|с| позиции разных научных подходов выдвинута и обоснована концепция формирования и использования|употребления| трансферного|трансфер| потенциала инновационного развития предприятий. Ее сущность заключается в том, что предприятия, как открытые системы, постоянно выступают в роли субъектов трансфера, ресурсов и готовой продукции. От уровня рациональности построения трансферных|трансфер| отношений с другими субъектами ведения хозяйства и потребителями готовой продукции зависят возможности предприятий относительно|касательно| их инновационного развития, уровня конкурентоспособности, безопасности и тому подобное. Несистемность в формировании и реализации трансферного|трансфер| потенциала инновационного развития предприятий прежде всего является причиной того, что при управлении этим потенциалом неминуемо возникают определенные противоречия, предопределяющие дисбаланс интересов субъектов трансфера в пространстве|просторе| и времени. В результате идентификации этих противоречий и разработки методического инструментария противодействия им созданы предпосылки, на принципах научно обоснованного подхода, формирования|формующий| и рациональной реализации трансферного|трансфер| потенциала инновационного развития предприятий. Построение стратегий управления трансферным|трансфер| потенциалом необходимо осуществлять|свершать| с учетом того, на какой фазе инновационного процесса находится|перебывает| программа инновационного развития предприятия. На каждом из этапов управления формированием и использованием|употреблением| трансферного|трансфер| потенциала важным заданием|задачей| для руководителей предприятий является оценка достигнутого уровня трансферного|трансфер| потенциала. Предложенный метод оценки трансферного|трансфер| потенциала стал основанием|подставой| для разработки методического инструментария по|с| идентификации и управлению резервами улучшения значений показателей, характеризующих трансферный|трансфер| потенциал. Научное и прикладное значение авторских предложений заключается прежде всего в том, что они ориентированы|ориентируемый| на противодействие выявленным проблемам управления трансферным|трансфер| потенциалом инновационного развития предприятий. Обобщения научных трудов и материалов исследованных предприятий позволяют однозначно утверждать, что для управления трансферным|трансфер| потенциалом инновационного развития до сих пор отсутствуют|отсутствующий| специальные методы управления. Методический инструментарий, как правило, не адаптирован к|до| управлению этим объектом, то есть не обеспечивает необходимую информационную базу и не предусматривает адекватные критерии оценки. В результате выполненных|исполнил| исследований доказано, что управление трансферным потенциалом необходимо осуществлять|свершать| на принципах использования|употребления| технологии левериджа|. Леверидж является технологией применения методов управления производственно-хозяйственными процессами, нацеленных на обеспечение оптимальных соотношений между показателями инновационного развития предприятия с целью достижения определенных стратегических ориентиров|ориентира|. Изменение|смена| условий развития предприятий требует активизации инвестиционных процессов для диверсификации активов и снижения зависимости предприятий от отдельных источников|истока| формирования финансовых ресурсов. Предложенная технология позиционирования предприятий на финансовых рынках позволяет предприятиям достичь стратегических ориентиров|ориентира| в пределах каждой из позиций с помощью|посредством| как активного, так и пассивного способов реализации трансферных|трансфер| операций. Важным аспектом применения этой технологии является перманентная оценка риска, связанного|повязал| с реализацией трансферного|трансфер| потенциала. Разработанный метод идентификации этого риска базируется на синтезировании параметров модели определения точки безубыточности|безубыточный| с параметрами матриц|матрицы| соответствия коэффициентов вариации цен и объема сбыта инновационной продукции фазам жизненного цикла инновационной продукции. Построив систему причинно-следственных связей между ключевыми параметрами, определяющими инновационное развитие предприятия в целом и отдельными инновационными программами в частности, можно, получить запланированные результаты использования левериджа|в том числе|. Леверидж, как рычаг влияния на текущий уровень трансферного|трансфер| потенциала, способен обеспечить ожидаемое изменение|смену| этих параметров. Программы инновационного развития предприятий на разных|различных| фазах инновационного процесса имеют разные|различные| критерии оценки. Так, на этапе выполнения научно-исследовательских и иссдедовательско-конструкторских работ критерием эффективности реализации таких программ является их безубыточность|безубыточный|. На этапе производства и потребления инновационной продукции – максимизация прибыльности, а на этапе усовершенствования и модификации инновационной продукции – увеличение длительности жизненного цикла инновационной продукции. В связи с этим, стратегию формирования трансферного|трансфер| потенциала необходимо разрабатывать с учетом того, на каком этапе инновационного процесса находится|перебывает| программа инновационного развития предприятия. На основании результатов диссертационного исследования можно рекомендовать Министерству економического развития и торговли Украины использовать методы: оценки уровня трансферного|трансфер| потенциала, выявления|обнаружения| резервов улучшения показателей, которые|какие| характеризуют уровень трансферного|трансфер| потенциала и т.п.
Ключевые слова: потенциал, трансфер, инновации, развитие, эффективность.










[image: image31.png]


[image: image32.wmf][image: image33.wmf] 

[image: image34.wmf] 

[image: image35.wmf] 

[image: image36.png]


[image: image37][image: image38][image: image39]
П





і





д





п





р





и





є





м





с





т





в





о





B6








B2








B4








Bn








B1





B5








B3








….





О1





О2





О4





О5





O6





On





О3





….





….





Р2





Р3





Рn





Р1





Р4





(1)





Рівень інноваційного розвитку підприємства (Іr), частки одиниці





Рівень ТПІРП (Tp), частки одиниці





0





0,5





0,5





3





5





7





1





4





2





6





14





13





11





10





8





15





9





12





(2)





� EMBED Equation.DSMT4 ���





Lz








Pp





Аs








Dv








Ovb








Kу








� EMBED Equation.DSMT4 ���





Pt








� EMBED Equation.DSMT4 ���





I








� EMBED Equation.DSMT4 ���





Ik








Ip








Ap








Zp





Zs








Kv








It








� EMBED Equation.DSMT4 ���





� EMBED Equation.DSMT4 ���





� EMBED Equation.DSMT4 ���





� EMBED Equation.DSMT4 ���





� EMBED Equation.DSMT4 ���





� EMBED Equation.DSMT4 ���





16





Категоріально-понятійний апарат концепції охоплює уточнені, а також уведені вперше такі категорії і поняття, як:


інноваційний потенціал підприємства;


трансферний потенціал інноваційного розвитку підприємства;


трансферна модель;


креативний потенціал;


потенціал виробництва інноваційної продукції; потенціал комерціалізації інновацій тощо 





Проблеми (протиріччя) формування і використання ТПІРП полягають у необхідності: 1) забезпечення ліквідності та рентабельності активів суб’єктів інноваційного розвитку в умовах потреби розширення джерел їхнього фінансування; 2) мінімізації витрат на інноваційну діяльність в умовах потреби реалізації заходів, націлених на підвищення мотивації працівників підприємств та покращання їхнього інформаційного забезпечення; 3) збереження прав власності на підприємство, а також забезпечення його платоспроможності в умовах потреби розширювати обсяги діяльності; 4) максимізації обсягу виробництва і збуту продукції в умовах потреби мінімізувати витрати на модифікацію продуктів чи технологій, а також при обмежених можливостях маневрувати часткою прибутку в ціні продукції





Принципи розв’язання проблем такі:


1) раціоналізації формування валюти балансу підприємства;


2) фінансової незалежності;


3) обґрунтованості витрат;


4) інформаційної безпеки.








Науково-методичний інструментарій концепції включає таке: комплекс показників для  оцінювання рівня трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства; метод виявлення резервів підвищення рівня трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства; матрицю співвідношень між показниками фінансової стійкості підприємства, а також ефективності інвестування в реалізацію програм інноваційного розвитку; метод ідентифікування ризику реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства; технологію позиціонування підприємств на фінансових ринках під час формування і реалізації трансферного потенціалу інноваційного розвитку підприємства; механізм реалізації левериджу як технології управління трансферним потенціалом тощо





Концептуальні засади формування і використання ТПІРП





Технологічний процес акумулювання і обробки інформації про ТПІРП





Технологічний процес формування управлінських рішень щодо виконання програм інноваційного розвитку з урахуванням досягнутого рівня ТПІРП








Технологічний


процес реалізації управлінських рішень


щодо виконання програм інноваційного розвитку з урахуванням досягнутого рівня ТПІРП 





Модуль4 формування баз даних





Модуль обробки вхідних потоків даних про факторні і результативні показники, що характеризують ТПІРП





Модуль ідентифікування управлінської проблеми





Модуль алгоритмізованого перебору варіантів розв’язання ідентифікованої проблеми





Модуль прийняття рішення і створення умов для його виконання





Модуль реалізації операцій, передбачених обраним управлінським рішенням





Модуль моніторингу стану реалізації обраних рішень і факторів, які впливають на них
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� Трансфер (з лат. to transferо — переношу, переміщую) – термін, який зазвичай ототожнюють із процесом передачі певних об’єктів від відправника до отримувача.


� Програми інноваційного розвитку підприємства можуть охоплювати одну або декілька фаз інноваційного процесу, а саме: фазу проведення науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, фазу виробництва інноваційної продукції, фазу її удосконалення та модифікації.


� У даному випадку модуль розглядається як функціональний вузол � HYPERLINK "http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%9E%D0%9C" \o "ЕОМ" �відповідного� технологічного процесу, який має власну структуру, локальні цілі і способи їхньої реалізації, а також засоби сполучення з іншими вузлами.


� Позиціонування – це явище створення або отримання суб’єктом господарювання на умовах трансферу певного активу, володіння яким неминуче пов’язане з ризиком зниження його вартості, понесення витрат у зв’язку з його утриманням, або недоотриманням прибутку від володіння ним.
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