Методика визначення економічної доцільності реструктуризації промисловості регіону в умовах інноваційного розвитку економіки

Однією з найважливіших проблем управління реструктуризацією промисловості в регіоні в умовах інноваційного розвитку економіки є вирішення питання про доцільність її проведення на промислових підприємствах регіону.

Розрахунок економічної доцільності реструктуризації промислових підприємств регіону передбачає збирання, підготовку й аналіз даних про економічну сталість підприємства. Тим самим керівництво та власники підприємства дістають можливість об’єктивно оцінити ситуацію на підприємстві, досягнуті результати фінансово-господарської діяльності, визначити перспективи його реструктуризації. Контрагентам промислового підприємства також необхідно переконатися в можливості й економічній доцільності взаємодії з ним.

Основне джерело збирання необхідної інформації – це річний бухгалтерський звіт промислового підприємства. У західній обліково-аналітичній практиці накопичений значний досвід у підготовці річного звіту, його структуризації та оформленні. В Україні поки не розвинена практика представлення бухгалтерської звітності для широкого кола користувачів, особливо для контрагентів. Баланси, опубліковані в засобах масової інформації, не завжди інформативні, проте необхідно вибрати з них усі корисні показники. 

На першому етапі аналізу річної звітності потрібно ознайомитися з обліковою політикою промислового підприємства й аудиторським висновком.

Стандартний аудиторський висновок є підготовленим в уніфікованому й короткому викладі документом, що містить позитивну оцінку достовірності поданої у звіті інформації та її відповідності чинним нормативним документам.

Бухгалтерська звітність є комплексом взаємопов’язаних показників фінансово-господарської діяльності за певний період. Звітним формам властивий логічний та інформаційний взаємозв’язок, суть якого полягає у взаємодоповненні та взаємній кореспонденції звітних форм, їх розділів і статей. Окремі найважливіші балансові статті розшифровуються в супутніх формах. Відповідні методики описані в літературі. Нами розглядаються лише ті проблеми, які мають особливе значення для оцінювання економічної сталості промислових підприємств регіону, що підлягають реструктуризації.

Аналізуючи тенденції основних показників господарюючого суб’єкта, необхідно врахувати вплив окремих спотворюючих чинників, зокрема інфляцію. Крім того, власне баланс (історичний за своєю природою) фіксує підсумки фінансово-господарських операцій, що склалися до моменту його складання. Він не відповідає на питання про причини, що обумовили необхідність реструктуризації промислового підприємства регіону. Для цього потрібен глибший аналіз із залученням додаткових джерел інформації та осмисленням багатьох чинників, які не відображені у звітності (науково-технічний рівень виробництва, фінансові труднощі в суміжників, якість менеджменту тощо) [265, c. 124].

За даними звітності можна розрахувати низку аналітичних показників, проте вони всі будуть даремні, якщо їх ні з чим порівняти. Тому аналіз балансу повинен проводитися в динаміці й доповнюватися порівнянням показників по конкуруючих підприємствах з їхніми середньогалузевими значеннями.

Інтерпретація балансових показників можлива лише із залученням даних про відповідні суми оборотів. Для цього слід використовувати баланс підприємства, тим більше, що баланс є зведенням моментних даних на кінець звітного періоду й через це не відображає адекватно стан коштів підприємства протягом звітного періоду. Це стосується перш за все найдинамічніших статей балансу.

Фінансове становище промислового підприємства і перспективи його реструктуризації перебувають під впливом не тільки фінансових чинників, але й багатьох інших, які не мають вартісної оцінки (загальноекономічні зміни, перебудова організаційної структури управління підприємством, реструктуризації власності тощо).

Одне з істотних обмежень балансу – це використання цін придбання активів. В умовах інфляції воно істотно спотворює результати діяльності підприємства. Підсумок балансу не відображає тієї суми коштів, якою володіє підприємство, його вартісної оцінки. По-перше, ринкова ціна активів підприємства може бути іншою внаслідок інфляції, кон’юнктури ринку, використовуваних методів обліку тощо. По-друге, ціна підприємства, як правило, вища за сумарну оцінку його активів, оскільки характеризує також ціну репутації підприємства, його фірмової марки, що можна виявити лише при його продажу.

Крім того, багато статей завищує валюту балансу. Перш за все це стосується статей “Збитки” (регулятив до джерел власних коштів) і “Резерви по сумнівних боргах” (регулятив до статті “Розрахунки з дебіторами”). Крім того, власні акції, викуплені акціонерним товариством для подальшого перепродажу або анулювання, також завищують валюту балансу.

В Україні баланс уніфікований для всіх галузей промисловості, склад і структура звітності для них єдині та обов’язкові. Це спрощує читання й інтерпретацію звітності, але, з іншого боку, для різних користувачів доцільне подання різних форм балансу й додаткової розшифровки окремої статті [123, c. 5]. Слід зазначити, що міжнародними обліковими стандартами, які використовуються більшістю економічно розвинених країн, єдина й обов’язкова для всіх підприємств структура звітності, як правило, не передбачена.

Прийнята в Україні форма бухгалтерської звітності розрахована на певних користувачів, якими є державні органи: податкова інспекція, державне управління у справах про неспроможність (банкрутство). Тому структура балансу й додатків зручна для розрахунку податків відповідно до нинішньої системи оподаткування та дозволяє здійснювати контроль за окремими статтями, що впливають на платоспроможність підприємства [265, c. 125]. Так, наприклад, розмір прибутку виходить дещо завищеним, що збільшує податок на прибуток, але знижує так звану якість прибутку для багатьох інших користувачів бухгалтерської звітності, перш за все для цілей фінансової реструктуризації.

Для здійснення експрес-аналізу проводиться відбір невеликої кількості найістотніших і порівняно нескладних показників з метою визначення економічного потенціалу промислового підприємства й оцінювання результатів його діяльності. При цьому застосовується баланс (форма № 1) на кінець року і звіт про фінансові результати та їх використання (форма № 2).

Як показав аналіз показників, сума активів фірми збільшилася в результаті переоцінки вартості основних засобів, зростання кредиторської заборгованості і меншою мірою – через отримання прибутку. Тому без аналізу структури кредиторської заборгованості не можна однозначно сказати, чи є це позитивною тенденцією для промислового підприємства регіону.

Абсолютна величина основних засобів збільшилася за рахунок придбання і введення в експлуатацію нових основних засобів, сумарна вартість яких перевищила нарахований протягом року знос. Дані про рух основних засобів і їх склад приводиться в додатку до річного звіту (форма № 5). Проте амортизаційні відрахування, відображені в бухгалтерському обліку, відтворюють процес перенесення на вартість готової продукції одноразових витрат. Тому коефіцієнт зносу не відображає фактичного зносу основних засобів, він залежить від облікової політики підприємства. До кінця 90-х рр. терміни служби основних фондів у більшості українських підприємств перевищили встановлені нормативи у два-три рази, а їх фізичний знос становив більше ніж 40%, що робить реструктуризацію особливо актуальною.

Фінансовий стан підприємства можна оцінювати з погляду коротко- і довгострокової перспективи. У першому випадку критерії оцінки фінансового стану – ліквідність і платоспроможність – відображають здатність підприємства своєчасно і в повному обсязі провести розрахунки за короткостроковими зобов’язаннями. При цьому під ліквідністю активу розуміють його здатність трансформуватися в грошові кошти, а ступінь ліквідності визначається тривалістю тимчасового періоду, протягом якого ця трансформація може бути здійснена.

Ліквідність підприємства характеризує наявність у нього обігових коштів у розмірі, достатньому для погашення короткострокових зобов’язань навіть і з порушенням термінів погашення, передбачених контрактами. Платоспроможність означає наявність у підприємства грошових коштів і їх еквівалентів, достатніх для розрахунків за кредиторською заборгованістю, що вимагає негайного погашення. Таким чином, основними ознаками платоспроможності є:

наявність достатнього обсягу коштів на розрахунковому рахунку підприємства;

відсутність простроченої кредиторської заборгованості.

Для обґрунтування шляхів реструктуризації промислових підприємств регіону необхідний детальніший розгляд поточних активів і короткострокових зобов’язань, оскільки за певних умов такі статті балансу, як доходи майбутніх періодів, резерви майбутніх витрат і платежів та резерви із сумнівних боргів, по суті, є джерелами власних коштів.

При детальнішому розгляді кредиторської заборгованості можна помітити, що майже у 5 разів збільшилася заборгованість підприємства із соціального страхування і в 3,4 раза – перед бюджетом, що свідчить про прострочену заборгованість. Негативна тенденція простежується в динаміці коефіцієнта покриття запасів, що пов’язано з наростанням неліквідних запасів. Цей висновок підтверджується при аналізі показника оборотності виробничих запасів, що свідчить про збільшення загальної тривалості операційного та фінансового циклу в днях.

З позицій довгострокової перспективи, економічний стан підприємства характеризується ступенем його залежності від зовнішніх інвесторів і кредиторів. Поширена думка, що частка власного капіталу повинна бути достатньо велика – не менше ніж 60%. У нашого підприємства цей показник знаходиться в межах від 84 до 79%, що свідчити про недостатню ефективність системи управління підприємством.

Основним показником беззбитковості роботи підприємства є сума й норма прибутку. Проте за цим показником, узятим окремо, не можна зробити обґрунтовані висновки про ефективність роботи підприємства і шляхи його реструктуризації. У цьому випадку рентабельність продукції та основної діяльності зменшилися в середньому на 20%, що пов’язано зі зростанням витрат, а також переважанням інфляційної складової в абсолютному збільшенні чистого прибутку. Здавалося б, позитивна тенденція спостерігається в тому, що приріст чистого прибутку вищий за приріст авансованого капіталу, проте це вступає в суперечність із падінням рентабельності авансованого капіталу. При уважнішому розгляді форми № 2 видно, що зростання чистого прибутку пов’язано тільки із зменшенням податку на прибуток, що зумовлено отриманням пільг з оподаткування. Це покращує фінансовий стан підприємства, але на ефективність виробництва в цей період не впливає, про що свідчить зниження всіх показників рентабельності.

Таким чином, експрес-аналіз за даними балансу та звіту про прибутки і збитки необхідний, але недостатній для обґрунтування напрямів реструктуризації промислових підприємств регіону. Наступний етап підготовки інформації – оцінювання інвестиційної привабливості (ціни) промислового підприємства, що має вирішальне значення і для потенційних інвесторів, і для партнерів промислових підприємств регіону.

Економічний стан промислових підприємств характеризується системою показників, що відображають наявність, розміщення й використання фінансових ресурсів, результат взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин промислових підприємств регіону, який визначається всією сукупністю виробничо-господарських чинників, що обумовлюють необхідність реструктуризації.

Методика аналізу економічного стану, призначена для управління фінансовим станом промислових підприємств регіону та оцінювання економічної сталості його ділових партнерів в умовах ринкової економіки, включає такі блоки:

· загальне оцінювання економічного стану і його зміни за звітний період;

· аналіз економічної сталості промислових підприємств і необхідності її реструктуризації;

· аналіз ліквідності балансу;

· аналіз фінансових коефіцієнтів з метою вибору основних напрямів реструктуризації.

Показником успіху промислових підприємств регіону є їх місце в економічному рейтингу. У розвинених країнах система економічного рейтингу промислових, торгових, фінансових корпорацій чітко відпрацьована й завіряється незалежною аудиторською фірмою за наслідками роботи за рік. Підсумкова оцінка стану компанії (ревізійний сертифікат) розміщується у звітах фірм і публікується в засобах масової інформації разом із балансами. Розрахунками ключових показників економічної активності займаються спеціальні організації. У США вони публікуються в 10–15 джерелах, Японії – у довіднику Міністерства торгівлі і промисловості (близько 80 показників).

Більшість методик аналізу економічного стану передбачає комплексний підхід до його оцінювання: розрахунок індикаторів фінансової сталості, платоспроможності, ділової активності й рентабельності (табл. 3.1).

Базою для розрахунку є валюта балансу промислових підприємств регіону, яка відображає реальну вартість майна з урахуванням зносу основних засобів, малоцінних і швидко зношуваних предметів і нематеріальних активів.

Показники фінансової сталості характеризують ступінь захищеності інтересів інвесторів і кредиторів. Базою їх розрахунків є вартість майна. Особливе значення має аналіз коефіцієнта незалежності (частка власних засобів у вартісному вираженні майна промислових підприємств регіону).

Достатній рівень цього коефіцієнта в розвинених країнах – 0,5, тобто, продавши половину майна, сформовану за рахунок власних засобів, промислові підприємства регіону можуть погасити свої боргові зобов’язання, навіть якщо друга половина, в яку вкладені позичені кошти, буде знецінена.

Таблиця 3.1

Індикатори економічної стійкості промислових підприємств регіону

	Показник фінансової стійкості
	Показник платоспроможності 
	Показник ділової активності
	Показник рентабельності

	Коефіцієнт незалежності К11
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності К21
	Загальний коефіцієнт оборотності К31
	Рентабельність капіталу К41


	Питома вага позичених коштів К12
	Проміжний коефіцієнт покриття К22
	Оборотність запасів К32,33
	Коефіцієнт ефективності використання К43, К44

	Співвідношення позичених і власних коштів К13
	Загальний коефіцієнт покриття К23
	Оборотність власних засобів К34
	Рентабельність виробництва К45, К46

	Питома вага дебіторської заборгованості К14
	Коефіцієнт  ліквідності товарно-матеріальних цінностей К24
	Коефіцієнти продуктивності
	Рентабельність фінансових вкладень К47

	Питома вага власних і довгострокових позичених коштів К15
	Структура активів за ліквідністю К25
	-
	Рентабельність К48, К49


Доповнюють аналіз коефіцієнти залежності (частка позичених коштів у вартості майна промислових підприємств регіону):

К12 = сума заборгованості / вартість майна;

К12 = 1 – К11.

Коефіцієнт заборгованості відображає залежність промислових підприємств регіону від зовнішніх позик:

К13 = сума заборгованості / власні засоби.

Достатній рівень цього коефіцієнта в розвинених країнах 0,5–1. Чим більше значення показника, тим вищий ступінь ризику акціонерів, оскільки в разі невиконання зобов’язань із платежів зростає можливість банкрутства. За критичне значення береться 1. Перевищення суми заборгованості над сумою власних коштів свідчить, що фірма не володіє фінансовою сталістю й потребує негайної фінансової реструктуризації.

Коефіцієнт дебіторської заборгованості характеризує залежність промислових підприємств регіону від боржників:

К14 = дебіторська заборгованість / вартість майна.

Загальну фінансову стабільність промислових підприємств регіону відображає питома вага власних і довгострокових позичених коштів у вартості майна:

К15 = (власні засоби + довгострокові позичені кошти) / вартість майна.

Показники платоспроможності відображають можливість промислових підприємств регіону погасити короткострокову заборгованість своїми легкореалізовуваними засобами. Для планування реструктуризації розрахунок коефіцієнтів ліквідності доцільно доповнювати аналізом структури активів промислових підприємств регіону за їх ліквідністю. Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні засобів по активу, згрупованих за ступенем їх ліквідності і розташованих у порядку спадання ліквідності, із зобов’язаннями по пасиву, згрупованими за термінами погашення і розташованими в порядку зростання термінів. Для цього використовується перегрупована структура балансу, при якій виділяються найбільш ліквідні активи (всі види грошових коштів і короткострокові фінансові вкладення в цінні папери) і швидкореалізовувані активи (надійна дебіторська заборгованість). При цьому витрати, не перекриті засобами цільових фондів, являють собою іммобілізацію обігових коштів, зменшуючу вартість швидкореалізовуваних активів. До повільнореалізовуваних активів належать запаси за винятком “Витрат майбутніх періодів”, а також довгострокові фінансові вкладення, зменшені на величину вкладень до статутних фондів інших підприємств, суми “Розрахунків з учасниками” та “Розрахунків за майно”. Решта основних засобів відноситься до важкореалізовуваних активів.

У пасивах балансу за ступенем терміновості їх оплати виділяються найтерміновіші зобов’язання (кредиторська заборгованість і стаття “Позики, не погашені в строк”), короткострокові пасиви (короткострокові кредити і позикові засоби), довгострокові і середньострокові пасиви (включаючи відповідні кредити, позикові засоби, а також “Розрахунки за майно”) і постійні пасиви (“Джерела власних засобів” за винятком статті “Розрахунки за майно”).

Зіставлення найбільш ліквідних засобів і швидкореалізовуваних активів з найтерміновішими зобов’язаннями й короткостроковими пасивами дозволяє виявити поточну ліквідність, у повільно реалізованих активів з довгостроковими і середньостроковими пасивами – перспективну ліквідність, тобто прогноз платоспроможності на основі порівняння майбутніх надходжень і платежів. У результаті розраховується коефіцієнт абсолютної ліквідності:

К21 = {грошові кошти + швидкореалізовувані цінні папери} / короткострокові зобов’язання.

Мінімальне значення для цього коефіцієнта становить 0,2–0,25. Висока платоспроможність фірми досягається при значенні К21 > 0,5. Проте в умовах кризи неплатежів розрахунок цього показника для цілей реструктуризації втрачає значення. Більш прийнятний проміжний коефіцієнт покриття короткострокових зобов’язань:

К22 = {грошові кошти + швидкореалізовувані цінні папери + дебіторська заборгованість – безнадійні борги} / короткострокові зобов’язання.

Мінімально допустиме значення цього коефіцієнта становить 0,7–0,8, а загального коефіцієнта покриття (К23) – 1 (у чисельник формули включена також вартість запасів).

Прийняте значення цього коефіцієнта варіюється залежно від галузі промисловості, переважної форми розрахунків, тривалості виробничого циклу, структури запасів.

При значенні коефіцієнта до 1 сума наявних ліквідних коштів менша, ніж заборгованість, а отже, фірма є неплатоспроможною.

Коефіцієнт ліквідності товарно-матеріальних цінностей Км – питома вага запасів і витрат у сумі короткострокових зобов’язань – показує, яку частину короткострокових зобов’язань промислових підприємств регіону можна погасити, реалізувавши товарно-матеріальні цінності.

Показники ділової активності мають особливе значення для розробки програми реструктуризації, характеризуючи ефективність використання активів. Сюди належать загальний коефіцієнт оборотності (К31 – ефективність використання всіх наявних активів незалежно від їх джерел фінансування), який суттєво залежить від співвідношення основного та оборотного капіталу й обчислюється як відношення виручки від реалізації до вартості активів. За таким самим принципом визначаються коефіцієнти оборотності запасів, використовуваних для прогнозування грошових надходжень (К32 – обсяг продажів на гривню запасів), оборотності власних коштів (К34 – обсяг продажів на гривню власного капіталу без урахування залучених і позичених коштів) і продуктивності (К33 і К36 – відношення відповідно виручки від реалізації прибутку до середньорічної чисельності працівників). Їх доцільно зіставити з показниками фондоозброєності: К37 і К38 – відношення середньорічної вартості основних активів до середньорічної чисельності працівників.

Особливу групу індикаторів конкурентоспроможності становлять показники рентабельності, що розраховуються як відношення балансового або чистого прибутку до витрачених коштів чи обсягу реалізованої продукції. Розрізняють рентабельність усього капіталу, власних засобів, виробничих фондів, фінансових вкладень, продажів, власного й довгострокового позикового капіталу, а також засобів, витрачених на оплату праці. Методика розрахунку цих показників описана в спеціальній літературі. Проте, на наш погляд, слід уточнити окремі питання.

1.
Кілька видів витрат, які в країнах з ринковою економікою відносяться на собівартість, в Україні дотепер фінансується з чистого прибутку (після сплати податків), що робить незіставними рівні рентабельності і податкового навантаження (частка від суми доданої вартості, %) й окупності вкладень в Україні та за кордоном. До цих витрат належать трансакційні витрати – реклама, маркетинг, представницькі витрати, страхування комерційного ризику, витрати на НДДКР, післяпродажне обслуговування (монтаж і налагодження устаткування), модернізація офісної техніки тощо.

Крім того, податкова інспекція, перевищуючи свої повноваження у фіскальних цілях, вимагає оплачувати з чистого прибутку вартість ремонту малоцінних і швидкозношуваних предметів, орендну плату за приміщення, площі під офіси в нежитловому фонді тощо.

2. Реструктуризації перешкоджає надмірний розмір штрафів за прострочення сплати податків, у тому числі з вини держави, що не оплачує свої замовлення. Це означає, що, затримавши не з своєї вини сплату податків, фірма втрачає фінансову стійкість і вже не може відновити платоспроможність.

3. Перегляду потребує також статус кредиторів з метою їх більшої рівноправності. При реструктуризації та банкрутстві промислових підприємств регіону конкурсним кредиторам – комерційним організаціям, у яких майно боржника перебуває в заставі, віддається пріоритет перед рештою кредиторів, включаючи податкові органи й соціальні фонди. Це дозволяє протягом 3 місяців вести безподаткову комерційну діяльність, а при порушенні справи про банкрутство передавати майно підставним промисловим підприємствам регіону, що уклали договір про фіктивний кредит під заставу майна.

4. При оцінюванні економічної стійкості підприємств доцільно враховувати використання їхнього амортизаційного фонду. Проте, на відміну від багатьох зарубіжних країн, законодавство України не вимагає його концентрації на спеціальному банківському рахунку й використання за призначенням – на оновлення основних і нематеріальних активів. Більшість промислових підприємств регіону використовують ці кошти на поточні потреби, що підриває перспективну конкурентоспроможність.

Реструктуризація промислових підприємств регіону передбачає реструктуризацію інформаційної системи оцінки економічної сталості підприємства. Це дозволяє розробити модель внутрішньофірмового аналізу, що здійснюється з метою ухвалення управлінських рішень з реструктуризації промислового підприємства. Ефективними методами при цьому є аналіз за системою директ-костинг та схемою "витрати – обсяг виробництво – прибуток".

Суть системи директ-костинг полягає в поділі витрат на постійні і змінні. До змінних належать витрати, величина яких змінюється відповідно до обсягів виробництва: сировина, матеріали, заробітна плата робітників, паливо й енергія. Вони можуть підрозділятися на пропорційні, прогресивні й дигресивні. До постійних прийнято відносити витрати, величина яких не змінюється зі зміною обсягу виробництва: орендна плата, відсотки за користування кредитами, нарахована амортизація основних фондів, заробітна плата керівників промислового підприємства тощо. Цей поділ досить умовний, оскільки багато видів витрат мають змішаний характер. Наприклад, електроенергія й заробітна плата частково належать до постійних, частково – до змінних витрат.

Способи диференціації витрат включають метод максимальної та мінімальної точки, за яким з усієї сукупності даних вибираються два періоди з якнайменшим і найбільшим обсягом виробництва. Потім визначається ставка змінних витрат, яка є середніми змінними витратами в собівартості одиниці продукції:
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де iv – ставка змінних витрат;

minС – мінімальна загальна сума витрат;
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 – максимальний обсяг виробництва.

Це дозволяє знайти загальну суму постійних витрат, але лише при стабільному асортименті.

В інших умовах, на наш погляд, доцільно визначати диференціацію витрат методом найменших квадратів. Цей метод більш точний, оскільки використовуються дані про сукупні витрати й визначаються коефіцієнти а і b. Для розрахунків необхідні дані за 10 періодів про обсяги виробництва (X) і сумарні витрати (У), що дозволяє обчислити відхилення від середньої по X і по У. Ставка змінних витрат обчислюється за формулою:
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Диференціацію витрат можна визначити також графічним (статистичним) методом. Як відомо, лінія загальних витрат визначається рівнянням першого ступеня:

	У = а + bХ,
	(3.9)


де У – загальні витрати;

а – рівень постійних витрат; 

b – ставка змінних витрат;

X – обсяг виробництва.

На графіку (рис. 3.4) наносяться всі дані про сукупні витрати фірми точка перетину лінії загальних витрат з віссю витрат показує рівень постійних витрат. Таким чином, ставка змінних витрат становить:

	{ТС-КС}/Х ,
	(3.10)


де ТС – загальні витрати;

FС – постійні витрати.
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Рис. 3.4. Графік загальних витрат підприємства

На основі цієї бази даних можливий розрахунок порогу рентабельності, запасу фінансової міцності й сили дії операційного важеля.

Знаючи величину змінних витрат, можна одержати проміжний фінансовий результат: валовий прибуток, що визначається як різниця між виручкою і змінними витратами. Валовий прибуток є джерелом покриття постійних витрат і формування балансового прибутку. Коефіцієнт валового прибутку (КВП) – це його частка у виручці від реалізації.

Сила дії операційного важеля розраховується як відношення валового прибутку до балансового прибутку й показує, скільки відсотків зміни прибутку дає кожен відсоток зміни виручки. Для підприємств, обтяжених у процесі реструктуризації громіздкими виробничими фондами, висока сила операційного важеля в умовах нестабільності може становити значну небезпеку, оскільки при падінні платоспроможного попиту клієнтів кожен відсоток зниження виручки обертається катастрофічним падінням прибутку і входженням підприємства в зону збитків.

Точка 50 000 відповідатиме постійним витратам (FС) і вона знаходиться емпірично з точок графіка. Порогом рентабельності називається такий фінансовий стан підприємства, при якому воно не зазнає збитків, але й не приносить прибутку, покриваючи всі свої витрати.

Для визначення порогу рентабельності користуються універсальним рівнянням:

Виручка – змінні витрати = постійні витрати + нульовий прибуток;

поріг рентабельності = постійні витрати / ціна – змінні витрати на одиницю продукції.

Перевищення фактичної виручки від реалізації над порогом рентабельності становить запас фінансової міцності підприємства (ЗФМ).

Легко обґрунтовується така тотожність:

	ЗВП · КВМ = прибуток.
	(3.11)


Графічне зображення аналізу передбачає побудову в прямокутній системі координат графіку залежності собівартості (витрат і доходу) від кількості одиниць випущеної продукції. По вертикалі відкладаються дані про собівартість і дохід, а по горизонталі – кількість одиниць продукції. Точці беззбитковості відповідає К. Праворуч від неї – зона чистих прибутків (доходів). Для кожного значення (кількості одиниць продукції) чистий прибуток визначається як різниця між величиною валового прибутку та постійних витрат.

Реструктуризація підприємства припускає граничний аналіз і максимізацію прибутку. З мікроекономічного аналізу відомо, що рівність граничного доходу граничним витратам є умовою оптимізації прибутку, витрат і обсягу виробництва. Граничні величини, широко застосовувані в економічному аналізі, показують відношення величини зміни значення функції до величини зміни аргументу функції.

Граничний дохід – це приріст виручки від реалізації на одиницю приросту кількості виготовленого продукту. Відповідно, граничні витрати дорівнюють приросту витрат на виробництво продукції, що припадає на одиницю приросту кількості вироблюваного продукту.

Введемо такі умовні позначення:

Q – кількість товару (у всіх функціях діє умовне допущення, що кількість реалізованого продукту дорівнює кількості виробленого, а це звичайно, є істотним спрощенням);

Р – ціна товару;

C – витрати виробництва;

R – прибуток від реалізації.

Максимізуємо функцію прибутку:
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Ця функція лінійна, отже, необхідна й достатня умова максимуму: рівність нулю першої похідної функції:
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Звідси випливає наступне: щоб прибуток був максимальним, необхідна рівність граничних витрат і доходів. Це співвідношення дозволяє знайти оптимальний обсяг виробництва.

Тут знову використовується метод найменших квадратів. Для лінійної функції попиту (припустимо, що вона така), що має вигляд 
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, складається і розв’язується система нормальних рівнянь з невідомими параметрами a0, a1:
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де n – число спостережень;

a0, a1 –  невідомі параметри.

Аналогічним чином можна знайти лінійну функцію витрат: 
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. Використовуючи метод найменших квадратів, перепишемо систему в новому вигляді:
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Оптимальний рівень випуску продукції при такому рівні витрат визначений на основі вказаної методики у ВАТ “Запоріжтрансформатор” з бухгалтерської звітності.

Аналіз залежності між ціною продукту і його кількістю в динаміці дозволяє вибрати для функції попиту лінійну форму 
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. Система рівнянь набуде такого вигляду:
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Одержимо емпіричну функцію попиту: Р = 18169 – 22,40. Аналогічно розрахуємо функцію витрат 
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, яка виражає залежність між витратами й обсягом продукції: 
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Наводимо підсумки проведених розрахунків (табл. 3.2).

Остаточний вигляд емпіричної функції витрат такий:
C = 1858–250.

Тепер проведемо розрахунки граничного доходу й граничних витрат і, зіставивши їх знайдемо величину оптимального випуску продукції:

C = 18158–25Q;

Р= 18169–22,4Q;

РQ= 18169Q–22,4Q;

Р (Р*Q) =18169–44,8Q;

dC/dQ = –25С;

Отже, Q = 406.

Наводимо порівняльні показники обсягів виробництва (табл. 3.3).

Таблиця 3.2

Розрахунок основних показників економічної діяльності ВАТ “Запоріжтрансформатор” 2007 р.

	Показник
	Вересень 
	Жовтень 
	Листопад 
	Грудень 
	Січень 
	Лютий 
	Березень 

	Обсяги виробництва (Q), од.
	265
	271
	266
	227
	200
	253
	250

	Ціна продукції (Р), грн.
	11000
	11100
	12346
	12346
	13333
	13333
	15010

	Витрати на одиницю, грн.
	9680
	10880
	12100
	12100
	12829
	13060
	13060

	Витрати (C*Q), грн.
	2565200
	2948480
	32181600
	2746700
	2565800
	3304180
	3265000

	Виручка (P*Q), грн.
	2915000
	3008100
	3284036
	2802542
	2666600
	337349
	3750000


Таблиця 3.3

Розрахунок основних показників економічної діяльності ВАТ “Запоріжтрансформатор” 2007 р. 

	Показник
	Лютий
	Оптимум
	Відхилення

	Виробництво (Q), од.
	253
	406
	+153

	Ціна продукту (Р), грн.
	13 333
	9 075
	-4 258

	Повні витрати, грн.
	33 041 080
	3 251 248
	-52 932

	Виручка (P*Q), грн.
	3 373 249
	3 684 450
	+311 201

	Прибуток, грн.
	69 069
	433 202
	+364 133


Граничний аналіз показує, що в підприємства є можливості збільшити прибуток на 364 млн. грн. на місяць за рахунок зростання обсягу виробництва майже в 1,5 раза. При цьому витрати зменшаться, а оптимальна ціна становитиме 70% від лютневої.

Такий висновок цілком відповідає рекомендаціям учених у сфері економічного аналізу [266, c. 236]. Проте для реструктуризації промислових підприємств регіону необхідний аналіз попиту на продукцію певного підприємства. Наведемо кілька суперечностей у результатах, до яких призводить описана модель. По-перше, видається практично неможливим збільшити випуск на 50% і при цьому знизити витрати. По-друге, ціна в цьому випадку мало залежить від кількості продажів, а більшою мірою – від собівартості продукції, зовнішніх обмежень ринку. По-третє, фактичний прибуток у березні був більший, ніж у точці оптимуму, що свідчить про зайву спрощеність лінійного виду функції попиту й витрат. Маркетингова реструктуризація передбачає фундаментальний аналіз функції попиту, який у сучасних умовах вітчизняної економіки для більшості товарів з урахуванням конкуренції імпорту є досить обмеженим.

Таким чином, графік попиту на продукцію ВАТ “Запоріжтрансформатор” у короткому періоді (місяць) матиме приблизно такий вигляд (рис. 3.5):
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Рис. 3.5. Динаміка попиту на продукцію ВАТ “Запоріжтрансформатор”

У тривалій перспективі (більше одного року, LR) крива попиту виглядатиме інакше через можливість появи нових конкурентів, а саме буде більш еластичною. 

Для підвищення ефективності обліку доцільно використовувати комп’ютерну програму, яка б дозволяла, з одного боку, мати об’єктивне уявлення про фінансове й господарське становище підприємства, а з іншого – користуватися накопиченою базою даних. До програми варто включити в такі показники:

А. Дані з балансу:

1. Запаси матеріалів, комплектуючих виробів.

2. Незавершене виробництво.

3. Дебіторська заборгованість.

4. Кредиторська заборгованість.

Б. Рух грошових коштів із закупівлі матеріалів (з внутрішніх планів):

1. Обсяг закупівель матеріалів на квартал.

2. Сплачено рахунків за матеріалами та комплектуючими виробами.

3. Заборгованість у неоплачених рахунках. 

4. Надходження матеріалів, комплектуючих виробів (у грошовому виразі).

5. Потреба в грошових коштах на закупівлі матеріалів до кінця періоду.

6. Відхилення від планованого обсягу закупівель матеріалів. 

В. Показники ефективності роботи підприємства:

1. Рентабельність:

– на кінець місяця;

– на кінець кварталу.

2. Прибуток:

– на кінець кварталу,

– з початку місяця.

3. Вироблено з початку кварталу/місяця.

4. Залишок готової продукції.

5. Реалізація з початку кварталу/місяця, зокрема:

– у грошових коштах;

– у взаємозаліках;

– по бартеру.

6. Заборгованість покупцям.

Г. Рух платежів по постійних витратах:

1. Послуги сторонніх організацій:

– заборгованість на початок періоду;

– сплачено.

2. Енергоресурси.

3. Орендна плата.

4. Заробітна плата, зокрема відрахування до бюджету (40%):

– планований обсяг;

– сплачено.

5. Ремонтні роботи, зокрема:

– планований обсяг;

– сплачено.

6. Загальновиробничі витрати:

– планований обсяг;

– сплачено.

7. Загальногосподарські витрати:

– планований обсяг;

– сплачено.

Одним їх основних напрямів удосконалення структури промислового підприємства регіону є виділення з неї неефективних складових. У зв’язку з цим особливої важливості набуває розробка методичних положень зі складання розділового балансу для промислових підприємств регіону.

Розділовий баланс є основним документом, відповідно до якого новому товариству передається частина прав та обов’язків реорганізованого товариства. Необхідно зазначити, що офіційних рекомендацій, які б регламентували складання розділового балансу, сьогодні не розроблено. У роботі вперше висловлені методичні підходи до складання цього документа, причому враховано положення закону про бухгалтерський облік і звітність та інші нормативні документи з облікової політики підприємств. Практичні рекомендації і статистичні дані використовувалися стосовно ВАТ “Запоріжтрансформатор”.

Методика формування розділового балансу передбачає, що підприємство протягом певного періоду веде бухгалтерський облік власної господарської діяльності, має бухгалтерський баланс, показники якого враховуються в консолідованому балансі підприємства. За цей період оцінюється здатність підприємства здійснювати виробничу діяльність самостійно, персонал вивчає необхідні для нової діяльності навики. При цьому повинні виконуватися такі процедури:

1. У балансовій звітності структурного підрозділу в статті “Додатковий капітал” відображається сума додаткового капіталу відповідно до величини основних фондів, використовуваних у його господарській діяльності. Сумарна величина додаткового капіталу формувалася в консолідованому балансі автомобілебудівного підприємства в результаті переоцінки вартості основних фондів комбінату.

2. Розподіл кредиторської та дебіторської заборгованостей відбувається за фактично відображеними в бухгалтерському балансі величинами, які розкривають походження й характер заборгованостей. Інакше розподіл може відбуватися пропорційно будь-якій обраній базі (вартості чистих активів, величині обороту) або з урахуванням походження та призначення заборгованостей.

3. Підприємство, що розглядається, є юридичною особою і має Статутний капітал (СК), має на своєму балансі “Додатковий капітал” (ДК). Для розрахунку умовної частини СК материнського підприємства, що припадає на частку дочірнього, може використовуватися співвідношення:

СК = ДК + СК / ДК.

При цьому величина статутного капіталу дочірнього підприємства є сумою власного додаткового капіталу й умовної частини статутного капіталу материнського підприємства.

4. Списання й ухвалення на баланс статті сторонами при вирішенні питання про реструктуризацію проводиться з урахуванням розробленого техніко-економічного обґрунтування розділення підприємства відповідно до інвентаризаційної вартості засобів організації.

5. Баланс реорганізованого головного підприємства змінюється шляхом вирахування з рахунків сум, віднесених на відповідні рахунки підприємства, що створюються.

6. При розділенні СК материнського підприємства не змінюється. У процесі розробки розділового балансу найскладнішим є розподіл ресурсів товариства з урахуванням інтересів обох сторін і дотриманням вимог законодавства.

3.3. Організація проведення реструктуризації промисловості в регіоні

Метою реструктуризації промисловості в регіоні є реалізація сукупності конкретних (тією чи іншою мірою) методів і прийомів, що безпосередньо залежать від вибору об’єкта реструктурування й (або) виконання окремих функцій управління. Тому суть реструктуризації полягає в тому, що вона розглядається як сукупність функцій, що необхідно виконати для її здійснення. Після встановлення функцій пропонується кілька альтернативних варіантів для їх виконання і вибирається такий, що вимагає мінімум сукупних витрат на одиницю корисного ефекту. Ланцюг реалізації реструктуризації такий (рис. 3.6).

Для здійснення реструктуризації промисловості в регіоні необхідний функціональний підхід до її проведення, який повинен застосовуватися разом з іншими, перш за все системним, відтворювальним і маркетинговим підходами. Це дозволяє виділити основні відмінні ознаки реструктуризації промисловості в регіоні (табл. 3.4).

Реструктуризація промисловості 
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Функції
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Показники майбутнього розвитку
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Створення нових бізнес-одиниць або структур
відповідно до вимог ринку

Рис. 3.6. Ланцюг реалізації реструктуризації промисловості в регіоні

Таблиця 3.4

Основні характеристики функціональної реструктуризації промисловості

	Ознака
	Характеристика

	Ідея реструктуризації
	Створення нових бізнес-одиниць і структур відповідно до вимог ринку

	Форма організаційної структури підприємства
	Проблемно-цільова або матрична

	Рівень новизни (спадкоємності) організаційної та виробничої структур підприємства
	Нові

	Принцип формування персоналу
	За параметрами виходу підприємства як системи, завданнями й функціями підрозділів

	Ефективність і стійкість функціонування підприємства
	Висока

	Конкурентоспроможність підприємства
	Висока 


Розглянемо, як реструктуризація промисловості в регіоні впливає на інтегровані блоки менеджменту промислового підприємства.

У блоці змісту передбачені:

· обґрунтування цілей реструктуризації, а також розробка корпоративної стратегії та бізнес-орієнтації, зокрема виробничої, функціональної, ресурсної, управлінської, маркетингової та кадрової стратегії;

· моделювання й вибір ефективної та гнучкої організаційної структури промислового підприємства, тобто перехід від того, як є, до того, як потрібно;

· вироблення програми й механізмів управління реструктуризацією промисловості в регіоні, тобто системи заходів, за допомогою яких будуть реалізовані передбачені зміни, пов’язані з певними термінами й забезпечені фінансуванням та іншими ресурсами;

· визначення функціональної диференціації і виробничих (ділових і міжособистісних) відносин.

Розглядаючи детальніше блок змісту, слід зазначити наступне. Кожне промислове підприємство в регіоні шукає свій шлях реструктуризації. Проте можна сформулювати основні її цілі: максимально задіяти наявні виробничі й кадрові можливості, щоб диверсифікувати діяльність промислового підприємства в потрібних для ринку напрямах; мінімізувати витрати; забезпечити роботою свій персонал і зайняти перспективні ніші ринку.

Реструктуризація промислового підприємства триває до півтора-двох років за наявності компетентного управління. Зазвичай, вона виконується за рахунок внутрішніх ресурсів підприємства і тому є суто внутрішнім (внутрішньофірмовим) процесом. Витрати на таку реструктуризацію прирівнюються до витрат на здійснення бізнес-проектів.

Реструктуризація у своїй основі зачіпає організаційну культуру підприємства, оскільки в більшості випадків для підйому або перепрофілювання підприємства недостатньо вибрати стратегію, нову структуру, освоїти нові технології тощо – необхідно змінювати людей та їхню ідеологію. Можливе виникнення й вирішення особистих проблем працівників підприємства, що обумовлене необхідністю перерозподілу (або скорочення) певної кількості співробітників і переорієнтацією трудової діяльності фахівців. Здійснення реструктуризації не завжди підтримує весь колектив підприємства, можливий добре організований опір змінам. Тому в процесі реструктуризації важливе з’ясування персоналом домінуючих цінностей і формування бачення майбутнього організації. Це дасть можливість чітко визначити мету та завдання розвитку промислового підприємства, виявити приховані конкурентні переваги й успішно реалізувати заходи щодо реструктуризації.

Необхідною умовою успішної реструктуризації є її інформаційно-маркетингова підтримка. Нова продукція (послуги) як результат реструктуризації завжди завдає фінансового збитку вже існуючому виробництву, і чим більше діяльність нових бізнес-одиниць важливіша для підприємства в цілому, тим вірогідніший випуск нової продукції на перших етапах їх діяльності за рахунок традиційної.

Вчасно й кваліфіковано проведена реструктуризація надає промисловому підприємству великі конкурентні переваги, сприяє припливу коштів ззовні у вигляді прямих інвестицій (інвестиційна привабливість та інвестиційна місткість регіону збільшилися) і підтримці з боку державних структур (регіон є перспективним).

Реструктуризація промисловості в регіоні неможлива без вирішення питань правового забезпечення. Правове регулювання реорганізації юридичних осіб у процесі реструктуризації передбачає наступне. Реорганізація є припиненням діяльності юридичної особи з переходом прав і обов’язків іншій особі. 

Основними нормативними документами, які регулюють порядок реорганізації підприємств, є Цивільний кодекс України (ст. 104–108). Згідно із статтями 105 і 107 розрізняють п’ять видів реорганізації – злиття, приєднання, поділ, виділення, перетворення, які поділяються на дві групи. До першої належать поділ і виділення. Реорганізація в обох випадках відбувається або за волею засновників юридичної особи, або її органу, уповноваженого на це засновницькими документами, чи незалежно від волі юридичної особи за рішенням уповноваженого органу. У цьому рішенні визначається термін реорганізації. Другу групу складають злиття, приєднання й перетворення, що відбуваються у випадках, встановлених законом, за волею (рішенням) власне юридичної особи за попередньою згодою уповноваженого державного органу. У вигляді загального правила реорганізація юридичної особи вважається досконалою і має відповідні наслідки з моменту, коли була здійснена реєстрація знову створеної юридичної особи.

Важливими завданнями реструктуризації є реорганізація:

· фінансової структури (активів і структури капіталу) промислового підприємства;

· виробничої структури промислового підприємства;

· системи управління промислового підприємства – організаційної структури, структури персоналу, методів і процесів управління тощо.

Така послідовність реалізації завдань реструктуризації зумовлена тим, що при застосуванні системного та функціонального підходів ідуть від зворотного, від вимог т. зв. виходу підприємства як відкритої системи до його можливостей на вході).

Шляхи вирішення цих завдань реструктуризації визначені у блоці процесів менеджменту підприємства.

Розглянемо докладніше особливості кожної групи завдань, які слід урахувати в процесі реструктуризації промисловості регіону.

Для змін структури активів (рис. 3.7) необхідне оцінювання доцільності наявності окремих з них. Більшість дій щодо активів сумнівної доцільності полягає в їх продажу. Проте можливі варіанти виділення в дочірнє підприємство, злиття, поглинання структурними підрозділами, передачі на баланс місцевої адміністрації тощо. У виняткових випадках неминуча ліквідація окремих активів підприємства, що є небажаною процедурою в рамках реструктуризації.
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Рис. 3.7. Варіанти зміни структури активів промислового підприємства

У процесі залучення фінансування інвесторів можуть цікавити такі питання:

1) наскільки сприятливий політичний і діловий клімат стосовно соціально-політичної обстановки, економічної ефективності, юридичних умов, місцевих чинників, субсидій (податкової системи). Це виявить відповідна документація;

2) як ефективно функціонує підприємство, чи є потенціал для реструктуризації з позиції ринкових умов, системи бізнесу, структури витрат, фінансового становища, політики щодо навколишнього середовища. В цьому випадку доцільна наявність бізнес-плану;

3) як промислове підприємство співвідноситься з іншими елементами структури щодо ступеня диверсифікації, інтеграції, синергетики, сильних і слабких сторін. Тут слід шукати інвестора або кредитора;

4) чи може фінансування принести дохід при прийнятному рівні ризику за рахунок власних коштів, кредитів, субсидій, проектного фінансування, доходу на вкладення, чистої приведеної вартості (це може призвести до фінансового інжинірингу).

Аналіз структури виробництва й маркетингу продукції дозволяє виявити необхідність змін (рис. 3.8).
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Рис. 3.8. Основні напрями змін виробничої структури

У процесі реструктуризації промисловості в регіоні зміна виробничої структури може здійснюватися в трьох напрямах: структура випуску продукції та послуг, технологічна структура виробництва, структура виробничих потужностей. На основі аналізу таких структур проводяться відповідні зміни й інновації на промисловому підприємстві.

Разом з тим зміна виробничої структури не виключає напрям, пов’язаний зі скороченням витрат. Скорочення витрат здійснюється за рахунок оптимізації роботи основних підрозділів, закриття неприбуткових виробництв, зниження обсягу незавершеного виробництва. У такому разі зростатимуть інвестиції (рис. 3.9).
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Рис. 3.9. Зміна витрат і інвестицій

Реструктуризація системи управління включає зміни в організаційній структурі, структурі персоналу, методах і процесах управління.

Реструктуризація організаційної структури та структури апарату управління має певні особливості. Цей процес може охоплювати модифікацію існуючої або впровадження нової організаційної структури. У теорії і практиці управління існує три базові підходи до вибору і проектування (перепроектування) організаційних структур управління підприємством: традиційна лінійно-функціональна; дивізіональна організаційна, орієнтована на продукт, споживача або регіон і матрична організаційна. Зміна структури персоналу вимагає здійснення аналізу чотирьох кадрових питань [276, c. 19]:

· кадрового складу за видами діяльності і/чи основними категоріями співробітників, тривалістю стажу/рівнем підготовки;

· систем оплати праці щодо рівня заробітної плати, додаткових виплат, нефінансових винагород;

· трудових угод працівників і адміністрації щодо участі в процесі ухвалення рішень, системи соціального забезпечення, опису інших соціальних довгострокових зобов’язань компанії.

· форм організації трудового колективу.

Для досягнення поставлених цілей реструктуризації необхідне оцінювання наявних ресурсів (чи може підприємство з існуючим потенціалом досягти поставлених цілей) і майбутніх потреб у персоналі, а також розробка програми задоволення цих потреб, зокрема за допомогою розвитку персоналу.

На кожному етапі процесу реструктуризації перед підприємством постають завдання, які можна вирішити після попередньої підготовки персоналу до майбутніх змін. Спочатку слід підготувати персонал для роботи в нових умовах, допомогти адаптуватись до нових економічних відносин. Професійний розвиток необхідно орієнтувати на такі проблеми, як управління бізнесом (фінанси, маркетинг, податки тощо), мотивація праці, реструктуризація, комп’ютерна підготовка. У рамках цілей, пов’язаних з персоналом, велика роль відводиться спеціальним програмам щодо роботи з перспективними співробітниками. Мета таких програм – формування ядра підприємства шляхом відбору перспективних співробітників для розвитку їхньої кар’єри й використання їхнього потенціалу на користь підприємства.

У зв’язку з новизною й важливістю кадрової проблеми для промислових підприємств  розглянемо її докладніше.

У минулі десятиліття промислові підприємства володіли, мабуть, кращими кадрами промисловості. Цьому сприяв престиж роботи, матеріальне забезпечення, можливості самореалізації та інші чинники. Оскільки головними проблемами розвитку радянської промисловості були технічні, а не матеріальні, відповідним був і акцент на підготовку й використання кадрів. Нові умови повністю змінили орієнтири в кадровій роботі. Сьогодні основна кадрова проблема на промислових підприємствах полягає у пошуку економістів і менеджерів, чий професійний ресурс був би адекватний нинішній ситуації, завданням реструктуризації. Хоча варто зазначити, що і проблема кадрів технічного профілю стоїть зараз досить гостро: оплата праці не сприяє залученню молоді. Але зрозуміло, що тільки вирішення економічних проблем на промислових підприємствах дозволить підтримувати необхідний рівень кадрів технічного профілю.

На нашу думку, шляхом вирішення проблем кадрового забезпечення процесу реструктуризації є створення служби управління персоналом, яка по-сучасному вирішуватиме такі завдання:

· моніторинг професійно важливих і особистих якостей персоналу;

· планування кар’єри;

· навчання, перепідготовка та різні цільові тренінги;

· удосконалення системи оплати праці;

· розвиток мотиваційних механізмів трудової діяльності;

· прийом на роботу і звільнення співробітників;

· соціальне забезпечення.

За кордоном до служби управління персоналом найчастіше входять функціонально спеціалізовані менеджери з персоналу, психологи, соціологи, юристи, економісти, які об’єднані в групи або програми. Досвід показує, що стрижнем такої служби повинна бути група кураторів, які опікуються певною бізнес-одиницею та підрозділом корпоративного центру. Інша частина служби управління персоналом – це фахівці названого профілю, які закріплені за куратором під конкретні роботи й терміни їх виконання [276, c. 65].

Зупинимось тепер на змістовній частини роботи з кадрового забезпечення реструктуризації.

Моніторинг персоналу з використанням комп’ютерних методик дозволяє з достатньо високою точністю (до 85–90%) виявляти такі якості, як кар’єрна орієнтація, професійний ресурс, рівень командної взаємодії тощо. Відібравши необхідну кількість перспективних працівників з найважливіших напрямів (техніка, фінанси, менеджмент, кадри тощо), слід сформувати індивідуальні плани кар’єри кожного з них. При цьому сьогодні суто вертикальний тип кар’єри управлінця змінюється на ротацію, коли перспективний працівник за 5–10 років проходить усі ієрархічні рівні й тематичні сектори діяльності на підприємстві. До речі, той факт, що більшість керівників малих підприємств (МП) – це вихідці з т. зв. технарів, не економістів і юристів, значно ускладнює їх сьогоднішню роботу, коли спектр економічних рішень, юридичних казусів і ризиків став істотно іншим. Ротація ж дозволяє “виростити” всебічно ерудованого фахівця [272, c. 314].

Наступним важливим завданням кадрового забезпечення реструктуризації є ефективна розстановка кадрів. У цій, здавалося б, одвічній, рутинній роботі нині відкриваються можливості, що дозволяють вибірково використовувати природжені й набуті здібності працівників. Дійсно, спектр здібностей працівників широкий: одні краще генерують ідеї, інші – успішно їх реалізують, треті можуть бути успішними тільки в критичних ситуаціях тощо. Тим часом на практиці кореляція між характером проблем, що виникають, функціональною спеціалізацією апарату управління та якостями керівників підрозділів досить відносна. І наради, традиційно скликані для вирішення незрілих проблем, особливо нестандартних, можуть не дати очікуваного результату. Необхідно сформувати ефективну конфігурацію проблем і людей. Саме тому все більше поширюється практика формування цільових управлінських команд з працівників, найбільш здатних вирішувати певні проблеми. Наприклад: швидке вирішення з персоніфікованою відповідальністю, нештатна проблема, проблема, що враховує регіональні інтереси тощо.

І справа не тільки в залученні працівників з певними якостями мислення (природно, після того, як з’ясується наявність таких якостей), а й у тому, що команда може виявитися працездатною тільки після з’ясування, що до її складу необхідно ввести сторонню (позаштатну) творчу особу або людини з вираженими здібностями до емпатії або інверсії. Усі ці конфігурації управлінських команд проектуються за наслідками кадрового аудиту на промисловому підприємстві, що проводиться професіоналами по роботі з персоналом.

Така практика, до речі, дозволяє істотно збільшувати гнучкість формальної структури, оскільки управлінські команди, як правило, стають її адаптивною частиною.

Третій важливий аспект кадрового забезпечення реструктуризації – необхідність постійного підкріплення того рівня знань, яким володіють економісти й менеджери. Відповідальним за цей процес треба мати на увазі, що освітній процес включає дві складові:

· загальну зміну економічної, політичної, соціальної ситуації;

· конкретне навчання за новими проектами або проблемами (податковий кодекс, реформа промислового підприємства, новий вид продукції тощо).

Сьогодні швидкість оновлення знань перевищує темпи оновлення основних фондів, чим і обумовлюється необхідність постійного навчання персоналу. Крім того, управлінські працівники МП, вік яких 40 і більше років, не змогли здобути сучасної економічної освіти і тому актуальність постійної підготовки персоналу дуже велика.

Наступним завданням кадрового забезпечення реструктуризації є постійний аналіз структури мотивації працівників підприємства та її динаміки. Це складна професійна проблема, без вирішення якої всі спроби освоєння бізнес-менеджменту виявляться малорезультативними. Створення підприємницького клімату, особливо на державних підприємствах МП, є досить нетривіальним але необхідним завданням. Адже, як показує не тільки зарубіжна, але й вітчизняна практика роботи багатьох підприємств металургії, ефективною виявляється діяльність бізнес-одиниці, побудованої не навколо певного тематичного напряму, а навколо групи людей, об’єднаних, наприклад, талантом і здоровим честолюбством. Це приклад максимальної ефективності роботи, орієнтованої на певні мотиви, але існує і звичний, щоденний мотиваційний режим управління. У будь-якому випадку це надзвичайно важлива проблема, вирішення якої під силу лише професіоналам.

При зміні методів і процесів управління першорядне значення відводиться стратегічному плануванню. Складання фінансового плану є невід’ємною частиною методів і процесів управління, особливо в умовах реструктуризації. На основі плану виробництва, відвантаження і реалізації формується план прибутків і збитків та руху грошових коштів. Баланс підприємства і фінансові коефіцієнти розраховуються автоматично на основі таких планів і використовуються для аналізу фінансового становища компанії в результаті виконання фінансового плану.

Таким чином, узагальнюючи викладене, можна стверджувати, що процес реструктуризації промисловості в регіоні складається з чотирьох етапів.

На першому етапі здійснюється створення робочої групи й повна діагностика промислового підприємства. З’являються такі завдання, як вироблення загальної стратегічної концепції розвитку підприємства, розгляд пропозицій, ухвалення рішень, а також контроль за впровадженням заходів під час реструктуризації.

Діагностика промислового підприємства передбачає вивчення результатів її діяльності й виявлення ключових чинників, що впливають на ефективність роботи, – персонал, партнери і клієнти, комунікації і зв’язок, технологія, планування. Якнайкращі результати досягаються при інтеграції цих чинників.

Другий етап процесу реструктуризації заснований на глибокому і всебічному аналізі зовнішніх і внутрішніх чинників, за результат якого розробляється концепція, що може стати основою проекту реструктуризації.

У рамках третього етапу здійснюється розробка основних напрямів і цілей процесу реструктуризації промислового підприємства відповідно до обраної керівництвом схеми й урахування соціально прийнятних норм на рівні проекту реструктуризації. Це здійснюється з метою збереження й підтримки оптимального рівня зайнятості персоналу промислового підприємства, а також удосконалення механізмів управління, оптимізації виробничих процесів, структури активів і капіталу.

На четвертому етапі виробляються різні специфічні або універсальні рекомендації залежно від ситуації, що склалася, і кінцевого результату, який сприяє реалізації проекту реструктуризації, а також розкривається взаємозв’язок з блоком контролю менеджменту промислового підприємства.

На всіх етапах перетворень у процесі реструктуризації здійснюється абсолютна юридична підтримка, що включає аналіз правового становища і правових аспектів поточної діяльності підприємства (аналіз засновницьких документів; підготовка та проведення зборів акціонерів; аналіз, консультування з питань підвищення ефективності використання й управління майновим комплексом; вивчення існуючих зобов’язань підприємства з вказівкою кредиторів, характеру, розміру й термінів їх вимог, аналіз можливостей реструктуризації боргових зобов’язань).

Таким чином, розглянуті рекомендації з організації та проведення реструктуризації промислових підприємств, по суті, спрямовані на забезпечення працездатності організаційно-економічного механізму реструктуризації. Проте необхідно також провести істотні зміни у системі державного регулювання промисловості регіону.

На основі виконаних досліджень можна зробити наступні висновки.

Як неодноразово наголошувалося раніше, реструктуризація промисловості в регіоні є масштабним та багатоплановим заходом. Необхідність розробки і реалізації таких заходів має буквально життєве значення для більшості промислових підприємств цього найважливішого сектору економіки. Але програма реформування промислових підприємств є необхідною, але недостатньою для її здійснення. Потрібно визначити способи, методи і конкретні завдання реформування.

Ми далекі від думки, що останнє повинно наводитись в урядових постановах, адже сьогодні особливо велика диференціація промисловості й окремих промислових підприємств. Саме тому в роботі ми прагнули відобразити цю специфіку промисловості в регіоні, і рекомендували не тільки здійснити внутрішнє реформування промислових підприємств, але і внести істотні зміни в механізм державного управління промисловості на рівні регіону. Виходячи з цього, запропоновано комплекс заходів, який слід передбачити в типовій програмі реструктуризації промисловості регіону.
Перший етап – аналіз існуючого організаційно-економічного механізму розвитку промисловості з метою виявлення найгостріших проблем, що стримують нормальне функціонування й розвиток промисловості. Аналіз доцільно проводити у дві стадії. На першій достатньо за допомогою відомого методу експрес-діагностики виявити найбільші проблеми та невідповідності, а головне їх взаємозв’язок і взаємозалежність. Метод експрес-діагностики, основою якого є т. зв. мозковий штурм, що проводиться за досить типовою або адаптованою програмою професіоналом серед керівного складу, надає, як правило, дуже великий обсяг аналітичного матеріалу й дозволяє у взаємозв’язку виявити найбільш значущі проблеми в ланцюзі “управління – економіка – кадри” [270, c. 18].

Подальший аналіз передбачає деталізацію виявлених проблем і пошук способів їх вирішення. Він повинен включати:

· аналіз становища промислових підприємств на ринку, який рекомендується проводити за допомогою матриці Бостона;

· аналіз організації збутових мереж і продажів продукції. Зауважимо, що вони достатньо детально описані в підручниках з маркетингу і їх вибір не становить труднощів для професіоналів;

· аналіз фінансового менеджменту на промисловому підприємстві з метою визначення структури і динаміки витрат у виділених групах продукції. Доцільно також, крім звичного фінансового аналізу (рентабельність, виручка, оплата праці тощо), особливу увагу приділити двом питанням: по-перше, виконати фактично передпроектний аналіз можливості перетворення науково-технічних центрів підприємства в бізнес-одиниці; по-друге, провести аналіз кредиторської та дебіторської заборгованості з урахуванням правил т. зв. фінансового важеля;

· аналіз руху матеріальних ресурсів за допомогою відомих методів управління запасами;

· аналіз управлінського потенціалу промислового підприємства з метою виявлення професійно важливих й особистих якостей тих управлінських працівників, які безпосередньо будуть здійснювати реструктуризацію. Зазвичай, цю роботу виконують професіонали. Краще, якщо це будуть фахівці, запрошені зі сторони, оскільки їх незалежність дозволить істотно активізувати результат кадрової діагностики. У цілому вони повинні виявити:

професійний ресурс управлінських працівників;

рівень корпоративності т. зв. команди реформаторів;

наявність психологічних бар’єрів і рівень взаємодії команди;

найперспективніших працівників, які можуть скласти стрижень команди, з визначенням власної функції кожного.

Друга стадія – це вироблення стратегії реструктуризації промисловості регіону, що передбачає:

визначення основних напрямів розвитку промисловості на средньо- та довгострокову перспективу. Початковою базою для вибору шляху є аналіз перспектив розвитку ринку за профілем продукції промисловості, аналіз технологічних напрацювань підприємств і реальне оцінювання конкурентоспроможності продукції, що випускається. Нарешті, слід урахувати реальні можливості поповнення й використання фінансових ресурсів як за рахунок держави, так і комерційних джерел;

вибір напрямів структурної перебудови промислового підприємства. Це має бути як зміна виробничої структури (створення холдингу, виділення дочірніх підприємств та ін.), так і вибір тих науково-технічних центрів, які доцільно перетворити в бізнес-одиниці;

виявлення фінансової стратегії розвитку промисловості, що є одним з найскладніших завдань для ринкових підприємств і досвіду виконання якого явно не вистачає. Проблеми участі на фондовому ринку, позикового капіталу, придбання і продажу (для акціонованих підприємств промисловості) власності або навіть цілих ланок підприємства, кооперації з вітчизняними чи зарубіжними виробниками та багато інших питань фінансової стратегії, на наше глибоке переконання, повинні розв’язуватися підприємствами промисловості тільки із залученням висококласних професіоналів.

Третій етап реструктуризації – розробка програми й обґрунтування механізмів її здійснення, а саме:

маркетингові програми для продукції, що випускається;

інвестиційні програми реалізації маркетингової стратегії;

програми організаційної перебудови промислових підприємств;

програми реалізації фінансової стратегії;

програми кадрового забезпечення промислових підприємств. 

Запропоновані в роботі шляхи реструктуризації промисловості регіону не охоплюють весь спектр проблем і рішень. Разом з тим, на нашу думку, реалізація запропонованих рекомендацій відіграє необхідну роль у досягненні соціально-економічного оздоровлення й розвитку економіки регіону.
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