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О.П. Луцій

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Проблема стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу набуває особливої актуальності в контексті завдань інтеграції України у високотехнологічне конкурентне середовище. Значення машинобудування як потенційного резерву розвитку національної економіки визначається його інфраструктурною базою, виробничим та експортним потенціалом, а також можливістю формування суттєвих податкових доходів. 

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується трансформацією в економіку знань, де досягають успіху ті країни, які ведуть активний обмін високотехнологічними товарами та послугами. Для вибору інноваційного вектора розвитку вітчизняної економіки необхідна високорозвинена верстато-інструментальна база, яка забезпечує сприятливі умови для модернізації інших галузей. Машинобудування забезпечує стійке функціонування життєво важливих галузевих комплексів промисловості та секторів економіки, наповнення споживчого ринку. Машинобудівна галузь в Україні перебуває в глибокій системній кризі, що проявляється в зношенні основних виробничих засобів, розриві міжгосподарських, міжгалузевих та міжрегіональних зв’язків, поглибленні відчуження працівників від права власності на засоби праці та результати діяльності. 

У галузі не сформовані адекватний механізм господарювання, дієві методи та інструменти впливу на економічні суб’єкти. У зв’язку з цим виникає об’єктивна необхідність адаптації підприємств машинобудівного комплексу до швидкоплинних умов ведення бізнесу з високим ступенем невизначеності внутрішнього і зовнішнього середовища. Вирішення цієї проблеми неможливе без розробки механізму стійкого розвитку, який дає змогу за допомогою якісної оцінки процесу стійкого розвитку, його проектування і впровадження об'єктивних стратегічних рекомендацій забезпечити в довгостроковій перспективі збалансоване функціонування підприємств машинобудування. 

Теоретичні і практичні аспекти управління розвитком підприємств машинобудування знайшли відображення в працях зарубіжних та українських учених: О. Алимова, О. Ареф’євої, Ю. Бажала, Ю. Барташевської, В. Василенка, А. Гальчинського, В. Геєця, В. Герасимчука, С. Гуткевич, С. Ілляшенка, Г. Кіндрацької, С. Козаченка, А. Кузнецова, О. Кузьміна, О. Лапко, О. Маслак, Т. Вяткіної, А. Наливайко, В. Новицького, В. Соловйова, Л. Федулової, Д. Черваньова, Н. Чухрай, Ю. Яковця, К. Фрімена, Й. Шумпетера та інших. 

Незважаючи на велику кількість наукових досліджень, присвячених забезпеченню стійкого розвитку підприємств машинобудування, окремі питання залишаються маловивченими і невирішеними. В економічній літературі не знайшло однозначного витлумачення поняття «стійкий розвиток підприємства», недостатньо осмислені проблеми вдосконалення механізму стійкого розвитку підприємств машинобудування. Потребують подальшої розробки теоретичні основи інтегральної оцінки стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу.

Актуальність проблеми, недостатнє її дослідження і висвітлення в науковій літературі зумовили вибір теми дисертаційного дослідження, визначили його мету, завдання та структуру.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконувалося відповідно до планів науково-дослідної теми Європейського університету: «Забезпечення стійкості економіки підприємств» (номер держреєстрації 0111U007977), у межах якої, автором досліджено стан машинобудівного комплексу країни, виявлено та систематизовано фактори, що впливають на стійкий розвиток, розроблено інструменти діагностики сукупного потенціалу розвитку підприємства машинобудування для формування механізму їх стійкого розвитку.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо вдосконалення формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств.

Мета дисертаційного дослідження зумовила розв’язання таких завдань:

· уточнити сутність поняття стійкого розвитку підприємства в умовах трансформації економічних процесів;

· виявити та систематизувати фактори, що впливають на стійкий розвиток машинобудівних підприємств у сучасних умовах;

· здійснити аналіз та інтегральну оцінку стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу Черкаського регіону;

· обґрунтувати теоретичні підходи до діагностики сукупного потенціалу розвитку підприємств машинобудування;

· удосконалити теоретичні підходи до оцінювання ефективності стійкого розвитку підприємств машинобудування;

· розробити пропозиції щодо вдосконалення механізму стійкого розвитку підприємств  машинобудівного комплексу з конкретизацією заходів для його реалізації;

· обґрунтувати теоретичні підходи до розробки стратегії стійкого розвитку підприємств машинобудування з урахуванням сукупного потенціалу та рівня стійкості його розвитку.

Об’єктом дослідження є процеси формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дослідження становлять фундаментальні положення сучасної економічної теорії, наукові праці і методичні розробки провідних учених із питань управління розвитком і підвищення ефективності функціонування підприємства. Для вирішення поставлених завдань застосовано такі методи дослідження: порівняльний та статистичний аналізи – для дослідження тенденцій розвитку машинобудівного комплексу та окремих підприємств; метод логічного узагальнення – для вивчення теоретичних основ управління стійким розвитком та обґрунтування понятійного апарату стійкого розвитку підприємства; методи економіко-математичного моделювання – при формуванні методичних підходів до оцінки ефективності стійкого розвитку підприємства; графічний метод – для наочного подання статистичного матеріалу та схематичного відображення ряду теоретичних і практичних положень дисертаційної роботи. 

Інформаційну базу дослідження становлять закони України, нормативно-правові акти та документи Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, матеріали Державного комітету статистики України, офіційні форми звітів машинобудівних підприємств, матеріали практичної діяльності машинобудівних підприємств Черкаської області, сучасні наукові розробки вітчизняних і зарубіжних учених, які опубліковані в монографічній літературі та періодичних виданнях, Інтернет-ресурси, а також аналітичні розрахунки автора.

Наукова новизна результатів дослідження полягає в розвитку та поглибленні теоретичних і методичних положень щодо формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу.

Вперше:

· запропоновано функціонально-ресурсний підхід до діагностики сукупного потенціалу розвитку підприємства машинобудування, що на відміну від існуючих підходів, враховує використання часткових показників розвитку локальних субпотенціалів, дає змогу привести в оптимальний стан і постійний моніторинг їхню ресурсно-компонентну систему з точки зору основних учасників економічних відносин (замовників, власників, підприємства), зацікавлених у стійкому розвитку підприємства, та є інформативно-аналітичною базою для формування механізму стійкого розвитку машинобудівного підприємства;

удосконалено:

· визначення сутності поняття «стійкий розвиток підприємства», яке розглядається як інтегральна характеристика підприємства, що відображає рівноважне збалансоване функціонування підприємства, здатного протистояти ентропійним тенденціям у довготривалій перспективі, спрямоване на підтримання економічної ефективності виробничих процесів, забезпечення збереження ресурсної бази, екологічної рівноваги, підвищення якості життя населення, та здійснено класифікаційне ранжування факторів через систематизацію їх за групами впливу на функціонування підприємства, що створює передумови для формування механізму стійкого розвитку машинобудівного підприємства;

· теоретичні підходи до здійснення інтегральної оцінки стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу, що дають змогу визначити ступінь відповідності стану функціонування підприємств машинобудівного комплексу вимогам їхнього збалансованого стійкого розвитку в просторово-часовому аспекті, створюють інформаційну основу для моделювання їхньої поведінки в сучасних умовах та сприяють вирішенню стратегічних завдань підприємства;  

· теоретичні підходи до розробки стратегії стійкого розвитку підприємств машинобудування з визначенням конкретних взаємоузгоджених дій, систематизованих за блоками (формування стратегії стійкого розвитку підприємства, реалізація стратегії стійкого розвитку, оцінка реалізації стратегії стійкого розвитку), що на відміну від існуючих підходів, передбачають визначення стадії життєвого циклу машинобудівного підприємства, ступінь використання його сукупного економічного потенціалу з урахуванням рівня його стійкості та  дозволяють сформувати пріоритетні напрями стратегічного розвитку підприємства;

дістали подальшого розвитку:

· теоретичні підходи до оцінювання ефективності стійкого розвитку підприємств машинобудування, які дають змогу порівняти прогнозований і досягнутий рівні ефективності по кожному виду змін, ранжувати зміни за пріоритетністю, оптимізувати співвідношення використовуваних ресурсів й отриманого ефекту та визначити  ступінь успішності реалізації програми змін; 

· пропозиції щодо формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств, який базується на комплексному використанні економічних індикаторів й організаційних заходів, які дозволяють зосередити управлінські дії на коректуванні певних видів ресурсів з урахуванням зацікавленості  суб’єктів економічних відносин, та спрямований на підвищення рівня функціонування машинобудівного підприємства.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні наукових положень, доведених до рівня практичних рекомендацій, які дають змогу підвищити ефективність управління стійким розвитком машинобудівних підприємств. Запропоновані в роботі наукові підходи до розробки стратегії розвитку підприємств машинобудування та формування програми їхнього стійкого розвитку дозволяють органам управління підприємств ухвалювати обґрунтовані рішення для управління ефективним розвитком підприємства. 

Теоретико-аналітичні результати та методичні підходи до складання програми стійкого розвитку отримали позитивну оцінку та використовувалися на досліджуваних машинобудівних підприємствах Черкаської області, що підтверджують довідки про впровадження, у тому числі на ДП «АСЗ №2» АТ «Богдан Моторс» (довідка № 87/07.01 від 13.11.2012 р.), де докладно вивчено умови участі підприємства в проекті модернізації, що забезпечить комплексний підхід до вирішення проблем подальшого стійкого розвитку підприємств машинобудування; на ПАТ «Науково-виробниче підприємство «Смілянський електромеханічний завод» (довідка № 25-4.1/669 від 27.09.2012 р.), для якого розроблено алгоритм оцінювання ефективності стійкого розвитку підприємства, обґрунтовано наукові підходи до розробки стратегії стійкого розвитку та запропоновано програму розвитку; у Головному управлінні економіки Черкаської обласної державної адміністрації (довідка № 573/02 від 07.09.2012 р.), де розроблено рекомендації щодо напрямів формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств. Окремі положення дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Черкаської філії ПВНЗ «Європейський університет» при викладанні дисциплін «Потенціал і розвиток підприємства», «Управління потенціалом підприємства», «Стратегія підприємства» (довідка № 311-1/05 від 07.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств в умовах трансформаційних змін національної економіки. Наукові положення, висновки і рекомендації, які виносяться на захист, одержані автором особисто і є його внеском в економічну науку. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використано лише ті положення, які автор отримав особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження доповідалися й опубліковані в матеріалах науково-практичних конференцій: «Функціонально-ресурсна діагностика управління машинобудівним підприємством» (м. Київ, 2010 р.); «Умови стійкого розвитку машинобудівного комплексу  країни» (м. Черкаси, 2011 р.); «Аналіз та перспективи розвитку підприємств машинобудування» (м. Дніпропетровськ, 2011 р.); «Особливості організаційної  структури машинобудівного комплексу» (м. Харків, 2012 р.); «Параметрична оцінка машинобудівного комплексу як структурної частини промисловості» (м. Харків, 2012 р.); «Механізм ефективного та стійкого розвитку машинобудівних підприємств» (м. Донецьк, 2012 р.); «Оцінка здатності підприємств машинобудування до стійкого розвитку» (м. Тернопіль, 2012 р.); «Стійкий розвиток підприємства та фактори, що на нього впливають» (м. Дніпропетровськ, 2012 р.).
Публікації. За темою дисертаційного дослідження опубліковано 18 наукових праць загальним обсягом 5,2 др. арк., у тому числі 4,8 др. арк. належить особисто автору. З них 9 статей у наукових фахових виданнях, 9 тез доповідей на наукових конференціях.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг дисертації становить 232 сторінки комп’ютерного тексту, що містить 32 таблиці та 39 рисунків, із яких 11 займають всю площу сторінки; список використаних джерел, що включає 286 найменувань, викладено на 28 сторінках, 15 додатків – на 43 сторінках.

i. ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено його мету, завдання, об’єкт, предмет та методи наукової розробки, розкрито наукову новизну й практичне значення отриманих результатів. 

У першому розділі – «Наукові основи стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу» – розкрито сутність та особливості наукових підходів до стійкого розвитку підприємств машинобудування, виявлено фактори та обґрунтовано принципи, що суттєво впливають на стійкий розвиток підприємств, розроблено основи формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств, аргументовано використання функціонально-ресурсної діагностики здатності підприємств до стійкого розвитку. 

Сучасні макроекономічні тенденції викликали нагальну потребу в підтримці стійкості роботи національних підприємств. Усвідомлене прагнення динамічно інтегруватися у світову економіку зумовлює необхідність використання загальновизнаних у міжнародному співтоваристві показників ефективності діяльності підприємств і, насамперед, стійкості їхнього розвитку. 

У дисертаційній роботі розкрито зміст складників поняття стійкого розвитку підприємства: стійкість, розвиток, підприємство. Серед них головним є розвиток – це необоротна, спрямована і закономірна зміна систем. Тільки одночасна наявність трьох зазначених властивостей виділяє процес розвитку серед інших змін: оборотність змін характеризує процеси функціонування (циклічне відтворення системою постійних функцій); відсутність закономірності властива випадковим процесам катастрофічного типу; за відсутності спрямованості зміни не можуть накопичуватися, і тому процес позбавляється характерної для розвитку спрямованої лінії. У результаті розвитку виникає новий якісний стан об'єкта, що виступає як зміна його складу і структури, тобто розвиток, трансформація або зникнення його елементів і зв'язків.

Підприємство є організаційно-стійкою системою, якщо забезпечено взаємозалежне управління всіма його зв'язками відповідно до вимог ринку. Оскільки діяльність підприємства є необоротним, спрямованим, закономірним переходом системи з одного стану в інший, що відрізняється від першого збільшенням або зменшенням деяких параметрів, то стійкий розвиток складається із стійкості системи і стійкості її процесів. При цьому стійкість системи складається з її структурно-організаційної та функціональної стійкості. 

Структурно-організаційна стійкість включає в себе стійкість зв'язків і взаємовідносин між різними елементами. Функціональна стійкість характеризується рівновагою, метою, результатом та ефективністю. Стійкість процесів функціонування підприємства – напрямом, який характеризує просторові переміщення; тривалістю; траєкторією; якістю перетворень, що відбуваються в процесі розвитку системи; швидкістю; адаптивністю.
На всіх рівнях управління діяльністю підприємства головною метою є досягнення стійкого розвитку, яке характеризується збільшенням у динаміці показників діяльності підприємства. 
На основі всебічного вивчення, узагальнення та критичного аналізу наукових джерел із цієї проблематики запропоновано авторське тлумачення поняття «стійкий розвиток підприємства», що розглядається як інтегральна характеристика підприємства, що відображає рівноважне збалансоване функціонування підприємства, здатного протистояти ентропійним тенденціям у довготривалій перспективі, спрямоване на підтримання економічної ефективності виробничих процесів, забезпечення збереження ресурсної бази, екологічної рівноваги, підвищення якості життя населення. 
На перебіг процесів стійкого розвитку підприємства, посилення ентропійних тенденцій впливає комплекс зовнішніх і внутрішніх факторів. Уточнивши їхню систематизацію і класифікацію, автор акцентує увагу на  внутрішніх факторах, які визначають характер і вектор стійкого розвитку підприємства. До них належать виробничі, фінансові, маркетингові, організаційно-управлінські, фактори інвестиційної привабливості, фактори збалансованості параметрів впливу на стійкий розвиток, інформаційно-комунікаційні, соціально-кадрові, екологічні та інші фактори.

Приведення сучасних вітчизняних машинобудівних підприємств до стану стійкого розвитку запропоновано здійснювати на основі оптимізації і постійного моніторингу їхньої ресурсно-компонентної системи з точки зору основних учасників економічних відносин, зацікавлених у стійкому розвитку підприємства (замовників (Z), власників (Y), машинобудівного підприємства (X)). Визначено, що для забезпечення інтересів учасників економічних відносин слід оцінювати достатність і ефективність використання основних груп ресурсів, дотримуючись при цьому двох підходів – традиційного ресурсного і функціонального. Враховуючи особливості розвитку машинобудівного підприємства, сформовано ресурсно-функціональні компоненти сукупного потенціалу розвитку (субпотенціали): матеріально-ресурсний (1), соціально-кадровий (2), фінансовий (3), виробничо-технологічний (4), інноваційний (5), ринковий (6) та організаційно-управлінський, у тому числі екологічний субпотенціал (7) (рис. 1).

Методичною серцевиною запропонованої концептуальної схеми приведення машинобудівного підприємства до стану стійкого розвитку на основі раціоналізації його ресурсної системи є функціонально-ресурсна діагностика, частота проведення якої з метою виявлення потреби у коригувальних заходах також визначається в процесі узгодження інтересів зацікавлених сторін. 

Узагальнення теоретичних засад стійкого розвитку підприємств машинобудування створюють наукову основу для подальшого дослідження.

У другому розділі – «Характеристика та особливості розвитку підприємств машинобудівного комплексу Черкаського регіону» – здійснено оцінку тенденцій розвитку підприємств машинобудування та їх трансформаційної динаміки, потенціалу розвитку підприємств машинобудування на основі функціонально-ресурсної діагностики та ефективності стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу.
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Рис. 1. Концептуальна схема приведення машинобудівного підприємства 

до стану стійкого розвитку на основі оптимізації сукупного потенціалу
У результаті проведеного аналізу з’ясовано, що машинобудування як базова галузь національної економіки визначає виробничий потенціал країни, але за останні роки вона зазнала тривалої руйнівної кризи, що супроводжувалася структурними деформаціями, втратами людського та виробничого потенціалів, скороченням випуску продукції машинобудівних підприємств та їхньої частки в промисловому виробництві, зниженням інвестиційно-інноваційної активності. Для сучасних підприємств машинобудівної галузі характерні такі ознаки: низька рентабельність виробництва (8,6 % в 2011 р. по підприємствах машинобудування України; 2,6 % – по підприємствах Черкаської області при середньонаціональному показнику рентабельності операційної діяльності промислових підприємств 4,8 %); висока частка збиткових підприємств (у 2011 р. – 33,4 % по підприємствах машинобудування України, по машинобудівних підприємствах Черкаської області – 42,4 %, по промислових підприємствах країни – 37,9 %); неефективна структура основних засобів (ступінь зносу основних засобів машинобудівних підприємств України в 2011 р. становив 84,3 %; у Черкаській області – 57,6 % при аналогічному показнику промислових підприємств країни 63,8 %); нераціональне використання виробничих площ, дефіцит грошових ресурсів (низька кредитна та інвестиційна привабливість) для реалізації програм стратегічних перетворень, неефективна виробнича кооперація, нестача висококваліфікованих кадрів, слабка технічна оснащеність для виробництва високотехнологічної продукції машинобудування.
Усе це викликає необхідність ефективної організації процесу стійкого розвитку підприємств машинобудування, забезпечення гнучкості та адаптації підприємств до сучасних умов господарювання з високим ступенем невизначеності зовнішнього і внутрішнього середовища.

Підвищення конкурентоспроможності підприємства, подолання кризових ситуацій в економічному розвитку неможливе без оцінювання його реальних можливостей. Діагностика сукупного потенціалу розвитку підприємства дає змогу виявити проблеми розвитку та визначити шляхи їхнього розв’язання.

Запропоновано проводити функціонально-ресурсну діагностику потенціалу розвитку підприємства машинобудування у формі комплексного, поетапного й поелементного дослідження. При комплексній формі оцінювання потенціалу досліджують усі складники потенціалу, які інтегруються в єдиний показник, застосовуючи експертний або рейтинговий методи інтегрування показників. При поетапному оцінюванні акцентують увагу на головних критеріях, які визначають здатність підприємства машинобудування вирішувати основні завдання розвитку й досягати поставлених цілей. 

Для діагностики економічного потенціалу розвитку машинобудівних підприємств використано сукупність показників. Їхній склад, кількість і структуру визначено відповідно до методології системного підходу залежно від вирішуваних завдань та об’єкта оцінки. 

У роботі на основі п’ятифакторної моделі Альтмана і рейтингової оцінки фінансового стану обчислено значення показників, що характеризують фінансову стійкість досліджуваних підприємств машинобудування за період 2008 – 2011 рр.: ПАТ «Черкаський автобус», ПАТ «Уманьферммаш», ПАТ «ТЕМП», ПАТ «Смілянський машинобудівний завод», ПрАТ «Торгівельно-промисловий консорціум «Юніком», ПАТ «Золотоніський машинобудівний завод ім. І.І. Лепсе», ПАТ «Виробниче об’єднання «Восход», ПрАТ «Пальмірське ремонтно-транспортне підприємство», ПАТ «Промінь», ПАТ «Черкаський приладобудівний завод», ПАТ «Науково-виробниче підприємство «Смілянський електромеханічний завод». Так як використані методи не дозволяють надати якісну характеристику сталості розвитку досліджуваних підприємств, було проведено інтегральну оцінку рівня стійкості розвитку підприємств машинобудування з використанням вагових динамічних коефіцієнтів (табл. 1).

Таблиця 1

Рівень використання субпотенціалів і сукупного потенціалу стійкого розвитку підприємств машинобудування Черкаської області в 2011 році

	№ з/п
	Підприємство машинобудування
	Значення субпотенціалу розвитку

	
	
	Організаційно-управлінський

(у т. ч. екологічний)
	Виробничо-технологічний
	Фінансовий
	Ресурсний
	Інноваційний
	Соціально-кадровий
	Ринковий
	Сукупний економічний потенціал

	1
	ПАТ «Черкаський автобус» 
	39,1
	78,7
	44,7
	79,6
	69,3
	106,4
	9,1
	58,3

	2
	ПАТ «Уманьферммаш» 
	84,1
	80,7
	68,0
	87,2
	64,9
	80,7
	32,8
	68,8

	3
	ПАТ «ТЕМП» 
	94,2
	74,2
	6,9
	84,6
	53,1
	88,3
	3,0
	46,4

	4
	ПАТ «Смілянський машинобудівний завод» 
	85,3
	82,6
	78,8
	86,3
	65,7
	86,1
	97,2
	83,4

	5
	ПрАТ «Торгівельно-промисло-вий консорціум «Юніком» 
	68,5
	69,8
	2,3
	53,3
	54,5
	112,6
	16,4
	41,5

	6
	ПАТ «Золотоніський машинобудівний завод ім. І.І. Лепсе» 
	80,2
	71,7
	3,9
	77,7
	52,0
	67,3
	4,4
	40,3

	7
	ПАТ «Виробниче об’єднання «Восход»
	65,3
	79,1
	9,3
	75,5
	41,7
	71,1
	115,4
	55,0

	8
	ПрАТ «Пальмірське ремонтно-транспортне підприємство» 
	74,8
	78,7
	123,5
	68,4
	40,8
	51,2
	61,7
	69,5

	9
	ПАТ «Промінь»
	64,8
	62,4
	10,3
	40,5
	38,5
	54,9
	11,1
	41,1

	10
	ПАТ «Черкаський приладобудівний завод»
	85,9
	76,1
	2,4
	95,9
	48,8
	62,3
	1,0
	30,6

	11
	ПАТ «Науково-виробниче підприємство «Смілянський електромеханічний завод» 
	83,2
	82,6
	100,3
	75,5
	61,0
	74,2
	9,8
	58,9


Проведений аналіз дав змогу виявити, що рівень використання сукупного потенціалу розвитку підприємств машинобудування прямо залежить від рівня використання його функціональних складників субпотенціалів. Для більшості досліджуваних підприємств характерне недовикористання сукупного потенціалу розвитку, що зумовлено зниженням рівня ринкового, фінансового, виробничо-технологічного та інноваційного складників. 
Для прийняття рішень, що забезпечать управління розвитком підприємства, необхідно одержати об’єктивну та інформативну оцінку ефективності його діяльності. Для оцінювання ефективності стійкого розвитку (Еср) підприємства запропоновано алгоритм, який дозволяє порівняти прогнозовану і фактичну ефективність по кожній зміні та програмі змін у цілому, ранжувати зміни за їхньою успішністю для подальшого аналізу причин перевищення прогнозованих витрат (рис. 2). 
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Рис.2.  Блок-схема алгоритму оцінювання ефективності стійкого розвитку

Запропонований алгоритм, на основі узагальнення наявних розробок та авторського підходу, дає змогу здійснити оцінку результативності діяльності підприємств і впроваджуваних на них програм розвитку,  зіставити величини здійснених  витрат і отриманого ефекту та порівняти результати з критичними значеннями, зробити висновки про ефективність процесу розвитку підприємства. Проведений аналіз ефективності стійкого розвитку підприємств машинобудування Черкаської області за період 2008 – 2011 рр. дозволив визначити, що найбільш стійкий розвиток мали підприємства ПАТ «Смілянський машинобудівний завод», ПрАТ «Пальмірське ремонтно-транспортне підприємство», ПАТ «Уманьферммаш», та виявити проблеми, які потребують вирішення.

Здійснені функціонально-ресурсна діагностика підприємств машинобудування та оцінка ефективності реалізації процесу стійкого розвитку є основними складниками нового підходу до управління організаційними змінами і становлять інформативно-аналітичну базу для забезпечення формування механізму стійкого розвитку машинобудівного підприємства.

У третьому розділі – «Прикладні аспекти впровадження та функціонування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств» – сформовано механізм стійкого розвитку машинобудівного підприємства, запропоновано рекомендації щодо розробки стратегії та програми стійкого розвитку підприємств машинобудування, яка включає пріоритетні напрями його розвитку.
Формування механізму стійкого розвитку підприємства – це процес відтворення якісно нового стану системи, а також зв’язків між її елементами, що спрямований на підвищення рівня її функціонування. Механізм стійкого розвитку підприємства розглядається як єдина організаційно-господарська система, що являє собою сукупність пов’язаних між собою економічних прийомів, методів, інструментів, індикаторів та організаційно-управлінських заходів щодо усунення виявленої дефіцитності й низької ефективності використання ресурсів та дозволяє не тільки зосередити керуючий вплив на коректуванні певних видів ресурсів, але й включити в нього всі економічно зацікавлені в ньому суб’єкти (рис. 3). Повноцінне впровадження такого механізму потребує його ідентифікації на всіх управлінсько-виробничих рівнях підприємства, що дає в результаті позитивний соціально-економічний ефект, дозволяючи сформувати комплекс знань про управління процесом перетворення ресурсів на підприємстві в напрямі, визначеному його стратегією, з метою забезпечення економічної безпеки, соціального задоволення та розвитку. 
Процес забезпечення стійкого розвитку підприємства являє собою логічну послідовність дій, спрямованих на досягнення стійкого розвитку підприємства. Основними завданнями в цьому напрямі визначено розробку перспективної стратегії стійкого розвитку підприємства, складання програми стійкого розвитку, реалізація і коригування обраної програми дій за допомогою короткострокового планування та управління.

Сучасні умови функціонування машинобудівних підприємств визначають пошук можливостей їхнього розвитку, тому вибір стратегій є ключовим фактором у формуванні  механізму стійкого розвитку підприємства. Підходи до процесу формування стратегії стійкого розвитку підприємства запропоновано конкретизувати за певним алгоритмом взаємоузгоджених дій, які систематизовано за блоками: формування стратегії стійкого розвитку підприємства, реалізація стратегії стійкого розвитку, оцінка реалізації стратегії стійкого розвитку. 

Для вирішення проблеми ефективного вибору стратегії розроблено методичний інструментарій, який базується на концепції життєвого циклу підприємства. Запропонований підхід передбачає певні зміни у визначенні стадії життєвого циклу та оцінки відносного становища на ринку підприємства,  характеризуючи динамічні властивості об’єкта дослідження. 

Запропонований підхід являє собою модифіковану тривимірну матрицю, яка  складається із сукупності класичних двовимірних матриць ADL, які змінюють своє положення залежно від рівня стійкості розвитку підприємства.


[image: image2]
Такий метод вибору стратегії стійкого розвитку дозволив на основі визначення стадії життєвого циклу, потенціалу та рівня стійкості розвитку сформулювати пріоритетні напрями стратегічних дій для підприємств машинобудування, метою яких є забезпечення в кожному часовому діапазоні концентрації зусиль на найбільш важливих проблемах.

З огляду на особливості розвитку вітчизняних машинобудівних підприємств у роботі значну увагу приділено питанням нейтралізації слабких місць підприємств та активізації економічного розвитку. Запропоновано модернізацію машинобудівних підприємств як структурний елемент загальної стратегії стійкого розвитку. Визначено, що заходи для підтримки модернізації на підприємствах машинобудування повинні передбачати отримання довгострокових результатів – досягнення високої ефективності функціонування бізнесу і довготривалий життєвий цикл підприємств, що гарантує їхній стійкий розвиток. Підтримка пріоритетних напрямів модернізації підприємств машинобудування може бути реалізована на основі взаємодії суб’єктів ринку, державних і регіональних органів влади і управління, органів місцевого самоврядування через багатоканальну систему інвестування: кошти державного і регіонального бюджету, державних і регіональних цільових програм, програм розвитку, проектів, власних коштів підприємства. 

Розроблено рекомендації щодо організації процесу управління, виробництва, ресурсозбереження, управління фінансовим, людським, інноваційним потенціалами та ринковою активністю, які представлені концептуальними напрямами програми стійкого розвитку підприємств машинобудування.

Обґрунтовані в дисертації теоретико-методичні засади і практичні рекомендації щодо вдосконалення формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств сприятимуть підвищенню ефективності діяльності підприємств машинобудування та досягненню ними стійкого зростання.
висновки

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано авторський варіант розв’язання наукового завдання – обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо вдосконалення формування механізму стійкого розвитку машинобудівних підприємств. За результатами проведеного дослідження зроблено такі висновки:

1. Систематизовано та узагальнено наукові підходи щодо основ розвитку підприємства, дано класифікаційну характеристику розвитку й виділено основні чинники та методи досягнення економічного зростання підприємства. Уточнено понятійний апарат процесу управління стійким розвитком підприємства: розвиток, економічний розвиток, стійкий розвиток. Проблему стійкого розвитку підприємства розглянуто з погляду його економічної стійкості. Запропоновано авторське визначення стійкого розвитку підприємства, під яким розуміється інтегральна характеристика підприємства, що відображає рівноважне збалансоване функціонування підприємства, здатного протистояти ентропійним тенденціям у довготривалій перспективі, спрямоване на підтримання економічної ефективності виробничих процесів, забезпечення збереження ресурсної бази та екологічної рівноваги, підвищення якості життя населення.

2. Уточнено і систематизовано класифікацію факторів впливу на функціонування підприємства та виокремлено дві групи факторів, що впливають на стійкий розвиток підприємства: фактори, які зумовлені особливостями національної економіки; фактори, які зумовлені умовами виробництва безпосередньо на підприємстві. Встановлено, що в умовах сучасних глобальних викликів необхідно акцентувати увагу на факторах внутрішнього середовища, які визначають характер і вектор стійкого розвитку підприємства: економічних, виробничих, технологічних, фінансових, екологічних, маркетингових, соціально-економічних, інформаційно-комунікаційних.

3. Запропоновано функціонально-ресурсний підхід до діагностики сукупного потенціалу розвитку підприємств машинобудування, які діють в умовах конкуренції, що полягає в розробці і визначенні часткових показників розвитку локальних субпотенціалів з урахуванням обґрунтованих граничних і критичних значень проміжних критеріїв та кінцевих результатів. Застосування цього підходу дозволяє привести в оптимальний стан ресурсно-компонентну систему машинобудівного підприємства з точки зору основних учасників економічних відносин (замовників, власників, підприємства), зацікавлених в його стійкому розвитку та являється інформаційною базою для формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу. 

4. Здійснено аналіз та інтегральну оцінку стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу Черкаського регіону. Виявлено, що машинобудування як базова галузь національної економіки за останні роки зазнала тривалої руйнівної кризи, що супроводжувалася структурними деформаціями, втратами людського та виробничого потенціалів, скороченням випуску продукції машинобудівних підприємств та їхньої частки в промисловому виробництві, зниженням інвестиційно-інноваційної активності. У роботі запропоновано інтегральний показник оцінки рівня стійкості розвитку підприємства та визначено, що тільки за умови розвитку всіх сфер діяльності підприємства досягається стан загальної стійкості, що приводить до його стійкого розвитку. Обґрунтованість і якість діагностики потенційних можливостей підприємства, моніторинг та контроль дають змогу своєчасно відстежувати значущі зміни в бізнес-середовищі з метою виявлення керованих параметрів потенціалу підприємства.

5. Розроблено теоретичні підходи до оцінювання ефективності стійкого розвитку підприємств машинобудування, що дають змогу забезпечити управління організаційними змінами на всіх стадіях його функціонування, ранжувати зміни за пріоритетністю, оптимізувати співвідношення використовуваних ресурсів й отриманого ефекту та визначити ступінь успішності реалізації програми змін.

6. Сформовано пропозиції щодо розробки механізму стійкого розвитку машинобудівного підприємства на основі системного підходу, головними елементами якого є алгоритм проектування стійкого розвитку підприємства, функціонально-ресурсна діагностика сукупного потенціалу підприємства, стратегія та програма стійкого розвитку машинобудівного підприємства. Механізм стійкого розвитку підприємства є комплексною системою, що має враховувати особливості кожного підприємства та являє собою сукупність пов’язаних між собою економічних прийомів, методів, інструментів, індикаторів та організаційно-управлінських заходів щодо усунення виявленої дефіцитності й низької ефективності використання ресурсів, що дозволяє не тільки зосередити керуючий вплив на коректуванні певних видів ресурсів, але й включити в нього всі економічно зацікавлені в ньому суб’єкти. 
7. Обґрунтовано теоретичні підходи до розробки стратегії стійкого розвитку підприємств машинобудування, які дозволяють з урахуванням стадії життєвого циклу підприємства, потенціалу та рівня стійкості його розвитку сформулювати пріоритетні напрями стратегічних дій, що забезпечують концентрацію зусиль на найбільш проблемних сферах діяльності підприємства. На основі аналітично-інформаційної бази дослідження запропоновано концептуальні напрями програми стійкого розвитку підприємств машинобудування.

Результати досліджень свідчать, що питання забезпечення стійкого розвитку машинобудівного підприємства є широким полем наукового пошуку, а запропоновані в дисертації положення, підходи та рекомендації можуть служити базою для подальших розробок у цьому напрямі.
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АНОТАЦІЯ

Васюк Н.В. Формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Європейський університет, Київ, 2012.

Дисертація присвячена науково-теоретичним, методичним і практичним аспектам формування механізму стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу з метою підвищення ефективності їх функціонування та конкурентоспроможності.

У роботі систематизовано та узагальнено наукові підходи щодо засад розвитку підприємства, виявлено їхні переваги і недоліки.

Розроблено функціонально-ресурсний підхід до діагностики сукупного потенціалу розвитку підприємств машинобудування, що відрізняється розробкою та визначенням приватних показників з урахуванням обґрунтованих граничних і критичних значень проміжних критеріїв і кінцевих результатів.

Сформовано механізм і критерій стійкого розвитку машинобудівного підприємства на основі системного підходу, основними елементами якого є алгоритм проектування стійкого розвитку, функціонально-ресурсна діагностика сукупного потенціалу, програма розвитку машинобудівного підприємства.

Ключові слова: економічний розвиток, стійкість, функціональна стійкість, стійкий розвиток підприємства, механізм стійкого розвитку, інтенсифікація, модернізація знизу, модернізація згори.

АННОТАЦИЯ

Васюк Н.В. Формирование механизма устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Европейский университет, Киев, 2012.

Диссертация посвящена научно-теоретическим, методическим и практическим аспектам формирования механизма устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса с целью повышения эффективности их функционирования и конкурентоспособности.

В работе систематизированы и обобщены научные подходы относительно основ развития предприятия, они сгруппированные в три класса (гуманитарный, инженерный и эмпирический), выявлены их преимущества и недостатки. Дана классификационная характеристика развития и выделены основные факторы и методы достижения экономического роста предприятия. Уточнен понятийный аппарат процесса управления устойчивым развитием предприятия: развитие, экономическое развитие, устойчивое развитие. Определено, что проблема устойчивого развития предприятия рассматривается с точки зрения экономической устойчивости. Дано авторское определение устойчивого развития предприятия.

Установлено, что на формирование устойчивого развития предприятия влияют, прежде всего, ключевые факторы внутренней среды: экономические, производственные, технологические, финансовые, экологические, маркетинговые, социально-экономические, информационно-коммуникационные.

Разработан функционально-ресурсный подход к диагностике совокупного потенциала развития предприятий машиностроения, отличающийся разработкой и определением частных показателей с учетом обоснованных пороговых и критических значений промежуточных критериев и конечных результатов.

Автором проведены оценки износа машиностроительных предприятий и эффективности устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса на основе функционально-ресурсной диагностики.

Сформированы механизм и критерий устойчивого развития машиностроительного предприятия на основе системного подхода, основными элементами которого являются алгоритм проектирования устойчивого развития предприятия, функционально-ресурсная диагностика совокупного потенциала предприятия, стратегия и программа устойчивого развития машиностроительного предприятия.

Предложена концептуальная схема модернизации предприятий машиностроения, что будет способствовать их дальнейшему экономическому развитию. Поддержка приоритетных направлений модернизации предприятий машиностроения может быть реализована на основе взаимодействия субъектов рынка, государственных и региональных органов власти и управления, органов местного самоуправления через многоканальную систему инвестирования: средства государственного и регионального бюджета, государственных и региональных целевых программ, программ развития.

Разработан метод оценки эффективности устойчивого развития предприятий машиностроения. Предложенный метод оценки эффективности устойчивого развития предприятия позволяет обеспечить управление организационными изменениями на всех стадиях его функционирования, ранжировать изменения по приоритетности, оптимизировать соотношение используемых ресурсов и полученного эффекта и определить степень успешности реализации программы изменений.

Обоснованы теоретические подходы к разработке стратегии устойчивого развития предприятий машиностроения, которые позволяют с учетом стадии жизненного цикла предприятия, потенциала и уровня устойчивости его развития сформулировать приоритетные направления стратегических действий, обеспечивающих концентрацию усилий на наиболее проблемных сферах деятельности предприятия. На основе аналитически информационной базы исследования предложены концептуальные направления программы устойчивого развития предприятий машиностроения.

Ключевые слова: экономическое развитие, устойчивость, функциональная устойчивость, устойчивое развитие предприятия, механизм устойчивого развития, интенсификация, модернизация снизу, модернизация сверху.

ANNOTATION

Vasjuk N.V. Formation mechanism for sustainable development by machinery. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – economics and management (by sector). – European University, Kyiv, 2012.

The thesis is devoted to scientific and theoretical, methodological and practical aspects of the formation mechanism of sustainable development by machinery in order to increase their effectiveness and competitiveness.

In this paper, systematized and generalized approaches to the foundations of the enterprise and grouped them into three categories: Humanities, Engineering and empirical, revealed their advantages and disadvantages.

Formed mechanism and criteria of sustainable building enterprise in a systematic approach, the main elements of which are algorithm design sustainable enterprise development, functional diagnostics total resource potential of the company, strategy and program of sustainable engineering enterprise.

A conceptual scheme of modernization of engineering that will contribute to their future economic development.

Keywords: economic development, sustainability, functional stability, sustainable development of enterprises, the mechanism of sustainable development, intensification, modernization bottom modernization from above.
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Z1>R1opt; Z2>R2opt;


Z3>R3opt; Z4>R4opt;


Z5>R5opt; Z6>R6opt;


Z7>R7opt





У1<R1opt; У2< R2opt;


У3= R3opt;У4<R4opt;


У5= R5opt;У6= R6opt;


У7> R7opt
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узгодження





Вихідний стан машинобудівного підприємства





Функціонально-ресурсна діагностика з позиції:





Замовника


РДз:{Z1;Z2;Z3;Z4;Z5;Z6;Z7}





Машинобудівного підприємства РДмп:{Х1;Х2;Х3;Х4;Х5;Х6;Х7}





РДв:{У1;У2;У3}





Власника


РДв:{У1;У2;У3;У4;У5;У6;У7}





Х1=R1opt; Х2= R2opt; 


Х3= R3opt;Х4= R4opt; Х5= R5opt;Х6= R6opt; Х7= R7opt 








узгодження





Розробка  керівництвом  машинобудівного підприємства конкретних заходів (КЗмп)





Розробка  власником конкретних заходів 


(КЗв)





Розробка  замовником конкретних заходів 


(КЗз)





Комплексна реалізація КЗв, КЗмп і КМз





Стан та використання ресурсів з позиції машинобудівного підприємства, власника та замовника може бути визнано оптимальним





Початок





Кінець





Функціонування в системі певного прийнятого інтервалу без РД і КЗ





так





так








Ефективність вища 


граничного значення





Корисний ефект від змін відповідає витраченим ресурсам (граничне значення)





Еср = 1


значення








Ефективність нижча 


граничного значення





Еср < 1





Еср > 1





 Математична модель оцінювання ефективності стійкого розвитку 


 Еср = f (Кк, Квр)





Коефіцієнт корисного ефекту від змін:   Кк= Кд.р /Кпрог


За умови:


Кд.р /Кпрог → 1





Коефіцієнт ефективного використання ресурсів Квр= Вд.р.  / Впрог.


За умови:


0 < Вд.р/Впрог < 1  � EMBED Equation.3  ��� Вд.р < Впрог.








Економічна ефективність за результатами  програми 


організаційного розвитку :


� EMBED Equation.3  ���


Показник ефективності стійкого  розвитку:


� EMBED Equation.3  ���


� EMBED Equation.3  ��� 


Еср = (Кд.р /Кпрог) / (Вд.р.  / Впрог.) → 1


� EMBED Equation.3  ���


Еср = Кк / Квр, де Кк → 1, Квр < 1





Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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Банки, інноваційні банки;
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