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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Перетворення, які відбуваються в економіці та соціальній сфері, інтеграційні прагнення України приводять до змін у всіх галузях і сферах діяльності. Вони зумовлюють пошук нових, нетрадиційних видів підприємницької діяльності, до яких можна віднести мале підприємництво у сфері сільського зеленого туризму.

Об’єктивна потреба розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму зумовлена його здатністю вирішувати низку важливих проблем розвитку сільських територій, а саме: розширення зайнятості й отримання додаткових доходів жителями сільських місцевостей, підвищення життєвого рівня сільського населення, відтворення трудового потенціалу, реалізація продукції власного підсобного господарства, забезпечення використання селянських помешкань, удосконалення інфраструктури туристичних послуг, популяризація культурної спадщини села та ін.

Дослідженням теоретичних аспектів розвитку сільського зеленого туризму як виду підприємницької діяльності приділяло увагу багато вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких – В. Васильєв, В. Гловацька, П. Горішевський,                         М. Джєвецький, Ю. Зінько, В. Косенко, М. Костриця, Н. Кудла, В. Липчук,               Н. Липчук, Я. Маєвський, С. Медлік, М. Рутинський, М. Товт та ін. Праці цих науковців сформували наукову базу щодо розуміння цього поняття та відображають його місце в системі туристичного бізнесу. Однак проведені дослідження засвідчили, що з позиції малого підприємництва функціонування цих суб’єктів бізнесу є недостатньо вивченим. 
З огляду на це особливої актуальності і важливості набуває розробка теоретичних та практичних засад управління функціонуванням досліджуваних суб’єктів, взаємоузгодженість запропонованих заходів на загальнодержавному, регіональному рівнях та рівні суб’єктів сільського зеленого туризму для активізації їхнього розвитку. 

Це зумовило вибір теми дисертації, спонукало до визначення мети та виконання завдань наукового дослідження.

Зв’язок роботи з науковими планами, програмами, темами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану наукових досліджень кафедри економіки підприємства Львівського національного університету імені Івана Франка, зокрема, до науково-дослідних держбюджетних тем Ем-211П «Державне регулювання економіки в умовах глобалізації», №0108U000736 та КПКВ 2201040 «Євроінтеграція України в умовах глобалізації», №0110U004072.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних та методичних підходів до управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.
Для досягнення мети були поставлені та виконані такі завдання:
· визначити сутність та особливості сільського зеленого туризму як виду підприємницької діяльності та ідентифікувати чинники, які гальмують розвиток малого підприємництва у цій сфері;
· узагальнити теоретичні засади розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму, обґрунтувати середовище його функціонування, визначити підходи щодо управління цією сферою;

· провести комплексний аналіз наукових і практичних аспектів інституційних засад розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму;

· оцінити рекреаційний потенціал розвитку цього виду діяльності;

· проаналізувати стан розвитку сільського зеленого туризму як виду підприємницької діяльності, спрогнозувати подальший розвиток та визначити основні напрями щодо удосконалення управління досліджуваними суб’єктами туристичного бізнесу;
· дослідити процес формування туристичного продукту сільського зеленого туризму в ринкових умовах;
· виявити та ідентифікувати чинники підвищення ефективності досліджуваного виду діяльності;
· удосконалити організаційно-економічний механізм управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму;

· запропонувати модель оптимального розподілу інвестиційних коштів задля покращення управління малим підприємництвом у зазначеній сфері.

Об’єктом дослідження є процеси та підходи до управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.

Предмет дослідження – теоретико-методичні та науково-практичні положення управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.

Інформаційною базою дисертаційної роботи є законодавчі та нормативно-правові акти, статистичні дані Держкомстату України, дані управління статистики у Львівській області, результати анкетного дослідження, матеріали науково-практичних конференцій та семінарів, монографічна й періодична література вітчизняних та зарубіжних науковців з досліджуваної теми.

Методи дослідження. Для виконання поставлених завдань використано низку методів: термінологічного і логічного аналізу – для визначення змісту поняття «мале підприємництво у сфері сільського зеленого туризму»; систематизації та узагальнення – для окреслення напрямів розвитку теоретичних досліджень підприємництва та підходів до управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму; статистичного та економічного аналізу – для визначення тенденцій розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму; параметричний – для визначення параметрів-індикаторів, які мають найвагоміший вплив на розвиток досліджуваних суб’єктів; маркетингово-соціологічні – для визначення закономірностей розвитку регіонального ринку туристичних послуг та окреслення в ньому місця суб’єктів сільського зеленого туризму; кореляційно-регресійний – для побудови регресійних моделей залежності кількості готельних закладів фізичних осіб-підприємців від групи визначених чинників; індукції та проблемно-орієнтований – для розроблення та обґрунтування організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму; динамічного програмування – для обґрунтування моделі оптимального розподілу інвестиційних коштів як чинника прискореного розвитку досліджуваного виду діяльності; логічний – для узагальнення теоретичних засад та практичних положень дисертаційної роботи у висновках.
Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад та практичних положень щодо вирішення проблем управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму. Виконані дослідження дали змогу отримати такі наукові результати:

уперше:

· обґрунтовано застосування методичного підходу щодо визначення потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму, що ґрунтується на оцінці інтегрального показника систематизацією трьох груп індикаторів (природно-ресурсні, соціально-економічні та демографічні) для вдосконалення управління діяльністю цих суб’єктів;
· запропоновано модель удосконалення управління діяльністю суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму через оптимальний розподіл інвестиційних коштів, в основі якої покладено метод динамічного програмування, що враховує нерівномірність надходжень інвестиційних коштів до готелів та інших закладів для тимчасового проживання (в тому числі суб’єктів сільського зеленого туризму). Ефективність застосування запропонованої моделі полягає у раціональному використанні інвестиційних ресурсів суб’єктами задля максимізації доходу;
удосконалено:
- визначення поняття мале підприємництво у сфері сільського зеленого туризму як виду підприємницької діяльності, зосередженого в сільській місцевості, що передбачає використання місцевого туристичного потенціалу, реалізацію продукції власного господарства, заняття різними формами активної та пасивної рекреації екологічного спрямування для отримання доходу та задоволення потреб споживачів;

- засади формування та реалізації організаційно-економічного механізму управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму, що містить: а) низку чинників, які вплинули на його формування; б) систему цілей, рівнів і принципів управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму; в) підсистему забезпечення; г) функціональну підсистему; д) підсистему організаційного розвитку. Зазначене дасть змогу активізувати розвиток малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму, забезпечить формування його стратегічних напрямів розвитку;
набули подальшого розвитку:
- обґрунтування моделі управління просуванням туристичного продукту сільського зеленого туризму на ринок, що дасть змогу створити сприятливі умови для функціонування усіх учасників цього процесу;
- систематизація архітектурно-історичних, біосоціальних, подійних рекреаційних ресурсів для репрезентації атракційних об’єктів Львівської області задля збільшення туристичних потоків;
- впровадження запропонованої концепції розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на Львівщині як одного із засобів активізації цього виду діяльності, в основі яких стали проблемні сторони та економічне обґрунтування функціонування цих суб’єктів. Запорукою ефективного їх впровадження в практичну діяльність є реалізація комплексу взаємопов’язаних аналітичних та організаційно-функціональних заходів, серед яких – визначення правового статусу, впровадження загальноукраїнських стандартів суб’єктів сільського зеленого туризму, постійний моніторинг за їхньою діяльністю, співпраця з регіональними органами управління у сфері туризму та забезпечення фінансово-кредитної підтримки.

Практичне значення одержаних результатів полягає в поглибленні теоретико-методичних засад управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму для практичного їх використання задля стимулювання діяльності досліджуваних суб’єктів підприємницької діяльності.

Результати дисертаційного дослідження підтверджено їх застосуванням: Сколівською районною державною адміністрацією – напрями державної та регіональної політики щодо розвитку малого підприємництва у цій сфері з метою активізації малого підприємництва, сприяння зайнятості сільського населення, економічного піднесення сільських населених пунктів району (довідка №30-32-1722 від 9 червня 2011 р.); Головним управлінням з питань туризму, євроінтеграції, зовнішніх зв’язків та інвестицій Львівської обласної державної адміністрації – підходи до управління, напрями підвищення їх ефективності та концепцію розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму (довідка №174 від 24 лютого 2012 р.); Комунальним підприємством «Туристичний інформаційний центр» Жовківської міської ради – рекомендації щодо державної підтримки сільського зеленого туризму, концептуальні засади вдосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму, модель оптимального розподілу інвестиційних коштів як чинника прискореного розвитку цього виду діяльності (довідка вих. №2 від 1 березня 2012 р.).
Теоретичні положення дослідження використовуються у навчальному процесі Львівської філії Європейського університету в ході викладання навчальних дисциплін «Фінансування малого бізнесу», «Інвестування» та «Державне регулювання економіки» (довідка Львівської філії Європейського університету № 1/08-098/11 від 20 грудня 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові здобутки, висвітлені автором у дисертаційній роботі, є її одноосібним результатом. Дисертаційне дослідження містить авторський підхід щодо формування та обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій для вдосконалення управління суб’єктами малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму в сучасних умовах.
Апробація результатів дисертації. Загальні положення та результати дисертаційної роботи обговорено на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: міжнародній науково-практичній студентсько-аспірантській конференції «Стратегія формування відкритої господарської системи в Україні» (м. Львів, 16-17 травня 2008 р.); першій міжнародній студентській науковій конференції «Проблеми обліку, аналізу і аудиту в умовах ринкової трансформації економіки» (м. Львів, 27-28 листопада 2008 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Сучасна парадигма управління і Острозька біблія» (м. Львів, 9-10 квітня 2009 р.); міжнародній науково-аспірантській конференції «Економіка України в умовах посилення глобалізаційних процесів: виклики і перспективи» (м. Львів, 15-16 травня 2009 р.); шостій всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Сучасна наука в мережі Інтернет» (м. Київ, 25-27 лютого 2010 р.); всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, 8-15 листопада 2010 р.); всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Стратегії стійкого розвитку економіки» (м. Київ, 27 квітня 2011 р.).
Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження закріплено в 21 публікації, з них 9 статей опубліковано у фахових виданнях, 5 – у збірниках наукових праць, 7 – у матеріалах конференцій. Загальний обсяг публікацій, що відображають результати дослідження, становить 5,5 д. а., у тому числі 2,9 д. а. у фахових виданнях.
Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Зміст дисертації викладено на 206 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 59 таблиць, 30 рисунків, 10 додатків. Список використаних джерел налічує 197 позицій.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і завдання, визначено об’єкт, предмет, методи дослідження, наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів та їхню апробацію.
У першому розділі дисертації «Теоретико-методичні засади управління розвитком малого підприємництва у сфері туристичного бізнесу» розглянуто погляди на сутність сільського зеленого туризму, визначено проблеми, напрями та перспективи його розвитку; окреслено розвиток сільського зеленого туризму з позицій малого підприємництва та інституційні засади управління розвитком цього виду діяльності.

Дослідження теоретичної бази сутності дефініції «сільський туризм» дали змогу виділити кілька конфігурацій зазначеного поняття: агротуризм, екотуризм, сільський зелений туризм. Визначено, що мале підприємництво у сфері сільського зеленого туризму – це вид підприємницької діяльності, зосереджений у сільській місцевості, що передбачає використання місцевого туристичного потенціалу, реалізацію продукції власного господарства, заняття різними формами активної і пасивної рекреації екологічного спрямування для отримання доходу та задоволення потреб споживачів.

Сучасні умови господарювання та специфіка цього виду діяльності зумовлює необхідність ефективного управління ним. Ґрунтовний аналіз напрацювань науковців щодо управління підприємництвом дозволив виділити кілька підходів, використання яких сприятиме отриманню оптимальних результатів суб’єктами сільського зеленого туризму: системний – реалізація принципу повноти та достовірності інформації стосовно діяльності досліджуваних суб’єктів підприємництва; функціональний – якісне виконання функцій управління; параметричний – визначення параметрів, які найвагоміше впливають на нього, що дозволить розрахувати на їхній основі інтегральний показник потенціалу розвитку малого підприємництва у цій сфері; процесний – розрахунок парних моделей регресії впливу трьох груп чинників (природно-ресурсні, соціально-економічні та демографічні) на кількість готельних закладів фізичних осіб-підприємців та розробка моделі оптимального розподілу інвестиційних коштів як чинника прискореного розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму; ситуаційний – проведення анкетного дослідження для визначення обставин, які спонукали власників сільських садиб займатися цим видом діяльності та причин, які гальмують їхній розвиток; цільовий – узгодження економічних інтересів на різних рівнях управління суб’єктами малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.

Доведено, що сільський зелений туризм може функціонувати на засадах малого підприємництва, активізація якого відбувається лише у сприятливому середовищі. З огляду на це, в роботі запропоновано середовище функціонування малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму (рис. 1).
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Рис. 1. Середовище функціонування малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму

Визначено низку чинників, які впливають на ефективність функціонування досліджуваних суб’єктів підприємницької діяльності через формування, розміщення, способи і методи реалізації туристичного продукту на ринку. Їх класифіковано за трьома критеріями: рекреаційні, економічні та споживчі. В основі рекреаційних критеріїв є те, що розвиток малого підприємництва у досліджуваній  сфері неможливий без наявності природно-рекреаційних, антропогенних, інфраструктурних та інвестиційних ресурсів. Економічні критерії ґрунтуються на комерційних засадах, в основі яких – механізм ціноутворення, забезпечення високої конкурентоспроможності та планування як одного з засобів просування туристичного продукту на ринок. Споживчі критерії дають змогу оцінити рівень задоволення потреб туристів через диференціацію туристичного продукту сільського зеленого туризму, збільшення номенклатури та підвищення якості послуг.

Головною метою діяльності суб’єктів сільського зеленого туризму є максимізація доходу, якої можна досягти через репрезентацію туристичного продукту на ринку. Для ефективного управління малим підприємництвом у цій сфері важливим є формування моделі просування туристичного продукту сільського зеленого туризму до кінцевого споживача (рис. 2).
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Рис. 2. Модель управління просуванням туристичного продукту сільського зеленого туризму на ринок
Туристичний продукт сільського зеленого туризму просувають на ринок через 

прямий та опосередкований продаж. У процесі прямого продажу відбувається безпосереднє надходження туристичного продукту від суб’єкта сільського зеленого туризму до споживача. Опосередкований продаж туристичного продукту сільського зеленого туризму передбачає участь у цьому процесі не тільки досліджуваних суб’єктів, а й туроператорів і турагентів, які через низку туристичних фірм, рекламу, ЗМІ сприяли б його просуванню та реалізації. Використання цієї моделі є передумовою для формування досконалішої системи управління діяльністю суб’єктів малого підприємництва у зазначеній сфері.

У другому розділі «Управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму» висвітлено особливості рекреаційного потенціалу суб’єктів сільського зеленого туризму, здійснено оцінку стану розвитку малого підприємництва в цій сфері, обґрунтовано управління формуванням туристичного продукту сільського зеленого туризму в ринкових умовах. 

Для визначення рівня ефективності управління функціонуванням малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму запропоновано комплексну оцінку його потенціалу (рис. 3). 
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Рис. 3. Підхід щодо визначення інтегрального показника потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму
Запропонований підхід дає змогу визначити рівень концентрації ресурсів і диференціювати умови розвитку суб’єктів цього виду діяльності в розрізі районів Львівської області. Для економічного обґрунтування оцінки потенціалу запропоновано використання інтегрального показника розвитку малого підприємництва у цій сфері, що ґрунтується на трьох групах індикаторів (природно-ресурсні, соціально-економічні та демографічні).

Розрахований показник показує можливості районів Львівської області для розвитку досліджуваного виду підприємницької діяльності (табл. 1). Для диференціації розрахункові значення показника поділено на п’ять рівнів за формулою Стерджеса: 0,6-0,68 – низький рівень; 0,681-0,76 – середній рівень; 0,761-0,84 – достатній рівень; 0,841-0,92 – високий рівень; 0,921-1,0 – дуже високий рівень.

Таблиця 1
Інтегральний показник потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму у Львівській області

	Район 
	Рік 

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Львівська область
	0,6416
	0,6767
	0,7048
	0,7289
	0,7619
	0,7692
	0,8085
	0,8452
	0,8215
	0,7965

	Бродівський 
	0,6596
	0,6920
	0,7225
	0,7863
	0,7361
	0,7566
	0,7711
	0,8344
	0,8479
	0,7615

	Буський 
	0,5819
	0,6396
	0,6509
	0,6817
	0,6781
	0,6958
	0,7426
	0,8545
	0,7566
	0,7855

	Городоцький 
	0,6319
	0,6626
	0,6719
	0,7419
	0,7357
	0,7833
	0,8315
	0,8230
	0,8097
	0,8284

	Дрогобицький 
	0,6455
	0,6501
	0,6796
	0,6918
	0,7467
	0,7164
	0,7640
	0,7236
	0,7595
	0,7490

	Жидачівський 
	0,6310
	0,6722
	0,7031
	0,7514
	0,7294
	0,7203
	0,7616
	0,8334
	0,8091
	0,7967

	Жовківський 
	0,5586
	0,5968
	0,6502
	0,6016
	0,7800
	0,6836
	0,7141
	0,7499
	0,6956
	0,7896

	Золочівський 
	0,6473
	0,6648
	0,6904
	0,7070
	0,7723
	0,7911
	0,8272
	0,8003
	0,7519
	0,7976

	Кам’янко-Бузький 
	0,5991
	0,6601
	0,6356
	0,6693
	0,7654
	0,7771
	0,8071
	0,8137
	0,7948
	0,7965

	Миколаївський 
	0,5676
	0,6249
	0,6895
	0,6918
	0,7327
	0,7377
	0,7982
	0,8359
	0,7709
	0,7286

	Мостиський 
	0,6702
	0,7239
	0,6757
	0,6769
	0,7326
	0,7791
	0,7974
	0,8414
	0,7827
	0,8258

	Перемишлянський 
	0,6449
	0,6957
	0,7324
	0,7389
	0,8124
	0,8119
	0,8293
	0,8993
	0,8121
	0,7954

	Пустомитівський 
	0,6002
	0,6658
	0,6730
	0,5267
	0,6158
	0,6688
	0,6338
	0,6890
	0,6501
	0,7915

	Радехівський 
	0,6694
	0,6492
	0,6877
	0,6880
	0,7326
	0,7227
	0,7495
	0,7853
	0,7165
	0,7713

	Самбірський 
	0,6269
	0,6922
	0,7170
	0,7256
	0,7364
	0,7784
	0,8131
	0,8481
	0,8220
	0,6032


	Сколівський 
	0,6441
	0,6462
	0,6378
	0,6568
	0,6458
	0,7229
	0,7515
	0,7781
	0,8373
	0,7353

	Сокальський 
	0,6237
	0,6527
	0,7231
	0,7694
	0,7909
	0,7944
	0,8103
	0,8658
	0,7983
	0,8421

	Старосамбірський 
	0,7083
	0,7552
	0,7628
	0,7767
	0,8078
	0,8113
	0,8134
	0,8408
	0,6771
	0,7582

	Стрийський 
	0,6432
	0,6113
	0,6803
	0,6593
	0,6481
	0,6462
	0,6810
	0,7329
	0,7436
	0,7134

	Турківський 
	0,6855
	0,6972
	0,6820
	0,7673
	0,7336
	0,7533
	0,7823
	0,8244
	0,7552
	0,7333

	Яворівський 
	0,6238
	0,6275
	0,6945
	0,7166
	0,7668
	0,7862
	0,7039
	0,7452
	0,7101
	0,6985


Обчислено: на основі матеріалів ГУСуЛО за 2007, 2010 рр.

За період з 2001 по 2008 рр. у всіх районах області простежувалася тенденція до зростання показника потенціалу. Однак із розгортанням фінансово-економічної кризи характерною є тенденція до його зниження. 
У 2009 р. інтегральний показник зростав лише у Бродівському, Дрогобицькому, Сколівському та Стрийському районах. Наприкінці 2010 р. в окремих районах Львівської області зафіксовано поліпшення аналізованого показника, зокрема, у Буському, Городоцькому, Жовківському, Золочівському, Кам’янко-Бузькому, Мостиському, Пустомитівському, Радехівському, Сокальському та Старосамбірському районах. Високий показник потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму в 2010 р. мали всі райони, крім Самбірського і Яворівського. Це можна пояснити достатньо високими значеннями природно-ресурсних активів та щорічним зростанням соціально-економічних показників, зокрема, обсягу інвестицій.
Незважаючи на достатньо високий наявний потенціал розвитку досліджуваних суб’єктів, актуальними на сьогоднішній день залишаються такі проблеми: низький рівень розвитку інфраструктури, інформаційного забезпечення, фінансової підтримки, незначний рівень використання наявного туристичного потенціалу тощо. Вище зазначене дає змогу запропонувати низку заходів щодо активізації та вдосконалення управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму, насамперед такі:

- активізація роботи щодо залучення іноземних інвестицій у розвиток туристичної індустрії області органами виконавчої влади і місцевого самоврядування;

- розробка «дорожньої карти» розвитку туристичної інфраструктури в депресивних районах області;

- сприяння створенню приватних готельних закладів у Сколівському та Яворівському районах області.

Для прогнозування показників розвитку готелів та інших закладів з тимчасового проживання та виявлення чинників, які впливали на їхнє відхилення від запланованого рівня, проаналізовано динаміку таких показників: кількість готелів та інших закладів для тимчасового проживання; житлова площа готелів та інших закладів для тимчасового проживання, м2; середня площа одного номера, м2; одноразова місткість готелів та інших закладів для тимчасового проживання, місць; середня місткість одного готелю та іншого закладу для тимчасового проживання, місць; загальна кількість номерів, одиниць; кількість структурних підрозділів сфери сервісу, одиниць; кількість приїжджих у готельних закладах, осіб; кількість іноземців, осіб; загальний час перебування приїжджих, людино-діб; загальний час перебування іноземців, людино-діб; доходи від надання послуг проживання приїжджим, тис. грн.; доходи від надання послуг проживання іноземцям, тис. грн.; доходи від надання додаткових послуг, тис. грн.; кількість готельних закладів фізичних осіб-підприємців, одиниць; одноразова місткість готельних закладів фізичних осіб-підприємців, місць. 

Прогноз вище зазначених показників здійснено за допомогою трендового аналізу, який показав можливі їх зростання в Жовківському, Золочівському, Перемишлянському, Пустомитівському, Самбірському, Сколівському, Старосамбірському, Турківському, Яворівському районах. Саме у цих районах простежуються реальні тенденції розвитку показників сфери туризму як загалом, так і у сфері сільського зеленого туризму, зокрема. Це зумовлено збільшенням інвестицій, які вкладено у готелі та інші заклади з тимчасового проживання, що дало змогу активізувати їхню діяльність, поліпшити інфраструктуру, збільшити кількість місць, поліпшити якість номерного фонду, розширити сферу сервісу (ресторани, кафе, бари, сауни, автостоянки тощо) та підвищити рівень зайнятості населення регіону загалом.

Варто відзначити, що більшість інвестицій було направлено на будівництво готелів та інших закладів для тимчасового проживання у міських населених пунктах та курортних зонах. Це свідчить, що їх обсяг є недостатнім, а динаміка надходжень – нестійка для активізації діяльності суб’єктів сільських територій (в тому числі і суб’єктів сільського зеленого туризму). Тому проблема залучення і використання інвестицій суб’єктами туристичного бізнесу залишається актуальною, а її вирішення можливе за умови ефективного функціонування організаційно-економічного механізму управління діяльністю цих суб’єктів та використання наявного ресурсного потенціалу.
У третьому розділі «Удосконалення управління суб’єктами малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму» досліджено вплив природно-ресурсних, соціально-економічних і демографічних показників на розвиток сільського зеленого туризму у Львівській області; обґрунтовано напрями стимулювання регіональними органами влади цього виду діяльності на підставі розрахованих парних кореляційно-регресійних моделей лінійного і нелінійного типу; запропоновано організаційно-економічний механізм удосконалення управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму та модель оптимального розподілу інвестиційних коштів в окремі сільські території для максимізації доходу.

Обґрунтовано, що передумовою функціонування суб’єктів сільського зеленого туризму є формування організаційно-економічного механізму управління малим підприємництвом у цій сфері (рис. 4). За основу його побудови взято необхідність стимулювання діяльності цих суб’єктів, яка зумовлена низкою несприятливих чинників: відсутністю чітко сформульованої нормативної бази, недосконалістю процедури реєстрації суб’єктів підприємницької діяльності, неналежною фінансовою підтримкою, надмірним податковим тиском, неефективно сформульованою стратегією та тактикою розвитку малого підприємництва, низьким рівнем соціальної та ринкової інфраструктури в сільській місцевості тощо.

Для вирішення зазначених проблем запропоновано комплекс заходів щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком суб’єктів сільського зеленого туризму, що передбачає реалізацію таких цілей: першого порядку – забезпечення стійкого фінансового становища досліджуваних суб’єктів, соціально-культурних потреб та безпеки відпочивальників; другого порядку – проведення інвестиційної та інноваційної діяльності, підвищення рівня надання готельно-туристичних послуг та їхньої конкурентоспроможності, забезпечення максимального наповнення та отримання доходів від реалізації послуг, оптимізація витрат для максимізації доходу; третього порядку – задоволення соціальних і культурно-побутових потреб працівників, виконання заходів щодо охорони навколишнього середовища та ін. 

Це сприятиме активізації суб’єктів малого підприємництва у досліджуваній сфері формуванням стратегічного плану розвитку регіону, усуненням адміністративних бар’єрів у процесі реєстрації малого підприємництва, зниженням соціального напруження в сфері зайнятості, пропагуванням знань про основи ведення підприємницької діяльності (тренінги), формуванням осередків підтримки бізнесу на селі, наданням преференцій в оподаткуванні, запровадження механізму мікрокредитування тощо.
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Рис. 4. Структурно-функціональна схема організаційно-економічного механізму управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму

Для забезпечення реалізації стратегії управління досліджуваними суб’єктами в роботі запропоновано концепцію розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на Львівщині (табл. 2). 

Таблиця 2
Концепція розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на Львівщині

	№
	Основні положення
	Їх характеристика

	1
	Загальні положення
	Концепція розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму (надалі концепція) – комплекс аналітичних і організаційних заходів, спрямованих на поліпшення якості послуг проживання, раціональне та ефективне використання матеріально-технічної бази, підвищення кваліфікації персоналу, створення сприятливих умов для залучення інвестицій та подальшого розвитку, враховуючи сучасні тенденції та світовий досвід . 

Концепція визначає основні пріоритетні напрями розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму, виконання яких підвищить репутацію та якість обслуговування серед закладів з тимчасового проживання, рівень розвитку туристичної інфраструктури, збільшить кількість відвідувачів. 

Концепція розрахована на середньострокову перспективу та є основою довгострокової політики у сфері туризму як пріоритетного напрямку розвитку економіки

	2
	Мета та основні завдання концепції
	Головна мета концепції полягає у підвищенні рівня сервісу, створенні високоефективних, динамічно зростаючих та конкурентоспроможних закладів з тимчасового розміщення в сільській місцевості. Це стимулюватиме розвиток туризму – одного з пріоритетних напрямів розвитку економіки Львівської області, підвищить його інвестиційну привабливість для внутрішніх та іноземних інвесторів.

Концепція розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму передбачає виконання таких завдань:
- створення нової політики та іміджу сільських садиб у межах готельного господарства області;

- підвищення рівня надання послуг проживання відпочивальників та кваліфікації персоналу;

- розвиток туристичної інфраструктури відповідно до вимог міжнародних стандартів;

- розвиток інвестиційної активності та конкуренції у цій сфері;

- поліпшення економічного розвитку сіл та зростання надходжень до місцевих бюджетів;

- забезпечення ефективного функціонування відповідно до чинної нормативно-правової бази

	3
	Основні пріоритети та напрями розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму
	На підставі проведеного аналізу стану розвитку суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму доцільно окреслити такі пріоритетні напрями розвитку: 

- визначення правового статусу власників садиб на підставі законодавчих актів та їх дотримання в ході діяльності;

- впровадження загальноукраїнських стандартів сільського зеленого туризму;

- охорона та раціональне використання природно-туристичного потенціалу;

- збереження історико-культурних пам’яток , сільських традицій, ремесел;

- рекламно-інформаційне забезпечення;

- покращення благоустрою сільських населених пунктів, вулиць, доріг та інших об'єктів соціальної інфраструктури;

- дотримання санітарно-гігієнічних вимог харчування та проживання клієнтів;

- підвищення кваліфікації власників та обслуговуючого персоналу садиб;

- використання передового досвіду;

- підвищення рівня завантаженості сільських садиб для забезпечення прибуткової діяльності

	4
	Удосконалення матеріально-технічної бази суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму
	Удосконалення матеріально-технічної бази суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму повинно здійснюватися через модернізацію та реконструкцію сільських садиб у відповідності до санітарних вимог та міжнародних стандартів, розвиток інфраструктури відповідно до потреб споживачів та забезпечення фінансово-кредитної підтримки

	5
	Підвищення якості обслуговування
	Одна з основних умов підвищення конкурентоспроможності суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму – відмінне обслуговування клієнтів.

Для цього необхідно:

- впровадити програму підвищення якості послуг, яка складатиметься з кількох компонентів: семінари для власників сільських садиб (питання стандартів сервісу, навчання, заохочення і оцінки персоналу), професійні тренінги для персоналу, комплексні навчально-консультаційні проекти на замовлення, які дозволять оцінити та вдосконалити свої послуги;

- здійснити заходи, які дозволили б привести туристичні послуги відповідно до потреб відпочивальників;

- активізувати співпрацю з навчальними закладами з підготовки кадрів;

- запровадити вивчення досвіду організації роботи суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму з врахуванням зарубіжного досвіду;

- ретельно працювати зі скаргами, відгуками та пропозиціями клієнтів;

- проводити всебічний та безперервний контроль за якістю обслуговування 

	6
	Механізм реалізації


	Реалізація поставленої мети можлива при:

- постійному моніторингу за діяльності суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму;

- створенні каталогу сільських садиб у Львівській області;

- співпраці власників сільських садиб з регіональними органами управління у сфері туризму, науковцями.

- всебічній підтримці  в першу чергу фінансово-кредитній

	7
	Очікувані результати


	Реалізація концепції сприятиме розвитку суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму як одного з основних складових туристичної індустрії Львівської області; підвищить зацікавленість внутрішніх та іноземних інвесторів; підвищить та наблизить рівень обслуговування і якість надання послуг до загальноприйнятих світових стандартів; систематизуватиме та вдосконалить процес отримання та оброблення статистичних даних, маркетингових досліджень для планування подальшого розвитку цього виду діяльності


Реалізація концепції сприятиме ефективному їх функціонуванню: підвищить зацікавленість вітчизняних та іноземних інвесторів, наблизить рівень обслуговування і якість надання послуг до загальноприйнятих світових стандартів, удосконалить процес отримання та опрацювання статистичних даних, маркетингових досліджень для планування подальшого їх розвитку, сприятиме зростанню кількості відпочивальників і грошових надходжень до місцевих бюджетів усіх рівнів, забезпечить зростання зайнятості сільського населення, створить умови для тіснішої співпраці суб’єктів цього виду діяльності з місцевими органами влади та громадськими організаціями. 
В умовах активізації сільського зеленого туризму актуальною є проблема забезпечення підприємницької діяльності необхідними ресурсами, основне джерело яких – постійні інвестиційні надходження. Для розв’язання задачі оптимального розподілу інвестиційних коштів в окремі сільські регіони застосовано метод динамічного програмування, використання якого зумовлене нерівномірністю надходжень інвестиційних коштів у готелі та інші заклади для тимчасового проживання, до яких належать і суб’єкти малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму. Вихідною базою для обґрунтування цієї моделі є результати проведеного кореляційного аналізу, який показав тісний взаємозв’язок (0,93) кількості готелів та інших закладів для тимчасового проживання і розміру інвестицій у їхній основний капітал. Використання запропонованого методу дасть змогу максимізувати доходи суб’єктів цього виду діяльності за умови оптимального розподілу інвестиційних коштів. 
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі здійснено теоретичні узагальнення і запропоновано вирішення проблемних аспектів функціонування суб’єктів малого підприємництва у сільському зеленому туризмі. За результатами роботи зроблено такі висновки:

1. Під малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму доцільно розуміти вид підприємницької діяльності, зосереджений у сільській місцевості, що передбачає використання місцевого туристичного потенціалу, реалізацію продукції власного господарства, заняття різними формами активної і пасивної рекреації екологічного спрямування для отримання доходу та задоволення потреб споживачів. Передумовами розвитку сільського зеленого туризму є: вигідне природно-географічне розташування досліджуваних суб’єктів, етнічні та культурні особливості територій, низька щільність населення, незначна інтенсивність промислової та сільськогосподарської діяльності, наявність туристично-рекреаційних ресурсів, незадіяний резерв сільських помешкань, нематеріальний характер послуг, які надаються цими суб’єктами тощо.
Становленню та ефективному функціонуванню цього виду діяльності в Україні перешкоджають такі чинники: політико-економічна нестабільність у державі; відсутність належного правового забезпечення його розвитку; низький рівень інфраструктури і комунікацій; недостатній рівень кадрового та рекламно-інформаційного забезпечення; відсутність загальноукраїнських стандартів сільського зеленого туризму, інформаційно-аналітичного забезпечення, а також моніторингу за діяльністю цих суб’єктів; відсутність належної державної фінансово-кредитної підтримки тощо. 
2. Визначені в дисертаційній роботі підходи до управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму дадуть змогу активізувати їхню діяльність і досягти поставлених цілей та завдань.

Активізація діяльності суб’єктів сільського зеленого туризму може відбуватися лише в сприятливому середовищі, яке охоплює: макро-, мезо-, внутрішнє середовище, системи його формування та функціонування (економічну, політичну, природно-екологічну, соціальну, демографічну) та підсистеми інформаційного й нормативно-правового забезпечення. Вирішення проблем функціонування досліджуваних суб’єктів можливе, передусім, через оцінку складових макросередовища. Це дасть змогу виявити сприятливі умови для суб’єктів сільського зеленого туризму, що функціонують у ньому, а також можливості їхнього подальшого успішного розвитку. Комплексна взаємодія складових формування макросередовища малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму повинна активізувати їхню діяльність. 

3. Функціонування суб’єктів сільського зеленого туризму залежить від формування, засобів просування, розміщення, способів і методів реалізації туристичного продукту на ринку. Запропонована модель просування туристичного продукту сільського зеленого туризму на ринок дасть змогу вирішити проблеми створення сприятливого середовища туроператорів, турагентів та інших учасників туристичної діяльності й формування конкурентного середовища розвитку цього виду діяльності тощо. Зазначене допоможе сформувати досконалішу систему управління цією сферою діяльності.

4. Досліджуваний вид діяльності регульований великою кількістю нормативних актів. Усі вони мають не лише суперечливий характер, але й дуже часто дублюють один одного. Тому для стимулювання розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму потрібно систематизувати нормативні акти через впровадження їхньої кодифікації. Це дозволить усунути розбіжності та неточності в нормативно-правових документах через прийняття нових законів та підзаконних актів. 
5. Основою ефективного функціонування досліджуваних суб’єктів є раціональне використання та поєднання туристично-рекреаційних ресурсів як природного, так і антропогенного походження. Проаналізувавши всі види туристично-рекреаційних ресурсів, доходимо висновку, що Львівська область забезпечена ними дуже добре, порівняно з іншими адміністративними регіонами. Для стимулювання розвитку суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму запропоновано використати комплексну оцінку потенціалу їхнього розвитку. Значення інтегрального показника протягом досліджуваного періоду (з 2001 по 2010 рр.) свідчать про те, що область має великі можливості для розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму. 

6. Аналіз низки показників діяльності готелів та інших закладів для тимчасового проживання дозволяє дійти висновку про позитивні тенденції у сфері туристичного бізнесу. Про це свідчать такі факти: зростання загальної та житлової площі, одноразової місткості, кількості номерів, кількості громадян, які зупиняються в готельних закладах області, темпів введення в експлуатацію готелів та інших закладів для тимчасового проживання, доходів від надання послуг проживання та додаткових послуг, покращується кількісний та якісний склад номерного фонду. Визначені за допомогою трендового аналізу прогнозні значення досліджуваних показників дають підстави зазначити, що в області за цими показниками, з великою статистичною вірогідністю, лідерами є такі райони: Пустомитівський, Сколівський, Жовківський, Яворівський та Перемишлянський. 

7. На основі проведеного маркетингово-соціологічного аналізу діяльності суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму зроблено висновок про те, що успішний розвиток цього виду діяльності повинен охоплювати комплекс взаємопов’язаних заходів: формування нормативно-правового та інформаційного забезпечення, усунення адміністративних бар’єрів, формування ефективної ринкової інфраструктури, урахування пропозицій потенційних споживачів, покращення якості та номенклатури послуг тощо.

8. На підставі використанням методів кореляційно-регресійного аналізу визначено вплив природно-ресурсних, соціально-економічних і демографічних показників на розвиток малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму. Проведений аналіз дозволив виділити суттєвий вплив чинників на кількість готельних закладів фізичних осіб-підприємців, до яких належать і суб’єкти сільського зеленого туризму. Зокрема, у групі природно-ресурсних показників – землі водного фонду і кількість об’єктів природно-заповідного фонду; у групі соціально-економічних показників – усі показники, проте найвагоміший вплив мають інвестиції; серед демографічних показників можна зазначити слабкий вплив лише одного показника – співвідношення темпів приросту наявного сільського населення до темпів приросту загальної кількості населення.
9. Для удосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму запропоновано стратегію активізації цього виду діяльності як на державному, регіональному рівнях, так і на рівні суб’єктів сільського зеленого туризму. Сформовано концепцію їхнього розвитку, реалізація якої сприятиме підвищенню ефективності функціонування цього виду діяльності.
10. Стимулювання малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму неможливе без залучення інвестицій. Враховуючи, що динаміка надходжень інвестицій у готелі та інші заклади тимчасового проживання є нестабільною, особливо за три останні роки, у роботі запропоновано використання методу динамічного програмування для розв’язання задачі оптимального розподілу інвестиційних коштів серед сільських територій. Використання зазначеного методу дає змогу визначити максимальний дохід за умови раціонального та ефективного їх використання суб’єктами сільського зеленого туризму, як одного з учасників інвестиційного процесу. 
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АНОТАЦІЯ
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. – Львівський національний університет імені Івана Франка, Львів, 2012.
У дисертаційній роботі науково обґрунтовано теоретичні засади і практичні рекомендації щодо управління функціонуванням малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму. Проаналізовано наукові погляди на сутність поняття сільський зелений туризм, еволюцію напрямів теоретичних досліджень підприємництва. Запропоновано модель управління просуванням туристичного продукту сільського зеленого туризму на ринок як одного з чинників ефективного функціонування зазначених суб’єктів господарювання, а також середовище функціонування малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.

Обґрунтовано методичний підхід щодо комплексної оцінки потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму через оцінку його інтегрального показника та визначено вплив природно-ресурсних, соціально-економічних і демографічних показників на розвиток цього виду діяльності у Львівській області. Запропоновано систему заходів щодо активізації цього виду бізнесу через удосконалення концептуальних засад формування та реалізації організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.
Для розв’язання задачі оптимального розподілу інвестиційних коштів серед підприємств сільського зеленого туризму використано метод динамічного програмування, застосування якого дає змогу досягти максимальної ефективності від розподілу інвестиційних ресурсів.

Ключові слова: управління, мале підприємництво, сільський зелений туризм, туристичний продукт, потенціал розвитку. 

АННОТАЦИЯ
Петлин И. В. Регулирование малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма Украины. – Рукопись. 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. – Львовский национальный университет имени Ивана Франко, Львов, 2012. 
В диссертационной работе научно обоснованы теоретические принципы и практические рекомендации по управлению функционированием малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма. Проанализированы имеющиеся в научной литературе взгляды исследователей на сущность понятия сельский зеленый туризм, эволюцию направлений теоретических исследований предпринимательства. Предложена модель управления продвижением туристического продукта сельского зеленого туризма на рынок как одного из факторов эффективного функционирования отмеченных субъектов ведения хазяйства, а также среда функционирования малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма. 
Учитывая проблемы и тенденции развития малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма, выделены факторы, которые дестабилизируют его развитие, в частности: отсутствие четко сформулированой нормативной базы, несовершенство процедуры регистрации субъектов предпринимательской деятельности, неподобающая финансовая поддержка, чрезмерное налоговое давление, неэффективность сформулированной стратегии и тактики развития малого предпринимательства, низкий уровень социальной и рыночной инфраструктуры в сельской местности. Решение отмеченных проблем возможно, в первую очередь, через оценку составляющих макросреды, которая позволит определить благоприятные условия для исследуемых субъектов, которые функционируют в нем, а также возможности их дальнейшего успешного функционирования. Комплексное взаимодействие составляющих формирования макросреды малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма должно активизировать их деятельность, и как следствие – стабилизировать социально-экономическое положение как на региональном, так и государственном уровне.

Обоснован методический подход относительно комплексной оценки потенциала развития малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма через оценку его интегрального показателя и определено влияние естественно-ресурсных, социально-экономических и демографических показателей на развитие данного вида деятельности. Предложена система мероприятий по активизации этого вида бизнеса через усовершенствование концептуальних принципов формирования и реализации организационно-экономического механизма управления развитием малого предпринимательства в сфере сельского зеленого туризма.

Для решения задачи оптимального распределения инвестиционных средств среди предприятий сельского зеленого туризма использован метод динамического программирования, применение которого дает возможность достичь максимальной эффективности от распределения инвестиционных ресурсов.
Ключевые слова: управление, малое предпринимательство, сельский зеленый туризм, туристический продукт, потенциал развития.
ANNOTATION
Petlin I. V. Small Business in the Area of the Countryside Green Tourism in Ukraine. Manuscript.Thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.03 – economics and management of national economy. – Lviv National Ivan Franko University, Lviv, 2012.

In the dissertation work the theoretical and practical recommendations for the effective management of small businesses operation in the area of the countryside green tourism are scientifically proved. Scientific looks at the essence of the countryside and green tourism, the evolution of theoretical enterprise research tendencies are analyzed in science literature. A conceptual model of promotion of tourist products of the countryside green tourism market as one of the factors of effective functioning of these entities and also the environment of small businesses functioning in the countryside tourism formation system are propounded.

Methodical approach to integrated assessment of potential small business development in the countrysidel tourism through the assessment of the integral index is proved and the impact of natural resource, socio-economic and demographic indicators for the development of this type of activity in the Lviv region is determined. The system of steps as for the livening up of this type of business through the improvement of conceptual principles of formation and implementation of organizational-economic mechanism of development of small enterprises in the countryside tourism is suggested.

The method of dynamic programming, which enables to maximize the efficiency of allocation of investment resources is used to solve the problem of optimal allocation of investment funds among the countryside tourism enterprises.

Keywords: management, small business,the counztyside green tourism, tourist product, development potential.
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Підсистема нормативно-правового забезпечення





Підсистема інформаційного забезпечення





СЕРЕДОВИЩЕ ФУНКЦІОНУВАННЯ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 


У СФЕРІ СІЛЬСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ





Економічна система, в тому числі:


- фіскальна (податково-бюджетна);


- грошово-кредитна;


- фінансово-кредитна підтримка суб’єктів підприємницької діяльності;


-адміністративно-економічна;


- регіональна;


- конкурентна








Політична система





Природно-екологічна система





Соціальна система





Демографічна система








Мезосередовище 





Внутрішнє середовище








МАКРОСЕРЕДОВИЩЕ





ТОВАРИ





РОБОТИ





ПОСЛУГИ





СУБ’ЄКТИ СІЛЬСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ








СПОЖИВАЧІ





б) опосередкований продаж туристичного продукту сільського зеленого туризму








ТУРОПЕРАТОРИ


ТУРАГЕНТИ








Товари


Роботи


Послуги





Товари


Роботи


Послуги





Кошти





Кошти





Прямий продаж








Прямий продаж








Прямий продаж








Кошти








Кошти








Кошти








а) прямий продаж туристичного продукту сільського зеленого туризму








- співвідношення темпів приросту наявного сільського населення до приросту всього населення;


- рівень урбанізації (%);


- коефіцієнт народжуваності 


(на 1 000 населення) в сільських населених пунктах;


- загальний приріст населення на 


1 000 осіб наявного населення в сільській місцевості (осіб);


- демографічне навантаження населення працездатного віку (кількість осіб непрацездатного віку на 1 000 працездатного)








Природно-ресурсні


показники








Соціально-економічні показники














Демографічні 


 показники











Стандартизація індивідуальних значень показників


Чинники-стимулятори                                                                                      


� EMBED Equation.3  ��� 





 - співвідношення темпів приросту середньомісячної номінальної заробітної плати найманих робітників на одного працівника до рівня інфляції;


- частка працездатного населення (%);


- кількість малих підприємств у розрахунку на 10 000 населення (одиниць);


- прямі іноземні інвестиції на одну особу (дол.);


- інвестиції в основний капітал на одну особу (грн)








Вага показників


0,2








Вага показників


0,45








� EMBED Equation.3 ���











Інтегральний показник потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму


� EMBED Equation.3 ���


 











- земельні ресурси (га);


- сільськогосподарські землі (га);


- лісові ресурси (га);


- водні ресурси (га);


- об’єкти природно-заповідного фонду (одиниць)








Вага показників


0,35








ПІДСИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ �
�
Ресурсне забезпечення�
�
Правове забезпечення�
�
Нормативне забезпечення �
�
Інформаційне забезпечення�
�






ПідсистемА організаційного розвитку








Державна стратегія розвитку








- регіоноорієнтована державна політика управління малим підприємництвом у сфері сільського зеленого туризму;


- урахування світового досвіду (консультативна, технічна, освітня, фінансова підтримка);


- створення об’єднань малих підприємців за всебічної державної підтримки, для забезпечення відповідних умов функціонування суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму;


- формування спільного ринку агротуристичних послуг між Україною та країнами Центрально-Східної Європи;


- запровадження механізму мікрокредитування





Регіональна стратегія розвитку








- формування стратегічного плану розвитку регіону;


- створення умов для розвитку малого підприємництва у сфері обслуговування та розширення зайнятості у сільській місцевості;


- розвиток інфраструктури сільських населених пунктів;


- розвиток об’єктів соціальної інфраструктури сільських територій завдяки


розширенню номенклатури соціальних послуг;


- збереження та розвиток унікальних народних ремесел;


- урахування розрахованих на підставі парних регресійно-кореляційних моделей індикаторів, які найвагоміше впливають на розвиток малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму








Стратегія управління підприємницькою діяльністю на рівні суб’єктів малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму








- розташування садиб у мальовничих місцевостях;


- облаштування кімнат відповідно до попиту туристів;


- збільшення номенклатури додаткових послуг;


- гарантування безпечних умов відпочинку;


- забезпечення екологічночистого харчування;


- використання інформаційних технологій для забезпечення інформаційного контакту з клієнтами та іншими суб’єктами сільського зеленого туризму








ФункціональнА підсистемА





Фінансово-економічні методи:


- облік;


- аналіз;


- планування;


- прогнозування;


- регулювання;


- ціноутворення.


Фінансові відносини:


- інвестування;


- кредитування;


- оподаткування;


- страхування.


Фінансово-економічні важелі:


- дохід;


- ціни;


- податки;


- кредити (види і ставки);


- страхові платежі (розмір і ставки);


- фінансові стимули;


- санкції





СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ











ЦІЛІ ПЕРШОГО ПОРЯДКУ�
�
Забезпечення стійкого фінансового становища підприємств сільського зеленого туризму�
�
Забезпечення соціально-культурних потреб і безпеки відпочивальників�
�






ЦІЛІ ДРУГОГО ПОРЯДКУ�
�
Проведення інвестиційної та інноваційної діяльності і підвищення науково-технічного рівня надання готельно-туристичних послуг�
�
Забезпечення надання високоякісних і конкурентоспроможних готельно-туристичних послуг�
�
Забезпечення максимального наповнення  та отримання доходів від реалізації послуг�
�
Ощадливі витрати ресурсів і забезпечення максимального доходу�
�






ЦІЛІ ТРЕТЬОГО ПОРЯДКУ�
�
Задоволення соціальних і культурно-побутових потреб працівників�
�
Ужиття заходів щодо охорони навколишнього середовища�
�






Чинники: недостатня державна підтримка, збільшення адміністративних бар’єрів, недосконала методологія стандартизації та сертифікації готельних послуг, низька якість послуг, обмежена пропозиція додаткових послуг,


недостатній рівень управління в межах підприємства, нерівномірність завантаження готелів та інших закладів з тимчасового проживання, слабке програмно-інформаційне забезпечення, високий рівень безробіття сільського населення, невпевненість підприємців у стабільності умов ведення бізнесу








Принципи: ефективності, безперервного функціонування, адекватного реагування, нових завдань,


гнучкості, багатоваріантності розробки заходів, комплексності








Мета: обґрунтування теоретичних та практичних положень управління розвитком малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на підставі побудови структурно-функціональної схеми організаційно-економічного механізму та розробки рекомендацій щодо підвищення ефективності їхнього функціонування
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