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Актуальність теми дослідження. Необхідність активізації інноваційної діяльності промислових підприємств України пов'язана з ростом євроінтеграційних процесів як наслідку приєднання до Світової організації торгівлі, що вимагає підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції. Підвищення інноваційної активності промислових, а особливо машинобудівних підприємств переважно пов'язано зі зміною технологій і закупівлею нового обладнання. Продуктові інновації впроваджуються на досить низькому рівні, що значним чином обумовлено проблемою дефіциту кваліфікованого персоналу по промисловості, а в особливості у машинобудуванні. Зазначена тенденція пов`язана з невідповідністю обсягів і якості підготовки персоналу професійно-технічними навчальними закладами, а також зі зниженням чисельності персоналу наукових організацій і кількості фахівців, що виконують наукові й науково-технічні роботи. Це підвищує вимоги до персоналу підприємств при розробці та здійсненні інновацій. При цьому недостатня мотивація персоналу до розвитку й нововведень є однією із причин його низької інноваційної активності. 

Питанням навчання персоналу приділяється увага, але це не вирішує проблеми дефіциту висококваліфікованих кадрів і низької інноваційної активності персоналу. В умовах формування економіки знань персонал підприємств слід розглядати як людський капітал, нагромадження якого дозволить підвищити конкурентоспроможність підприємств за рахунок випуску інноваційної продукції. Це дозволить розглядати не тільки рівень кваліфікації й знань персоналу, але й інші елементи людського капіталу, такі як: здібності, мотивація, мобільність і стан здоров’я. Саме цим і обумовлена практична необхідність розробки нових науково обґрунтованих підходів до управління людським капіталом. 

Концептуальні основи теорії управління людським капіталом закладено такими зарубіжними вченими, як: Г. Беккер, Дж. Коулман, Дж.Мінсер, Т.Шульц. Теоретичні й практичні аспекти управління людським капіталом знайшли своє відображення в роботах таких вітчизняних і російських учених, як: В.П.Антонюк, 
К.С. Безгін, М.Г. Білопольський, Л.М. Бражнікова, Л.Б.Владикіна, О.А.Гришнова, О.Г. Голиченко, Ю.А. Корчагін, О.І. Момот,  О.В. Кендюхов, О.А. Паршина, 
Д.К. Турченко, В. Щетинін та багатьох інших учених. У науці існують підходи до управління окремими елементами людського капіталу в умовах інноваційного розвитку. Це не дозволяє здійснювати комплексне регулювання складових людського капіталу для ефективного освоєння й здійснення нововведень.
Саме тому деякі питання, пов'язані з управлінням людським капіталом промислових, а особливо машинобудівних підприємств, залишаються невирішеними і вимагають подальших наукових досліджень. Не завжди управління людським капіталом здійснюється на основі регулювання різних його складових відповідно до особливостей інноваційної діяльності. Це особливо негативно позначається на організації інноваційної діяльності промислових підприємств при відсутності конструкторських служб у їх структурі, що призводить до зниження інноваційної активності персоналу й підприємств в цілому. Необхідність подальших досліджень у зазначеній предметній сфері обумовила вибір теми дисертаційної роботи, її мету і завдання. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано в рамках планів науково-дослідних робіт Донецького університету економіки та права за темою: «Моделювання системи розвитку машинобудівного комплексу Донецького регіону» (номер державної реєстрації № 0106U011121, 2006-2009 рр.), де автором розроблено концепцію та механізм управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, удосконалено науково-методичні підходи до виділення особливостей, оцінки та регулювання елементів людського капіталу промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку.

Мета і задачі дослідження. Метою дослідження є розвиток теоретико- методичних та практичних засад  щодо управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку.

Для досягнення мети в дисертації поставлено та вирішено такі задачі:

виявлено сутність та особливості забезпечення промислових підприємств інноваційно-активним персоналом; 

проведено теоретико-методологічний аналіз системи управління людським капіталом підприємств в умовах активізації інноваційної діяльності; 

розроблено концепцію управління людським капіталом промислового підприємства в інноваційній економіці; 

розроблено механізм управління людським капіталом промислового підприємства в інноваційній економіці; 

запропоновано підхід до виявлення особливостей оцінки людського капіталу в залежності від обраного виду інновації; 

розроблено методичний підхід до оцінки людського капіталу підприємства в умовах інноваційного розвитку; 

запропоновано підхід до прийняття рішень щодо регулювання елементів людського капіталу для підвищення ефективності впровадження інновації;

розроблено організаційне забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства; 

запропоновано інформаційне забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства;

проведено економічну оцінку ефективності механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. 

Об'єктом дослідження є процеси управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку.

Предмет дослідження – науково-методичні підходи до управління людським капіталом машинобудівного підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дисертації є роботи вітчизняних і зарубіжних учених у сфері управління людським капіталом, планування інноваційної діяльності виробництва, мотивації персоналу, інформаційного забезпечення управління підприємствами. Інформаційною базою дослідження є дані державного комітету статистики України, фінансово-економічна звітність промислових підприємств. 

У роботі використана сукупність методів і підходів: статистичного аналізу – при виявленні особливостей ринку праці й забезпеченості інноваційно-активним персоналом промислових і машинобудівних підприємств; системного аналізу – при узагальненні існуючих підходів до оцінки і управління людським капіталом; методу морфологічного аналізу – при виявленні особливостей і оцінці елементів людського капіталу промислового підприємства; методів SWOT і SNV аналізу – при здійсненні моніторингу ринку інноваційної продукції; методу експертних оцінок «Дельфі» – при виявленні особливостей оцінки людського капіталу за видами інновацій; методів експертних оцінок і анкетування – при оцінці й регулюванні елементів людського капіталу; методів економічного аналізу – при оцінці складових елементів людського капіталу промислового підприємства; методів стратегічного й оперативного управління персоналом – при регулюванні елементів людського капіталу; процесного моделювання – для розробки інформаційної моделі механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку; абстрактно-логічного походу – при теоретичному узагальненні й формулюванні висновків. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку теоретичних положень, розробці науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо управління людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку. До основних наукових результатів роботи відносяться такі:

уперше:
розроблено концепцію управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, яка заснована на моделі інноваційно-орієнтованого управління  і припускає підвищення інноваційної активності персоналу за рахунок своєчасного коригування елементів людського капіталу у відповідності зі специфікою інновацій, що дозволяє підвищити ефективність інноваційної та фінансово-господарчої діяльності промислових підприємств; 
запропоновано механізм управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, що заснований на моніторингу ринку інноваційної продукції, виділенні особливостей та оцінці людського капіталу за видами інновацій, а також регулюванні елементів людського капіталу з урахуванням життєвого циклу, темпів здійснення, виду інновації, категорії персоналу й динаміки його характеристик, що дозволяє підвищити обґрунтованість прийнятих управлінських рішень щодо регулювання елементів людського капіталу, а також ефективність оперативного й стратегічного планування інноваційних процесів;
удосконалено:
науково-методичний підхід до виявлення особливостей оцінки людського капіталу залежно від обраного виду інновації на  основі співвідношення елементів людського капіталу та видів інновацій, що на відміну від існуючих враховує зміни вимог до персоналу у зв`язку з реалізацією інновацій, що спрямовано на підвищення ступеня обґрунтованості оцінок елементів людського капіталу; 
науково-методичний підхід до оцінки людського капіталу промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку на основі врахування параметрів елементів людського капіталу та встановлення для конкретної інновації критеріїв оцінки, що дозволяє виявити ступінь відповідності елементів людського капіталу виду інновації;

науково-методичний підхід до регулювання параметрів людського капіталу в умовах інноваційного розвитку на основі встановленого набору методів і напрямків коригування  невідповідностей параметрів персоналу виду інновації з урахуванням її життєвого циклу і темпів здійснення, що дозволить ідентифікувати наявний часовий інтервал для регулювання елементів людського капіталу і спрямовано на підвищення оперативності й обґрунтованості прийнятих управлінських рішень, а також ефективності інноваційної діяльності промислового підприємства;
одержали подальшого розвитку: 
науково-методичний підхід до розробки організаційного забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, що заснований на регулюванні взаємодії персоналу різних структурних підрозділів за рахунок її регламентації в колективному договорі підприємства та передбачає створення координаційного центру як віртуальної структури, що дозволяє знизити опір персоналу змінам та витрати на реалізацію механізму.

Практичне значення результатів дослідження полягає в тому, що запропонований механізм управління людським капіталом і науково-методичні підходи до виявлення особливостей, оцінки й регулювання елементів людського капіталу промислового підприємства дозволяють в оперативному режимі регулювати елементи людського капіталу відповідно до особливостей інноваційного розвитку підприємства, що спрямовано на підвищення конкурентоспроможності підприємств за рахунок активізації інноваційної діяльності. Практичну значимість результатів дисертації визначають можливості підвищення ефективності управління людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку.

Одержані у дисертації наукові результати, концептуальні положення, механізми та методичні підходи щодо управління людським капіталом знайшли практичне застосування на машинобудівних підприємствах Донецької області: ЗАТ «Бетонмаш» (довідка № 23/14 від 17.09. 2010 р.), ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод», де автором запропоновано та впроваджено науково-методичні розробки, що пов`язані з управлінням людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку, а економічний ефект від упровадження частини пропозицій на ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод» склав 914 тис. грн. (довідка № 42/15 від 24.03.2011 р.). 
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, де подано авторський підхід до вирішення актуальної науково-практичної задачі розвитку теоретичних положень, розробки науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. З наукових праць, підготовлених у співавторстві, використано лише матеріали, що належать автору особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення і практичні результати дослідження доповідалися і обговорювалися на наукових і науково-практичних конференціях: «Структурні реформи і трансформації в промисловості: перспективи і пріоритети» (м. Донецьк, 2010 р.); «Город, регион, государство: экономико-правовые проблемы хозяйствования» (м. Донецьк, 2010 р.); «Проблеми розвитку соціально-економічних систем: підприємництво, глобалізація, економічне зростання» (м. Київ-Дубно, 2010 р.); «Капіталізація підприємств та фінансових організацій: теорія і практика» (м. Донецьк, 2011 р.); «Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика» (м. Луцьк, 2011 р.).

Публікації. Основні положення дисертації опубліковано у 14 наукових працях, серед них: 3 колективні монографії, 5 статей у наукових фахових виданнях, 1 стаття опублікована у інших виданнях, 5 тез матеріалів конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 146,14 д.а., з яких особисто автору належить 5,01 д.а. 

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (182 найменування на 19 сторінках). Її загальний обсяг складає 190 сторінок, зокрема 23 таблиці, 14 рисунків, 3 додатка.

Основний зміст дисертації

У першому розділі «Теоретичні і практичні аспекти управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку» виявлено сутність та особливості забезпечення промислових підприємств інноваційно-активним персоналом, проведено теоретико-методологічний аналіз системи управління людським капіталом підприємств в умовах активізації інноваційної діяльності та запропоновано концепцію та механізм управління людським капіталом промислового підприємства. 

Підвищення інноваційної активності промислових, а особливо машинобудівних підприємств переважно пов'язано зі зміною технологій і закупівлею нового устаткування. Продуктові інновації впроваджуються на достатньо низькому рівні (табл. 1). Так, за період 2000-2010 рр. спостерігається зменшення кількості продуктових інновацій, але при цьому активізувалося впровадження процесних. Умови інноваційного розвитку підприємств передбачають постійне збільшення інноваційної продукції, що є основою конкурентоспроможності вітчизняної економіки.

Таблиця 1

Динаміка впровадження інновацій на промислових підприємствах України за період 2000-2010 рр.

	Період
	Питома вага інноваційних підприємств, %
	Впроваджено нових технологічних процесів, процесів
	Освоєно виробництво інноваційних видів продукції, найменувань
	з них нові види техніки
	Питома вага реалізованої інноваційної продукції в обсязі промислової, % 

	2000
	14,8
	1403
	15323
	631
	 

	2001
	14,3
	1421
	19484
	610
	6,8

	2002
	14,6
	1142
	22847
	520
	7

	2003
	11,5
	1482
	7416
	710
	5,6

	2004
	10
	1727
	3978
	769
	5,8

	2005
	8,2
	1808
	3152
	657
	6,5

	2006
	10
	1145
	2408
	786
	6,7

	2007
	11,5
	1419
	2526
	881
	6,7

	2008
	10,8
	1647
	2446
	758
	5,9

	2009
	10,7
	1893
	2685
	641
	4,8

	2010
	11,5
	2043
	2408
	663
	3,8


На ринку праці існує проблема дефіциту кваліфікованого персоналу  по промисловості, а особливо у машинобудуванні. Це викликано невідповідністю обсягів і якості підготовки персоналу професійно-технічними навчальними закладами і є обмеженням при здійсненні продуктових інновацій, що вимагають високого рівня знань і здібностей персоналу для генерування ідей при розробці нових продуктів. 

Дисбаланс на ринку праці також пов'язаний із зниженням чисельності персоналу наукових організацій, знизилася кількість фахівців, що виконують наукові і науково-технічні роботи. Це підвищує вимоги до персоналу підприємств при розробці і здійсненні інновацій. Особливо гостро це питання повстає, коли на підприємствах відсутні конструкторські служби. Одним з чинників, що вплинули на зниження кількості продуктових інновацій, є зменшення чисельності персоналу, що займається науково-дослідницькою діяльністю в області науки і техніки (рис. 1).
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Рис. 1 – Співвідношення величин змін продуктових інновацій і чисельності персоналу в області науки і техніки по промисловості України в 2007-2010 рр.

Збільшення чисельності персоналу в області науки і техніки в 2007 р. позитивно вплинуло на впровадження продуктових інновацій, а в 2008 і 2010 рр. різке зменшення чисельності інноваційно-активного персоналу призвело до зниження кількості продуктових інновацій. Так, кількість спеціалістів, що виконують наукові та науково-технічні роботи, знизилась з 120, 8 тис. осіб в 2000 р. до 92,4 тис. осіб в 2009 р. Це також супроводжувалося зменшенням кількості організацій та підприємств, що здійснюють наукові дослідження. Саме це і ставить перед підприємствами нові завдання, пов'язані з розвитком характеристик інноваційної активності персоналу для підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємств. Підприємства повинні мати ресурси для проведення досліджень і розробки інноваційної продукції.

Це вимагає пошуку нових підходів до управління не лише персоналом конструкторських служб, але й інших структурних підрозділів. Аналіз забезпеченості персоналом промислових підприємств України вказує на низьку інноваційну активність персоналу, що пов'язано з недостатньою мотивацією персоналу до розвитку і нововведень.

На підприємствах проводиться підготовка і підвищення кваліфікації персоналу, але вона, як правило, має несистемний характер, що не надає змоги вирішувати  проблеми невідповідності характеристик персоналу особливостям інноваційного розвитку. Саме цим і обумовлена практична необхідність розробки нових науково обґрунтованих підходів до управління персоналом, який в економіці знань повинен розглядатися як людський капітал.

На основі проведеного теоретико- методичного аналізу системи управління людським капіталом підприємств в умовах активізації інноваційної діяльності виділено різні трактування даної категорії західними і вітчизняними учених, що свідчить про актуальність досліджуваної проблеми для науки і практики. Поняття людського капіталу є досить широким, а тому його сутність виявляється відповідно до проблеми і рівня дослідження даної категорії. Встановлено, що під людським капіталом промислового підприємства будемо розуміти вектор складових для оцінки, що характеризують здібності, знання, здоров'я, мотивацію і мобільність персоналу. 

Результати проведеного аналізу методичних підходів до управління людським капіталом підприємств вказують на наявність обмежень, пов'язаних з управлінням людським капіталом не за рахунок коригування окремих його складових, а на основі формування загального набору рекомендацій щодо управління персоналом. При цьому вченими не завжди ставиться завдання управління людським капталом в умовах інноваційного розвитку. В науці переважно враховуються і коригуються окремі елементи людського капіталу відповідно до умов інноваційного розвитку. Це не дозволяє комплексно розглядати всі аспекти, пов'язані з управлінням персоналом в економіці знань, що свідчить про необхідність розробки концепції і механізму управління людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку. 

На базі проведеного теоретичного і методологічного аналізу системи управління персоналом підприємства запропоновано концепцію управління людським капіталом в умовах інноваційного розвитку, сутність якої полягає в управлінні елементами людського капіталу для підвищення ефективності інноваційної діяльності промислових підприємств. Теоретико-методологічний рівень концепції представлено ситуаційним, системним, процесним, динамічним підходами, а також теоріями мотивації і антропоцентричною моделлю інноваційно-орієнтованого управління. Модельний рівень концепції представлено підходом до виявлення особливостей оцінки людського капіталу, методом оцінки людського капіталу в умовах інноваційного розвитку, підходом до регулювання елементів людського капіталу, механізмом управління людським капіталом та підходом до розробки його організаційного забезпечення. Інструментальний рівень концепції представлено методами експертних оцінок та анкетування, економічного аналізу, стратегічного та оперативного управління, апаратом процесного моделювання IDEFШ та методами функціонального аналізу. 

Для конкретизації розроблених концептуальних основ управління людським капіталом розроблено єдиний механізм такого управління. Схематично його наведено на рис. 2. Під механізмом управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку розглядатимемо систему, що визначає порядок, зміст і взаємозв'язок процесів, процедур, елементів і методів, організаційного забезпечення і інформаційних потоків, направлених на регулювання елементів людського капіталу з метою підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства.
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Рис. 2 – Загальна схема механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку

Дія механізму починається з моніторингу ринку інноваційної продукції та дослідження варіацій його змін.  З урахуванням особливостей обраного типу інновації формується набір показників оцінки людського капіталу. Оцінка відповідності елементів людського капіталу типу інновації здійснюється з урахуванням встановлених критеріїв. 

Якщо розглядаються процесні інновації, то при виявленні невідповідності доцільно здійснювати перехід до регулювання. На основі проведеної оцінки можуть обиратися продуктові інновації з урахуванням ресурсних можливостей, що є в підприємства, і переваг споживачів.

При виборі продуктової інновації важливо не лише враховувати інтереси споживачів, але і можливості людських ресурсів підприємства. Найбільш критичною є ситуація, коли є потреба в інноваційній продукції, але при цьому спостерігається невідповідність елементів людського капіталу виду інновації. Підприємство може орієнтуватися на виробництво модифікованої продукції, але при цьому не розвиватися інноваційно і поступово втрачати свої конкурентні позиції. Саме тому в умовах економіки знань підприємству слід розглядати варіанти підвищення людського капіталу для виробництва інноваційної продукції. 

Дуже часто тип продуктових інновацій визначає потреби і характерні особливості процесних, що вимагає формування набору процесних інновацій, пов'язаних з впровадженням продуктових. Це надасть можливість коригування елементів людського капіталу не в цілому для інновації, а з урахуванням всіх пов'язаних з нею інноваційних процесів, що підвищить комплексність такого регулювання. Особливістю запропонованого механізму є урахування життєвого циклу інновації, її виду і темпів здійснення. Це дозволить підвищити оперативність і обґрунтованість управлінських рішень щодо регулювання елементів людського капіталу. 

Підхід направлений на своєчасну адаптацію внутрішніх складових підприємства до динамічних змін зовнішнього середовища. Це виявлятиметься в регулюванні елементів людського капіталу у зв'язку зі зміною переваг споживачів і необхідністю розробки та впровадження інновації. Урахування життєвого циклу і темпів здійснення інновацій  дозволить підприємству планувати інноваційний процес і необхідні заходи щодо регулювання елементів людського капіталу. В результаті цього підприємству надається часовий інтервал для якісної і кількісної зміни елементів людського капіталу. Таке управління поєднує оперативний і стратегічний рівень за допомогою врахування темпів здійснення інновацій.

У другому розділі «Методи управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку» виявлено особливості оцінки людського капіталу в залежності від обраного виду інновації, запропоновано науково-методичний підхід до оцінки людського капіталу підприємства в умовах інноваційного розвитку та підхід до регулювання елементів людського капіталу для підвищення ефективності впровадження інновацій.

Виділення особливостей оцінки людського капіталу залежно від вибраного виду інновацій є одним з основних процесів механізму управління людським капіталом, оскільки дозволить забезпечити отримання достовірної і обґрунтованої інформації для здійснення оцінки людського капіталу в умовах інноваційного розвитку. Даний процес складається з послідовних етапів, пов'язаних з формуванням набору загальних складових елементів людського капіталу; виявленням основних видів інновацій за сферами  і формуванням їх характеристик; формуванням особливостей оцінки людського капіталу за видами інновацій.

Запропонований підхід дозволяє виділити особливості оцінки людського капіталу залежно від обраного виду інновації, що є основою для подальшої оцінки елементів людського капіталу. Його реалізація направлена на підвищення ефективності і оперативності управління людським капіталом в умовах інноваційного розвитку за рахунок підвищення ступеня обґрунтованості оцінок елементів людського капіталу.

Сучасними економістами були здійснені постановки і реалізовані для соціально-економічних систем підходи до оцінки людського капіталу. Методи і підходи, що використовувалися при цьому, не завжди зводилися до ідентичності. Так, підходи на основі оцінки обсягів інвестицій і оцінки віддачі дозволяють отримати вартісну оцінку, але при цьому не враховують безліч кількісних характеристик персоналу. Підхід на основі оцінки параметрів людини є більш ефективним для мікрорівня, оскільки дає можливість виділення показників оцінки з урахуванням стратегії інноваційного розвитку виробництва.

Обмеження запропонованих підходів зводиться до відсутності формалізованих процедур оцінки складових людського капіталу, а також критеріїв оцінки, що знижує достовірність і обґрунтованість отриманих оцінок, заснованих лише на експертних методах, а також не дозволяє виявляти відповідність елементів людського капіталу інноваційній стратегії підприємства. Об`єктивна і адекватна оцінка людського капіталу промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку повинна здійснюватися не в за допомогою одного показника, а за рахунок формування вектора показників, що характеризують людський капітал підприємства. Для підвищення об'єктивності отриманих оцінок всі показники складових людського капіталу необхідно  розглядати з урахуванням вікових характеристик персоналу. Здібності персоналу до навчання, мотивація до інноваційної діяльності, рівень стану здоров'я і мобільності є динамічними показниками і можуть змінюватися залежно від віку персоналу.

Для зіставлення елементів людського капіталу і вимог до інновацій може бути використана методика розрахунку часу на випуск інноваційної продукції з урахуванням здібностей персоналу. При цьому загальний час на програму визначається на основі формули: 
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 - загальний час на програму випуску інноваційної продукції з урахуванням здібностей персоналу, годин; 
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 - вид певної професії  для виробництва інноваційної продукції; 
[image: image6.wmf]N

 - кількість професій для виробництва інноваційної продукції.
[image: image7.wmf]і
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 - чисельність персоналу за професіями, осіб; 
[image: image8.wmf]d

T

 - ефективний річний фонд робочого часу одного працівника,годин; 
[image: image9.wmf]i

K

 - середній коефіцієнт виконання норм за кожною професією. 

Отриманий час на програму зіставляється з нормативним, встановленим співробітниками конструкторських і технологічних служб з урахуванням особливостей виробництва інноваційної продукції. 
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 - встановлений нормативний час на програму виробництва інноваційної продукції за  видами, годин; 
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Q

 - плановий випуск інноваційної продукції за видами, шт; 
[image: image13.wmf]j

T

 - нормативний час на виробництво продукції за видами, годин; 
[image: image14.wmf]K

 - середній коефіцієнт виконання норм на виробництві; 
[image: image15.wmf]j

 - вид інноваційної продукції; 
[image: image16.wmf]M

 - кількість видів інноваційної продукції.

Критерієм оцінки є відповідність 
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 для персоналу всіх професій, необхідних для виробництва інноваційної продукції. При виявленні невідповідності  даних показників розглядаються напрямки можливого регулювання параметрів людського капіталу.
Загальна схема напрямів регулювання складових людського капіталу в умовах інноваційного в розвитку підприємства  наведена на рис. 3. Управління елементами людського капіталу має свої особливості для різних життєвих циклів і темпів здійснення інновацій. Вибір конкретних методів і напрямів регулювання складових людського капіталу визначається, перш за все, видом інновації. 
У третьому розділі «Реалізація механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку» представлено організаційне забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, розроблено інформаційну модель механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Надано результати апробації положень дисертаційної роботи на машинобудівних підприємствах Донецької області: ЗАТ «Бетонмаш» та ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод».

Розробка організаційного забезпечення динамічного управління персоналом промислових підприємств передбачає таку послідовність етапів: аналіз діючої на підприємстві організаційної структури управління, виділення набору нових функцій та задач в результаті управління людським капіталом, формування структури координаційного центру управління людським капіталом, регулювання взаємодії персоналу координаційного центру на основі   управління організаційною поведінкою, регламентація договірних відносин в процесі управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Розробка організаційного забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку дозволить підвищити ефективність реалізації запропонованої концепції за рахунок регламентації взаємодія персоналу різних структурних підрозділів, а також мінімізації опору персоналу інноваційному розвитку. 
Підхід не потребує значних фінансових витрат на реалізацію, оскільки його застосування не вимагає змін організаційної структури підприємства, а передбачає внесення змін до посадових інструкцій персоналу. Запропонований підхід направлено на отримання не лише економічного ефекту, але і соціального за рахунок підвищення інноваційною культури персоналу і рівня його мотивації. Особливістю підходу є створення координаційного центру управління людським капіталом, а також регулювання взаємодії персоналу в рамках даної віртуальної структури за рахунок положень організаційної культури підприємства. Підвищення інноваційної  активності персоналу в процесі реалізації положень механізму управління людським капіталом можливо за рахунок регламентації договірних відносин в даному процесі. 
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Рис. 3 – Схема напрямків регулювання складових людського капіталу в умовах інноваційного розвитку підприємства 

Розроблено інформаційну модель управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку у нотації IDEFШ та сформульовано сфери її практичного використання.

На базі  промислових підприємств ЗАТ «Бетонмаш» та ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод» проведено дослідження можливостей застосування розроблених підходів до управління людським капіталом. Розроблено комплекс управлінських заходів, які спрямовані на підвищення ефективності управління людським капіталом промислового підприємства, що дозволяє отримати річний економічний ефект у розмірі 914 тис. грн. за рахунок підвищення інноваційної активності персоналу (табл. 2).

Таблиця 2

Елементи економічного ефекту від реалізації механізму управління людським капіталом промислового підприємства ТОВ  «Ясинуватський машинобудівний завод» в умовах інноваційного розвитку 

	Елементи економічного ефекту
	Оцінка

	Отримання прибутку за рахунок виявлення резервів часу для виробництва додаткової одиниці інноваційної продукції 
	975 тис. грн.

	Всього доходів:
	975 тис. грн.

	Розробка та вдосконалення інформаційного забезпечення
	50 тис. грн.

	Розробка та вдосконалення організаційного забезпечення
	11 тис. грн.

	Всього витрат: 
	61 тис. грн.

	Річний економічний ефект
	975 - 61 = 914 тис. грн.


Реалізація запропонованих у дисертації підходів сприятиме активізації інноваційної діяльності промислових підприємств за рахунок ефективного використання людського капіталу, що направлено на підвищення конкурентоспроможності вітчизняних виробників та покращення результатів їх фінансово-господарської діяльності.

Висновки

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення актуального завдання розвитку теоретичних положень, науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Вони спираються на такі наукові результати та положення: 

1. У теоретичному плані – розробка наукових положень, що визначають концептуальні основи управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Проведений аналіз інноваційної активності промислових і машинобудівних підприємств вказує на підвищення долі технологічних нововведень при незначному збільшенні освоєння і випуску інноваційної продукції. Однією з основних причин  дисбалансу в структурі інновацій є дефіцит кваліфікованого інноваційно активного персоналу. Саме продуктовими інноваціями визначається конкурентоспроможність підприємств на внутрішньому і зовнішньому ринках. Кадрові обмеження інноваційної діяльності пов'язані з невідповідністю обсягів і якості підготовки фахівців професійно-технічними навчальними закладами, а також зі зниженням чисельності кваліфікованого персоналу науково-дослідних організацій. Це є основою для розробки нових підходів до управління людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку. 
2. Теоретичний аналіз сутності категорії людського капіталу дозволив виділити в його структурі такі елементу, як: здібності, знання, здоров'я, мотивація і мобільність. Управління людським капіталом повинне передбачати підвищення сукупності знань, умінь, навичок і досвіду, а також потенціалу творчої активності колективу на основі адаптації, мотивації, професійного розвитку персоналу. Результати аналізу методологічних підходів до управління людським капіталом промислового підприємства вказують на необхідність комплексного застосування принципів системного, ситуаційного, процесного, динамічного підходів. Це дозволить забезпечити ефективність управління характеристиками персоналу в умовах інноваційного розвитку. 

3. Розроблена концепція управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, яка дозволяє отримати цілісну картину і виявити взаємозв'язок отриманих в роботі науково-практичних результатів з теоретіко- методологічнім, інструментальним, модельним і організаційним рівнями в рамках дослідження. 

4. Для конкретизації розроблених концептуальних основ управління людським капіталом побудовано єдиний механізм такого управління. Ефективна інноваційна діяльність підприємства не може бути забезпечена шляхом здійснення окремих процесів управління. Виходячи з цього, запропонований механізм управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку складається з етапів моніторингу ринку інноваційної продукції, виділення особливостей і оцінки людського капіталу за видами інновацій, а також регулювання елементів людського капіталу з урахуванням життєвого циклу, темпів здійснення, виду інновації, категорії персоналу і динаміки його характеристик. Дія механізму направлена на підвищення обґрунтованості управлінських рішень щодо регулювання елементів людського капіталу, а також забезпечує ефективність оперативного і стратегічного планування інноваційних процесів.
4. У методичному плані – розробка і удосконалення науково-методичних підходів до управління людським капіталом в умовах інноваційного розвитку. Вдосконалено науково-методичний підхід до виявлення особливостей оцінки людського капіталу залежно від обраного виду інновації. В рамках підходу передбачається врахування змін вимог до персоналу в умовах інноваційного розвитку. Це дозволить обґрунтувати набір показників оцінки елементів людського капіталу за видами інновацій. Реалізація запропонованого підходу дозволить відібрати найбільш важливі показники оцінки людського капіталу для здійснення конкретного виду інновацій, що є основою ефективної і достовірної оцінки елементів людського капіталу в умовах інноваційного розвитку.
5.  Вдосконалено підхід до оцінки людського капіталу промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку на основі дослідження параметрів елементів людського капіталу з урахуванням встановлених для конкретної інновації критеріїв оцінки. Розрахунок єдиного інтегрального показника для оцінки категорії людського капіталу не є обґрунтованим і достовірним. Це послужило основою для здійснення оцінки кожного окремого елементу людського капіталу, але при цьому вони розглядаються у взаємозв'язку між собою і інновацією. Особливостями підходу є формування набору методичних підходів для оцінки кожного елементу людського капіталу для різних категорій персоналу і видів інновацій, а також визначення критеріїв таких оцінок. Підхід дозволяє виявити міру відповідності елементів людського капіталу особливостям кожної окремої інновації.
6.  Вдосконалено методичний підхід до регулювання елементів людського капіталу в умовах інноваційного розвитку. Для цього сформовані  напрями і методи регулювання елементів людського капіталу з урахуванням виду інновації, характеру виявленої невідповідності, категорії персоналу і динаміки елементів людського капіталу, стадії життєвого циклу і темпів здійснення інновації. Реалізація запропонованого підходу направлена на підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства за рахунок оперативного коригування елементів людського капіталу відповідно до параметрів інновації. Це дозволить підвищити обґрунтованість оперативних та стратегічних управлінських рішень за рахунок ефективного планування всіх стадій інноваційного процесу. 

7. У практичному плані – розробка інформаційного і  організаційного забезпечення управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, апробація запропонованих підходів на промисловому підприємстві. Отримала подальший розвиток розробка організаційного забезпечення управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Даний підхід направлений на мінімізацію опору персоналу організаційним змінам, оскільки передбачає врахування всіх пов'язаних з управлінням людським капіталом організаційних аспектів в колективному договорі підприємства. Особливістю підходу є створення координаційного центру управління людським капіталом, а також регулювання взаємодії персоналу за допомогою положень організаційної культури підприємства. Підхід направлений на підвищення інноваційної культури персоналу і рівня його мотивації.
8. Отримала подальший розвиток модель інформаційного забезпечення управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Застосування методології структурно-функціонального моделювання до розробки інформаційної моделі дозволило підвищити оперативність і достовірність розрахунків на основі надання повної, наочної і систематизованої інформації. Запропонована модель дозволила скоротити витрати підприємства при здійсненні автоматизованих розрахунків всіх процесів механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку.

9. Апробація отриманих результатів проведена на базі підприємств ЗАТ «Бетонмаш» та ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод». Реалізація концепції і механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку дозволила виявити невідповідність елементів людського капіталу особливостям інновації. За рахунок оперативного регулювання елементів людського капіталу відповідно до специфіки інноваційної діяльності надалася можливість підвищення інноваційної активності персоналу, що забезпечило своєчасний випуск інноваційної продукції. Запропонований комплекс заходів щодо управління людським капіталом машинобудівного підприємства ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод» в умовах інноваційного розвитку дозволив отримати річний економічний ефект у розмірі 914 тис. грн. 
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Омельченко С.М.  Управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Маріуполь, 2011.

Дисертацію присвячено вирішенню актуальної задачі розвитку теоретичних положень, розробки науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку.

Досліджено теоретичні основи управління людським капіталом промислових підприємств в умовах інноваційного розвитку. Обґрунтовано концепцію  управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, що дозволяє підвищити інноваційну активність підприємств та підвищити їх конкурентоспроможність за рахунок ефективного управління елементами людського капіталу. Запропоновано механізм управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку, науково-методичні підходи до виявлення особливостей, оцінки та регулювання елементів людського капіталу промислових підприємств. Дістали подальшого розвитку напрями розробки організаційного забезпечення механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Розроблено інформаційну модель механізму управління людським капіталом промислового підприємства в умовах інноваційного розвитку. Проведено практичну апробацію запропонованих в дисертації положень на базі ЗАТ «Бетонмаш» та промислового підприємства ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод. Реалізація запропонованих підходів дозволяє підвищити ефективність інноваційної діяльності промислових підприємств за рахунок управління елементами людського капіталу. 

Ключові слова: управління людським капіталом, мотивація, види інновацій, інноваційний розвиток.
Аннотация

Омельченко С.Н. Управление человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (перерабатывающая промышленность). – ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет» Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Мариуполь, 2011.

Диссертация посвящена решению актуальной задачи развития теоретических положений, разработке научно-методических подходов и практических рекомендаций по управлению человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития. 

Исследованы теоретические основы управления человеческим капиталом промышленных предприятий. На основе анализа развития предприятий машиностроительной отрасли Украины, а также рынка труда сделан вывод о том, что человеческий капитал в промышленности используется неэффективно. При этом наблюдается дефицит квалифицированного инновационно-активного персонала, что снижает эффективность инновационной деятельности промышленных предприятий. Это обуславливает необходимость использования эффективных подходов к управлению человеческим капиталом промышленных предприятий. Обоснована концепция управления человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития, позволяющая повысить инновационную активность персонала промышленных предприятий.
Предложен механизм управления человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития, позволяющий повысить обоснованность принимаемых управленческих решений по регулированию элементов человеческого капитала, а также эффективность оперативного и стратегического планирования инновационных процессов. 

Усовершенствован научно-методический подход: к выявлению особенностей оценки человеческого капитала в зависимости от выбранного вида инновации, что направлено на повышение степени обоснованности оценок элементов человеческого капитала; к оценке человеческого капитала промышленного предприятия в условиях инновационного развития, что позволяет выявить степень соответствия элементов человеческого капитала виду инновации; к регулированию элементов человеческого капитала в условиях инновационного развития, что направлено на повышение оперативности и обоснованности принимаемых управленческих решений и эффективности инновационной деятельности промышленного предприятия.

Получила дальнейшее развитие информационная модель механизма управления человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития, позволяющая повысить оперативность и достоверность расчетов посредством автоматизации процессов предложенного механизма.
Предложены направления усовершенствования организационного обеспечения механизма управления человеческим капиталом промышленного предприятия в условиях инновационного развития, что направлено на снижение сопротивления персонала изменениям и затрат на реализацию механизма.
Проведена практическая апробация предлагаемых в диссертации методов на базе ЗАО «Бетонмаш» и ООО «Ясиноватский машиностроительный завод». Реализация предложенных подходов позволяет повысить эффективность инновационной деятельности промышленных предприятий за счёт управления элементами человеческого капитала. 
Ключевые слова: управление человеческим капиталом, мотивация, виды инноваций, инновационное развитие. 

SUMMARY

Omelchenko S. N.  Нuman capital management of industrial enterprise in the conditions of innovative development. – Manuscript.

Thesis for a Candidate degree in Economic Sciences on speciality 08.00.04 – Enterprise economics and management (according to  types of economic activity). – Priazovskiy state technical university of Ukraine’s Ministry of education and science, youth and sports, Mariupol, 2011.

The thesis is devoted to the resolution of a task of current interest to develop theoretical provisions, create scientific-methodical approaches and practical recommendations in regards to the human capital management of industrial enterprise  in conditions of innovative development. 

Theoretical principles of human capital management of industrial enterprise  in conditions of innovative development were studied. A concept of human capital management of industrial enterprise  in conditions of innovative development was developed, which allows improving innovative activity of enterprises and promote their competitiveness due to the effective management of human capital elements.  А mechanism of human capital management of industrial enterprise in the conditions of innovative development, scientific-methodical approaches to the exposure of features, estimation and adjusting of human capital  elements of industrial enterprises are offered. The orgware of human capital management of industrial enterprise was developed. An information model of human capital management of industrial enterprise was developed. A practical approbation of approaches proposed in the thesis was carried out at LLC «Betonmash» and at the industrial enterprise – Yasinovatskiy Machine Building Plant. A complex of managerial measures was developed to allow for increasing efficiency of industrial enterprises innovative activity is due to the management of human capital elements. 

Key words: human capital management, motivation, tipes of innovations, innovations development.
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Вид інновації


Продуктові інновації


Управлінські інновації


Технічні інновації


Стадія життєвого циклу і темпи здійснення інновації


Напрямки регулювання елементів людського капіталу: 

1) стадія освоєння - швидкий темп росту: 
управління знаннями та здібностями на стратегічному рівні;

2) стадія росту - наростаючий, стрибкоподібний темп: 
оперативне управління елементами людського капіталу; 

3) стадія зрілості - рівномірний темп росту: стратегічне управління елементами людського капіталу;


4) стадія падіння - уповільнений темп росту:
оцінка відповідності елементів людського капіталу особливостям інновації.





Напрямки регулювання елементів людського капіталу: 

1) стадія освоєння - швидкий темп росту: 
управління знаннями та здібностями конструкторського персоналу;

2) стадія росту - наростаючий, стрибкоподібний темп: управління ЛК на оперативному рівні  (динамічне управління персоналом); 

3) стадія зрілості - рівномірний темп росту: стратегічне управління виробничо-технічним персоналом;

4) стадія падіння - уповільнений темп росту:
оцінка відповідності елементів людського капіталу особливостям процесних інновацій.





Напрямки регулювання елементів людського капіталу: 

1) стадія освоєння - швидкий темп росту: 
управління знаннями та здібностями управлінського персоналу;
 
2) стадія росту - наростаючий, стрибкоподібний темп: управління ЛК управлінського персоналу на оперативному рівні;

3) стадія зрілості - рівномірний темп росту:  
регулювання елементів ЛК  управлінського персоналу на стратегічному рівні;

4) стадія падіння - уповільнений темп росту:
оцінка відповідності елементів людського капіталу особливостям управлінських інновацій.
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2. Формування набору показників для оцінки складових людського капіталу


Тип інновації


3.Оцінка складових людського капіталу підприємства


Показники


Продуктова 
інновація


Процесна інновація


5. Вибір продуктової інновації з урахуванням пріоритетів споживачів та складових людського капіталу підприємства 


4. Оцінка збалансованості складових людського капіталу та параметрів інновації 



1. Моніторинг ринку та вивчення варіації його змін


Потреби у 
процесних 
інноваціях


7. Коригування складових людського капіталу для підвищення ефективності впровадження інновації 


Критерії оцінки


Результати  SWOT і 
SNV аналізу


6. Формування набору процесних інновацій, що пов`язані з впровадженням продуктових  


Процесна
 інновація


Зниження темпів здійснення 
інновацій
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Диаграмма1

		2007		2007

		2008		2008

		2009		2009

		2010		2010



Величина змін продуктових інновацій,%

Величина зміни чисельност персоналу в області науки і техніки, %

рік

величина змін, %

4.9003322259

16.22

-3.1670625495

-39.5348837209

9.7710547833

-46.1538461538

-10.3165735568

-7.1428571429



Лист1

		Период		Удельный вес предприятий, внедряющих инновации, %		Внедрено новых технологических процессов, процессов		Освоено производство инновационных видов продукции, наименований		из них новые виды техники		Удельный вес реализованной инновационной продукции в объеме промышленной, %

		2000		14.8		1403		15323		631

		2001		14.3		1421		19484		610		6.8

		2002		14.6		1142		22847		520		7

		2003		11.5		1482		7416		710		5.6

		2004		10		1727		3978		769		5.8

		2005		8.2		1808		3152		657		6.5

		2006		10		1145		2408		786		6.7

		2007		11.5		1419		2526		881		6.7

		2008		10.8		1647		2446		758		5.9

		2009		10.7		1893		2685		641		4.8

		2010		11.5		2043		2408		663		3.8

																		Показатели		2008 год		2009 год		Темп роста, %		Отклоне-ние (+.-)

																		1. Количество инновационно активных предприятий		400		406		101.50		6

																		2. Количество заявок на выдачу охранных  документов в Государствееный департамент интеллектуальной собственности на:

																		изобретения		110		47		42.73		-63

																		полезные модели		200		97		48.50		-103

																		промышленные образцы		44		23		52.27		-21

																		3.Количество заявок на выдачу охранных  документов в патентные ведомства других стран на:

																		изобретения		26		4		15.38		-22

																		полезные модели		21		17		80.95		-4

																		промышленные образцы		6		3		50.00		-3

																		4. Получено документов по охране интеллектуальной собственности в Украине на:

																		изобретения		158		84		53.16		-74

																		полезные модели		241		108		44.81		-133

																		промышленные образцы		44		31		70.45		-13

																		5. Получено документов по охране интеллектуальной собственности в других станах на:

																		изобретения		17		14		82.35		-3

																		полезные модели		18		19		105.56		1

																		промышленные образцы		1		7		700.00		6

																												Показатель		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

																												Чесленность персонала научных организаций, чел.		173 622 		170579.00		160 788		155549.00		149699.00		146800.00		141086.00

																												из них:

																												исследователей		85 742 		85246.00		80 497 		78832.00		77355.00		76147.00		73413.00

																												техников		20 861 		20266.00		19 748 		17988.00		16783.00		16256.00		16151.00

																												вспомогательного персонала		33 681 		32052.00		30 204 		28896.00		27988.00		27086.00		26032.00

																												докторов наук		4 114 		4180.00		4 265 		4390.00		4459.00		4443.00		4481.00

																												кандидатов наук		16 983 		16983.00		16 961 		16989.00		17145.00		17135.00		17009.00

																												Показатель		Темп роста в 2005 г., %		Темп роста в 2006 г., %		Темп роста в 2007 г., %		Темп роста в 2008 г., %		Темп роста в 2009 г., %		Темп роста в 2010 г., %

																												Чесленность персонала научных организаций, чел.

																												из них:

																												исследователей

																												техников

																												вспомогательного персонала

																												докторов наук

																												кандидатов наук

																												Показатели		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

																												1. Объём финансирования научных и научно-технических разработок, млн.грн.		2046.3		2432.5		2611.7		3597.4		4251.7		5160.4		5164.4		6149.2		8024.8		7822.2		8045.5

																														Всього, у фактичних цінах		У тому числі								Питома вага обсягу виконаних наукових і науково-технічних робіт у ВВП						Загальна сума витрат		У тому числі за рахунок коштів

																																фундаментальні дослідження		прикладні дослідження		розробки		науково-технічні послуги										власних		державного бюджету				іноземних інвесторів		інші джерела

																														млн.грн.										%						млн.грн.

																												1996		1111.7		140.6		321.6		606.9		42.6		1.36				2000		1757.1		1399.3				7.7		133.1				217

																												1997		1263.4		188.5		309.2		693.7		72		1.35				2001		1971.4		1654				55.8		58.5				203.1

																												1998		1269		205.5		297.5		682.8		83.2		1.24				2002		3013.8		2141.8				45.5		264.1				562.4

																												1999		1578.2		220.5		330.4		918.6		108.7		1.21				2003		3059.8		2148.4				93		130				688.4

																												2000		1978.4		266.6		436.7		1106.3		168.8		1.16				2004		4534.6		3501.5				63.4		112.4				857.3

																												2001		2275		353.3		304.9		1317.2		299.6		1.11				2005		5751.6		5045.4				28.1		157.9				520.2

																												2002		2496.8		424.9		343.6		1386.6		341.7		1.11				2006		6160		5211.4				114.4		176.2				658

																												2003		3319.8		491.2		429.8		1900.2		498.6		1.24				2007		10850.9		7999.6				144.8		321.8				2384.7

																												2004		4112.4		629.7		573.7		2214		695		1.19				2008		11994.2		7264				336.9		115.4				4277.9

																												2005		4818.6		902.1		708.9		2406.9		800.7		1.09				2009		7949.9		5169.4				127		1512.9				1140.6

																												2006		5354.6		1141		841.5		2741.6		630.5		0.98				2010		8045.5		4775.2				87		2411.4				771.9

																												2007		6700.7		1504		1132.6		3303.1		761		0.93

																												2008		8538.9		1927.4		1545.7		4088.2		977.7		0.9

																												2009		8653.7		1916.6		1412		4215.9		1109.2		0.95

																												2010		9867.1		2188.4		1617.1		5037		1024.6		0.9

																																														Питома вага підприємств, що впроваджували інновації. %		Впроваджено нових технологічних процесів, процесів		у т.ч. маловідходні, ресурсозберігаючі		Освоєно виробництво іноваційних видів продукції,* найменувань		з них нові види техніки		Питома вага реалізованої інноваційної продукції в обсязі промислової, %

																																												2000		14.8		1403		430		15323		631

																																												2001		14.3		1421		469		19484		610		6.8

																																												2002		14.6		1142		430		22847		520		7

																																												2003		11.5		1482		606		7416		710		5.6

																																												2004		10		1727		645		3978		769		5.8

																																												2005		8.2		1808		690		3152		657		6.5

																																												2006		10		1145		424		2408		786		6.7

																																												2007		11.5		1419		634		2526		881		6.7

																																												2008		10.8		1647		680		2446		758		5.9

																																												2009		10.7		1893		753		2685		641		4.8

																																												2010		11.5		2043		479		2408		663		3.8





Лист2

		

		Анализ спроса на рабочую силу

		по промышленности Украины за 2008 г.

		Отрасль 		Потребность предприятий в работниках				В том числе на  (тыс.чел.)										Отрасль 		Потребность предприятий в работниках				В том числе на  (тыс.чел.)								Профессия		Потребность предприятий в персонале на замещение свободных рабочих мест (вакантных должностей), тыс.чел.								Нагрузка на 10 свободных мест (вакантных должностей),чел.														15323

				2008 г. всего тыс.чел.		в % к		места работ-ников		должн. служ.		места, которые не требуют проф. подготовки								2010 г. всего тыс.чел.		в % к  2009 г.		места работ-ников		должн. служ.		места, которые не требуют проф. подготовки																												19484

						2007 г.																																																		22847

		Промышленность		23.5		41		16.2		3.1		4.2						Промышленность		17.2		117.4		11.2		2.4		3.6						2007 г.		2008 г.		2009 г.		2010 г.		2007 г.		2008 г.		2009 г.		2010 г.								7416

																																Прфессионалы в области физических, математических и технических наук		5.1		2.4		1.9		1.7		18		61		72		64								3978

																																Технические специалисты в области прикладных наук и техники		4.3		2.6		1.4		1.3		27		60		89		97								3152

		добывающая промышленность		2.5		30.8		2.2		0.2		0.1						добывающая промышленность		1.5		180.6		1.1		0.2		0.2				Квалифицированные работники с инструментом: из них		48.8		20.1		11.4		13.2		14		58		68		53								2408

		перерабатывающая промышленность		16.5		38.6		10.8		2.4		3.3						перерабатывающая промышленность		13.7		113.9		8.8		2		2.9				Работники по добыче полезных ископаемых и в строительстве		17.4		6.7		3.6		3.6		10		45		54		51								2526

		производство и распределение электроэнергии, газа и воды		4.5		68.9		3.2		0.5		0.8						производство и распределение электроэнергии, газа и воды		2		113.2		1.3		0.2		0.5				Работники металлургических и машиностроительных профессий		26.9		11.6		5.7		7.2		12		51		71		47								2446

																																Работники в отрасли точной механики, ручных ремесел и печати		0.6		0.2		0.2		0.2		51		211		130		120								2685

																																Другие квалифицированные рабочие с инструментом		3.9		1.6		1.9		2.2		39		139		81		72								2408

																																Работники по обслуживанию, эксплуатации и контролю работы технологических установок, сборки установок и машин		31.7		14.4		7.7		7.9		38		123		139		136

																																из них

																																Работники, обслуживающие промышленные установки		5.4		2.2		1.9		1.5		43		153		119		135

																																Работники, обслуживающие машины, сборщики машин		12.3		5.5		2.4		2.7		24		84		94		76

																																Водители и работники по обслуживанию передвижной техники		14		6.7		3.4		3.7		49		144		184		182

																																Период		Удельный вес инноваци-онных предприя-тий, %		Внедрено новых технологи-ческих процессов, процессов		Освоено производство инновацион-ных видов продукции, наименований		из них новые виды тех-ники		Удельный вес реализованной инновационной продукции в объеме промыш-ленной, %

																																2000		14.8		1403		15323		631

																																2001		14.3		1421		19484		610		6.8

																																2002		14.6		1142		22847		520		7

																																2003		11.5		1482		7416		710		5.6

																																2004		10		1727		3978		769		5.8

																																2005		8.2		1808		3152		657		6.5

																																2006		10		1145		2408		786		6.7

																																2007		11.5		1419		2526		881		6.7

																																2008		10.8		1647		2446		758		5.9

																																2009		10.7		1893		2685		641		4.8

																																2010		11.5		2043		2408		663		3.8

																																				Период		Темпы изменения продуктовых инноваций, %		Темпы изменения численности технических специалистов в области науки и техники, %		Темпы изменения потребности квалифицированном персонала в промышленности,		Период		Численность технических специалистов в области науки и техники, тыс.чел.		Потребность в квалифицирован-ном персонала в промышленности, тыс.чел.

																																				2006		76.4		0.00				2006		3.7		55.8		41.7

																																				2007		104.9		116.22				2007		4.3		57.4		42.8

																																				2008		96.8		60.47				2008		2.6		23.5		16.5

																																				2009		109.8		53.85				2009		1.4		14.7		12.1

																																				2010		89.7		92.86				2010		1.3		17.2		13.7

																																				2007		4.9		16.22		23.6						116.2162162162

																																				2008		-3.2		-39.53

																																				2009		9.8		-46.15

																																				2010		-10.3		-7.14												-100.00		-100.00		-100.00		-100.00

																																																Освоено производство инновацион-ных видов продукции, наименований

																																																15323

																																																19484

																																																22847

																																																7416

																																																3978

																																																3152

																																																2408

																																																2526

																																																2446

																																																2685

																																																2408

																																														Чесленность персонала научных организаций, чел.		173 622 		170579		160 788		155549		149699		146800		141086

																																														173 622 		170579		160 788		155549		149699		146800		141086

																																																0

																																														173622		170579		160788		155549		149699		146800		141086

																																																98.25		94.26		96.74		96.24		98.06		96.11

																																																-1.75		-5.74		-3.26		-3.76		-1.94		-3.89

																																																2004		2005		2006		2007		2008		2009

																																																2007		4.9		-3.26

																																																2008		-3.2		-3.76

																																																2009		9.8		-1.94

																																																2010		-10.3		-3.89
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