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Актуальність теми. Сучасний етап розвитку суб’єктів господарювання України характеризується посиленням процесів інтелектуалізації і глобалізації, що, в свою чергу, вимагає від них розробки та впровадження ефективних систем управління. Постійно зростає значення інноваційної компоненти в їх функціонуванні та розвитку. Сьогодні важливим питанням для здійснення інноваційної діяльності є ефективне забезпечення та управління ресурсами підприємств, а їх успіх у мінливому і непередбачуваному зовнішньому середовищі значною мірою залежить від обраної стратегії діяльності. Довгострокове економічне зростання суб’єкта господарювання потребує нового образу мислення стосовно стратегічного управління. Нині менеджмент підприємств спрямовує зусилля на розвиток конкурентних переваг бізнесу на основі портфеля унікальних ресурсних наборів. Однак зростання ефективності їх діяльності залежить не лише від наявності ресурсів, а й від здатності трансформувати їх у ресурси розвитку та спрямовувати останні на досягнення поставлених цілей. В умовах впливу факторів глобалізації бізнесу, відкритості ринків ресурсів, розширення можливостей та подолання бар'єрів їх залучення, суттєво збільшується вплив ефективного використання ресурсів на забезпечення конкурентних переваг. Тому підприємствам доцільно обирати стратегію формування ресурсів розвитку, яка базується на підвищенні ефективності використання їх внутрішньої ресурсної бази та внутрішніх переваг.
Фармацевтична галузь відіграє значну роль в економіці України. Індикатори її розвитку виступають показниками соціально-економічного стану держави та рівня життя населення. Виняткове соціальне значення даної галузі зумовлює постійний науковий інтерес до проблем її розвитку та підвищення конкурентоспроможності фармацевтичних підприємств.
Наукові погляди, які спрямовані на дослідження ресурсної проблематики, були висвітлені у працях Аристотеля, А. Сміта, Ж. Б. Сея, А. Маршала, Дж. Кейнса, Л. Лігоненко, Д. Лук’яненка, А. Поручника, А. Колота, С. Дем’яненка, Л. Ємельяненко, О. Бутнік-Сіверського, Г. Швиданенко, І. Рєпіної, Н. Ревуцької, В. Кукоби, Л. Петренко, Є. Смирнова, О. Фещенко, Н. Шевчук, В. Марченко, В. Москаленко, О. Ляшенко, Н. Скопенко, К. Колесника, Ю. Анісімова та інших. Дослідженню стратегії підприємства та його розвитку присвячені праці М. Портера, Г. Мінцберга, І. Ансоффа, А. Наливайка, А. Федорченка,
О.	Гребешкової, І. Смоліна та інших.
Однак, не зважаючи на вагомий внесок зазначених науковців, усе ще недостатньо дослідженими залишаються питання сутності дефініції «ресурси розвитку» та особливостей їх формування на підприємстві. Потребують глибшого теоретичного опрацювання питання, пов’язані з розробкою та обґрунтуванням передумов реалізації стратегії формування ресурсів розвитку підприємств. Недостатнє теоретичне обґрунтування зазначених питань зумовило вибір теми дисертаційної роботи, постановку її мети і завдань, вибір об’єкта і предмета, а також логіку її побудови.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до планів науково-дослідних робіт кафедри економіки та підприємництва ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами: «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (державний реєстраційний номер 0111U002614) і «Неоекономіка та імперативи розвитку підприємництва» (державний реєстраційний номер 0116U001555), в межах яких особисто автором розроблено методичний підхід до обґрунтування та впровадження стратегії формування ресурсів розвитку на основі запропонованої матриці пріоритизації ресурсних наборів відповідно до стадій життєвого циклу підприємства.
Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в узагальненні теоретико-методичних засад і обґрунтуванні прикладних аспектів розробки і впровадження стратегії формування та використання ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств за сучасних ринкових умов їх функціонування.
Відповідно до зазначеної мети в процесі дослідження було поставлено й вирішено такі завдання:
· визначити економічну сутність дефініцій: «ресурси», «розвиток», «ресурси розвитку підприємства»;
· дослідити основні стратегії і напрями формування ресурсів розвитку підприємства та ключові підходи до їх розробки;
· проаналізувати методичні підходи до оцінювання ефективності використання ресурсів розвитку підприємства;
· визначити особливості та ключові тренди функціонування і розвитку фармацевтичних підприємств України;
· проаналізувати ефективність формування ресурсів вітчизняних фармацевтичних підприємств;
· надати аналітичне оцінювання ефективності використання ресурсів підприємствами на фармацевтичному ринку України;
· визначити прикладні аспекти транспозиції та інтегрування ресурсів розвитку у систему стратегічного управління вітчизняним фармацевтичним підприємством;
· обґрунтувати передумови реалізації стратегії формування ресурсів розвитку підприємств;
· провести прогнозне оцінювання ефективності впровадження стратегії формування ресурсів розвитку підприємств на фармацевтичному ринку України.
Об’єктом дослідження є процеси формування ресурсів розвитку підприємства.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних аспектів розробки та впровадження дієвої стратегії формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств.
Методи дослідження. При обґрунтуванні теоретичних і практичних рекомендацій, обробки та аналізу інформації комплексно використовувались такі загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу і синтезу, теоретичного узагальнення і порівняння (при дослідженні економічного базису ресурсного понятійного апарату); статистичного аналізу (при здійсненні дослідження фармацевтичного ринку); методи і прийоми економічного аналізу, а саме табличний (для представлення розрахунків і конкретних результатів дослідження), групування (при розподілі досліджуваних підприємств), графічний (для побудови графіків і рисунків), економіко-математичного моделювання (для визначення рівня раціональності використання ресурсів розвитку фармацевтичними підприємствами).
Інформаційною базою дослідження є публікації вітчизняних і зарубіжних науковців за темою дослідження, а саме: монографії, збірники наукових праць, статті, тези доповідей; нормативно-правові акти у вигляді законів України, постанов Кабінету Міністрів України, документів інших органів виконавчої влади; дані Державної служби статистики України, рейтингових і маркетингових агенцій; управлінська та фінансова звітність досліджуваних підприємств, інформація офіційних сайтів мережі Інтернет, а також результати власних досліджень автора.
Наукова новизна одержаних результатів. Найсуттєвішими результатами дисертаційної роботи, що формують наукову новизну та виносяться на захист, є такі:
вперше:
·  сформовано методичний підхід до обґрунтування та впровадження стратегії формування ресурсів розвитку на основі запропонованої матриці пріоритизації ресурсних наборів відповідно до стадій життєвого циклу підприємства, запровадження якого уможливлює підвищення результативності стратегічного планування та сприяє розвитку динамічних здатностей як потенційної можливості комбінування таких ресурсів і реконфігурації відповідних компетенцій з метою посилення ринкових позицій суб’єкта господарювання;
удосконалено:
·  інструментарій оцінювання результативності запровадження стратегії формування ресурсів розвитку підприємства, що передбачає комплексне діагностування характеру використання наявних інтелектуальних, матеріальних і фінансових ресурсів (зокрема, обґрунтування потреби у власних і позикових коштах), а також моніторинг системи драйверів для визначення перспектив формування ресурсів розвитку з оцінюванням рівня впливу застосування
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розширення системи індикаторів (семирівневого розрахунку шістнадцяти показників), пов’язаних з оцінюванням джерел фінансування (показників кредиторської заборгованості та величини запасів), що дозволяє оцінити потенціал застосування обраної стратегії формування ресурсів його розвитку;
- методичні підходи до визначення ефективності використання ресурсів підприємства на основі комплексної діагностики: інтелектуальних, фінансових і матеріальних ресурсів, які є передумовою розрахунку індексу оцінювання ефективності використання ресурсів, який, на відміну від наявних, дозволяє комплексно діагностувати результативність формування та використання ресурсів суб’єктами господарювання.
набули подальшого розвитку:
· класифікація ресурсних наборів відповідно до етапів розвитку підприємства, а саме: перший - для відтворення та масштабування виробництва продуктів на основі наявних бізнес-процесів; другий - для запровадження виробництва нових для певного ринку продуктів з урахуванням наявних бізнес- процесів; третій - для розробки та імплементації нових продуктів на основі відомих або вдосконалених основних бізнес-процесів; четвертий - для створення інновацій міжнародного рівня, що дозволяє системно обґрунтувати сутність дефініції «ресурси розвитку підприємства»;
·  понятійно-категоріальний апарат у частині змістовного наповнення та визначення взаємозв’язку категорій «розвиток» (як певної зміни характеристик суб’єкта, що призводить до змін його складу і структури під впливом конкретних зовнішніх і внутрішніх факторів), «ресурси» (як засобів і предметів, що використані для отримання економічної вигоди підприємства та задоволення потреб суспільства шляхом виробництва товарів, надання послуг або виконання робіт), а також поняття «ресурсні набори» (як унікальних поєднань матеріальних і нематеріальних ресурсів), що підкреслюють їх ціннісне значення;
· теоретичний базис розвитку підприємства шляхом уточнення сутності та основних характеристик ресурсів його розвитку як формування унікальних сполучень інтелектуальних, матеріальних і фінансових ресурсів, тобто ресурсних наборів та управління ними відповідно до етапу його життєвого циклу згідно принципів індивідуальності, раціональності, економічності й бережливості, якості та екологічності, задля досягнення поставлених цілей, зокрема ефективного виробництва продукції та надання послуг із невідтворюваною (складно відтворюваною) функціональністю й задоволення потреб споживачів, а також зайняття лідерської позиції на ринку.
Практичне значення одержаних результатів. Основні наукові положення дисертації доведені до рівня методичних розробок і прикладного інструментарію, що надає змогу підвищити ефективність ресурсного забезпечення діяльності підприємств. Прикладне значення розробок підтверджується їх впровадженням у практику діяльності конкретних підприємств, а саме:
·  рекомендації щодо запровадження стратегії формування ресурсів розвитку підприємств на базі поєднання їх економічних можливостей для виробництва нового продутку використовуються в діяльності ПАТ «Фармак» (довідка №38/32378 від 28.02.2018 р.);
·  пропозиції щодо індикативного аналізу результативності процесів раціоналізації використання ресурсів розвитку підприємства на основі розширення системи індикаторів (семирівневого розрахунку шістнадцяти показників) використовуються в діяльності ПАТ НВЦ «Борщагівський ХФЗ» (довідка №21/22547 від 21.02.2017 р.).
Ключові методичні положення та результати дослідження також використовуються у навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Економіка підприємства», «Управління ресурсами підприємства» (довідка від 25.07.2018 р.); «Національного медичного університету імені О.О. Богомольця» при викладанні дисциплін «Організація та економіка фармації», «Менеджмент і маркетинг фармації» (довідка від 13.09.2018 р.); «Київського міжнародного університету» при викладанні дисципліни «Організація та економіка фармації» (довідка від 11.09.2018 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою. Наукові положення, висновки і рекомендації, які виносяться на захист, отримано автором самостійно та оприлюднено у його наукових працях. У наукових працях, опублікованих у співавторстві, використано лише ідеї й положення, які є результатом особистих досліджень автора.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи доповідалися й обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних конференціях: «Актуальні проблеми сучасної науки» (м. Київ, 2016 р.), «Економіка підприємства: теорія і практика: теорія і практика» (м. Київ,
2016  р.), «Економіка і менеджмент 2017: перспективи інтеграції та інноваційного розвитку» (м. Дніпро, 2017 р.), «Інноваційне підприємництво: стан та перспективи розвитку» (м. Київ, 2017 р.), «Актуальні проблеми економіки та фінансів» (м. Київ,
2017  р.), «Інноваційне підприємництво» (м. Київ, 2018 р.).
Публікації результатів дослідження. Основні положення і результати дисертації опубліковано у 15 наукових працях загальним обсягом 5,3 д.а, з них: 9 - у наукових фахових виданнях України, які включено до міжнародних наукометричних баз, та 6 - в інших виданнях.
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи становить 179 сторінок друкованого тексту, в тому числі 29 рисунків на 30 сторінках, 37 таблиць на 39 сторінках, 5 додатків на 36 сторінках. Список використаних джерел містить 190 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульовано мету й завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичне значення отриманих наукових результатів, а також наведено відомості щодо їх апробації.
У розділі 1 «Теоретико-методичні засади стратегії формування ресурсів розвитку підприємства» досліджено економічний базис ресурсного понятійного апарату; проведено аналіз методичних підходів до оцінювання ефективності використання ресурсів розвитку підприємства; обґрунтовано основні стратегії формування ресурсів розвитку підприємства та технологію їх розробки.
З метою дослідження дефініції «ресурси розвитку підприємства» було проаналізовано понятійно-категоріальний апарат визначення економічної сутності й взаємозв’язку категорій «ресурси», «розвиток» і понять «розвиток підприємства», «ресурси розвитку», «ресурсні набори», «стратегія формування ресурсів розвитку», для яких надані авторські визначення, що підкреслюють їх ціннісне значення. Доведено, що розуміння сутності ресурсів змінювалось відповідно до еволюції потреб суспільства, яка, за сучасних умов, має ґрунтуватися на запропонованому в роботі концептуальному підході «Соціальні наслідки виробництва». Під зазначеною категорією варто розуміти засоби, що використані для отримання економічної вигоди суб’єктом господарювання і задоволення потреб суспільства з дотриманням принципів раціональності, ощадливості та екологічності виробництва продукції та / або надання послуг чи виконання робіт. У свою чергу, ресурсами підприємств є фактори виробництва, цінності та джерела їх забезпечення, які можуть бути використані для досягнення власних цілей розвитку.
Багатогранне сутнісне наповнення економічної категорії «ресурси» дозволило упорядкувати їх класифікацію у контексті діяльності суб’єктів господарювання. Було встановлено, що більшість із наявних класифікацій дозволяє деталізувати основні складові ресурсів, тому доцільним є дослідження таких їх видів як, інтелектуальні, фінансові, матеріальні, природні та інформаційні для обґрунтування стратегії формування ресурсів розвитку підприємства. Доведено, що на сучасному етапі найбільш пріоритетними з-поміж ресурсів є інтелектуальні.
В процесі дослідження встановлено, що для формування конкурентної переваги підприємства необхідне не лише поєднання унікальних ресурсів, а й використання можливостей, зумовлених змінами зовнішнього і внутрішнього середовищ. Доведено, що вагомою характеристикою успішного функціонування підприємств є інноваційність і першість у розробці продукції, а також їх прагнення до оптимізації витрат і максимізації чистого прибутку. На цій основі в роботі уточнено зміст поняття «ресурси розвитку підприємств», а також його основних ознак і характеристик через призму виокремлення ресурсних наборів. Вони можуть бути раціонально використані для реалізації динамічних здатностей та потенційних можливостей підприємства з метою досягнення поставлених цілей, підвищення результативності господарювання з попередньо наданою невідтворюваною (складно відтворюваною) функціональністю на основі задоволення потреб споживачів.
У роботі розподілено ресурсні набори розвитку підприємства залежно від стадії його життєвого циклу: 1) відтворення та масштабування виробництва продуктів на основі наявних у нього процесів / технологій (перший ресурсний набір), де джерело доходів - реалізація продуктів, а зростання доходів - за рахунок збільшення обсягів продажів та ефекту економії (витрат) на масштабі; 2) запровадження виробництва нових для певного ринку продуктів, (розширення асортименту) на основі функціонуючих у галузі основних процесів / технологій (другий ресурсний набір), де джерело доходів - реалізація продуктів, нових для конкретного ринку країни, а зростання доходів - за рахунок економії на транспортних і митних витратах, а також тимчасового монопольного статусу на ринку окремої країни; 3) розробка та імплементація нових продуктів на основі діючих або вдосконалених основних процесів / технологій (третій ресурсний набір), де джерело доходів - збільшення обсягів реалізації продуктів, а зростання доходів - за рахунок економії на модернізації обладнання та роботизації; 4) створення інновацій міжнародного рівня (четвертий ресурсний набір), де джерело доходів - продаж прав інтелектуальної власності (патентів, ліцензій); реалізація високомаржинальних продуктів; масштабування технологій - відкриття виробництва в різних регіонах світу, а зростання доходів - за рахунок контрольованого трансферу технологій та виведення на ринки нових видів продуктів. Як наслідок, зростання розмірів чистого прибутку відбувається за умови переходу на вищий щабель розвитку.
Систематизовано методичні підходи до визначення ефективності використання ресурсів підприємства, в основу яких покладена комплексна діагностика інтелектуальних, фінансових і матеріальних ресурсів. Своєю чергою, вони є основою для розрахунку індексу оцінювання їх ефективності як добутку показників використання таких ресурсів.
У роботі доведено, що проблематика оцінювання ефективності використання ресурсів розвитку підприємств наразі висвітлена недостатньою мірою. Тому були запропоновані методичні підходи до оцінювання рівня раціональності використання таких ресурсів на основі семирівневого розрахунку шістнадцяти показників. Вони, на відміну від існуючих підходів, дозволяють оцінити розміри кредиторської заборгованості і запасів та забезпечують більш об’єктивне оцінювання рівня ресурсозабезпечення підприємств. У якості рівня раціональності (абсолютний, високий, вище середнього, середній, нижче середнього, передкризовий, кризовий) виступає результат застосування сукупності заходів, спрямованих на ефективне використання наборів ресурсів (інтелектуальних, фінансових, матеріальних), який дозволяє обґрунтувати найдоцільнішу організацію відповідних виробничих процесів (рис. 1).
Встановлено, що формування ресурсів розвитку безпосередньо пов’язане з розрахунком доцільності впровадження управлінських рішень, які можуть трансформуватися в дієві інвестиційні проекти. У зв’язку з чим запропоновано застосувати показник EVA для оцінювання ефективності використання ресурсів розвитку підприємства.
Завдяки дослідженню сутності понять «стратегія підприємства» та «ресурси розвитку» було надано змістовне наповнення дефініції «стратегія формування ресурсів розвитку підприємств», як комплексу рішень, спрямованих на ефективне використання ресурсів розвитку, що сформовані в поточному періоді розвитку певної соціально-економічної системи на основі минулого досвіду з майбутнім використанням можливостей змін зовнішнього середовища та власних сильних сторін із метою збільшення обсягів реалізації, зростання конкурентоспроможності продукції, які, в свою чергу, зміцнюють їх ринкові позиції, підвищують динамічні здатності, прибутковість і розвиток в умовах конкуренції. На основі піраміди стратегій та з урахуванням можливої наявності філій у підприємства, охарактеризовано основні стратегії (векторні, продуктово-ринкові, ресурсні) і ключові підходи до їх розробки, що дозволяє сформувати теоретичне підґрунтя переходу на наступний рівень розвитку підприємства.

 (
7
)
Етап 1. Побудова матриці раціоналізації шляхом розрахунку індикаторів на основі звітності підприємства. Трансформація отриманих значень згідно умов системи (1, якщо xij>0, 0, якщо xij<0, тобто 1, якщо результат додатній, або 0, якщо результат від’ємний).
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D =
d(xij)=
i=1,4, j=1,4

Умовні позначення:
03 - основні засоби та нематеріальні активи; ТЗ - товарні запаси;
Д - дебіторська заборгованість;
ВЗ - виробничі запаси;
ВК - власні кошти;
КЗ -короткострокові зобов’язання;
СЗ - середньострокові зобов’язання;
ДЗ - довгострокові зобов’язання
Формули розрахунку індикаторів для кожного d(x): xll= ВК + ДЗ + КЗ + СЗ - (03 + ТЗ + Д + ВЗ); х12= ВК + ДЗ + КЗ - (03 + ТЗ + Д + ВЗ);
ХІЗ = ВК + ДЗ - (03 + ТЗ + Д + ВЗ);
х14= ВК - (03 + ТЗ + Д + ВЗ);
х21 = ВК + ДЗ + КЗ + СЗ - (03 + ТЗ + Д);
х22 = ВК + ДЗ + КЗ - (03 + ТЗ + Д);
х23 = ВК + ДЗ - (03 + ТЗ + Д);
х24= BK-(03 + T3 +Д);
хЗІ = ВК + ДЗ + КЗ + СЗ - (03 + ТЗ);
х32 = ВК + ДЗ + КЗ - (03 + ТЗ);
хЗЗ = ВК + ДЗ - (03 + ТЗ);
х34 = ВК - (03 + ТЗ);
х41= ВК + ДЗ + КЗ + СЗ - 03;
х42= ВК + ДЗ + КЗ - 03;
х43 = ВК + ДЗ - 03;
х44= ВК - 03


Етап 2. Визначення рівня раціональності згідно виконання умов розрахунку:
03 + ТЗ + Д + ВЗ < ВК - абсолютний;
03 + ТЗ + Д + ВЗ < ВК + ДЗ ,03 + ТЗ + ВЗ < ВК - високий;
03 + ТЗ + ВЗ + Д < ВК + ДЗ + СЗ, 03 + ТЗ + ВЗ < ВК + ДЗ, 03 + ТЗ < ВК - вище середнього;
03 + ТЗ + ВЗ + Д < ВК + ДЗ + СЗ + КЗ, 03 + ТЗ + ВЗ < ВК + ДЗ + СЗ, 03 + ТЗ < ВК + ДЗ, 03 < ВК - середній; 03 + ТЗ + Д < ВК + ДЗ + СЗ + КЗ, 03 + ТЗ < ВК + ДЗ + СЗ, 03 < ВК + ДЗ - нижче середнього;
03 + ТЗ < ВК + ДЗ + СЗ + КЗ, 03 < ВК + ДЗ + СЗ - передкризовий;
03 < ВК + ДЗ + СЗ + КЗ - кризовий
Рис. 1. Комплексний методичний підхід до оцінювання рівня раціональності використання ресурсів розвитку підприємства
Джерело: розроблено автором
На основі дослідження стадій життєвого циклу можна констатувати, що відповідно до специфіки діяльності конкретного підприємства змінюється пріоритетність необхідних ресурсів. На цій основі було побудовано матрицю, яка дозволяє виокремлювати першочергові ресурси відповідно до обраної стратегії діяльності. В роботі запропоновано виокремлювати такі стадії життєвого циклу: ідея (включає появу ідеї у підприємця про створення суб’єкта господарювання та перші кроки її реалізації); процес створення (передбачає підписання усієї документації, консолідації необхідних ресурсів і запуск виробництва товарів або надання послуг); виробництво першої серії продукції (є етапом отримання зворотнього зв’язку від споживачів і прийняття рішення стосовно продовження діяльності); зростання ефективності (включає зростання обсягів виробництва та прибутку підприємства); посилення ринкових позицій (досягнення максимально можливої частки на ринку); спад (передбачає зменшення ефективності діяльності); занепад (збиток); ліквідація (неефективна діяльність підприємства приводить до його банкрутства і ліквідації); оновлення (кардинальна зміна стратегії діяльності з метою продовження функціонування) (рис. 2).
Інтелектуальні
ресурси
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Сутність взаємозв’язків стратегічних підходів та етапів життєвого циклу
від планування діяльності менеджментом залежить майбутня успішність суб’єкта ринкових відносин
Стратегічні підходи за Г. Мінзбергом
1. Планування
(система планів)
від креативності дій персоналу залежить зростання ефективності 	діяльності	підприємства	
2. Дизайнерський (проста, точно визначена і зрозуміла перспектива)
Інтелектуальні ресурси
прийняті рішення керівництвом підприємства призводять до зростання або зменшення частки на ринку
/
3. Позиціонування (визначення ринкових позицій суб’єкта господарювання)
Інтелектуальні ресурси
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ключовим суб’єктом є підприємець, що на власний страх і ризик 	починає	господарську	діяльність	
4. Підприємництва (діяльність в умовах невизначеності ринкового середовища)
Інтелектуальні ресурси
зростання ефективності діяльності зумовлене розумінням персоналу необхідності віддачі бізнес-процесам кожним працівником
5. Когнітивний (індивідуальне розуміння цілей і концепцій підприємства)
Інтелектуальні
ресурси
Інтелектуальні
ресурси
розвиток підприємства неможливий без постійного накопичення 	нових	знань	керівників	і	співробітників	
6. Навчальний
(накопичення досвіду)
прийняття рішення інвесторів залежить від доступності фінансових ресурсів та ефективності об’єкта вкладення коштів, якими часто виступають підприємства на стадії зрілості або занепаду
Фінансові ресурси
7. Владний
(політичні і корпоративні зв’язки, схеми, а також прийоми і методи впливу на організацію)	
формування усталених норм, взаємозв’язків у внутрішньому середовищі - підприємства між співробітниками та зовнішньої корпоративної соціальної відповідальності підприємства перед суспільством
9
8. Культурний (формування корпоративної культури підприємства);
Інтелектуальні ресурси _
Матеріальні ресурси -
9. Зовнішнього середовища (шаблони взаємодії із зовнішнім середовищем підприємства)
інструменти взаємодії зі змінами зовнішнього
середовища з метою підтримки наявної частки ринку
10. Конфігурації (характеристики підприємства у порівнянні із умовами його діяльності відповідно до яких використовується необхідний науковий підхід)
Інтелектуальні
ресурси
прийняття рішень менеджментом стосовно подальших дій з огляду на неефетивнсть діяльності підприємства
Створення
Зростання
Зрілість
Занепад
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	Виходжування та / або ст;дія 1 «немовляти»
	Стадія швидкого росту та / або юність та / або розквіт
	Стабільність та / або аристократизм та / або рання бюрократизація
	Бюрократизація та / або припинення діяльності

	1 Народження та / або . дитинство
	Рання зрілість
	Кінцева зрілість
	Старіння та / або відродження

	1 Народження та / або t дитинство
	Юність та / або рання зрілість
	Зрілість та / або найбільш тривалий період та / або повна зрілість
	Старіння та / або оновлення

	1 Створення
	Зростання
	Зрілість та / або «паразитична» зрілість
	Занепад та / або нездатність адекватно реагувати

	Ідея та / або процес створення.
	Невизначений споживчий результат та / або зростання ефективності діяльності.
	Найвищий рівень ефективності діяльності та / або спад чи розвиток.
	Кризовий стан та / або ліквідація, та / або оновлення.
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Етапи життєвого циклу підприємства
за І. Адізесом за І. А. Бланком за Б.З.Мільнером
за C. В. Корягіною
Авторський підхід І
Рис. 2. Матриця пріоритизації ресурсів відповідно до основних стратегічних підходів і життєвого циклу підприємств
Джерело: розроблено автором
Автором було побудовано піраміду стратегій формування ресурсів розвитку підприємств. В результаті сформовано методичний інструментарій оцінювання ефективності реалізації стратегії формування ресурсів їх розвитку, що складається з розрахунку результативності використання наявних інтелектуальних, фінансових і матеріальних ресурсів, визначення потреби у ресурсах розвитку з виокремленням власних	і позикових	відповідно до запланованих витрат на реалізацію стратегії, а
також із	перерахунку	відповідних показників із метою прогнозного	оцінювання
ефективності діяльності до і після впровадження зазначеної стратегії:
ЕСФРРП = ПрСФРРП /£ ЗПРРП;	(1)
Ір = Ч Іір * Іфр * Імр,	(2)
де ЕСФРРП - ефективність реалізації стратегії формування ресурсів розвитку підприємства; ПрСФРРП - прибуток підприємства від упровадження стратегії формування ресурсів розвитку підприємства; ЗПРРП - загальна потреба в ресурсах розвитку підприємства; Ір - індекс оцінювання ефективності використання ресурсів; Іір - індекс оцінювання ефективності використання інтелектуальних ресурсів; Іфр - індекс оцінювання ефективності використання фінансових ресурсів; Імр - індекс оцінювання ефективності використання матеріальних ресурсів.
Проведене дослідження в сукупності дозволяє системно підійти до розв’язання завдання управління ресурсами розвитку підприємства та формування відповідних стратегій як у теоретичному, так і практичному сенсі.
У розділі 2 «Діагностика результативності формування і використання ресурсів фармацевтичними підприємствами» визначено особливості та ключові тренди функціонування та розвитку фармацевтичних підприємств; проведено аналіз ефективності формування їх ресурсів; надано аналітичне оцінювання ефективності використання ресурсів підприємствами.
В процесі дослідження встановлено, що фармацевтичний ринок є потужним промисловим сектором, який входить у п’ятірку найбільш прибуткових галузей світової економіки. Обсяги продажів фармацевтичних продуктів на ринку України за 2010-2017 pp. має тенденцію до зростання за рахунок збільшення їх цін (рис.З).
млн.грн Обсяги продажів у вартісному вираженні
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Рис. 3. Обсяги продажів фармацевтичних продуктів у натуральному та вартісному вираженні за 2010-2017 рр.
Джерело: адаптовано автором за даними https://www.apteka.ua
На основі аналізу діяльності фармацевтичних підприємств України було визначено особливості та ключові тренди їх функціонування і розвитку. Для дослідження стратегії формування ресурсів розвитку було обрано 30 таких підприємств. Шляхом подальшого сегментування експертним методом було виокремлено п’ять вітчизняних представників за критеріями: лідерство за обсягами продажів у вартісному вираженні (ПАТ «Фармак»); лідерство за обсягами продажів упаковок препаратів (ПрАТ «Дарниця»); першість у використанні міжнародних стандартів (ПАТ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод»); лідерство за обсягами продажів за групами визначених фармацевтичних продуктів (ПАТ «Лекхім»); за диференціацією форм фармацевтичних продуктів (ПрАТ «Віола»).
Встановлено, що серед досліджуваних підприємств лідером за обсягом чистого прибутку є ПАТ «Фармак». Натомість за 2017 р., порівняно з 2015 р., значно уповільнився темп зростання зазначеного показника у ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця» (табл. 1).
Таблиця 1
Основні фінансово-економічні показники діяльності  фармацевтичних підприємств, млн. грн.	
	Показник
	Рік
	ПАТ
«Фармак»
	ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця»
	ПрАТ
«Лекхім»
	ПАТ «Науково- виробничий центр «БХФЗ»
	ПрАТ «Фармацевтична фабрика «Віола»

	Чистий дохід від операційної діяльності
	2 015
	3618
	1948
	1094
	1026
	242

	
	2 016
	5120
	2152
	1262
	1113
	268

	
	2 017
	6105
	2544
	1324
	1255
	273

	Повна собівартість
	2 015
	2809
	1503
	999
	946
	238

	
	2 016
	4160
	1815
	1149
	969
	251

	
	2 017
	4915
	2218
	1206
	1156
	2545

	Прибуток (збиток) від операційної діяльності
	2 015
	809
	445
	95
	79
	4

	
	2 016
	960
	337
	113
	144
	17

	
	2 017
	1190
	327
	118
	99
	19

	Прибуток (збиток) від фінансової діяльності
	2 015
	-27
	23
	3
	-1
	-5

	
	2 016
	-47
	35
	4
	-3
	-5

	
	2 017
	-42
	16
	4
	-3
	-5

	Прибуток (збиток) від іншої діяльності
	2 015
	-288
	12
	0
	-3
	0

	
	2 016
	-839
	8
	0
	-4
	0

	
	2 017
	-70
	54
	2
	-6
	0

	Прибуток (збиток) від інвестиційної діяльності
	2 015
	2
	0
	0
	0
	0

	
	2 016
	1
	32
	0
	0
	0

	
	2 017
	4
	26
	0
	0
	0

	Чистий прибуто к до оподоткування
	2 015
	495
	479
	98
	76
	-1

	
	2 016
	830
	412
	117
	137
	12

	
	2 017
	1082
	423
	124
	91
	14

	Чистий прибуток
	2 015
	405
	384
	81
	57
	-1

	
	2 016
	677
	341
	96
	110
	10

	
	2 017
	839
	342
	102
	74
	12


Джерело: розраховано автором на основі даних фінансової звітності підприємств

За результатами аналізу фінансових-економічних показників ефективності використання ресурсів було визначено, що 2015 р. був важким роком у діяльності досліджуваних підприємств у зв’язку зі складною політичною та економічною ситуацією в країні, частковою зношеністю основних фондів (середній рівень
становить 45%) й об’єктивною необхідністю технологічного оновлення (хоча виробництво є високоавтоматизованим, що підтверджує висока середня продуктивність праці - 2871 тис.грн/особу за рік) та важливістю наявності потужних джерел для формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств.
В роботі визначено рівні раціональності використання ними власних ресурсів розвитку. Виявлено, що за даним показником жодне підприємство не досягло абсолютного рівня. Лише ПАТ «Фармак» має рівень нижче середнього, а всі інші мають середні рівні раціональності (табл. 2).
Таблиця 2
Результати оцінювання рівня раціональності використання ресурсів розвитку
фармацевтичних підприємств
	Підприємство
	Результат розрахунку
	Рівень раціональності

	ПАТ «Фармак»
	ОЗ + ТЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ + СЗ) =66385 > 0, ОЗ + ТЗ - (ВК + ДЗ + КЗ) = 1073877 > 0,
ОЗ - (ВК + ДЗ) = 530102> 0.
	нижче середнього

	ПАТ «Дарниця»
	ОЗ + ТЗ + ВЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ+ СЗ) = 8180 > 0,
ОЗ + ТЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ) = 307502 > 0,
ОЗ + ТЗ - (ВК + ДЗ) = 596202 > 0, ОЗ - ВК = 1177825 > 0.
	середній

	ПАТ «Лекхім»
	ОЗ + ТЗ + ВЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ + СЗ) = 0,
ОЗ + ТЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ) = 250 > 0,
ОЗ + ТЗ - (ВК + ДЗ) = 208342 > 0, ОЗ - ВК = 254423 > 0.
	середній

	ПАТ «Науково- виробничий центр «БХФЗ»
	ОЗ + ТЗ + ВЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ + СЗ) = 50498 > 0, ОЗ + ТЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ) = 162761 > 0,
ОЗ + ТЗ - (ВК + ДЗ) = 25820 > 0, ОЗ - ВК = 263266 > 0.
	середній

	ПАТ «Віола»
	ОЗ + ТЗ + ВЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ + СЗ) = 29114 > 0, ОЗ + ТЗ + Д - (ВК + ДЗ + КЗ) = 16627 > 0,
ОЗ + ТЗ - (ВК + ДЗ) = 2917 > 0, ОЗ - ВК = 1337 > 0.
	середній


Джерело: розраховано автором на основі даних фінансової звітності підприємств
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Завдяки проведенню стратегічного SLЕРT-аналізу діяльності кожного із досліджуваних підприємств (рис. 4), в роботі було оцінено поточний рівень ефективності використання їх ресурсів.		
Умовні позначення факторів впливу на діяльність підприємств:
«S» - Соціальні; «L» - Правові;
«Е» - Економічні; «Р» - Політичні;
«Т» - Технологічні.
Діапазон і значення оцінок для розрахунків:
1 - позитивний вплив;
0 - негативний вплив на діяльність підприємства.
	 ПАТ «Лекхім»;
ПАТ «Науково- виробничий центр «БХФЗ»;
— 	 	 ПрАТ «Дарниця»;
ПАТ «Фармак»;
ПАТ «Віола»
Рис. 4. Графічне зображення результатів SLEPT-аналізу діяльності
фармацевтичних підприємств
Джерело: адаптовано автором за матеріалами підприємств

На основі даних, наведених на рис. 4, визначено, що за умов економічної нестабільності функціонування підприємств фармацевтичної галузі ускладнюється. Загальною проблемою є законодавчі обмеження, що не дозволяють виготовляти деякі аналоги іноземної продукції, а також на їх діяльність суттєво впливає падіння купівельної спроможності споживачів, які обирають дешевші ліки-аналоги.
Наведена діагностика дозволила дослідити результативність формування і використання ресурсів фармацевтичними підприємствами України.
У розділі 3 «Стратегія формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств» досліджено прикладні аспекти транспозиції та інтегрування ресурсів розвитку в системі стратегічного управління підприємствами; обґрунтовано передумови реалізації та здійснено розробку стратегії формування ресурсів розвитку підприємств; надано прогнозне оцінювання ефективності впровадження стратегії формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств.
Запропоновано авторський підхід до створення схеми транспозиції та інтегрування ресурсів розвитку в систему стратегічного управління підприємствами і визначено основні пріоритети розвитку фармацевтичної промисловості України в сучасному ринковому середовищі. Це дозволило розподілити досліджувані підприємства за потенційною можливістю впровадження запропонованої стратегії формування ресурсів розвитку. На основі фінансово - економічного та стратегічного аналізу функціонування досліджуваних фармацевтичних підприємств на ринку України, в роботі окреслено перспективні напрями їх діяльності. Також проведене дослідження стану їх ресурсів дозволило сформувати методичний підхід до розроблення та впровадження стратегії формування ресурсів їх розвитку, який базується на засадах визначення ресурсних наборів і матриці їх пріоритетності відповідно до життєвого циклу даних підприємств і розробленої стратегії, з метою підвищення результативності їх діяльності (рис. 5).
Для фармацевтичної галузі України здійснено розрахунок вартості виробництва нового лікарського препарату та об’єктивну можливість формування фінансових ресурсів розвитку підприємств. На цій основі були обґрунтовані можливі джерела залучення ресурсів і запропоновані стратегічні засади виробництва інноваційних продуктів із визначенням відповідних етапів, тривалості досліджень та їх розробок. В процесі дослідження встановлено, що на даному етапі свого функціонування українські фармацевтичні підприємства не готові проводити тривалі та вартісні дослідження, в першу чергу, через брак фінансових ресурсів. Але це є потенційно можливим за рахунок залучення зовнішніх фінансових ресурсів та / або об’єднання їх ресурсів.
Базуючись на результатах стратегічного та фінансово-економічного аналізу, зарубіжному досвіді, а також наявності фінансових ресурсів для реалізації стратегії формування ресурсів розвитку підприємств, у роботі запропоновано поєднати економічні можливості ПАТ «Фармак», ПАТ «Науково-виробничий центр «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» та ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця». Визначено переваги та можливі труднощі реалізації даної ідеї.

4. Створення інновацій і продаж власних патентів (ресурсний набір 4)
Чистий прибуток
[image: C:\Users\Pavel\AppData\Local\Temp\Rar$DIa0.231\media\image6.png]
Основні стратегії:
Векторні стратегії: об’єднання та / або розширення.
Продуктово-ринкова: інноваційна - шляхом випуску нового продукту.
Необхідні ресурсні стратегії: інноваційна, інтелектуальна, фінансова, постачальна, технологічна, збутова, інформаційних технологій, маркетингова
Досліджувані підприємства: ПАТ «Фармак», ПрАТ «Дарниця», ПАТ «Науково-виробничий центр «БХФЗ», ПАТ «Лекхім» - на стадії життєвого циклу «Зростання ефективності діяльності».
3. Відкриття нових лабораторій для збільшення виробничих потужностей та обсягів
продажів (ресурсний набір 3)
Основні стратегії:
Векторна стратегія: розширення.
Продуктово-ринкова: виробнича - шляхом серійного виробництва
Необхідні ресурсні стратегії: інтелектуальна, фінансова, постачальна, технологічна, збутова, інформаційних технологій, маркетингова.
Досліджуване підприємство: ПрАТ «Віола» - на стадії життєвого циклу «Спад».	
2.Закупівля нових іноземних патентів, термін дії яких закінчився (ресурсний набір 2) Основні стратегії:
Векторна стратегія: розширення.
Продуктово-ринкова: виробнича - шляхом серійного виробництва
Необхідні ресурсні стратегії: інтелектуальна, фінансова, постачальна, технологічна, збутова, інформаційних технологій, маркетингова.	
1. Випуск продукції на базі наявних іноземних патентів (ресурсний набір 1) Основні стратегії:
Векторна стратегія: констатація
Продуктово-ринкова: виробнича - шляхом серійного виробництва, або очікування - шляхом проведення внутрішніх поліпшень і поточної діяльності
Необхідні ресурсні стратегії: інтелектуальна, фінансова, постачальна, технологічна, збутова, інформаційних технологій, маркетингова.
Етапи життєвого циклу підприємства зростання розмірів чистого прибутку за умови переходу на вищий щабель розвитку
Рис. 5. Концептуальні підходи до імплементації стратегії формування ресурсів
розвитку фармацевтичних підприємств
Джерело: розроблено автором
В процесі дослідження встановлено, що в сучасних економічних умовах достатньо складно реалізувати зазначену вище стратегію, адже для її впровадження необхідно близько 42,5 млрд. грн., що на 18,5 млрд. грн. більше від потенційно можливої визначеної суми коштів досліджуваних підприємств (табл. 3). В зв’язку з цим обґрунтована потреба у позикових ресурсах. Однак, виходячи із суми їх погашення та з урахуванням результатів діагностики формування і використання ресурсів підприємств показано, що не вистачить чистого прибутку для їх повернення. Визначено, що для реалізації даної стратегії необхідні збільшення розміру фінансових ресурсів розвитку та вільні кошти для погашення тіла кредиту, а також пільгові умови кредитування та ін. За умови повного фінансування EVA за перший рік очікується збиток у розмірі 807,5 млн. грн., а за другий - прибуток
(5992,5 млн. грн.), тому така стратегія загалом є доцільною.
Стратегія формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств може бути реалізована в перспективі. За умов сучасної ринкової ситуації запропоновано стратегію виробництва продукції шляхом будівництва лабораторно-виробничого центру з метою збільшення обсягів реалізації продукції. Встановлено, що ПАТ «Фармак» та ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця» мають достатньо фінансових ресурсів розвитку, решті підприємств економічно доцільним може бути
отримання кредиту для запровадження запропонованої стратегії. Доцільність впровадженої стратегії підтверджують розраховані індикатори: ЕСФРРП = 6,4>1, Ір = 0,7 < 1 для ПАТ «Фармак» і ЕСФРРП становить 3,03 > 1, Ір = 0,83 < 1 для ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця».
Таблиця 3
Прогнозне оцінювання ефективності впровадження стратегії формування
ресурсів розвитку підприємств за 2020-2036 рр., млн. грн.
	Підприємство
	Чистий прибуток у
2020 р.
	Накопичені фінансові ресурси розвитку підприємства у 2036 р.
	Загальна потреба у фінансових ресурсах (ЗПРРП)
	Потреба у позикових ресурсах розвитку (ПРРП)

	ПАТ «Науково- виробничий центр «БХФЗ»
	111
	1768
	14167
	12399

	ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця»
	341
	5458
	14167
	8709

	ПАТ «Фармак»
	677
	10835
	14167
	3332

	Сума
	1129
	18061
	42500
	24439


Джерело: розраховано автором

Проведене дослідження дозволило обґрунтувати стратегію формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств, а прогнозне оцінювання впровадження довело її дієвість та практичну цінність.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і запропоновано нове прикладне вирішення актуального наукового завдання щодо розвитку теоретико-методичних засад і обґрунтування прикладних аспектів розробки і впровадження стратегії формування та використання ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств за сучасних ринкових умов їх функціонування. Результати дослідження дозволили сформувати такі висновки:
1.  Характеристикою успішного функціонування сучасних підприємств є інноваційність і першість у розробці нових видів товарів, а також їх прагнення до оптимізації витрат і максимізації чистого прибутку. Це зумовлює необхідність поглиблення теоретичних засад забезпечення розвитку підприємств у контексті уточнення сутності та основних характеристик ресурсів їх розвитку, а також формування їх ресурсних наборів.
2.  В умовах обмеженої практичної здатності до застосування більшості наявних методичних підходів до оцінювання результативності формування і використання підприємствами ресурсів, посилюється необхідність комплексного їх застосування. Це уможливлює більш глибоке діагностування результативності формування і використання підприємствами власних ресурсів розвитку, а також розробку відповідних стратегій. Своєю чергою, це дозволяє підвищити показники операційної результативності діяльності сучасних підприємств в умовах різноманітних ресурсних обмежень.
3.  У сучасному ринковому середовищі змінюється пріоритизація ресурсів для забезпечення діяльності підприємств. В таких умовах виникає необхідність застосування специфічних аналітичних інструментів, які дозволяють вирішувати проблему виокремлення необхідних ресурсів відповідно до обраної стратегії діяльності. Відсутність класифікації стратегії формування ресурсів розвитку підприємств викликає потребу у виокремленні таких її видів: векторні, продуктово- ринкові та ресурсні, що сприяє поглибленню теоретичних засад стратегічного управління.
4.  Результати дослідження особливостей та ключових трендів функціонування і розвитку фармацевтичних підприємств України дозволили встановити, що основними тенденціями є: розширення асортименту інноваційних продуктів; зростання чистого прибутку в основному за рахунок зростання цін, що свідчить про номінальне, а не реальне зростання обсягів продажів; збільшення обсягів експорту на міжнародні ринки; посилення процесів концентрації в галузі. Врахування зазначених тенденцій дозволяє комплексно оцінити ступінь впливу показників сучасного конкурентного середовища, що, своєю чергою, уможливлює більш обґрунтований вибір конкретної стратегії розвитку підприємства з урахуванням його обмежень внутрішнього характеру.
5.  Базуючись на методичних засадах оцінювання рівня раціональності використання ресурсів розвитку підприємств виявлено, що із п’яти досліджених жодне не має абсолютного рівня. ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», ПАТ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод», ПАТ «Лекхім», ПАТ «Віола» мають середні рівні раціональності, а лише одне - ПАТ «Фармак» - має рівень нижче середнього. Це дозволяє більш обґрунтовано підходити до використання обмежених ресурсів підприємства у напрямку забезпечення цільових ринкових позицій в умовах конкурентного середовища.
6.  Проведення стратегічного SLЕРT-аналізу діяльності кожного із досліджуваних підприємств надає ширший простір для врахування комплексу чинників ендогенного та екзогенного походження. На цій основі визначено, що за умов економічної нестабільності функціонування фармацевтичної галузі України значно ускладнюється. Загальною проблемою є законодавчі обмеження, що не дозволяють виготовляти окремі аналоги іноземної продукції, а також падіння купівельної спроможності споживачів, які, як правило, обирають дешевші ліки- аналоги.
7.  З метою визначення типу стратегії підприємств (інноваційної або масштабування) та основних пріоритетів розвитку фармацевтичної промисловості України, виникає потреба в обґрунтуванні схеми транспозиції та інтегрування ресурсів розвитку у систему стратегічного управління ними. Результати її апробації надають можливість визначити, що чотири із п’яти досліджуваних підприємств дотримуються продуктово-ринкової стратегії випуску інноваційного продукту, і лише ПАТ «Віола» реалізує стратегію внутрішніх поліпшень. Однак, в умовах перманентних змін фактори ринкового середовища в перспективі здатні суттєво вплинути на конкурентні позиції досліджуваних підприємств.
8.  Сучасні умови ринкового середовища викликають потребу у розробці стратегії формування ресурсів їх розвитку. ПАТ «Фармак», ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», ПАТ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод», ПАТ «Лекхім» знаходяться на стадії життєвого циклу «Зростання ефективності діяльності» та можуть використати такі стратегії: об’єднання та / або розширення; інноваційну шляхом випуску нового продукту на основі отримання власних патентів. ПАТ «Віола» (стадія життєвого циклу «Спад») може застосувати стратегії: розширення, виробничу (серійного виробництва). Також для визначення необхідного обсягу ресурсів розвитку виникає необхідність аналізу вартості запровадження нового лікарського препарату та потенційних можливостей фінансування, на базі чого обираються можливі джерела залучення ресурсів і розробляється стратегія випуску інноваційного препарату. Використання зазначених стратегій уможливлює загальне підвищення ефективності діяльності досліджуваних підприємств.
9. У зв’язку з необхідністю прогнозного оцінювання дієвості реалізації запропонованої стратегії формування ресурсів розвитку досліджуваних підприємств, виникає потреба у застосуванні відповідного інструментарію. Його використання надає можливість встановити, що нестача ресурсів розвитку не дозволяє вітчизняним фармацевтичним підприємствам проводити тривалі та вартісні дослідження, тому необхідне залучення зовнішніх фінансових ресурсів та / або об’єднання їх ресурсних можливостей. За умов сучасної ринкової ситуації варто запропонувати стратегію виробництва препаратів шляхом будівництва лабораторно-виробничого центру для задоволення споживчого попиту. Її прогнозна результативність зумовлена тим, що у ПАТ «Фармак» і ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця» достатньо фінансових ресурсів розвитку, а ПАТ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод», ПАТ «Лекхім», ПАТ «Віола» рекомендується залучення і використання позикових коштів.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 - «Економіка та управління підприємствами» (за видами економічної діяльності). - ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2019.
Дисертацію присвячено розгляду стратегії формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств. Надано тлумачення поняття «ресурси розвитку підприємства» та визначено їх основні ознаки і характеристики. Розглянуто методи оцінювання інтелектуальних, фінансових і матеріальних ресурсів. Запропоновано методичні засади оцінювання рівня раціональності використання ресурсів їх розвитку. Розроблено схему оцінювання ефективності впровадження стратегії формування ресурсів розвитку підприємства.
Запропоновано схему транспозиції та інтегрування ресурсів розвитку в системах стратегічного управління підприємствами. Встановлено, що одним із пріоритетів розвитку досліджуваних суб’єктів господарювання є виробництво нових продуктів. Показано, що на даному етапі свого функціонування українські фармацевтичні підприємства не готові проводити тривалі та вартісні розробки, в першу чергу через брак фінансових ресурсів. Запропоновано об’єднати їх ресурси для виробництва нового препарату на базі інноваційно-інтеграційної стратегії формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств.
В процесі дослідження встановлено, що в сучасних економічних умовах достатньо складно реалізувати інноваційно-інтеграційну стратегію формування ресурсів розвитку фармацевтичних підприємств у зв’язку з перевищенням потреби у фінансових ресурсах розвитку над наявними та позиковими коштами. Така стратегія може бути реалізована в перспективі. За сучасних ринкових умов, на противагу продуктово-ринковій стратегії випуску нового продукту, запропоновано стратегію серійного виробництва шляхом будівництва лабораторно-виробничого центру з метою збільшення обсягів реалізації продукції.
Ключові слова:	ресурси, розвиток, стратегія, ресурси розвитку
підприємства, ресурсні набори, матриця пріоритетності ресурсів, стратегія формування ресурсів розвитку суб’єкта господарювання.
АННОТАЦИЯ
Андрощук М.А. Стратегия формирования ресурсов развития предприятия (по материалам фармацевтических предприятий Украины). - Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). - ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Г етьмана», Киев, 2019.
Диссертация посвящена рассмотрению стратегии формирования ресурсов развития фармацевтических предприятий. В результате исследования сущности ресурсов предприятия было определено, что характеристикой успешного их функционирования является первенство в реализации развития, инновационность и разработки, а также их стремление к рационализации расходов и максимизации чистой прибыли. Предложено новое понимание экономической сущности и взаимосвязи категорий «ресурсы», «развитие» и понятий «развитие предприятия», «стратегия компании». Предоставлено толкование понятия «ресурсы развития предприятия» и определены его основные признаки и характеристики. Рассмотрены методы оценки интеллектуальных, финансовых и материальных ресурсов. Предложены методические основы расчета оценки уровня рациональности использования ресурсов развития предприятия. Исследована пирамида стратегий формирования ресурсов его развития. Разработана схема оценки эффективности реализации стратегии формирования ресурсов развития предприятия. В процессе исследования определено, что меняется приоретизация ресурсов, необходимых к использованию, что, в конечном итоге, позволило построить матрицу, которая помогает предприятиям выделять первоочередные ресурсы в соответствии с выбранной стратегией деятельности. Предложена схема транспозиции и интегрирования ресурсов развития в системах стратегического управления предприятиями.
В результате исследования определены тенденции и особенности функционирования и развития фармацевтических предприятий. В результате аналитического оценки эффективности использования ресурсов (на основе стратегического SLEPT-анализа) исследуемых предприятий определено, что в условиях экономической нестабильности их функционирования на фармацевтическом рынке Украины осложняется. Общей проблемой является законодательные ограничения, не позволяющие изготавливать некоторые аналоги иностранной продукции, а также падение покупательной способности потребителей, которые выбирают более дешевые лекарства-аналоги. Несмотря на указанные трудности, установлено, что одним из приоритетов развития исследуемых предприятий является производство новых продуктов.
В процессе исследования определенно, что на данном этапе своего функционирования украинские фармацевтические предприятия не готовы проводить длительные и стоимостные разработки, в первую очередь из-за нехватки финансовых ресурсов. Предложено объединить их ресурсы для производства нового препарата на базе инновационно-интеграционной стратегии формирования ресурсов развития фармацевтических предприятий. В процессе исследования установлено, что в современных экономических условиях достаточно сложно реализовать данную стратегию в связи с превышением потребности в финансовых ресурсах развития над объемами имеющих и привлеченных средств. Такая стратегия может быть реализована в перспективе. В современных рыночных условиях в противовес продуктово-рыночной стратегии выпуска нового продукта, предложена стратегия массового производства путем строительства лабораторнопроизводственного центра с целью увеличения объемов реализации продукции.
Ключевые слова:	ресурсы,	развитие, стратегия, ресурсы развития
предприятия, ресурсные наборы, матрица приоритетности ресурсов, стратегия формирования ресурсов развития предприятия.
ABSTRACT
Androshchuk M.O. The strategy of formation of the resources of development enterprise (based on the material of Ukrainian pharmaceutical industry enterprises). - Manuscript.
The dissertation for getting a scientific degree of the Candidate of economic sciences on the speciality 08.00.04 - Economics and management of enterprises, (by the economic activity types). - SHEE «Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman», Kyiv, 2019.
The thesis is dedicated to consideration of the strategy of the resources development formation for Ukrainian pharmaceutical enterprises. The interpretation of the concept "resources of enterprise development" is given and its main characteristics are determined. Evaluation methods of intellectual, financial and material resources are considered. The methodological foundations of estimating of the rational resources usage level and their development are offered. The scheme of efficiency estimation of implementation of the strategy of formation of the resources of development of the enterprise is worked out.
The scheme of transposition and integration of development resources within the systems of strategic enterprise management is proposed. It was established that one of the development priorities on the level of the studied enterprises, is the production of new products. In the course of the research, it was found that at this stage of their functioning, Ukrainian pharmaceutical companies are not ready to carry out long and costly developments, primarily due to the lack of financial resources. It was proposed to combine the resources of certain business entities to produce a new drug on the basis of the innovative-integrative strategy of formation the resources of development for pharmaceutical enterprises.
In the course of the research it was established that in today's economic conditions it is quite difficult to implement the innovative-integrative strategy of the pharmaceutical enterprises development resources formation in connection with the excess of the needs for financial development resources over existing and borrowed funds. This strategy can be realized in the future. In today's market conditions, in contrast to the product-market strategy for the release of a new product, the strategy for serial production is proposed through the construction of the laboratory and production center with the purpose of sales volumes increasing.
Keywords: resources, development, strategy, resources of enterprise development, resource sets, matrix of priority resources, strategy of the resources formation of a subject of economic activity development.
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