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Розділ 1. Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. У посткризовий період розвитку економіки України спостерігається позитивна тенденція відновлення довіри до банківської системи, яка супроводжується зростанням рівня капіталізації установ, залучених й запозичених ресурсів та їх трансформацією у дохідні активи із врахуванням існуючих ризиків та загроз. Поруч із цим, окремі установи банківського сектора із недостатнім обсягом капіталу, проблемним кредитним портфелем, незбалансованою структурою активів і пасивів стають збитковими і неплатоспрожними. За таких умов актуалізується необхідність наукового обґрунтування доцільності здійснення реструктуризації банківської системи й реорганізації окремих установ шляхом придбання, злиття, приєднання, виділення, перетворення, поділу або їх ліквідації.

Світовий та вітчизняний досвід свідчить про активізацію процесів злиття й придбання бізнес-структур, їх інтенсивність та всеохоплюючий характер в різних секторах економіки, що виступає одним із чинників запобігання їх банкрутства та ліквідації. Такі тенденції характерні як для глобальних й інтернаціональних фінансових ринків, так і банківського сектора України, в якому відбуваються реорганізаційні процедури шляхом злиття, придбання й перетворення банківських установ. Реорганізація банків в умовах фінансової нестабільності розглядається як дієвий спосіб консолідації банківського бізнесу, підвищення його прибутковості та ефективності за рахунок досягнення конкурентних переваг, синергетичного ефекту, розширення масштабів діяльності, економії на витратах та освоєння нових сегментів ринку банківських продуктів і послуг. 

Дослідженню теоретичних і прикладних аспектів формування та реалізації ком​плексу заходів щодо здійснення реорганізаційних процедур у банківській сфері Укра​їни присвячені наукові розробки О. Барановського, В. Базилевича, І. Бланка, З. Василь​ченко, В. Геєця, А. Даниленка, О. Дзюблюка, М. Козоріз, А. Кузнєцової, А. Ковалюка, Р. Корнилюка, В. Міщенка, Р. Слав’юка, Т. Смовженко, О. Чуб та інших. До зарубіжних вчених, які здійснили вагомий внесок у дослідження даної проблематики, можна віднести: Р. Брейлі, Д. Ван Хорна, П. Гохана, Д. Депамфіліса, Г. Калашнікова, Р. Коха, І Ларіонової, А. Мовсесяна, П. Роуза, Дж. Сінкі, Р. Муна та інших.

Проте, залишаються недостатньо дослідженими питання, пов’язані з оцінкою впливу реорганізаційних процедур на стан розвитку банківської системи, їх ефективність та доцільність здійснення, впровадження механізму проведення реорганізації у відповідності із обраними форми та методами.

Це зумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її мету та завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Виконання дисертаційної роботи здійснювалось в межах науково-дослідних робіт Інституту регіональних досліджень НАН України за темами: ”Механізм підвищення ефективності використання фінансового потенціалу регіону” (номер державної реєстрації 0110U002026) – особисто автором розроблено механізм здійснення реорганізаційних процедур та прогнозування потреб у реорганізації на основі виявлених економіко-математичних залежностей між обсягом активів, сукупних зобов’язань та власного капіталу від впливу різних факторних змінних банківських установ; ”Фінансові механізми формування конвергентної моделі регіонального розвитку” (номер державної реєстрації 0112U000460), де автором розкрито економічну суть реорганізації банків, форми і методи її проведення.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є поглиблення теоретико-методологічних засад здійснення процесів реорганізації банків в Україні і розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізму їх реалізації.

Поставлена мета дослідження зумовила необхідність вирішення таких завдань: 

· з’ясувати суть, особливості та етапи здійснення реорганізації банків;

· розкрити форми і методи реорганізації банків в умовах фінансової нестабільності;

· обґрунтувати зміст та складові механізму реорганізації банків;

· проаналізувати фінансово-економічні показники діяльності проблемних банків України та встановити потребу в їх реорганізації;

· сформулювати методичні підходи до оцінки рівня фінансової стабільності банків в процесі бізнес-планування реорганізаційних процедур;

· обґрунтувати вибір економіко-статистичних моделей та здійснити прогнозування потреби у реорганізації вітчизняних банків;

· запропонувати шляхи санаційної підтримки реорганізаційних процедур у банківській сфері;

· визначити напрями вдосконалення механізму реорганізації банків з врахуванням європейського досвіду.

Об’єктом дослідження є процеси реорганізації банків в умовах фінансової нестабільності.

Предметом дослідження є теоретичні і прикладні засади удосконалення механізму реорганізації банків в Україні.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертації послужили фундаментальні положення економічної науки щодо дослідження суті реорганізації банків та формування ефективного механізму її здійснення, а також загальнонаукові та спеціальні методи економічних досліджень. 

У роботі використано системно-синергетичний підхід для виявлення основ реорганізації банків та обґрунтування необхідності вдосконалення механізму її проведення, а також широкий спектр методів: історичний, абстрактно-логічний, аналіз і синтез, індукції і дедукції (для з'ясування суті, принципів та форм реорганізації банків); економіко-статистичних методів: порівняння, групування та методів економічного аналізу (для аналізу та оцінки фінансово-економічних показників діяльності банків, які потребують реорганізації); графічний метод та економіко-математичного моделювання (для вивчення динаміки показників з метою виявлення проблем та обґрунтування необхідності прогнозування процесів реорганізації банківських установ).

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та нормативні акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, статистичні матеріали Національного банку України, Державної служби статистики України, періодичних видань Національного банку України, річна звітність банків України, наукові розробки вітчизняних і зарубіжних вчених, матеріали наукових конференцій та семінарів, Інтернет-ресурси.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні шляхів вдосконалення механізму реорганізації банківських установ, що дозволило одержати результати, які характеризують новизну та особистий внесок автора:
вперше:

· запропоновано методичний інструментарій вибору варіантів й ухвалення рішень із реорганізації банків, який дозволяє конкретизувати послідовність дій при здійсненні процесів злиття, приєднання, поглинання, поділ, виділення, придбання, перетворення, купівля-продаж;

удосконалено:

· зміст понять “реструктуризація” й “реорганізація” банків. Реструктуризація банків розглядається як комплекс організаційних, операційних, фінансових, правових та соціальних заходів, спрямованих на відновлення платоспро​мож​ності і ліквідності банків, підвищення їх конкурентоспроможності й зрос​тан​ня ринкової вартості. Такий підхід дозволить конкретизувати основні напря​ми реструктуризації банків на мікрорівні в контексті мети їх функціонування. Реорганізація передбачає припинення функціонування юридичної особи та пов’язана з повною чи частковою зміною власників корпоративних прав, універсальним або парцелярним правонаступництвом й використанням таких форм її проведення, як: об’єднання, поділ, придбання й створення нових банківських установ на основі перетворення організаційно-правової форми та передавання активів, зобов’язань і капіталу банкам-правонаступникам. На відміну від існуючих, такий підхід дозволяє враховувати корпоративні права при здійсненні реорганізаційних процедур;

· механізм реорганізації банків, сутність якого визначається сукупністю інструментів, форм, методів та важелів, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування як окремих установ, так і банківської системи загалом в умовах економічної нестабільності. Запропонований механізм базується на використанні комплексу специфічних методів, важелів та інструментів, які супроводжують процес реорганізації банківських установ;

дістали подальшого розвитку:

· методичний підхід до розмежування операцій злиття, придбання і поглинання банків з використанням таких характеристик, як: національна приналежність об’єднуваних компаній, відношення компаній до операцій інтеграції капіталу, спосіб об’єднання потенціалу, рівень повноважень акціонерів (власників) банків у прийнятті рішень про здійснення операції, величина активів і капіталу банків учасників реорганізації, мета та умови операції, характер інтеграції бізнесу;

· обґрунтування потреби в реорганізації банків у розрізі їх груп на основі виявлених економіко-математичних залежностей між обсягом активів, сукупних зобов’язань та власного капіталу з врахуванням впливу різних факторних змінних, що дозволяє кількісно визначити необхідність здійснення реорганізаційних процедур;

· напрями адаптації вітчизняної нормативно-правової бази з питань реорганіза​ції банків до європейських вимог з урахуванням удосконалення організацій​но-економічних та фінансово-економічних аспектів з метою систематизації проблемних сторін законодавства й альтернативних шляхів їх вирішення.

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні рекомендацій, які дозволяють сформувати ефективний механізм реорганізації банків, спрямований на підвищення економічної та соціальної ефективності функціонування банківської системи України.

Низка положень дисертації, зокрема рекомендації щодо оцінки вартості банківського бізнесу в процесі придбання банківських установ та оцінки ефективності здійснення реорганізаційних процедур використані Управлінням Національного банку України у Львівській області (довідка № 71-011/692 від 07.06.2012 р.). Пропозиції щодо обґрунтування основних форм внутрішньобанківської реструктуризації та реорганізації, здійснення ефективних реорганізаційних процедур шляхом консолідації проблемних й нежиттєздатних відділень та філій банку використані в роботі ПАТ ”Астра Банк” (довідка № 263/1-94 від 26.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є результатом самостійного виконання автором наукових досліджень, які дозволили обґрунтувати ідеї щодо формування і використання механізму реорганізації банківських установ в умовах фінансової нестабільності в країні. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисерта​цій​ної роботи пройшли апробацію на шести науково-практичних конференціях: ІІ Між​народній науково-практичної конференції ”Сучасний стан та перспективи роз​витку банківської справи в Україні” (21–22 травня 2009 р., м. Львів); Міжнародній науково-практичній конференції ”Економічний простір України: регіоналізація та інтеграція в умовах суспільних трансформацій” (28–29 жовтня 2010 року, м. Львів); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансово-економічні механізми підприємницької діяльності структур ВПК та напрямки їх удосконалення» (09–10 листопада 2010 року, м.Львів); VIІ Міжнародній науково-практичній конференції ”Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України” (19–20 жовтня 2011р., м. Київ); VІ Міжнародній науково-практичній конференції ” Банківська система України в умовах глобалізації фінансових ринків” (19–21 жовтня 2011р., м. Черкаси); І Всеукраїнській науково-практичній конференції ”Проблеми забезпечення стабільного розвитку національних банківських систем: теорія, практика та світовий досвід” (13–14 січня 2012 року, м. Львів).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 13 одноосібних наукових праць загальним обсягом 3,46 друк. арк., у тому числі 9 статей обсягом 3,26 друк. арк. ― у наукових фахових виданнях.

Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних джерел з 217 найменувань; включає 22 таблиці, 13 рисунків та 10 додатків. Загальний обсяг дисертації становить 221 сторінку компютерного тексту, з них основний текст займає 168 сторінок.

Розділ 2. ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, визначено мету і завдання, об’єкт та предмет дисертаційного дослідження, його методи та інформаційну базу, сформульовано наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі «Теоретичні та методологічні засади дослідження реорганізації банків» визначено суть, принципи та форми здійснення реорганізації банків, запропоновано механізм реорганізації банківських установ з врахуванням об’єднувальних, розподільчих форм, шляхом їх перетворення та купівлі-продажу.

На основі теоретичного узагальнення наукових підходів до розкриття суті, значення та принципів реорганізації банків доведено доцільність виокремлення реструктуризації банківської системи на макрорівні; реструктуризації окремої банківської установи на мікрорівні; реорганізації банків. Зазначено, що реструктуризація є ширшим поняттям ніж реорганізація, яку доцільно розглядати як її складову частину. 

В роботі конкретизовано суть реструктуризації банків на мікрорівні, яка розглядається як комплекс організаційних, операційних, фінансових, правових та соціальних заходів, спрямованих на відновлення платоспроможності й ліквідності банків, підвищення їх конкурентоспроможності і зростання ринкової вартості та визначено, що реорганізація – це одна із форм припинення функціонування юридичної особи, пов’язана з повною або частковою зміною власників корпоративних прав з універсальним або парцелярним правонаступництвом та використанням таких форм її проведення: об’єднання банківських установ, поділ банківських установ, придбання й створення нових банківських установ на основі перетворення організаційно-правової форми й передавання активів, зобов’язань і капіталу банкам-правонаступникам.

В сучасних умовах господарювання відсутній єдиний підхід до розмежування форм та методів реорганізації банків та ступеня корпоративного контролю, який відображає частку власників у статутному капіталі установ. З метою розкриття економічної суті форм реорганізації виокремлено такі форми корпоративного контролю, як: простий, блокуючий, рівноправний, переважаючий, домінуючий.

Для розкриття економічного змісту й розмежування операцій злиття, приєднання, поглинання й придбання у банківських установах, поруч із таким вагомим критерієм, як рівень корпоративного контролю запропоновано наступні ознаки: національна приналежність об’єднуваних компаній, відношення компаній до операцій інтеграції капіталу, спосіб об’єднання потенціалу, рівень повноважень акціонерів (власників) банків у прийнятті рішень про здійснення операції, величина активів і капіталу банків учасників реорганізації, мета та умови операції, механізм інтеграції. Окремі критерії розмежування операцій злиття, придбання і поглинання банків виокремлено в табл. 1.

Із врахуванням запропонованих критеріїв обґрунтовано економічний зміст понять злиття, поглинання та придбання у банківській діяльності.

Таблиця 1

Характеристика операцій злиття, придбання та поглинання банків

	Критерій
	Злиття
	Поглинання
	Придбання

	Результат операцій
	Виникнення нового банку-правонаступника
	Функціонування банку юридичної особи, який на основі операцій аквізиції здійснив зміну власників корпоративних прав
	Купівля банку (об’єднання бізнесу) або часткова купівля чистих активів і зобов’язань 

	Відношення  компаній до операцій інтеграції капіталу
	Дружнє
	Вороже 
	Дружнє/вороже

	Спосіб  об’єднання потенціалу
	Акціонери обох банків повинні мати однакову кількість акцій до злиття і після злиття
	Купівля контрольного пакету акцій з метою часткового або повного контролю
	Купівля контрольного пакету акцій банку, який придбається за ринковою вартістю

Купівля чистих активів іншого банку з визнанням гудвілу.

	Рівень повноважень акціонерів (власників)
	Вимагає згоди вищого керівництва, банків учасників операції: ¾ голосів акціонерів
	Рішення менеджменту банку правонаступника без погодження із акціонерами банку,  який поглинається
	Рішення приймається акціонерами обох банків з визначенням надбавок у грошовій чи  іншій формі для банку об’єкту продажу

	Методи об’єднання активів, зобов’язань і капіталу банків учасників реорганізації
	Статутний капітал банків має дорівню​вати сумі статутних капіталів банків учас​ників до злиття (кон​цеп​ція 1+1=2)  

Сукупна номінальна вартість акцій ново​створеного банку після завершення злит​тя має дорівню​вати загальній номі​нальній вартості ак​цій до злиття.

Кон​со​лідація активів та зобов’язань на балансі новоство​реного банку
	Консолідація активів, капіталу і зобов’язань  на балансі поглинаючого банку
	В активах банк визнає інвестицію при купівлі контрольного пакету акцій. Визнає ідентифіковані активи, зобов’язання та умовні зобов’язання банку, який здійснив продаж активів і зобов’язань за їх справедливою вартістю на дату придбання.

Визнає гудвіл.

	Мета та мотиви операції
	Досягнення ефекту синергізму

Збільшення масштабів діяльності.

Зростання частки банку на ринку
	Збільшення частки ринку, економія фінан​сових ресурсів, зменшен​ня кількості конку​рентів, нарощення рівня капіталізації. 
	Збільшення масштабів виробництва, зменшення кількості конкурентів, зниження податкових платежів, придбання акти​вів за ціною нижчою за ринкову, диверсифі​кація банківського бізнесу.


Примітка: розроблено автором

Злиття – це форма добровільного припинення діяльності двох або більше банків юридичних осіб з універсальним правонаступництвом, передаванням усіх активів прав та зобов’язань новоствореному банку правонаступнику в обмін на його корпоративні права з метою збільшення масштабів діяльності та зростання вартості банку правонаступника.

Приєднання – це форма добровільного припинення діяльності одного або декількох банків як юридичних осіб з універсальним правонаступництвом, з передачею належних їм активів, прав та зобов’язань банку-правонаступнику без зміни його юридичного статусу.

Поглинання – це ворожа форма реорганізації банків, яка передбачає операції аквізиції і  супроводжується купівлею корпоративних прав з метою одержання рівноправного, переважаючого або домінуючого рівня корпоративного контролю над банком, що підлягає реорганізації.

Під придбанням банків запропоновано розуміти операції купівлі-продажу, в результаті яких банк-покупець здійснює повну або часткову купівлю інших банківських установ шляхом придбання контрольного пакету акцій, купівлі чистих активів іншого банку чи часткової купівлі довгострокових активів або групи чистих  активів і зобов’язань. Доведено, що форми реорганізації банків доцільно представити з врахуванням об’єднувальних, розподільчих форм, шляхом їх перетворення та купівлі-продажу. 

Вдосконалено процес реорганізації банків шляхом використання стратегічного підходу, який спрямований на максимізацію ринкової вартості банків і включає такі етапи реорганізації: стратегія реорганізації, бізнес-планування реорганізаційних процедур, планування інтеграції, процес інтеграції (об’єднання), постінтеграційний період.

Обґрунтовано, що механізм реорганізації банків представляє собою сукупність інструментів, форм, методів та важелів, за допомогою яких здійснюється реорганізація банків з метою досягнення як економічної, так і соціальної ефективності діяльності як окремих банківських установ, так і банківської системи в цілому (рис. 1). 


[image: image1]
Рис. 1. Складові механізму реорганізації банків

Примітка: розроблено автором

Поряд із такими традиційними фінансовими методами, як оподаткування, прогнозування, планування, реінвестування, в процесі реорганізації банків запропоновано використовувати комплекс специфічних методів: оцінка точки беззбитковості банку, методи реструктуризації активів і зобов’язань, SWOT-аналіз, фінансове оздоровлення і санація балансу.

До важелів впливу на фінансові відносини відносяться: стимули й санкції, умови і порядок формування доходів, умови і принципи фінансування й кредитування, які у контексті управління реорганізацією банків запропоновано доповнити такими: порядок задоволення кредиторів у разі ліквідації банків, умови рефінансування з боку НБУ, рекапіталізація за участю держави, дивідендна політика, податки і податкові пільги, санаційні кредити. Вагомими інструментами управління реорганізацією банків виступають система попереднього реагування з боку органів банківського нагляду, система примусових заходів, зовнішній аудит, план реорганізації, ризик-менеджмент, ліквідація банків.

В роботі розроблено модель доцільності прийняття рішення щодо реорганізації банків, яка дозволяє здійснити комплексну оцінку управлінських рішень при виборі найбільш ефективних форм здійснення даного процесу (рис. 2).
Другий розділ «Аналіз та оцінка особливостей і економічної ефективності реорганізації банків» присвячено оцінці фінансово-економічних показників діяльності проблемних банків України з виокремленням установ, які потребують реорганізації, обґрунтуванню економічної ефективності реорганізаційних процедур та вартості банківського бізнесу.

На основі застосування ресурсного (обліково-звітного), структурного (функціонального) та цільового (проблемно-орієнтованого) підходів проведено оцінку фінансово-економічних показників діяльності банків України, що дозволило виявити проблемні аспекти діяльності та ознаки неплатоспроможності, які є підставою для застосування реорганізаційних процедур.

Зокрема, відзначено: 1) недостатню розвинутість інституціальної структури банківської системи України, що зумовлено значною кількістю середніх і малих банків, чисельність яких зросла за 2005-2011р.р. з 135 до 139 одиниць, або до 78,9% їх сукупної кількості; 2) сконцентрованість в малих та середніх установах на 01.01.2012р 18,3% або 193187531 тис. грн. сукупних активів, й 18,6% або 32031044 тис. грн. сукупного банківського капіталу; 3) у 30 банках, або 21,5% загальної чисельності спостерігається перевищення статутного над балансовим капіталом; 4) обмеженість фінансової спроможності малих і середніх банків у наданні широкого спектра послуг кредитно-інвестиційного характеру, недостатня ефективність їх діяльності; 5) загострення проблем у найбільших та великих банках, пов’язаних із збитковою діяльністю та неякісним кредитним портфелем; 6) необхідність розширення угод злиття і поглинання в таких установах, в яких наявні проблеми капіталізації, неякісні активи, неприбуткова та неефективна діяльність.


Рис. 2. Модель ухвалення рішення про реорганізацію банків

Примітка: розроблено автором

Виявлено, що проблема неякісних активів в банківському секторі, насамперед, пов’язана із проблемними кредитами, обсяг і частка яких у кредитних портфелях банків зростала у 2010-2011рр., тобто у період фінансової кризи й поступового виходу з неї (рис. 3). 
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Рис. 3. Рівень простроченої заборгованості банків України 
в розрізі груп за 2005 – 2011 рр. (на кінець періоду)
Примітка: розраховано автором

Дослідження якості кредитного портфеля банків України у розрізі груп дозволяють констатувати, що на 01.01.2010р. мали неякісний кредитний портфель, а сформовані резерви для відшкодування можливих втрат за кредитними операціями не покривали обсяг проблемної заборгованості: у групі системно важливих банків 11 установ або 61,1%; великих банків ‑ 5 установ (26,3% від загальної кількості); середніх ‑ 8 установ (42,1% від загальної їх кількості); малих ‑ 7 установ (6% від їх загальної кількості). Впродовж 2011‑2012 рр. спостерігалося скорочення чисельності таких банків. Зокрема, у групі системоутворюючих установ виокремлено 2 проблемних банки (11,8% від їх загальної кількості), у групі великих – 7 банків (36,8% від їх загальної чисельності), у групі середніх – 3 банки (13,6% від загальної кількості), у групі малих – 7 банків (6% їх загальної кількості). Аналіз та оцінка рівня капіталізації, якості активів та кредитного портфеля банку з позицій його ризиковості та знеціненості свідчить, що саме ці чинники спричинили від'ємний результат діяльності банківської системи в цілому так і за групами банків.

Аналіз фінансово-економічних показників функціонування банківських установ показав, що проблемні аспекти діяльності характерні як для системоутворюючих, так і для інших банків. Незадовільний фінансовий стан низки банківських установ, який зумовлений недостатнім рівнем капіталізації, неякісним кредитним та інвестиційним портфелями, значним обсягом операційних і загальноадміністративних витрат, відтоком депозитів, зовнішніми запозиченнями вимагає пошуку шляхів їх фінансового оздоровлення й застосування реорганізаційних процедур.

На погляд автора, процеси подальшої трансформації банків та їх ре органі​зація здійснюватимуться під впливом посилення регулятивних, внутрішніх та зовнішніх чинників: 1) підвищення розміру статутного капіталу, співвідношення регулятивного капіталу до активів та інші вимоги обумовлять процеси консолідації банківського сектору шляхом злиття, приєднання й придбання передусім у групах фінансово нестабільних малих і середніх установ з більш фінансово стійкими банками й створення на їх базі філій та відділень; 2) у групах найбільших та великих банків процеси реорганізації будуть відбуватися шляхом купівлі-продажу установ та із зміною прав власності на корпоративні права; 3) у зв’язку із суттєвим збільшенням операційних та загальноадміністративних витрат у системоутворюючих банках відбуватиметься модернізація регіональних мереж шляхом об’єднання неефективних філій і відділень, створення операційних офісів на новітніх ІТ-платформах; 4) з метою диверсифікації бізнесу й присутності на регіональних ринках відбуватиметься реорганізація місцевих „проблемних” банків із фінансово стійкими  та системними банками.

В якості основних показників-індикаторів, які дозволяють оцінити фінансовий стан банку, виявити існуючі проблемні місця, загрози платоспроможності і ліквід​ності, запропоновано комплексну систему відносних показників, наведених в табл. 2. Нормативні та рекомендовані значення аналітичних показників виокремлені автором на основі проведених розрахунків діяльності банківських установ у розрізі їх груп.

Слід зазначити, що більшість коефіцієнтів не відповідає рекомендаційним значенням, які обґрунтовані автором на основі дослідження банківського сектора у розрізі груп банків. Такі коефіцієнти, як: рівень витрат на 1 грн. прибутку, прибутковість активів, прибутковість капіталу, коефіцієнт дієздатності, додана вартість мають від’ємні та негативні значення, що найбільш характерні для 2008‑2011 рр. Аналітичні показники можуть використовуватись для експрес- діагностики проблемних банків й виступати індикаторами необхідності подальшої реструктуризації банківського сектору, реорганізації окремих установ в розрізі їх груп з метою збереження інтересів вкладників і кредиторів та максимальної вартості банку як об’єкта інвестиційної привабливості з боку держави, акціонерів, Фонду гарантування вкладів фізичних осіб тощо.

Обґрунтовано, що при виборі стратегії реорганізації слід враховувати мотиваційні механізми, існуючі форми та методи реорганізації. Оцінка вартості банків на основі дохідного, витратного й ринкового методів є основою для їх консолідації, нарощування капіталізації та розширення спектра операцій і послуг.

Таблиця 2

Основні аналітичні показники рівня фінансової стабільності банку

	№ з/п
	Показники
	Методика розрахунку
	Нормативне та рекомендоване значення

	І. Коефіцієнти фінансової стійкості

	1. 
	Коефіцієнт надійності
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	2. 
	Коефіцієнт фінансового важеля
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	3. 
	Коефіцієнт участі власного капіталу у формуванні активів
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	4. 
	Коефіцієнт захище​ності дохідних активів власним капіталом
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	5. 
	Коефіцієнт мультиплікатора капіталу
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	ІІ. Показники ділової активності

	6. 
	Коефіцієнт дохідності активів
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	7. 
	Коефіцієнт кредитної активності
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	8. 
	Коефіцієнт проблемних кредитів
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	9. 
	Коефіцієнт ефективності використання платних пасивів
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	10. 
	Додана вартість
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	11. 
	Коефіцієнт витратності активів
	
[image: image13.wmf]банку

Активи

банку

Витрати

К

а

в

=


	0,14‑0,19

	12. 
	Вартість працюючих активів
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	0,08—0,19

	13. 
	Коефіцієнт співвідношення виданих кредитів до залучених депозитів
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	ІІІ. Показники ліквідності

	14. 
	Коефіцієнт загальної ліквідності
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	15. 
	Коефіцієнт миттєвої ліквідності
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	16. 
	Коефіцієнт співвідношення високоліквідних до робочих активів
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	IV. Показники прибутковості та ефективності

	17. 
	Прибутковість активів
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	18. 
	Прибутковість капіталу
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	19. 
	Чиста відсоткова маржа
	
[image: image21.wmf]активи

Сукупні

витрати

процентні

доходи

Процентні

К

чвм

-

=


	0,037‑0,06

	20. 
	Чистий спред
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	21. 
	Коефіцієнт дієздатності
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	22. 
	Коефіцієнт співвідношення комісійних і процентних доходів
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	23. 
	Коефіцієнт ефективності витрат
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	24. 
	Коефіцієнт витрат на покриття ризиків
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	25. 
	Рівень адміністративних витрат
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	26. 
	Рівень витрат на 1 грн. прибутку
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Примітка: розроблено автором

У третьому розділі «Вдосконалення механізму реорганізації банків» обґрунтовано потребу у реорганізації банків на основі економіко-математичного моделювання з виокремленням груп установ, запропоновано напрями вдосконалення санаційної підтримки реорганізаційних процедур й нормативно-правових вимог реорганізації банків України у відповідності до європейського досвіду функціонування банківських систем. 

Потреба в здійсненні реорганізації банків України визначена на основі застосування лінійних, параболічних та експоненціальних моделей, а також лінійних парних і множинних рівнянь регресії залежності обсягу активів, зобов’язань та капіталу банків України від впливу таких факторних змінних, як обсяг кредитного портфеля, залучених і запозичених фінансових ресурсів від роздрібних та корпоративних клієнтів.

Найбільш вірогідні прогнози показників діяльності банків України виявлено на основі параболічного тренду (табл. 3).

На основі економетричного аналізу підтверджено доцільність реорганізації бан​ків у розрізі їх груп, що передбачає її проведення передусім у групі малих уста​нов та системних банків за участю держави шляхом їх рекапіталізації й надання фінан​сової санаційної підтримки, враховуючи їх пріоритетне й системоутворююче значення.

Санаційна підтримка реорганізаційних процедур у банківській сфері, на думку автора, представляє собою комплекс заходів з мобілізації як внутрішніх, так і зовнішніх фінансових резервів, спрямованих на нейтралізацію можливих причин кризи й зумовлених ними проблемних аспектів, виявлення і розвиток сильних сторін у діяльності тих банківських установ, які перебувають у кризовому стані з метою відновлення їх платоспроможності, ліквідності та фінансової стабільності.

В роботі запропоновано модель санаційної підтримки реорганізаційних процедур з урахуванням джерел фінансування, заходів щодо реалізації й мети санаційної підтримки проблемних та нежиттєздатних установ.
Таблиця 3

Прогнозні значення показників діяльності банків України 
на основі параболічного тренду

(млрд. грн.)

	Показ​ник 
	Група банків
	Значення показника у 2011 році
	Прогнозні значення на

	
	
	
	2012 рік
	2013 рік
	2014 рік

	Обсяг активів 
	В цілому по системі
	1054,280
	1273,28
	1427,45
	1586,17

	
	І група
	705,449
	866,051
	975,264
	1088,12

	
	ІІ група
	155,636
	195,544
	213,968
	232,087

	
	ІІІ група
	81,974
	84,574
	91,671
	98,677

	
	IV група
	111,213
	127,004
	147,390
	169,307

	Величина кредитного портфеля
	В цілому по системі
	825,320
	1011,61
	1123,76
	1237,27

	
	І група
	462,815
	574,134
	631,578
	688,405

	
	ІІ група
	95,124
	117,403
	126,145
	134,252

	
	ІІІ група
	46,814
	47,496
	49,382
	50,827

	
	IV група
	61,348
	69,763
	78,875
	88,430

	Сукупні зобов’я​зання
	В цілому по системі
	898,793
	1080,29
	1203,80
	1329,77

	
	І група
	603,659
	733,709
	819,634
	907,381

	
	ІІ група
	132,484
	167,780
	182,237
	196,169

	
	ІІІ група
	72,146
	73,680
	80,390
	87,115

	
	IV група
	90,496
	102,932
	119,532
	137,357

	Кошти юри​дичних осіб
	В цілому по системі
	186,213
	196,151
	216,567
	237,387

	
	І група
	137,534
	98,570
	96,742
	92,797

	
	ІІ група
	28,530
	19,092
	13,989
	7,593

	
	ІІІ група
	23,004
	30,319
	34,139
	38,161

	
	IV група
	25,296
	26,904
	29,529
	32,156

	Кошти фізичних осіб
	В цілому по системі
	306,205
	360,289
	410,945
	464,410

	
	І група
	214,566
	171,497
	185,985
	200,065

	
	ІІ група
	41,044
	41,687
	47,209
	53,106

	
	ІІІ група
	23,965
	37,556
	43,634
	50,180

	
	IV група
	30,971
	32,679
	37,470
	42,585

	Кошти інших банків
	В цілому по системі
	250,264
	322,021
	347,170
	370,410

	
	І група
	158,730
	163,813
	156,819
	142,911

	
	ІІ група
	50,389
	43,032
	41,832
	39,044

	
	ІІІ група
	15,681
	33,243
	38,322
	43,607

	
	IV група
	25,463
	27,897
	34,817
	42,533

	Власний капітал
	В цілому по системі
	155,487
	192,985
	223,643
	256,406

	
	І група
	101,790
	131,603
	154,354
	178,814

	
	ІІ група
	23,151
	28,492
	32,990
	37,817

	
	ІІІ група
	9,828
	10,723
	10,984
	11,115

	
	IV група
	20,717
	23,909
	27,594
	31,563

	Статутний капітал
	В цілому по системі
	171,865
	226,058
	276,065
	331,163

	
	І група
	99,496
	134,932
	164,877
	197,823

	
	ІІ група
	40,338
	52,214
	65,615
	80,557

	
	ІІІ група
	10,020
	13,557
	15,365
	17,264

	
	IV група
	22,011
	25,562
	30,581
	36,094


Примітка: розраховано автором

Формування стратегії і тактики проведення санації здійснюється на основі розробки різних типів санаційних заходів, а саме: фінансово-економічних, організаційно-правових, маркетингових та соціальних. В рамках здійснення соціальних санаційних заходів, спрямованих на захист інтересів акціонерів банку, який потребує реорганізації, запропоновано визначати коефіцієнт конвертації акцій (Кконв.) як розрахункову величину, яка характеризує співвідношення обміну акцій приєднуваної установи на акції об’єднаного або новоствореного банку та визначає, скільки потрібно акцій або їх дробових часток, щоб отримати одну акцію банку створеного в результаті реорганізації, що виражається формулою


Кконв = Pa / Pp, 
(1)

де 
Pa – вартість акцій об’єднаних банківських установ;

Pp – вартість акцій банку, що приєднується шляхом реорганізації.

Відповідно величина, обернена даному коефіцієнту (Оа), виражає кількість акцій об’єднаної компанії, які отримає акціонер банку, що реорганізується в обмін на одну свою акцію.


Оа = 1 / Кконв
(2)

Досвід країн ЄС свідчить, що коефіцієнт обміну акцій може бути визначеним одним із таких методів: метод чистих активів (вартість чистих активів компанії) – це різниця між активами та заборгованістю за ринковими цінами або „патри​моніальний” метод; ринковий метод – ринкова ціна порівняльних компаній – метод „публічних компаній”; метод грошових потоків – метод дисконтування грошового потоку до чистої поточної вартості; метод результатів, який подібний до методу грошових потоків, але передбачає 100% виплату дивідендів; змішані методи. 

На основі проведених досліджень встановлено, що процес реорганізації банків вимагає вдосконалення існуючих нормативно-правових актів та їх адаптації до вимог ЄС. Зокрема, залишається неврегульованою методика розрахунку коефіцієнта обміну акцій при злитті. Згідно чинного законодавства передбачається обмін акцій банку, створюваного в результаті злиття на акції банків, що реорганізовуються. При цьому слід зауважити, що, по-перше, акціонери обох банків повинні мати однакову кількість акцій до та після злиття. По-друге, сукупна номінальна вартість акцій банку правонаступника після злиття має дорівнювати загальній номінальній вартості акцій банків до злиття. По-третє, сукупний капітал банку-правонаступника має дорівнювати сумі капіталів двох банків до злиття. З огляду на вищезазначене, під час злиття коефіцієнт обміну повинен розраховуватися виходячи із пропорції номінальних статутних капіталів таких банків. 

В роботі визначена низка проблемних аспектів здійснення реорганізаційних процедур, які потребують внесення змін до нормативних та законодавчих актів, зокрема: отримання ліцензій впродовж періоду злиття (банк, що поглинає інший банк не отримує автоматично ліцензії банку, який підлягає ліквідації, що призводить до того, що банку, який поглинає інший банк, необхідно перед злиттям (поглинанням) отримати ліцензії НБУ та ДКЦПФР); призупинення обігу облігацій (облігації, що були випущені банком, який ліквідується, припиняють свій обіг під час злиття, що спричиняє інвесторів-держателів облігацій до їх дострокового погашення); податковий облік збитків неврегульований законодавчо у разі, коли прибутковий банк поглинає банк, який має збитки. Існують неврегульовані питання й щодо офіційного найменування і використання бренду банку, оскільки НБУ забороняє двом установам працювати на ринку під однією назвою, а банк, що поглинає не має права використовувати назву і бренд банку, який є об’єктом поглинання. В умовах сьогодення залишаються невирішеними такі питання, як: можливість збільшення капіталу, оскільки у разі здійснення процедури злиття автоматична капіталізація банку неможлива; спільне правління банків учасників реорганізації; переадресація вхідних платежів у гривнях, оскільки на дату злиття в НБУ закривається рахунок НОСТРО того банку, який ліквідується та інші. 

Конкретизовано напрями удосконалення вітчизняної нормативно-правової бази з питань реорганізації банків у розрізі двох складових: удосконалення організа​ційно-економічних та фінансово-економічних аспектів з метою систематизації неврегульованих питань законодавства та альтернативних шляхів їх вирішення.

Розділ 3. ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано вирішення наукового завдання, яке полягає у поглибленні теоретико-методологічних засад та розробці науково-практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізму реорганізації банків України. Результати проведеного дослідження дозволяють зробити такі висновки та пропозиції:

1. В умовах фінансової нестабільності та непередбачуваності середовища функціо​нування банків постає необхідність ідентифікації ознак проблемності та неплато​спроможності, які зумовлюють потребу здійснення реорганізації або лікві​дації банківських установ. На основі узагальнення наукових підходів розкрито сут​ність реорганізації та реструктуризації банків, принципів та особливостей її проведення.

2. Глобалізація фінансових ринків та процеси злиття і придбання у банківсько​му секторі зумовили виокремлення таких форм проведення реорганізації як: злиття, приєднання, поглинання, перетворення, придбання, поділ, виділення та купівля-продаж. Для розкриття економічного змісту та характеристики форм реорганізації виокремлені такі критерії, як: рівень корпоративного контролю, національна приналежність об’єднуваних компаній, відношення компаній до операцій інтеграції капіталу, спосіб об’єднання потенціалу, рівень повноважень акціонерів (власників) банків у прийнятті рішень про здійснення операції, величина активів і капіталу банків учасників реорганізації, мета та умови операції, механізм інтеграції.

3. Реорганізацію запропоновано розглядати, з одного боку, як один із напрямів роботи із проблемними установами, метою якого є стабілізація фінансового стану, відновлення їх ліквідності і платоспроможності, здатності виконувати свої зобов’язання за рахунок підвищення рівня капіталізації, якості активів, відновлення касово-розрахункового обслуговування. З другого боку, реорганізації можуть підпадати фінансово-стійкі установи, які згідно стратегічної мети функціонування, намагаються отримати синергетичні ефекти через концентрацію активів, диверсифікувати банківські операції і послуги, покращити ринкові позиції, масштаби діяльності, величину ринкової капіталізації. Механізм реорганізації банків розглядається як система, яка містить сукупність інструментів, форм, методів та важелів, за допомогою яких здійснюється реорганізація банків з метою досягнення економічної і соціальної ефективності діяльності як окремих банківських установ, так і банківської системи в цілому.

4. В процесі здійснення реорганізаційних процедур й вибору найбільш ефективних форм проведення даного процесу можна використати запропоновану модель доцільності прийняття рішення щодо реорганізації, яка дозволяє здійснити комплексну оцінку управлінських рішень при виборі найбільш ефективних форм здійснення даного процесу.

5. Аналіз фінансово-економічних показників діяльності банків України засвідчив їх концентрацію за величиною активів і капіталу в групі найбільших та великих установ, зростання кількості малих банків, діяльність яких є низькорентабельною і не спрямованою на кредитування потреб економіки. Поряд з цим, досліджено діяльність проблемних та неплатоспроможних банків у розрізі їх груп і виокремлено такі ознаки проблемності: 1) перевищення статутного над балансовим капіталом; 2) неякісний кредитний портфель, значний обсяг знецінених кредитів, не забезпечених відповідними резервами; 3) збитки; 4) відтік депозитів й зменшення залучених ресурсів; 5) обмеженість доступу до рефінансування з боку НБУ й зовнішніх інвесторів та ін.

6. Систематизовано основні аналітичні показники рівня фінансової ста біль​ності банків, які дозволяють здійснювати раннє попередження і виявлення проб​лемних аспектів діяльності, здійснено їх розрахунок як по банківській системі України, так і за групами банків та визначено, що більшість коефіцієнтів не відпо​ві​дають рекомендаційним значенням, що є підставою для подальшої реструктуризації банківського сектору, реорганізації окремих установ в розрізі їх груп.

7. В процесі дослідження потреби реорганізації з використанням економетричних моделей було підтверджено доцільність реорганізації банків у розрізі їх груп, передусім у групі малих установ та низки системних банків, шляхом їх рекапіталізації й надання фінансової санаційної підтримки, враховуючи їх пріоритетне й системоутворююче значення.

8. В умовах сьогодення залишається нерозробленою методика розрахунку кое​фі​цієнта обміну акцій при злитті. Встановлено, що коефіцієнт конвертації акцій може бути визначеним за одним із трьох методів: чистих активів, ринковим, гро​шо​вих потоків. Рекомендовано розрахунок коефіцієнта конвертації акцій в процесі кон​со​лідації бізнесу визначати як співвідношення вартості акцій об’єднаних банків​ських установ до вартості акцій банку, що приєднується в результаті реорганізації. 

9. Систему нормативно-правових вимог до реорганізації банків необхідно розглядати в контексті їх відповідності до Директив ЄС та з врахуванням двох складових ‑ удосконалення організаційно-економічних та фінансово-економічних аспектів з метою систематизації неврегульованих питань законодавства та альтернативних шляхів їх вирішення.
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Розділ 5. АНОТАЦІЯ

Копилюк Н. Ю. Механізм реорганізації банків в умовах фінансової нестабільності. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит. – Інститут регіональних досліджень НАН України, Львів, 2013.

Дисертація присвячена дослідженню механізму реорганізації банків України в умовах фінансової нестабільності. У дисертації розкрито суть, принципи та форми реорганізації банків, визначено модель прийняття рішень щодо реорганізаційних процедур та складові механізму реорганізації установ.

Розглянуто методичні підходи до оцінки ефективності реорганізації банків, здійснено аналіз і оцінку фінансово-економічної діяльності установ, які претендують на реорганізацію, виокремлено основні підходи до оцінки вартості банківського бізнесу. 

Сформульовано напрями вдосконалення існуючої нормативної та законодавчої бази з питань реорганізації, запропоновано використання економетричних моделей для прогнозування потреб реорганізаційних процедур у банківському секторі економіки.

Ключові слова: реорганізація, реструктуризація, механізм реорганізації, злиття, приєднання, поділ, виділення, придбання, перетворення.

Розділ 6. АННОТАЦИЯ

Копылюк Н. Ю. Механизм реорганизации банков в условиях финансовой нестабильности. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08 - деньги, финансы и кредит. – Институт региональных исследований НАН Украины, Львов, 2013.

Диссертация посвящена исследованию механизма реорганизации банков Украины в условиях финансовой нестабильности. В диссертации раскрыта сущность, принципы и формы реорганизации банков, определена модель принятия решений по реорганизационным процедурам и составляющих механизм реорганизации учреждений.

В работе конкретизирована сущность реструктуризации банков на микроуровне, предложена авторская трактовка сущности реорганизации банковских учреждений, выделены критерии разграничения форм и методов реорганизации банков с учетом степени корпоративного контроля и национальной принадлежности объединяемых компаний, отношения компаний к операциям интеграции капитала, способа объединения потенциала, уровня полномочий акционеров (владельцев) банков в принятии решений об осуществлении операции, величины активов и капитала банков участников реорганизации, цели и условий сделки, способа интеграции, что позволило обосновать экономическое содержание понятий слияние, поглощение и приобретение в банковской деятельности.

Совершенствование процесса реорганизации банков предложено углубить с исполь​зо​ванием стратегического подхода, который направлен на максимизацию рыноч​ной стоимости банков и включает следующие этапы реорганизации: страте​гия реорганизации, бизнес-планирование реорганизационных процедур, плани​ро​вание интеграции, процесс интеграции (объединения), постинтеграционный период.

Предложена авторская трактовка механизма реорганизации банков, который характеризуется совокупностью инструментов, форм, методов и рычагов с помощью которых осуществляется реорганизация учреждений.

Рассмотрены методические подходы к оценке эффективности реорганизации банков, осуществлен анализ и оценка финансово-экономической деятельности учреждений, претендующих на реорганизацию, выделены основные подходы к оценке стоимости банковского бизнеса.

Сформулированы направления совершенствования существующей нормативной и законодательной базы по вопросам реорганизации, предложено использование эконометрических моделей для прогнозирования потребностей реорганизационных процедур в банковском секторе экономики.

Ключевые слова: реорганизация, реструктуризация, механизм реорганизации, слияние, присоединение, разделение, выделение, приобретение, преобразование.
ANNOTATION

Kopylyuk N. Y. Mechanism restructuring of banks in terms of financial instability. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.08 – money, finance and credit. – Institute of Regional Research NAS of Ukraine, Lviv, 2013.
The substantial reorganization of banks in Ukraine in terms of financial instability. The thesis presents the essence, principles and forms of restructuring banks, defined model decisions on reorganization procedures and principles of the reorganization of the institutions.

Methodical approaches to the evaluation of the reorganization of banks, the analysis and evaluation of financial and economic activities of the entities claiming the reorganization, determines the main approaches to the valuation of the banking business.
Formulated directions for improving the existing regulatory and legislative framework for the reorganization, proposed use of econometric models for forecasting needs reorganization procedures in the banking sector.
Key words: reorganization, restructuring mechanism reorganization, merger, accession, division, separation, acquisition, conversion.
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