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Розділ 2. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Сучасний стан економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК характеризується  низьким рівнем їх ефективності та розбалансованістю інтересів учасників. Така ситуація зумовлена, перш за все, значним диспаритетом цін на молочну продукцію. Так, молокопереробні підприємства, займаючи монопольні позиції у відносинах з виробниками та намагаючись покращити своє фінансове становище, часто вдаються до встановлення необґрунтовано низьких цін на молочну сировину. Внаслідок цього виробники молока опинилися на межі виживання, що значно ускладнило економічні відносини різних сфер АПК.

Удосконалення взаємовідносин між партнерами молокопродуктового підкомплексу викликане необхідністю задоволення економічних інтересів усіх суб’єктів, які координують свою діяльність на основі розподілу праці й обміну споживчими вартостями. Унікальні властивості молока та продуктів його переробки зумовлюють необхідність безперебійного забезпечення ними споживачів, що вимагає ефективного функціонування молокопродуктового підкомплексу.

Сьогодні в Україні підприємства молочної галузі все ще не можуть отримати потужного розвитку внаслідок наявності великої кількості проблем у взаємовідносинах між ними. Вдосконалення цих взаємовідносин неможливе без створення належних економічних механізмів з урахуванням специфічних особливостей сучасного стану підприємств, економіки України загалом та основних напрямів розвитку аграрного сектору.
Питанням розвитку молочного скотарства і виробництва молочної продукції, а також формування економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу присвячено чимало праць вчених-економістів: В. Г. Андрійчука, Б. В. Бойка, О. О. Дадак, М. М. Ільчука,             С. В. Козловського, С. В. Лукаш, М. К. Пархомця, П. Т. Саблука,                        І. В. Свиноуса, Н. С. Скопенко, Н.  А. Славіної, С. П. Ткачук, Н. Г. Фатюхи,          С. В Чугаєвської, О. М. Шинкаренко та інших. В їх працях розглядаються питання про формування та форми функціонування економічних відносин підприємств, роль державного регулювання у молочній галузі, методи розподілу прибутку між різними сферами молокопродуктового підкомплексу АПК й інше.

Незважаючи на значні здобутки науковців у даній сфері, проблема формування взаємовигідних економічних відносин, здатних забезпечити належний рівень функціонування підприємств молокопродуктового підкомплексу, є недостатньо вирішеною. Значна кількість питань теоретичного та прикладного характеру щодо формування, оцінювання та вдосконалення економічних взаємовідносин підприємств потребує подальшого дослідження. Так, проблемним залишається питання формування оптимальної моделі організації молокопродуктового підкомплексу, де були б враховані економічні інтереси всіх учасників при збереженні їхньої юридичної самостійності. Відсутній загальновизнаний підхід щодо оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу, який відповідав би сучасним умовам їх господарювання. Маловивченими є питання, присвячені формуванню ефективних економічних відносин виробників молока та переробних підприємств зі сферою торгівлі. У сукупності це зумовило вибір теми, визначення мети, завдань і структури дисертаційної роботи.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з планами науково-дослідних робіт Вінницького національного аграрного університету за темою: «Методологічні засади розвитку та забезпечення стійкості регіональної економічної системи за умов посилення інтеграційних процесів» (державний реєстраційний номер 0112U002136). У межах зазначеної теми автором розроблено пропозиції щодо підвищення ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК Вінницького регіону та досліджено особливості інтеграційних процесів в даній галузі.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад розвитку економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК і розробка напрямів удосконалення цих відносин у сфері виробництва, переробки та реалізації продукції молочного скотарства для забезпечення населення високоякісною молочною продукцією.

Для досягнення мети дисертаційної роботи були поставлені такі завдання:

· систематизувати теоретичні і практичні підходи до формування та функціонування економічних взаємовідносин підприємств, уточнити визначення терміна «економічні взаємовідносини» для молокопродуктового підкомплексу АПК;
· узагальнити послідовність й алгоритм аналізу стану та ефективності економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК;

· виявити чинники, що визначають рівень ефективності економічних взаємовідносин між підприємствами регіонального молокопродуктового підкомплексу АПК, і систематизувати їх;

· провести оцінювання стану та ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК Вінницької області;

· запропонувати методику вибору оптимального каналу продажу молока та молочної продукції;

· запропонувати організаційну структуру регіонального молокопродуктового підкомплексу АПК з урахуванням взаємодії зі спеціально створеними органами регулювання економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК;

· розробити та обґрунтувати методичний підхід до оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК;

· розробити інтеграційний підхід до управління ефективністю економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу.

Об’єктом дослідження є процеси формування, оцінювання та вдосконалення економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні, правові та практичні аспекти розвитку економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК.
Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою проведеного дослідження є фундаментальні роботи зарубіжних і вітчизняних учених у сфері економічних взаємовідносин на ринку виробництва, переробки та реалізації сільськогосподарської продукції.

Поставлені у роботі завдання вирішувались за допомогою теорії систем та системного аналізу — обробка й аналітичне оцінювання первинних фактичних матеріалів, статистичного аналізу та економетрики — кількісний аналіз даних щодо стану підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області, теорії експертних оцінок — для обґрунтування системи показників оцінювання стану економічних відносин підприємств, економіко-математичного моделювання — моделювання впливу факторів на взаємовідносини суб’єктів економічної діяльності, теорії прийняття рішень та теоретико-ігрового моделювання — моделювання процесу узгодження інтересів суб’єктів економічної діяльності, методів порівняння — вивчення й узагальнення літературних джерел, існуючих підходів до визначення інтересів суб’єктів економічної діяльності та абстрактно-логічного — теоретичні узагальнення та формування висновків. 
Інформаційною базою дисертаційного дослідження є Закони України, нормативні документи Кабінету Міністрів України та Верховної ради України, матеріали Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, звітні дані Головного управління агропромислового розвитку Вінницької облдержадміністрації, Головного управління статистики у Вінницькій області, статистичні дані та показники річних звітів підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області, наукові та періодичні літературні джерела, а також інформаційні ресурси мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів. Сутність наукової новизни результатів дослідження полягає в наступному:

вперше:

· розроблено методичний підхід до оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств з виробництва молока та його переробки на основі теорії нечіткої логіки та нечітких множин, що, на відміну від існуючих, дозволяє враховувати якісні показники діяльності підприємств, задані нечіткими змінними, дає можливість враховувати причинно-наслідкові зв’язки між оціночними й вихідними показниками, та враховує галузеву належність підприємства;
удосконалено:
· трактування сутності економічних взаємовідносин у молокопродуктовому підкомплексі АПК як сукупності фінансово-економічних, виробничо-технологічних й організаційно-управлінських зв’язків для забезпечення інтересів підприємств, технологічно пов’язаних між собою, розвиток яких, на відміну від існуючих, регулюється спеціально створеними організаційними структурами, що мають на меті підвищення економічної ефективності роботи молокопродуктового підкомплексу в цілому;

· систему показників для оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств регіонального молокопродуктового підкомплексу АПК, яка, на відміну від існуючих, включає як кількісні, так і якісні параметри оцінювання та враховує галузеву належність підприємства. Це дозволяє виявити недоліки у формуванні окремих складових економічних взаємовідносин підприємств і запропонувати можливі шляхи їх вирішення;

· послідовність та алгоритм аналізу стану економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу, що, на відміну від існуючих, охоплює аналіз ефективності діяльності суб’єктів господарювання, показників, що впливають на процес формування економічних взаємовідносин та еквівалентності обміну в системі економічних відносин підприємств;

· модель організації регіонального молокопродуктового підкомплексу АПК, яка, на відміну від існуючих, побудована на основі конвергенції спеціально створених структур, якими є Центр індикативного планування та Центр дорадництва, з підприємствами молочної галузі та обґрунтовано їх взаємодію;

отримали подальший розвиток:
· методичний підхід до узгодження інтересів учасників молокопродуктового підкомплексу АПК на основі теоретико-ігрового моделювання, що, на відміну від існуючих, дозволяє враховувати різні стратегії їх поведінки та отримати синергетичний ефект від взаємної співпраці;

· методика вибору оптимального каналу реалізації молока та молочної продукції на основі багатокритеріального підходу, яка, на відміну від існуючих, враховує галузеву належність підприємства та специфіку продукції молочного скотарства;

· інтеграційний підхід до управління ефективністю економічних взаємовідносин підприємств, який складається із сукупності логічно послідових етапів робіт, і, на відміну від існуючих, передбачає застосування реінжинірингу бізнес-процесів підприємств для покращення стану економічних відносин.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані в результаті дослідження наукові висновки, рекомендації та пропозиції є основою для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК. 
Наукові та прикладні результати дисертаційної роботи знайшли застосування у ПрАТ «Літинський молочний завод» (довідка № 156 від 12 вересня 2011 р.), Головному управлінні економіки Вінницької ОДА (довідка № 01–3–1960 від 11 березня 2012 р.), ПП  «Еко-молпродукт» (довідка № 9/12 від 15 лютого 2012 р.).
Окремі результати дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Вінницького національного технічного університету при викладанні дисциплін «Менеджмент та маркетинг в галузі», «Ціни та ціноутворення», «Економіка та організація виробництва» та при написанні кваліфікаційних робіт бакалаврів, спеціалістів і магістрів (акт впровадження № 358 від 25 квітня 2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою роботою. Усі наукові результати, викладені у ній, отримані автором особисто. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї, положення та результати, які становлять індивідуальний внесок автора. 
Апробація результатів досліджень. Результати дисертаційної роботи пройшли апробацію на таких міжнародних, всеукраїнських, регіональних наукових та науково-практичних конференціях та семінарах: «Образование и наука без границ – 2006» (м. Дніпропетровськ, 2006 р.); «Проблеми формування конкурентоспроможності підприємств за умов нестабільності світової економіки» (м. Вінниця, 2009 р.); «Ключови выпроси в съвременната наука» (м. Софія, 2011 р.); «Тенденції управління фінансовими та інноваційними процесами в умовах ринкових перетворень» (м. Вінниця, 2012 р.).
Публікації. За результатами досліджень опубліковано 17 наукових праць загальним обсягом 5,75 друк. арк., з них 12 статей у фахових виданнях обсягом 4,35 друк. арк., в т. ч. 5 одноосібних — 1,55 друк. арк.
Структура та обсяг дисертації. Загальний обсяг дисертації становить 239 сторінок комп’ютерного тексту. Робота складається зі вступу, трьох розділів, списку використаних джерел, який містить 190 найменувань на 21 сторінці, 11 додатків на 28 сторінках, ілюстрована 39 таблицями на 39 сторінках і 45 рисунками на 41 сторінці.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретико-методичні основи розвитку економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК» обґрунтовано сутність поняття економічних взаємовідносин у молокопродуктовому підкомплексі АПК, досліджено роль інтеграційних процесів у формуванні економічних відносин підприємств, запропоновано методику аналізу стану економічних взаємовідносин у молокопродуктовому підкомплексі АПК, сформовано систему показників для оцінювання ефективності економічних відносин підприємств молочної галузі.
Вивчаючи означення суті економічних відносин, що його дають вітчизняні вчені-економісти, ми дійшли висновку, що економічні взаємовідносини — це сукупність фінансово-економічних, виробничо-технологічних й організаційно-управлінських зв’язків, спрямованих на забезпечення інтересів підприємств, технологічно пов’язаних між собою, розвиток яких регулюється спеціально створеними організаційними структурами, що мають на меті підвищення економічної ефективності роботи молокопродуктового підкомплексу в цілому.

При дослідженні проблеми формування економічних відносин підприємств важливе місце приділяється з’ясуванню складу галузей матеріального виробництва та видів діяльності, які правомірно можна віднести до агропромислового комплексу. Найбільшого поширення набула думка, згідно якої галузі, що входять до АПК, можна об’єднати у три сфери: сільськогосподарське виробництво, переробна промисловість і торгівля кінцевою продукцією. Часто до складу агропромислового комплексу відносять комбікормову промисловість та зооветеринарне обслуговування. Вважаємо, що саме трьохсферна структура молокопродуктового підкомплексу АПК є найбільш конкретнішою, так як вона дає можливість зробити поглиблений аналіз процесів формування і використання ресурсного потенціалу та його перспективне прогнозування.
Оскільки всі сфери агропромислового комплексу економічно, технологічно та організаційно взаємопов’язані між собою та мають динамічну систему, яка дозволяє формувати та моделювати міжгалузеві взаємозв’язки, то при порушені роботи однієї зі сфер виникає ланцюгова реакція, яка впливає на ефективність функціонування інших сфер. Це, в свою чергу, призводить до послаблення економічних взаємовідносин між підприємствами молокопродуктового підкомплексу АПК, а, іноді, і до повного їх розриву.

В результаті аналізу інтеграційних й організаційно-правових форм об’єднань підприємств виявлено, що найбільш прийнятною та оптимальною з економічної точки зору формою їх взаємовідносин є контрактація, при якій переробні підприємства виступають в ролі інтегратора. Основними принципами при такій формі взаємовідносин є добровільність, збереження виробничо-господарської, юридичної та фінансової самостійності усіх учасників за досить високого рівня інтеграції між ними. До основних недоліків контрактації можна зарахувати нееквівалентний обмін між учасниками договору та опортуністичну їх поведінку. Послабити негативну сторону таких взаємовідносин могла б держава шляхом встановлення мінімальних та максимальних рівнів цін на молоко та молочну продукцію, що гарантувало б товаровиробникам отримання прибутку, а споживачам — доступні молочні вироби.

В роботі досліджено питання оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств. Для цього, перш за все, необхідно сформувати систему показників, яка б всебічно характеризувала всі сторони цих відносин в ланцюгу «виробництво – переробка – реалізація». Спираючись на численні думки експертів молочної галузі, висновки науковців та власні результати досліджень, було сформовано узагальнюючу систему показників для оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК (рис. 1).
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Рис.1. Узагальнююча система показників для оцінювання стану економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу 
Виходячи з принципів системності та комплексності, для дослідження стану розвитку й функціонування економічних взаємовідносин підприємств запропоновано схему та алгоритм дослідження, що складається з трьох основних етапів.
І. Аналіз ефективності діяльності суб’єктів господарювання (оскільки економічні взаємовідносини між підприємствами є чинником ефективності їх функціонування, то ефективність економічних взаємовідносин між підприємствами-учасниками молочного сектору доцільно визначати через рівень ефективності функціонування цих підприємств).

ІІ. Аналіз чинників формування економічних взаємовідносин підприємств (дає можливість виявити позитивні та негативні фактори, які впливають на ефективність економічних відносин і формують їх специфіку у молокопродуктовому підкомплексі АПК).

ІІІ. Аналіз еквівалентності обміну в системі економічних відносин підприємств (досліджується пропорційність розвитку різних сфер молокопродуктового підкомплексу АПК, що визначає стан економічних відносин між суб’єктами господарювання та дає можливість визначити причини розбалансованості їх інтересів).
Запропонований алгоритм дає можливість на основі мінімальної, але повної інформації комплексно оцінити рівень ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу, виявити слабкі місця та визначити першочерговість їх усунення.

У другому розділі  «Аналіз ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області» проведено аналіз ефективності діяльності суб'єктів господарювання молочного сектору, досліджено показники формування економічних взаємовідносин підприємств, здійснено аналіз еквівалентності обміну в системі економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК.
Вінницька область одна з небагатьох, де незважаючи на кризовий стан економіки, продовжують зростати обсяги виробництва молока. Так, за період  2000 – 2011 рр. даний показник по всіх категоріях господарств збільшився на 28% за умови зростання поголів’я корів та їх продуктивності саме в особистих селянських господарствах, питома вага яких в обсягах виробництва молока у 2011 р. зросла до 85% (табл. 1). Причому рівень товарності молочної сировини по всіх категоріях господарств за досліджуваний період складав близько 60%. Такий стан свідчить про наявність проблем у взаємовідносинах між виробниками сировини та переробними підприємствами.

Таблиця 1

Обсяги виробництва молока, поголів’я корів та їх продуктивність по всіх категоріях господарств у Вінницькій обл. 

	Показник
	Рік
	Темп приросту (до 2000 р.), %

	
	2000
	2008
	2009
	2010
	 2011
	2008.
	2009
	2010
	2011

	Обсяги виробництва молока, тис. тонн
	654,9
	840,1
	841,9
	836,1
	838,5
	28,3
	28,6
	27,7
	28,0

	в т. ч. частка с.-г. підприємств, %
	31
	15
	17
	17
	15
	-51,6
	-45,2
	-45,2
	-51,6

	господарств населення, %
	69
	85
	83
	83
	85
	23,2
	20,3
	20,3
	23,2

	Поголів'я корів у господарствах усіх категорій, тис. голів
	275,9
	192,6
	183,6
	179,1
	174,1
	-30,2
	-33,5
	-35,1
	-36,9

	в т. ч. частка с.-г. підприємств, %
	41
	19
	19
	20
	17
	-53,3
	-52,4
	-52,1
	-58,7

	господарств населення, %
	59
	81
	81
	80
	83
	37,0
	36,4
	36,2
	40,7

	Середній річний удій молока від однієї корови, кг
	2326
	4058
	4389
	4570
	4683
	74,5
	88,7
	96,5
	101,3

	в т. ч. у с.-г. підприємствах, кг
	1664
	3363
	4085
	4194
	4287
	102,1
	145,5
	152,0
	157,6

	господарствах населення, кг
	2830
	4211
	4456
	4654
	4774
	48,8
	57,5
	64,5
	68,7


Аналіз рентабельності сільськогосподарських підприємств з виробництва молока та переробних підприємств показав значні розбіжності цього показника. Так, рівень рентабельності виробництва молока у сільськогосподарських підприємствах у 2011 р. склав 22,1%, а на молокопереробних підприємствах — 51,6%. Причому за період 2007 – 2011 рр. даний показник у сфері виробництва зріс у 2,5 раза, тоді як в переробній сфері — у 5 разів. Такі значні розбіжності вказують на неузгодженість інтересів учасників молокопродуктового підкомплексу АПК та на монополізм переробних підприємств, що виявляється, перш за все, у заниженні закупівельних цін на молоко, внаслідок чого для товаровиробників така співпраця стає невигідною.

Ретельний аналіз чинників, що впливають на формування економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК, дав можливість виявити основні з них. Оскільки стан економічних взаємовідносин безпосередньо впливає на обсяги виробництва молока, то для оцінювання залежності величини випуску готової продукції від відібраних в дослідженні факторів використано виробничу функцію, яка набула такого вигляду:
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,

(1)

де [image: image4.png]


 — кількість виготовленої продукції в умовно-натуральному вимірі, умовних тонн; [image: image6.png]


— кількість молока, що надійшла на переробку, тонн; [image: image8.png]


– жирність молока, %; [image: image10.png]


— умовна потужність, тонн/добу.

Результати аналізу запропонованого рівняння показали, що при підвищенні жирності молока на 1% можна отримати аналогічний обсяг продукції, скоротивши кількість переробленого молока на 386,5 тис. тонн. Тому, переробним підприємствам для досягнення взаємовигідних відносин з виробниками необхідно вживати відповідних заходів зі стимулювання підвищення якості молока.

При аналізі еквівалентності обміну в системі економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області було виявлено, що найбільш проблемною є сфера виробництва молока. Так, на виробників молока у 2011 р. припадало 16,3% від загальної маси прибутку при питомій вазі витрат 45,2%. Тоді як частка прибутку переробної та торговельної сфер складала відповідно 32,1% і 51,6% при питомій вазі витрат 35,5% та 19,3%. Отже, відбувся перелив прибутку від виробничої сфери у сферу торгівлі, що негативно позначилося на фінансовому становищі сільськогосподарських підприємств.

Аналіз співвідношення індексів закупівельних, оптових та роздрібних цін на молоко та молочну продукцію показав, що за період 2007 – 2011 рр. в даній сфері мали місце значні невідповідності (табл. 2). Це свідчить про погіршення позицій сільськогосподарських підприємств у відносинах зі сферою переробки, проте покращення позицій останніх з торговельними організаціями.

Таблиця 2

Індекси цін виробників і роздрібних цін на молоко і молокопродукти, %

	Показник
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2011 р.
	2007 –2011 рр.

	Індекс цін реалізації молока сільськогосподарськими підприємствами
	151,7
	104,9
	104,7
	157,3
	101,3
	193,7

	Індекс цін виробників молочної продукції
	145,0
	125,1
	154,8
	117,0
	117,7
	105,9

	Індекс споживчих цін
	148,8
	105,9
	121,6
	105,8
	103,3
	159,6


Одним із напрямів удосконалення економічних взаємовідносин між підприємствами є належний розрахунок закупівельних, оптових та роздрібних цін на молоко та молочну продукцію. Розрахунки показують, що оптимальна закупівельна ціна на молоко для сільськогосподарських підприємств, з урахуванням ціни землі, повинна складати 4,5 грн за 1 кг, оптова ціна на молочні продукти  в  перерахунку на молоко для переробних підприємств — 6,5 грн за 1 кг, а роздрібна ціна — 7,6 грн за 1 кг. Такі рівні цін у 2011 р. могли б забезпечити ефективність економічних взаємовідносин для учасників молокопродуктового підкомплексу АПК Вінницької області. Знаючи закупівельні, оптові та роздрібні ціни, можна в подальшому більш рівномірно розподіляти прибуток на всіх стадіях виробничого процесу у ланцюгу «виробництво – переробка – реалізація». 
У третьому розділі «Напрями удосконалення економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК та підвищення їх ефективності» розглянуто напрями економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК і запропоновано шляхи їх удосконалення; розроблено та обґрунтовано модель організації молокопродуктового підкомплексу АПК; запропоновано метод управління рівнем ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу та розроблено методику оцінювання ефективності економічних відносин.

Врахування тенденцій зміни ефективності реалізації молока та молочної продукції на переробних підприємствах відображено в адаптованій до підприємств галузі методиці оцінювання каналів продажу за системою взаємоузгоджених критеріїв (платоспроможність торговельної організації, умови оплати за поставлену продукцію, роздрібна ціна реалізації, віддаленість від заводу-виробника, швидкість реалізації продукції, обсяги партії замовлень, маркетингові заходи збуту продукції, рівень технічного оснащення для зберігання товарів). За результатами комплексного середньозваженого оцінювання груп каналів продажу (продовольчі магазини, власна торговельна мережа та мережа ресторанного господарства) встановлено, що продовольчі магазини мають найвищий потенціал для співпраці з переробними підприємствами за рахунок критерію платоспроможності, а фірмові магазини — за рахунок критерію роздрібної ціни. Результати розрахунку комплексної середньозваженої та суми бальних оцінок дають можливість зробити висновок про доцільність створення молокопереробними підприємствами мережі власної фірмової торгівлі, що забезпечить економічні інтереси як підприємств, так і споживачів молочної продукції.
Визначено, що важливу роль у формуванні та вдосконаленні економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу відіграє державне регулювання процесів ціноутворення та їх наукове забезпечення. З цією метою пропонується створити на регіональному рівні Центр індикативного планування та Центр дорадництва (рис. 2).

На Центр індикативного планування в запропонованій моделі організації молокопродуктового підкомплексу АПК покладається ряд важливих функцій: розробка індикативного плану, контроль, аналіз результатів впровадження та прогнозування розвитку як підприємств молокопродуктового підкомплексу, так і галузі в цілому. Всередині підкомплексу всі підприємства зберігають юридичну самостійність, а держава контролює та регулює основні процеси в галузі.

Співпрацюючи з Центром дорадництва, підприємства мають можливість робити замовлення на розробку нової технології переробки сировини або покращення існуючої, нових засобів контролю якості молока, технології утримання корів тощо. В результаті обидві сторони отримують синергетичний ефект від такої співпраці, що відображено у запропонованому методичному підході узгодження інтересів сторін на основі теоретико-ігрового моделювання. В даному разі було враховано дві стратегії: стратегія «a» — надати підприємством Центру дорадництва замовлення вартістю V на виконання роботи і стратегія «b» — не надавати ніяких замовлень.

Виграш підприємства від реалізації стратегій «[image: image12.png]


» та «[image: image14.png]


» набуває такого вигляду:
[image: image16.png]I.=(P+AP)X(N+AN)—-V



,



(2)
[image: image18.png]I, =P XN
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де [image: image20.png]


 — прибуток підприємства від продажу одиниці товару; [image: image22.png]


 — додатковий прибуток від продажу одиниці товару за умови співпраці з Центром дорадництва; [image: image24.png]


 — кількість одиниць проданого товару; [image: image26.png]


 — додаткова кількість одиниць проданого товару за умови співпраці з Центром дорадництва; [image: image28.png]


 — витрати підприємства на оплату послуг Центру дорадництва.

Виграш Центру дорадництва за умови співпраці з підприємством подано у такому вигляді:
[image: image30.png]


,




(4)

де [image: image32.png]


 — витрати Центру дорадництва на виконання замовлення.
Додатковий прибуток підприємства при співпраці з Центром дорадництва можна записати так:
[image: image34.png], =AP XN+ (P+AP)XAN -V




.


(5)

[image: image75.png]



Рис. 2. Конвергенційна модель організації регіонального молокопродуктового підкомплексу АПК


Спираючись на результати проведеного аналізу особливостей формування економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області, виявлено суттєві проблеми, що виникають в процесі їх фінансової, виробничої та організаційної діяльності. Це, перш за все, виявляється в недосконалій організації господарських зв’язків підприємств, низькій ефективності їх функціонування та нееквівалентності обміну різних сфер молокопродуктового підкомплексу АПК.

Відсутність загальноприйнятої та дієвої системи оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин позбавляє керівництво підприємств можливості вчасно виявляти існуючі проблеми та швидко їх усувати. З цією метою в роботі розроблено методичний підхід до оцінювання рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств з виробництва та переробки молока на основі теорії нечіткої логіки та нечітких множин, що дає можливість враховувати як кількісні, так і якісні показники роботи підприємств, задані нечіткими висловлюваннями. Структура ([image: image36.png]


) подана у вигляді дерева логічного висновку, що відображає ієрархічні зв’язки між параметрами (рис. 3).

[image: image76.png]Xy3




Рис. 3. Дерево логічного висновку для оцінювання ефективності 

економічних взаємовідносин підприємств

Оцінювання вихідної змінної здійснюється за допомогою множин якісних характеристик (термів) [image: image38.png]


, де [image: image40.png]


 — високий рівень ефективності економічних взаємовідносин (від 0,8 до 1); [image: image42.png]


 – рівень вище середнього (від 0,6 до 0,8); [image: image44.png]


 – середній рівень (від 0,4 до 0,6); [image: image46.png]


 – рівень нижче середнього (від 0,2 до 0,4); [image: image48.png]


 – низький рівень (від 0 до 0,2).

Знаходження рівня ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу передбачає врахування сукупності вхідних показників, згрупованих у такі групи: [image: image50.png]


 — рівень фінансово-економічних зв’язків; [image: image52.png]


 — рівень виробничо-технологічних зв’язків; [image: image54.png]


 — рівень організаційно-управлінських зв’язків.

Запропонований метод оцінювання було покладено в основу інтеграційного підходу до управління ефективністю економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу, що складається з таких етапів: 1) аналіз економічних відносин підприємств (SWOT-аналіз); 2) визначення мети та об’єкта дослідження; 3) оцінювання рівня ефективності економічних відносин підприємств; 4) аналіз узагальнювальних та часткових показників оцінювання; 5) виявлення наявних проблем; 6) формулювання стратегічних рішень щодо подальшої співпраці; 7) реалізація розроблених стратегічних рішень; 8) контролінг та оптимізація взаємовідносин.

Перевагою запропонованого інтеграційного підходу є те, що він дає можливість виявити існуючі проблеми у формуванні економічних взаємовідносин підприємств, оцінити ефективність цих відносин та сформувати стратегічні рішення щодо подальшої співпраці. Даний підхід передбачає можливість переорієнтації діяльності підприємств на основі реінжинірингу бізнес-процесів галузі. Запропонований підхід було апробовано на молокопереробних підприємствах Вінницької області та встановлено зв’язок між рівнем ефективності економічних відносин та ефективністю господарської діяльності підприємств – об’єктів дослідження.

ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та науково-прикладне вирішення питань формування, вдосконалення та оцінювання ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК, що є одним із напрямів підвищення ефективності господарської діяльності підприємств і підкомплексу в цілому. Основні наукові та прикладні результати, а також рекомендації з іхнього використання полягають у нижчевикладеному.

1. Систематизовано теоретичні та методичні основи формування та функціонування економічних взаємовідносин підприємств. Визначено, що економічні взаємовідносини є визначальною умовою ефективності функціонування як самих підприємств, так і молокопродуктового підкомплексу в цілому. Запропоновано авторське тлумачення поняття «економічні відносини» як сукупність фінансово-економічних, виробничо-технологічних та організаційно-управлінських зв’язків підприємств, технологічно пов’язаних між собою, спрямованих на забезпечення інтересів підприємств, розвиток яких регулюється спеціально створеними організаційними структурами, що мають на меті підвищення економічної ефективності роботи молокопродуктового підкомплексу в цілому.

2. Запропоновано послідовність і алгоритм аналізу стану та ефективності економічних взаємовідносин підприємств, виходячи з принципів системності та комплексності. Даний підхід передбачає аналіз ефективності діяльності підприємств молокопродуктового підкомплексу регіону, показників формування економічних взаємовідносин та еквівалентності обміну в системі економічних відносин підприємств.

3. Сформовано систему показників для оцінювання ефективності економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК. Відповідно до проведеного експертного опитування та власних досліджень наведено структуру економічних взаємовідносин підприємств з виробництва та переробки молока. Проведена структуризація ґрунтується на базових показниках ефективності (фінансово-економічних, виробничо-технологічних та організаційно-управлінських), враховує особливості діяльності підприємств молокопродуктового підкомплексу та оцінки експертів молочної галузі.

4. Дослідження сучасного стану ефективності економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу Вінницької області дає підстави стверджувати, що однією з важливих проблем у їх формуванні є нерівномірність розподілу прибутку та нееквівалентність обміну між різними сферами підкомплексу. Зокрема встановлено, що основними показниками, які впливають на ефективність господарських зв’язків підприємств, є рівень закупівельних, оптових і роздрібних цін на молоко та молочну продукцію, рівень державного регулювання галузі, якість молока та ін.

5. Для молокопереробних підприємств важливою умовою ефективної діяльності є налагодження економічних відносин з торговельними організаціями та вибір оптимального каналу збуту продукції. На основі реалізації багатокритеріального підходу щодо вибору каналу реалізації продукції за системою взаємоузгоджених критеріїв виявлено, що найбільший вагомими показниками при формуванні економічних відносин молокопереробних підприємств з організаціями торгівлі є роздрібна ціна реалізації продукції, платоспроможність торговельної організації та обсяги партії замовлень. Застосування даного підходу дає можливість молокопереробним підприємствам на основі поєднання великої кількості показників обрати найбільш вигідні канали збуту продукції та підтримувати з ними взаємовигідні економічні відносини.

6. Запропоновано модель організації молокопродуктового підкомплексу АПК на основі конвергенції спеціально створених організаційних структур, якими можуть бути Центр індикативного планування й Центр дорадництва, та підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК. Важлива роль відводиться саме Центру індикативного планування, який складатиметься з представників сільськогосподарських, молокопереробних підприємств та органів державної влади. Центр дорадництва забезпечуватиме підприємства галузі науковими розробками на взаємовигідній основі, що відображено у запропонованому методичному підході щодо узгодження інтересів сторін на основі теоретико-ігрового моделювання.
7. Обґрунтовано методичний підхід до оцінювання рівня ефективності економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК на основі теорії нечіткої логіки та нечітких множин. Це дає можливість врахувати як кількісні, так і якісні показники ефективності, виявити проблеми у формуванні господарських зв’язків підприємств за різними напрямками діяльності та дає достовірну інформацію керівництву для вчасного прийняття управлінських рішень.

8. Розроблено інтеграційний підхід до управління рівнем ефективності економічних взаємовідносин підприємств з виробництва та переробки молока. Перевагою запропонованого підходу є можливість виявлення на підприємстві існуючих проблем щодо формування економічних взаємовідносин, що дозволяє оцінити рівень їх ефективності за узагальнюючими показниками та в цілому. Запропонований інтеграційний підхід є стратегічно орієнтованим, передбачає виявлення сильних і слабких сторін економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК, а при незадовільних результатах дає можливість швидко переорієнтувати діяльність підприємств.
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АНОТАЦІЯ

Тарасюк Н. М. Удосконалення економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК. — На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 — економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). — Вінницький національний аграрний університет, Вінниця, 2012.

Дисертація присвячена розробці теоретичних і методичних основ формування і вдосконалення економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу регіону.

Розкрито сутність та зміст категорії «економічні відносини», узагальнено показники оцінювання ефективності економічних відносин підприємств. Розглянуто методичні та методологічні аспекти формування, функціонування та оцінювання ефективності економічних взаємовідносин підприємств, запропоновано схему та алгоритм їх аналізу, що складається з логічно послідовних етапів.

Проведено оцінювання економічної ефективності виробництва продукції на підприємствах молокопродуктового підкомплексу Вінницької області. Здійснено аналіз показників формування економічних взаємовідносин та еквівалентності обміну в молокопродуктовому підкомплексі АПК.

Обґрунтовано модель організації регіонального молокопродуктового підкомплексу на основі конвергенції спеціально створених організаційних структур та підприємств галузі. Розроблено методику оцінювання ефективності економічних взаємовідносин підприємств засобами нечіткої логіки та нечітких множин. Запропоновано інтеграційний підхід до управління ефективністю економічних відносин підприємств молокопродуктового підкомплексу АПК.

Ключові слова: економічні взаємовідносини, молокопродуктовий підкомплекс, виробництво молока, молокопереробні підприємства, торговельні організації, ефективність.

АННОТАЦИЯ

ТарасюкН. М. Усовершенствование экономических взаимоотношений  предприятий  молокопродуктового  подкомплекса АПК. — На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 — экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). — Винницкий национальный аграрный университет, Винница, 2012.

Диссертация посвящена разработке теоретических и методических основ формирования экономических взаимоотношений предприятий молокопродуктового подкомплекса АПК.

Раскрыта сущность и содержание категории «экономические отношения». Исследована роль интеграционных процессов при формировании экономических взаимоотношений предприятий. Выявлено, что наиболее целесообразной и приемлемой является контрактная форма взаимоотношений, при которой субъекты хозяйствования сохраняют свою юридическую самостоятельность и тем самым заинтересованы в увеличении объемов производства качественной продукции для получения максимальной прибыли.

Опираясь на выводы ученых и результаты собственных исследований, сформирована система показателей оценивания эффективности экономических отношений предприятий молокопродуктового подкомплекса АПК. Для подтверждения достоверности выбранных показателей был проведен опрос специалистов данной сферы методом эспертных оценок «Дельфи».

Рассмотрено методические и методологические аспекты формирования, функционирования и оценивания эффективности экономических взаимоотношений предприятий, предложено схему и алгоритм их анализа, состоящий из ряда логически последовательных этапов.

Проведен анализ эффективности экономических взаимоотношений предприятий молокопродуктового подкомплекса Винницкой области. Проанализированы основные показатели формирования экономических отношений и выявлены наиболее влиятельные, которые были включены в построенную производственную функцию. Проведен анализ эквивалентности обмена в системе экономических взаимоотношений предприятий. Рассчитано оптимальный уровень оптовых, закупочных и розничных цен на молоко и молочную продукцию с возможностью учета цены земли на разных стадиях производства.

Предложены направления усовершенствования экономических взаимоотношений предприятий молокопродуктового подкомплекса АПК, а именно, методическую схему расчета цен на молоко, исходя из содержания в нем жира и белка, а также сделан прогноз поставок молока на перерабатывающие предприятия до 2015 г. без учета фактора сезонности. Предложено методику выбора молокоперерабатывающими предприятиями оптимального канала реализации готовой молочной продукции на основе многокритериального подхода с учетом специфики отрасли.

Исходя из авторской формулировки категории «экономические отношения», предложено модель организации регионального молокопродуктового подкомплекса на основе конвергенции специально созданных организационных структур, которыми в данном случае являются Центр индикативного планирования и Центр совещательства, и предприятий подкомплекса. На основе теоретико-игрового моделирования предложен методический подход относительно согласования интересов участников молокопродуктового подкомплекса АПК, который дает возможность получить синергетический эффект от взаимного сотрудничества.

На основании теории нечеткой логики и нечетких множеств разработана модель оценивания эффективности экономических отношений предприятий по производству и переработке молока. Преимуществом данной модели является то, что она учитывает как количественные, так и качественные показатели эффективности, причинно-следственные связи между параметрами оценивания и конечным показателем, а также специфику экономических отношений предприятий молокопродуктового подкомплекса АПК.

Разработанный метод оценивания положен в основу предложенного интеграционного подхода к управлению экономическими взаимоотношениями в молокопродуктовом подкомплексе АПК, который предусматривает усовершенствование связей между субъектами хозяйствования на основе реинжиниринга бизнес-процессов.
Ключевые слова: экономические отношения, молокопродуктовый подкомплекс, производство молока, молокоперерабатывающие предприятия, торговые организации, эффективность.
SUMMARY
Tarasyuk N. M. Improving of economic relations between the dairy production factories in agriculture. – Manuscript.

The thesis for obtaining academic degree in economic sciences, speciality 08.00.04 — еconomics and enterprise management (by the types of economic activity). — Vinnytsia National Agrarian University, Vinnytsia, 2012.

The thesis is devoted to working out of theoretical and methodological foundations of economic relations between the dairy production factories in the region.

The essence and the content of economic relations are revealed,the indicators of economic relations effectiveness are generalized. Methodical and methodological aspects of formation, operation and evaluation of effectiveness of economic relations between enterprises are considered, the scheme and algorithm of economic relations analysis are proposed.

Economic effectiveness of dairy production in Vinnytsia region is estimated. The parameters of economic relations formation and of exchange equivalence in dairy production of agriculture are analyzed.

The model of regional dairy production on the basis of convergence of specially designed organizational structures and the factories is substantiated. The method of estimation of the effectiveness of enterprises’ economic relations by means of fuzzy logic and fuzzy sets is developed. An integrative approach to management of economic relations of the dairy production factories in agriculture isproposed.
Keywords: economic relations, dairy production, milk production, dairy factories, trade organizations, effectiveness.
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