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А. С. Завербний

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми.В сучасних умовах господарювання ефективна інноваційна діяльність промислових підприємств є необхідною умовою зростання їх конкурентоспроможності, прибутковості та досягнення стійкого розвитку.Необхідність активізування інноваційної діяльності вітчизняних промислових підприємств в умовах формування і реалізації проектів вимагає диференціації ефективних управлінських інструментів для досягнення поставленої мети, які повинні формуватися на засадах сучасних прогресивних підходів.

Висвітленню актуальних питань управління інноваційною діяльністю промислових підприємств в сучасних умовах господарювання приділено значну увагу у роботах вітчизняних та зарубіжних науковців. Встановлення природи інновацій та інноваційних циклів знайшло своє відображення у працях таких вчених-економістів: В.Зянько, Н.Кондратьєва, А.Левінсона, Г.Менша, Р.Росвелла, Б.Санто, Б.Твісса, М.Туган-Барановського,Й.Шумпетера, К.Хольта, Ю.Яковця. Дослідженню теорії і практики управління інноваційною діяльністю промислових підприємств присвячені наукові роботи А.Абрамешина, І.Алєксєєва, Н.Альтера, Н.Брюховецької, В.Геєця, Г.Гольдштейна,В.Жежухи, Н.Краснокутської, О.Кузьміна, П.Микитюка, Н.Михайлишин,Й.Петровича, Т.Плішка,В.Семиноженка, І. Скворцова,Л.Федулової, Н.Чухрай, О.Юдіної. У наукових працях Л.Батенка, Е.Верзуха, Ф.Євдокімова, С.Захарченка,Г.Керцнера, А.Пересади,А.Товба, С.Фалько, Г.Ципеса висвітлено особливості управління інноваційними проектами сучасних промислових підприємств та основи формування адаптивних організаційних структур в умовах реалізації проектів. Роботи цих науковців є теоретико-прикладною основою для поглиблення досліджень з проблем управління інноваційною діяльністю промислових підприємств в умовах формування і реалізації проектів.

Проте, незважаючи на велику кількість наукових праць з інноватики та великі досягнення в теорії і практиці управління інноваційною діяльністю, значна частина питань є недостатньо вирішена, що є об’єктом постійної наукової дискусії. Зокрема в теоретичному і методичному аспектах на особливу увагу заслуговують питання вибору прогресивних підходів щодо побудови механізму управління інноваційною діяльністю, підвищення ефективності управління інноваційними проектами, пошуку оптимальних організаційних структур в умовах формування і реалізації інноваційних проектів. Особливі умови та темпи інноваційного розвитку сучасних промислових підриємств зумовлюють актуальність формування диференційованого підходу до управління їх інноваційною діяльністю.Необхідність подальшого поглиблення теоретичних досліджень з управління інноваціями на основі удосконалення сформульованих з урахуванням сучасних теоретичних і методичних узагальнень основних положень інноватики та обґрунтування вибору оптимального підходу до побудови механізму управління інноваційною діяльністю промислових підприємств в умовах управління інноваційними проектами зумовили актуальність теми даної дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація відповідає науковому напряму кафедри менеджменту організацій Національного університету «Львівська політехніка»«Формування і використання виробничого, інноваційного та управлінського потенціалів в обробних галузях промисловості» (номер державної реєстрації 0108U000339). Матеріали дослідження використано у процесі розроблення держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка»ДБ/ЛАНЦ «Управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості» (номер державної реєстрації 0110U001094) при написанні розділу 3 «Розроблення методики оцінювання ефективності управління іннова-ційними процесами у ланцюгах вартості та формулювання рекомендацій», підрозділу 3.3 «Опис та обґрунтування можливостей активізації інноваційних процесів шляхом формування інноваційної культури у ланцюгах формування вартості»,де автором удосконалено сформований на засадах проектного підходу механізм управління інноваційною діяльністю сучасних підприємств в умовах активізації інноваційних процесів (акт впровадження від 07.09.2012 р.); держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ПСМ «Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту» (номер державної реєстрації 0111U001215)при написанні розділу 2 «Побудова системи процесійно-структурованого менеджменту на засадах структурної декомпозиції»,підрозділу2.2 «Обґрунтування складу основних елементів системи процесійно-структурованого менеджменту за топологічно-змістовою моделлю», у якому авторомвизначено сутність ризиків інноваційних проектів та окреслено напрями їх мінімізації в умовах процесійно-структурованого менеджменту (акт впровадження від 18.09.2012 р.).
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розроблення теоретичних положень і методико-прикладних рекомендацій щодо управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу.

Для досягнення мети дослідження визначено такі завдання:
· удосконалити механізм управління інноваційною діяльністю промислових підприємств з використанням проектного підходу;
· розробити метод оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами;

· удосконалити метод оцінювання інноваційного потенціалу промислового підприємства;

· розробити методичні рекомендації з відбору і впровадження інноваційних проектів в механізмі управління інноваційною діяльністю промислових підприємств;

· удосконалити метод оцінювання рівня інноваційності проектів;

· розвинути методичну базу з прогнозування динаміки життєвого циклу інноваційного продукту.
Об’єкт дослідження – процеси управлінняінноваційною діяльністю промислових підприємств в сучасних умовах господарювання.

Предметом дослідженняє теоретичні, методичні і прикладні засади управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на основі застосування проектного підходу.

Теоретичною базою дисертації є праці провідних вітчизняних та зарубіжних економістів з проблем управління інноваційною діяльністю сучасних підприємств. Використано законодавчі та нормативні акти України у розрізі питань, що регулюють інноваційну діяльність.

У процесі дослідження вивчені та проаналізовані матеріали промислових підприємств, які реалізують інноваційні проекти, а також матеріали наукових джерел, які відображають досвід вітчизняних і зарубіжних авторів з даної тематики.

Методи дослідження. У дисертації використано такі методи дослідження: порівняння, систематизації та узагальнення – під час уточнення сутнісних ознак понять «інновація», «інноваційна діяльність», «інноваційний процес», удоско-наленні класифікації інновацій та інноваційних проектів та при формуванні комплексного поняття «потенціал управління інноваційними проектами» (підр.1.1, 1.2, 1.3);статистичний аналіз – при аналізуванні сучасного стану інноваційної діяльності вітчизняних підприємств (підр.2.1, 2.2); методи експертних оцінок – у процесі оцінювання інноваційного потенціалу та рівнів проектної зрілості промислових підприємств Львівської обл. (підр.2.3); методи дедукції, індукції та системного підходу – під час удосконалення механізму управління інноваційною діяльністю промислового підприємства (підр. 3.1) та розробленні методу оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами (підр. 3.2);економіко-математичного моделювання та формалізації –при здійсненні математичного опису фаз переходу інноваційного продукту з одного етапу життєвого циклу на інший (підр. 3.3); графічний метод – для наочного представлення теоретичних і практичних положень дисертаційної роботи.

Наукова новизна дослідження полягає у розробленні теоретичних положень і методичних рекомендацій щодо формування механізму управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу.

Автором отримано такі наукові результати:

вперше:
· розроблено метод оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами, який враховує його наявні ресурси для здійснення інноваційної діяльності, нагромаджений рівень проектної зрілості та допустимість ймовірних ризиків;

удосконалено: 
· механізм управління інноваційною діяльністю промислових підприємств, сформований з урахуванням відбору інновацій, моделювання їх життєвого циклу та використання загальних функцій управління інноваційною діяльністю підприємства, який, на відміну від існуючих, сформований на  засадах проектного підходу; 

· метод оцінювання інноваційного потенціалу, що, на відміну від інших, ґрунтується на експертному оцінюванні достатності виокремлених основних його складових: наукової, кадрової, фінансової, виробничо-технологічної, маркетингової, інформаційної, логістичної;

· методичні рекомендації з відбору і впровадження інноваційних проектів у механізмі управління інноваційною діяльністю промислових підприємств, які, на відміну від існуючих, ґрунтуються на врахуванні рівнів потенційної та індивіду-альної готовності промислового підприємства до реалізації інноваційних проектів.
набули подальшого розвитку:

· метод визначення рівня інноваційності проекту, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на основі експертного оцінювання типу інновації, її тривалості у часі, бюджету, ресурсної бази, ризиковості, прогнозної результативності, команди виконавців та рівня їх кваліфікації;

· методичнабаза з прогнозування динаміки продажу інноваційного продукту та виходу на ринок з інновацією-наступником на основі теорії життєвого циклу інновацій, в основу формування якої, на відміну від інших, покладено математичний опис фаз переходу інновацій з одного етапу в інший.
Практичне значення отриманих результатів. Розроблені методичні рекомендації щодо відбору і впровадження інновацій у сформованому на засадах проектного підходу механізмі управління інноваційною діяльністю промислових підприємств, встановлення рівня їх готовності до впровадження інновацій, рівня інноваційного потенціалу підприємства, рівня зрілості управління проектами, оцінювання рівня інноваційності проекту, можуть бути використані промисловими підприємствами в умовах активізації їх інноваційної діяльності.

Окремі положення дисертації використовуються у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка», зокрема при викладанні дисциплін: «Стратегічне управління інноваційним розвитком підприємства», «Інформаційні системи в інноваційній діяльності» та «Управління інноваційними проектами» (довідка № 67-01-1743 від 11.09.2012 р.).

Розроблені методичні та науково-прикладні рекомендації використовуються у діяльностіСП ТзОВ «Сферос-Електрон» (довідка № 198 від 14.09.2011 р.)ТзОВ «Завод Електронпобутприлад» (довідка №69/а від 10.11.2011 р.), НДКІ «ЕЛВІТ» (довідка № 74/1а від 12.03.2012 р.). 
Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані лише ті ідеї, положення і розрахунки, що є результатом особистої роботи дисертанта і становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційного дослідження були розглянуті та схвалені на науково-практичних конференціях: 

«Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 11-13 травня 2006 р.), «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 6-8 листопада 2008р.), «Формування єдиного наукового простору Європи та завдання економічної науки» (м. Тернопіль 28-29 травня 2009 р.),«Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 4-6 листопада 2010 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 20-21 травня 2010 р.),«Сучасні тенденції розвитку наукової думки» (м. Київ, 31 січня – 14 лютого 2011 р.), «Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України» (м. Київ, 19-20 жовтня 2011 р.), «Сучасні проблеми економіки і менеджменту» (м. Львів, 10-12 листопада 2011р.), а також на наукових семінарах кафедри менеджменту організацій Національного університету «Львівська політехніка».
Публікації. За результатами виконаного дослідження опубліковано 20 науко-вих праць. У фахових виданнях опубліковано 9 праць, з них 5 одноосібно.Загальний обсяг публікацій становить 5,1 др. ар., з яких особисто автору належить 4,1 др. ар. 
Обсяг і структура дисертації. Дисертація, загальним обсягом 206 сторінок, складається зі вступу, трьох розділів, висновків, включає 23 таблиці, 32 рисунки, список використаних літературних джерел із 195 найменувань, 6 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформовано мету та завдання, предмет та об’єкт дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.
У першому розділі– «Теоретико-методичніаспекти управління інноваційною діяльністю підприємства на засадах проектного підходу»–розглянуто основні поняття інноватики,на основі чого здійснено відповідні узагальнення;прокласифіковано інновації відповідно до їх типу та сфер виникнення;обґруновано доцільність застосування проектного підходу до управління інноваційною діяльністю підприємства.
У процесі вивчення поглядів вчених-економістів зроблено узагальнення щодо тлумачення категорії «інновація», зокрема виокремлено основні два підходи: статичний і динамічний. Статичний підхід передбачає розуміння інновації як результату інноваційних процесів, який має конкретне втілення у вигляді нової продукції та технології, організаційних змін тощо. Тлумачення інновації як процесу створення нової або вдосконалення існуючої продукції (товару, роботи, послуги) знаходить своє відображення у динамічному підході.Виокремлення сучасних підходів до тлумачення категорії «інновація» дало підставу стверджувати, що інновації властиві як динамічний, так і статичний аспекти. Не можна не погодитися з тим, що це процес створення чогось нового (продукту, послуги, технології тощо), який закінчується матеріалізацією, тобто має конкретний результат. 
Враховуючи погляди сучасних науковців, з метою узагальнення і використання в подальшому дослідженні, в результаті чіткого розмежування інноваційної та наукової-дослідної діяльності, в дисертації зроблено спробу сформулювати підхід щодо тлумачення інноваційної діяльностіяк комплексу заходів, що спрямований на використання результатів наукових, науково-технічних, управлінських досліджень та розробок у процесах створення і впровадження нових або вдосконалених товарів, послуг, технології, управлінського інструментарію та покращення шляхів вирішення соціально-економічних проблем.
Вирішення актуальних проблемних питань інноваційного розвитку підприємств та здійснення ними інноваційної діяльності вимагає витрат значних обсягів інвестиційних коштів та тривалого часу для практичної реалізації відповідних заходів для досягнення поставлених перед ними господарських цілей. Це спонукає підприємства до пошуку оптимальних шляхів зниження витрат коштів та часу виконання робіт. Інструментарієм розв’язання цього важливого завдання може стати застосування проектного підходу, який дає змогу досягти суттєвої економії коштів на фінансування інноваційного проекту разом зі скорочення термінів його виконання.Виявлено, що у процесі виконання унікальних, неповторювальних та нетипових робіт, одними з яких є розробка нових продуктів, в умовах мінливості зовнішнього середовища одним з найефективніших інструментів досягнення визначеної мети стає проектний підхід, що передбачає декомпозицію інноваційної діяльності підприємства на окремі інноваційні проектив межах створених проектних груп ів основі якого покладено чітке визначення цілей і результату, необхідних ресурсів та термінів виконання, обмеженість бюджету, прозорість грошових потоків, окресленість відповідальності за виконання конкретних робіт.

Встановлено, що для управління інноваційною діяльністю підприємства класичний функціональний підхід є недостатньо неефективним, оскільки інноваційна діяльність не може бути обмежена однією конкретною функцією, а має комплексний характер. Тому існує необхідність застосування проектного підходу до управління інноваційною діяльністю підприємства, орієнтації відповідальності за кінцеві результати інноваційного проекту, а не за виконання тієї чи іншої конкретної функції менеджменту.
У процесі дослідження було виявлено, що основними недоліками управління інноваційними проектами в межах найбільш поширених функціональних організаційних структур управління є:

1. Відсутність центру управління інноваційним проектом. У будь-якого функціонального підрозділу є щоденні типові операції, виконання яких грає першочергову роль, тому виконанню специфічних проектних робіт не може приділятися у повній мірі уваги. Існує ризик конфлікту інтересів у функціональних підрозділах. Якщо досягнення цілей певного інноваційного проекту є ключовим для одного з функціональних підрозділів, то для іншого – може бути другорядним.

2. Висока ймовірність слабких взаємозв’язків між окремими функціональними підрозділами в межах ієрархічної організації. Відбувається часткове оптимізування робіт окремими функціональними виконавцями, а не проекту в цілому.

3. Довша тривалість виконання проектних робіт в силу недостатнього та негоризонтального обміну інформацією між структурними підрозділами за певним інноваційним проектом, і другорядності досягнення проектних цілей порівняно з повсякденними функціональними.

4. Слабка мотивація виконавців проекту, як за другорядну роботу, не пов’язану з основним видом діяльності та службовим і професійним ростом, відсутність корпоративного усвідомлення відповідальності за досягнення цілей проекту.

Вищеподані передумови дають підставу стверджувати, що класичний функціональний підхід до управління інноваційною діяльністю підприємства (зокрема до управління інноваційними проектами) є недостатньо ефективний.

У дисертації показано, що при застосуванні проектного підходу досягається ряд переваг: відбувається концентрування на проекті, а не на виконанні тієї чи іншої функції менеджменту; існує повна влада проектного менеджера над інноваційним проектом; досягається швидше виконання проектними командамиробіт за проектом, оскільки йому приділяєтьсямаксимальна увага; проходження обміну інформацією здійснюється всередині проектної групи, а не каналами ієрархії; спостерігається явище крос-функціональної інтеграції, що пов’язане в корпоративному усвідомленні оптимізування проекту в цілому, а не окремих ділянок, у яких відповідні виконавці є фахівцями. Розглянуті вище передумови дозволяють зробити висновок про доцільність застосування проектного підходу сучасними промисловими підприємствами при управлінні інноваційною діяльністю.

Вивчення досвіду промислових підприємств дозволяє стверджувати, що не кожне підприємство в силу тих чи інших причин може бути спроможним реалізувати певний інноваційний проект. Це, з одного боку, може бути зумовлене недостатністю ресурсів для здійснення інноваційної діяльності, а з другого – відсутністю адаптивності організаційної структури до управління проектами та досвіду в проектному управлінні. В той же час потенційні інноваційні можливості промислового підприємства можуть бути «перекреслені» відсутністю проектного менеджменту у процесі реалізації інноваційного проекту, а значний досвід в управлінні проектами не зможе в повній мірі принести успішність інноваційному проекту через суттєву обмеженість ресурсів для здійснення інноваційної діяльності. Дані передумови дозволяють зробити висновок, що у того чи іншого промислового підприємства є певний потенціал управління інноваційними проектами, який формується з інноваційних та проектно-управлінських ресурсів і можливостей, тобто містить у собі інноваційний потенціал і рівень досвіду в управлінні проектами.У роботісформульовано визначення потенціалу управління інноваційними проектами як загальної спроможності до управління інноваційними проектами підприємства за наявних ресурсів для здійснення інноваційної діяльності та досвіду в управлінні проектами.Здійснено спробу показати місце рівня проектної зрілостіпромислового підприємства та його інноваційного потенціалу у формуванні потенціалу управління інноваційними проектами. Чинники впливу на рівень потенціалу управління інноваційними проектами підприємства показано на рис. 1.


Рис. 1. Рівень потенціалууправління інноваційними проектами
промисловогопідприємства

Примітка: розроблено автором
У другому розділі– «Аналітичні передумови процесу активізування інноваційної діяльності промислових підприємств в умовах формування і реалізації проектів»– здійснено аналізування сучасного стану інноваційного розвитку промислових підприємств України та удосконалено методичну базу оцінювання їх інноваційного потенціалу та проектної зрілості;здійснено оцінювання потенціалу управління інноваційними проектами обраних для дослідження промислових підприємств Львівської обл.
Згідно результатів аналізування в дисертації виявлено посилення негативної тенденції щодо відставання рівня технологічного розвитку України від провідних країн світу. Основними причинами цього є непослідовність інноваційної політики та мізерність фінансування інноваційних розробок державою. Це призводить до зниження конкурентоспроможності і стримування розвитку промислових підприємств.

Значний відтік наукових кадрів з України у розвинені країни світу зумовлений помітним скороченням фінансування державою НДДКР, практично відсутністю оновлення матеріально-технічної бази для науково-технічних досліджень. Відсутність належних умов для розробки і впровадження новітніх технологій зумовлює необхідність їхнього запозичення за кордоном. Значний інтелектуальний потенціал українських наукових кадрів не може бути повністю використаний в межах України, а знаходить своє втілення в науково-технічних розробках інших країн. 

Постійні хаотичні трансформаційні процеси у галузі управління інноваційною та науковою діяльністю в Україні унеможливлюють проведення ефективної довгострокової інноваційної політики, що призводить до погіршення стану сфери науки та інновацій. Тому координування роботи усіх ланок інноваційної системи України має стати ключовим орієнтиром державного управління, що приведе до підвищення рівня інноваційної складової економіки і прискорить економічне зростання держави.

В дисертації зроблено висновок про те, що стан інноваційної діяльності в Україні є таким, що не відповідає сучасному рівню інноваційних процесів у промислово-розвинених країнах світу та потребам інноваційного розвитку промисловості. 

У процесі дослідження передумов активізування інноваційної діяльності виявлено, що Львівська обл. за період з 2007 р. по 2010 р. посідала 3-тє місце в Україні за кількістю інноваційно активних підприємств, що свідчить про відносно високий рівень регіонального активізування інноваційної діяльності. Проте обсяги фінансування інноваційної діяльності на значно нижчому місці – у середньому на 10-му за період з 2005 р. по 2010 р. Така диспропорція суттєво впливає і на інші показники інноваційної діяльності. Так, за обсягами реалізованої інноваційної продукції та кількістю придбаних нових технологій (технічних досягнень) Львівська обл. посіла у середньому 11-те місце за досліджуваний період. 

Відносно високим в Україні є показник впровадження інноваційних видів продукції на промислових підприємствах Львівської обл., який значно покращився у 2010 р. порівняно з 2009 р. Так, у 2009 р. у досліджуваному регіоні було впроваджено 37 інноваційних видів продукції, а у 2010 р. – 117, що зумовило підвищення рейтингу області з 13-го місця по 6-те.

Позитивна динаміка спостерігається також і для показника впровадження нових технологічних процесів на промислових підприємствах (зростання рейтингуЛьвівської обл. з 8-го місця у 2005 р. до 6-го місця у 2010 р.).

При комплексному зіставленні показників інноваційної діяльності можна зробити висновок, що Львівська обл. за досліджуваний період знаходилася у першій десятці лідерів України з активізування інноваційної діяльності. 

Якщо до уваги прийняти дані Держкомстату по західній Україні, то за період з 2005 р. по 2010 р. Львівська обл. була на 1-му місці за показниками інноваційної діяльності, тобто займала лідируючі позиції на даній території.
Ґрунтуючись на даних Держкомстату, можна констатувати, що загалом промислові підприємства Львівської області є достатньо пасивними у реалізації інноваційної діяльності. Дана ситуація є наслідком таких перешкод: дефіциту фінансових ресурсів у вітчизняних підприємств; недосконалої нормативно-правової бази, яка відповідає за регулювання інноваційної діяльності; відсутності взаємопов’язаної державної інноваційної політики та регіональної інноваційної політики; неефективності механізму підтримки інноваційної діяльності з боку місцевих органів влади; невизначеності пріоритетів розвитку регіонів у сфері виробничої та науково-технічної діяльності; відсутності належної системи управління та регулювання діяльності елементів регіональної інноваційної системи зі сторони державних та місцевих органів влади.

У дисертації здійснено розроблення методу оцінювання потенціалу управління інноваційними проектами промислового підприємства на основі врахуваннярівнязрілості управління проектами на промисловому підприємстві та його інноваційного потенціалу.

Оцінювання рівня зрілості управління проектами та інноваційного потенціалу підприємства пропонується здійснювати за шкалою від 0 до 1. Значення рівня потенціалу управління інноваційними проектами підприємства отримується шляхом перемноження рівнів зрілості управління проектами на підприємстві та його інноваційного потенціалу.

В основі розробленого в дисертації методуоцінювання рівня зрілості управління проектамилежать такі критерії: необхідності застосування проектного менеджменту на підприємстві, наявності процесу формування механізму управління проектами на підприємстві і початкового досвіду в управлінні ними, стану механізму управління проектами, рівня відповідності фактичних фінансових результатів від реалізації проектів запланованим, наявності можливостей управління програмами і комплексом проектів і програм.

Розробленийудисертації метод експрес-оцінювання інноваційного потенціалу підприємства пропонується проводити за критерієм достатності певних показників за кожною складовою (табл. 2).
Оцінку достатності одиничного показника пропонується отримувати експертним методом. Одиничні рівні достатності перемножують на вагові коефіцієнти в межах складової інноваційного потенціалу, отримані за допомогою експертного методу, і знаходять усередненудостатність.

Таблиця 2
Показники оцінювання інноваційного потенціалу промислового підприємства
	Складові інноваційного потенціалу
	Параметри оцінювання складової за критерієм достатності

	Кадрова
	Кількості кадрів задіяних в інноваційному процесі на підприємстві

	
	Готовності кадрів до змін, спричинених інноваційною діяльністю 

	
	Періодичності процесу підвищення кваліфікації

	
	Відповідності освіти посадам, що обіймаються

	
	Відповідності кваліфікації виконуваним роботам

	Наукова
	Витрат на власні наукові дослідження і розробки

	
	Кадрів з науковим ступенем

	
	Витрат на замовлення сучасних наукових досліджень і розробок на стороні

	Виробничо-технологічна
	Виробничих потужностей для здійснення інноваційної діяльності

	
	Оновлення основних фондів, задіяних у виробництві інноваційної продукції

	
	Гнучкості виробничої структури до потреб інноваціної діяльності

	
	Прогресивності методів залучення засобів праці у виробництво інноваційних продуктів

	
	Рівня технології на підприємстві найновішим світовим рішенням в даній галузі

	Фінансова
	Власного оборотного капіталу капіталу для здійснення інноваційної діяльності

	
	Фінансових ресурсів для здійснення НДДКР

	
	Фінансових ресурсів для замовлення НДДКР на стороні

	
	Фінансових ресурсів для придбання нематеріальних активів

	
	Фінансових ресурсів для придбання основних виробничих фондів, що використовуються у виробництві інноваційних продуктів

	
	Фінансових ресурсів для оплати праці персоналу, задіяного в інноваційному процесі на підприємстві

	Маркетингова
	Питомої ваги інноваційних товарів у загальних продажах

	
	Конкурентоспроможності інноваційних товарів 

	
	Часток ринку інноваційних товарів

	
	Ефективності рекламної стратегії

	
	Ефективності каналів розподілу інноваційних товарів

	Логістична
	Матеріальних ресурсів для здійснення інноваційної діяльності

	
	Технічної оснащеності підприємства для управління логістичними потоками для потреб інноваційної діяльності

	Інформаційна
	Інформаційного забезпечення для здійснення інноваційної діяльності

	
	Ефективності функціонування системи комунікацій на підприємстві


Інтегральний показник інноваційного потенціалу (ІП) пропонується розраховувати таким чином (межі даного показника коливаються від 0 до 1):
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де n – кількість складових інноваційного потенціалу (в даному методі n=7);

qi – вагомість і-ї складової в інтегральному показнику інноваційного потенціалу;

di –рівень достатності і-ї складовоїінноваційного потенціалу.
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де dij– достатність j-го параметру i-ї складової інноваційного потенціалу;

qij– вагомість j-го параметру i-ї складової інноваційного потенціалу;

ki–кількість параметрів достатності в межах однієї складової інноваційного потенціалу.

Даний експрес-метод дозволяє достатньо повно здійснити оцінювання рівня інноваційного потенціалу підприємства на основі експертних оцінок топ-менеджменту і є відносно простим у використанні. 

Рівень потенціалу управління інноваційними проектами підприємства  знаходиться як добуток з отриманих значеньрівнів зрілості управління проектами та інноваційного потенціалу:
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де ПУІП – рівень потенціалу управління інноваційними проектами підприємства;

ЗУП – рівень зрілості управління проектами підприємства;

ІП – рівень інноваційного потенціалу підприємства.

Значення рівня потенціалу управління проектами коливаються в межах від нуля до одиниці. Відповідно нульове значення свідчить про відсутність потенціалу управління інноваційними проектами, а одиниця – про найвищий його рівень.
На основі данихпро рівні інноваційного потенціалу та зрілості управління про-ектами,отриманих на основі експертних оцінок топ-менеджменту обраних для до-слідження промислових підприємств Львівської обл.,розраховано значення рівнів їх потенціалів управління інноваційними проектами. Відповідні дані подано в табл. 3.
Таблиця 3
Рівні потенціалу управління інноваційними проектами 

досліджуваних промислових підприємств Львівської обл.
	Підприємства
	Рівні інноваційного потенціалу 
	Рівні зрілості управління проектами
	Рівні потенціалу управління іннова-ційними проектами
	Місця

	ТзОВ «Завод Електронпобутприлад»
	0,732
	0,75
	0,549
	2

	СП ТОВ «Сферос-Електрон»
	0,541
	0,75
	0,406
	3

	ВАТ «Західенергоавтоматика»
	0,629
	1
	0,629
	1

	ВАТ «Самбірський приладо-будівний завод «ОМЕГА»
	0,488
	0,5
	0,244
	5

	НВАТ «Плесо»
	0,605
	0,5
	0,302
	4


Дані табл. 3 показують, що лідируючі позиції за показником рівня потенціалу управління інноваційними проектами серед досліджуваних промислових підприємств займає ВАТ «Західенергоавтоматика» (значення показника 0,629), наступним у рейтингу ТзОВ «Завод Електронпобутприлад» (значення показника 0,549). Допустимий рівень потенціалу управління інноваційними проектами у СП ТОВ «Сферос-Електрон» (значення показника 0,406). Аутсайдерами серед досліджуваних підприємств є НВАТ «Плесо» та ВАТ «Самбірський приладобудівний завод «ОМЕГА» (відповідні значення показника 0,302 та 0,244).

У третьому розділі– «Механізм управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу»–висвітлено особливості формування і функціонування механізму управління інноваційною діяльністю з позицій проектного підходу; розвинуто методичну базу оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами;розглянуто особливості моделювання динаміки життєвого циклу інноваційного продукту.
Узагальнення позицій науковців і практиків дає підставу стверджувати, що механізм управління інноваційною діяльністю промислового підприємства – це сукупність елементів планового, організаційного, мотиваційного, контролюючого та регулюючого впливу, які використовуються в усіх сферах інноваційної діяльності підприємства.Структуру механізму управління інноваційною діяльністю промислового підприємства подано на рис. 2.
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Рис. 2. Механізм управління інноваційною діяльністю

промислового підприємства на засадах проектного підходу

Примітка: сформовано автором
В основі формування даного механізмулежить застосування функцій управління інноваційною діяльністю на засадах проектного підходу та декомпозиція інноваційної діяльності на окремі інноваційні проекти. Це дозволяє суттєво підвищити її ефективність та контрольованість.
Згенеровані нові ідеї створення інновацій, результати фундаментальних і прикладних досліджень, новітні розробки, технології, необхідні ресурси для здійснення інноваційної діяльності,зовнішні інноваційні проекти (розроблені сторонніми організаціями) мають пройти процес відбору, що полягатиме у зіставленні своїх потенційних можливостей, зважених на рівень допустимості ризиків. Для вирішення таких завдань в роботі розроблено метод оцінювання готовності промислових підприємств до впровадження інновацій.Згідно даного методубуло проведено дослідження готовності окремих промислових підприємств Львівщини до впровадження інноваційного проекту «Налагодження серійного виробництва віброакустичної системи ВАС-1», інформацію про який отримано з офіційного каталогу «Інноватори Львівщини» за 2010 р. 

Першим етапом є визначення рівня інноваційності досліджуваного проекту. У роботі здійснено розробку методу оцінювання інноваційності проекту на основі ідентифікації типу інновації, її тривалості у часі, бюджету, ресурсної бази, ризиковості, прогнозної результативності, команди виконавців та рівня їх кваліфікації. Даний метод може слугувати інструментарієм для промислових підприємств у процесі ідентифікації проекту. Визначення ступеня інноваційності проекту дозволить дати відповідь на питання про доцільність відбору проекту за наявних внутрішньоорганізаційних критеріїв.

Результати експертного оцінювання рівня інноваційності досліджуваного проекту, згідно розробленогоу дисертації методу, подано в табл. 4.
Таблиця 4
Експертне оцінювання рівня інноваційності проекту 

«Налагодження серійного виробництва віброакустичної системи ВАС-1»
	№

з/п
	Параметри
	Експертні характеристики
	Оцінки

(від 0 до 1)
	Вага параметру 

(від 0 до 1)
	Кількість балів 

(від 0 до 1)

	1
	Тип інновації
	Заміщуюча інновація
	0,5
	0,2
	0,1

	2
	Тривалість у часі
	Середній рівень ймовірності визначення
	0,5
	0,15
	0,075

	3
	Бюджет проекту
	Визначений, можливі значні відхилення
	0,75
	0,15
	0,1125

	4
	Ресурсна база
	Високий рівень ймовірності визначення
	0,5
	0,11
	0,055

	5
	Ризиковість
	Середній рівень прогнозованості
	0,5
	0,11
	0,055

	6
	Команда проекту
	Чітко сформована, можливі незначні відхилення
	0,5
	0,1
	0,05

	7
	Достатній загальний рівень кваліфікації учасників проекту
	Високий
	0,75
	0,09
	0,0675

	8
	Результативність
	Середній рівень прогнозованості
	0,5
	0,09
	0,045

	Рівень інноваційності проекту
	0,56


У дисертації запропоновано методичний підхід щодо відбору інновацій у сформованому на засадах проектного підходу механізмі управління інноваційною діяльністю, що полягає у визначенні потенційної та індивідуальної готовності до управління проектами з різним рівнем інноваційності.

Під потенційною готовністю до управління інноваційними проектами промислового підприємства в роботі розуміється наявний стан його спроможності до впровадження інновацій, що базуєься на інноваційному потенціалі та досвіді в управлінні проектами. У процесі дослідження було встановлено залежність потенційної готовності до управління інноваційними проектами від потенціалу управління ними, що описується рівнянням:

                       Gp= pb,                       (4)
де Gp–рівеньпотенційної готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами;

p – рівень потенціалу управління інноваційними проектами промислового підприємства;
b – параметр, що враховує рівень інноваційності проекту.
У роботі встановлено, що індивідуальний рівень готовності до управління інноваційними проектами промислового підприємства залежить від рівня допустимості ризику, величину якого відображає коефіцієнт забезпеченості фінансового ризику, який показує співвідношеннязагального обсягу наявних інвестиційних ресурсів до вартості інвестицій у певний інноваційний проект. Дана залежність, на основі проведеногов дисертації дослідження, описана рівнянням:

                        Gi=-r/k+r,                     (5)
де Gi–рівеньіндивідуальної готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами;

k–значення коефіцієнта фінансового ризику промислового підприємства;

r– параметр, що враховує ступінь допустимості ризику вкладення коштів в інноваційні проекти на промисловому підприємстві.

На основі запропонованого у роботі методичного підходу щодо оцінювання залежності потенційної готовності до управління інноваційними проектами від потенціалу управління інноваційними проектами при різних рівнях інноваційності проектів та індивідуальної готовності підприємств до управління інноваційними проектами залежно від міри допустимих ризиків було розраховано характеристики рівня спроможності досліджуваних промислових підприємств до впровадження інноваційного проекту «Налагодження серійного виробництва віброакустичної системи ВАС-1». Відповідні розрахункові дані подано у табл. 5. 
З наведених у табл. 5 даних видно, що інноваційний проект «Налагодження серійного виробництва віброакустичної системи ВАС-1» доцільно буде впровадити лише на двох з п’яти досліджуваних промислових підприємств Львівської обл.: ВАТ «Західенергоавтоматика» та ТзОВ «Завод Електронпобутприлад» з середніми показниками загальної готовності до управління інноваційним проектом 0,589 та 0,505 відповідно. Слід констатувати, що СП ТзОВ «Сферос-Електрон», НВАТ «Плесо» та ВАТ «Самбірський приладобудівний завод «ОМЕГА»мають недостатній рівень готовності до управління інноваційними проектами з середнім рівнем інноваційності.

Таблиця 5
Критерії відбору інноваційного проекту «Налагодження серійного виробництва віброакустичної систем ВАС-1»промисловими підприємствами Львівської обл.

	Показники
	Підприємства

	
	ТзОВ «Завод Електронпобутприлад»
	СП ТзОВ «Сферос-Електрон»
	ВАТ «Західенерго-автоматика»
	ВАТ «Самбірський приладобудівний завод «ОМЕГА»
	НВАТ «Плесо»

	Середньомісячні інвестиції в інноваційний проект(I), тис. грн.
	120

	Середньомісячний ЧГП за інноваційним проектом (Мо), тис. грн.
	150

	Середньоквадратичне відхилення від середньорічного ЧГП за інноваційним проектом (σ), тис. грн.
	15

	Ймовірність втрат інвестиційних ресурсів (ЧГПc<Ic) Рі
	0,0454

	Ступінь інноваційності проекту
	0,56

	Рівень потенційної готовності до управління інноваційним проектом
	0,505
	0,358
	0,589
	0,2
	0,255

	Рівень індивідуальної готовності до управління інноваційним проектом 
	0,9
	0,93
	0,96
	0,57
	0,75

	Рівень загальної готовності до управління іннова-ційним проектом (min потенційна:індивідуальна)
	0,505
	0,358
	0,589
	0,2
	0,255

	Рішення про вибір
	Доцільно впровадити
	Недоцільно впровадити
	Доцільно впровадити
	Недоцільно впровадити
	Недоцільно впровадити


Практичне застосування вищеподаного методичного підходу до відбору інноваційних проектів дозволить промисловим підприємствам здійснювати відбір інноваційних проектів, залежно від рівнів допустимості ризиків та їх потенційних можливостей.

На основі опрацьованих джерел з питань моделювання динаміки життєвого циклу інновацій було розвинуто модель прогнозування динаміки продажів інноваційних продуктів та встановлення моментів розробки і впровадження поточної інновації та інновації-наступника. 

На рис. 3 зображено співвідношення життєвих циклів поточної інновації та інновації-наступника.


Рис. 3.Співвідношення життєвих циклів поточної інновації

та інновації-наступника

Примітка: розвинуто автором
Ґрунтуючись на функціональних описах етапів життєвого циклу інновацій на основі опрацьованих літературних джерел запропоновано власну інтерпретацію моделювання динаміки інновації та інновації-наступника.

Згідно рис. 3 точка (t0, S0) є відліком часу виходу поточної інновації на ринок у процесі освоєння виробництва після повністю завершених НДДКР. На даному етапі спостерігається помірно зростаюча динаміка обсягу реалізації даного інноваційного продукту. Найкраще даний процес описується функцією виду [image: image6.png]


 QUOTE 
S1=a1ta2.

Подальше зростання обсягу виробництва поточної інновації після повного освоєння виробництва носитиме прямолінійний характер зі стабільними темпами приросту, який буде описуватися рівнянням прямої ([image: image8.png]


 QUOTE 
S2=a3t+a4).

Після фази росту настає фаза зрілості, яка матиме спочатку спадний зростаючий характер до досягнення найвищого обсягу реалізації поточної інновації, а далі спостерігатиметься помірне спадання внаслідок насичення ринку, зменшенняпопиту і появи конкурентів (фаза занепаду). Зазначений процес доцільно описати рівнянням параболи ([image: image10.png]


 QUOTE 
S3=a4t2+a5t+a6).

Згідно проведеного дослідження отримано систему рівнянь для опису динаміки обсягу продаж інновації на стадіях її життєвого циклу:

                         [image: image12.png]a,t%, t € [t t,];




 QUOTE 
S1=a1ta2, t Є [t0, t1];

                         S2=a3t+a4, t Є [t1, t2];                                          (6)
                         S3=a4t2+a5t+a6, t Є [t2, t4],
де S1, S2, S3– обсяги продажу інновації в період освоєння виробництва, росту та достатності відповідно;a1, a2, a3, a4, a5, a6, a7 – параметри даних функцій, що описують їх темпи зростання, кривизну згідно особливостей життєвого циклу певної інновації;t0, t1, t2, t3, t4 – часові моменти переходу з однієї стадії життєвого циклу інновації на іншу.

Параметри рівнянь, що описуютьдинаміку життєвого циклу інновації на стадіях освоєння та росту виробництва можна отриматиемпірично;на основі прогнозу, згідно маркетингових досліджень попиту на дану інновацію; на основі зіставлення графіків життєвих циклів подібних інновацій з досліджуваною.Результатом прирівнювання вищезазначених функцій стало отримання координат(t0, S0), (t1, S1), (t2, S2), (t3, S3), (t4, S2)точок переходу з однієї фази життєвого циклу на інший, що дозволить приймати управлінські рішення з відмови від виробництва поточної інновації (часовий момент t4) та вибору моменту проведення науково-дослідних робіт з покращення або заміни існуючої інновації (часовий момент t2), тобто початку розробки інновації-наступника.Отримані залежності для знаходження часових інтервалів початку НДДКР з розробки інновації-наступника, моменту виходу з нею на ринок та прогнозування зростання і спаду попередньої інновації дозволять промисловим підприємствам вчасно реагувати на зміни в мінливому ринковому середовищі, запобігати зниженню ефективності інноваційної діяльності, безперервно підвищувати рівень їх конкурентоспроможності.
ВИСНОВКИ

Дисертація містить теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завданняформування механізму управління інноваційною діяльністю промислових підприємств України на засадах проектного підходу.Основні висновки та результати дослідження полягають у такому:
1. Удосконалено узагальнюючу класифікацію інновацій на основі їх розмежування за типом і сферами виникнення, що дасть можливість підприємствам чітко ідентифікувати інновації, яка лежать в основі інноваційних проектів.

2. Інноваційну діяльність запропоновано тлумачити яктакий вид діяльності, що спрямований на використання результатів наукових, науково-технічних, управлінських досліджень та розробок у процесах створення і впровадження нових або вдосконалених товарів, послуг, технології, управлінських інструментів та покращення шляхів вирішення соціально-економічних проблем.

3. Критичний огляд підходів до управління інноваційною діяльністю дав змогу зробити висновок, що у процесі виконання унікальних, неповторювальних та нетипових робіт, якими також можна вважати розробку і впровадження нових продуктів, одним з найефективніших інструментів досягнення визначеної мети є застосування проектного підходу, що дає змогу досягти суттєвої економії коштів при формуванні бюджету інноваційного проекту та скорочення термінів виконання проекту.

4. Виявлено, що у кожного промислового підприємства є певний рівень спроможності до управління інноваційними проектами. Таку спроможність доцільно тлумачити як потенціал управління проектами, який залежить від таких факторів: рівня зрілості управління проектами та інноваційного потенціалу промислового підприємства.

5. Розвинуто метод визначення рівня інноваційності проекту, який ґрунтується на основі експертного оцінювання типу інновації, її тривалості у часі, бюджету, ресурсної бази, ризиковості, прогнозної результативності, команди виконавців та рівня їх кваліфікації.

6. Розроблено метод оцінювання рівня потенціалу управління інноваційними проектами на основі огляду сучасної методологічної бази оцінювання проектного досвіду та інноваційного потенціалу промислових підприємств, що дозволить керівництву адекватно оцінювати спроможність промислового підприємства до впровадження інновацій.

7. Удосконалений на засадах проектного підходу механізм управління інноваційною діяльністю промислових підприємств дозволить їх керівникам і проектним менеджерамбільш ефективно управляти інноваційними проектами, уникаючи ймовірних ризиків невчасного виконання, перевитрат бюджету та недосягнення поставлених проектних цілей.

8. Розроблений в дисертації методичний підхід до оцінювання залежності потенційної готовності до управління інноваційними проектами від потенціалу управління інноваційними проектами при різних рівнях інноваційності проектів та індивідуальної готовності підприємств до управління інноваційними проектами залежно від міри допустимих ризиків дасть змогупромисловим підприємствам здійснювати відбір інноваційних проектів, залежно від рівнів допустимості ризиків та їх потенційних можливостей.

9. Здійснено математичний опис моментів переходу інноваційного продукту з однієї стадії на іншу у процесі його життєвого циклу, що дозволить сучасним промисловим підприємствам вчасно реагувати на зміни попиту на інновацію, прогнозувати зростання потреб у її споживчих властивостях, дасть можливість завчасно спланувати початок нових науково-дослідних робіт з розробки модифікованого або принципово нового продукту-наслідника з метою випередження конкурентів.
10. Згідно результатів даного дослідження можна запропонувати:

–Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України під час підготовки фахівців у сфері інноватики теоретичні та методичні положення дисертації щодо управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу;

–Міністерству економічного розвитку і торгівлі України під час впровадження інноваційних проектів і програм використовувати розроблений в дисертації метод оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами.
СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

1. Наукові праці, в яких опубліковані основні результати дисертації

1. Праці у наукових фахових виданнях

1. Дзюбіна А.В. Механізм управління інноваційною діяльністю підприємства на засадах проектного підходу / А.В. Дзюбіна // Вісник Дніпропетровського національного університету (ім. О.Гончара). Серія: Економіка. Випуск 5(4) – Дніпропетровськ, 2011. – С.157-162.

2. Дзюбіна А.В. Активізація інноваційної діяльності підприємств України / А.В. Дзюбіна // Вісник Національного університету «Львівська політехніка»:«Проблеми економіки та управління»,№ 582– Львів, 2007. – С.157–162.

3. Дзюбіна А.В. Розкриття змісту поняття «інноваційний потенціал» та визначення його складових / А.В. Дзюбіна // Вісник Національного університету«Львівська політехніка»: «Проблеми економіки та управління»,№628,2008. -С.72-77.
4. Дзюбіна А.В. Модель зрілості управління проектами для вітчизняних підприємств / А.В. Дзюбіна // Вісник Національного університету «Львівська політехніка»: «Логістика», № 690 – Львів, 2010. – С. 235-240.

5. Дзюбіна А.В. Моделювання динаміки життєвого циклу інноваційного продукту [Електронний ресурс] / А.В. Дзюбіна // Електронне наукове фахове видання «Ефективна економіка» № 9, 2012 р. – Режим доступу:http://www.economy.nayka.com.ua/
6. Дзюбіна А.В. Сутність основних понять інноватики в контексті сучасних підходів щодо їх визначення / Ю.В. Малиновський, Л.А. Сенів, А.В. Дзюбіна // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України: збірник науково-технічних праць.- Львів: НЛТУ України, 2008. - Випуск 18.10. - С. 264-270. Особистий внесок автора: розглянуто сучасні підходи щодо тлумачення основних понять інноватики.
7. Дзюбіна А.В. Оцінка та впровадження інноваційних інформаційних технологій на машинобудівному підприємстві / Ю.В. Малиновський, М. Ф. Гончар, А.В. Дзюбіна // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України: збірник науково-технічних праць. - Львів: НЛТУ України, 2008. - Випуск 18.8. - С.278-283. Особистий внесок автора: удосконалення механізму впровадження на підприємстві інноваційних інформаційних технологій.
8. Дзюбіна А.В. Управління ризиками інноваційних проектів на стадії НДДКР / А.В. Дзюбіна, К.О. Дзюбіна// Вісник Національного університету «Львівська політехніка»: «Проблеми економіки та управління», № 640 – Львів, 2009. – С.265-270. Особистий внесок автора: здійснено оцінюванняймовірних ризиків інноваційних проектів та запропоновано напрямки їх мінімізації.

9. Дзюбіна А.В. Проектний підхід до управління інноваційною діяльністю підприємства / Й.М. Петрович, А.В. Дзюбіна// Вісник Національного університету «Львівська політехніка»: «Проблеми економіки та управління», № 668 – Львів, 2010. – С.371-376. Особистий внесок автора: обґрунтовано доцільність застосування проектного підходу до управління інноваційною діяльністю підприємств.

2. Опубліковані праці апробаційного характеру
10. Дзюбіна А.В. Інноваційний аналіз з метою зниження ризику діяльності підприємств / А.В. Дзюбіна // Тези доповідей Міжнародної науково-практичної  конференції [«Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики»], (м. Львів, 11-13 травня 2006 р.)/ Національний університет «Львівська політехніка». –Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2006. - С.268-269.

11. Дзюбіна А.В. Фінансування інноваційних бізнес-проектів./ Ю.В.Малиновський, А.В. Дзюбіна // Тези доповідей Міжнародної науково-практичної  конференції [«Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики»], (м. Львів, 11-13 травня 2006 р.) / Національний університет «Львівська політехніка». –Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2006. - С.347-348. Особистий внесок автора: здійснено опис основних аспектів фінансування інноваційних проектів.
12. Дзюбіна А.В. Венчурний механізм фінансування нововведень / А.В. Дзюбіна //тези доп. всеукр. наук.-практ. конф.[«Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту»], (Львів, 8–10 листопада 2007 р.)/ Національний університет «Львівська політехніка».–Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2007. – С. 278–279.
13. Дзюбіна А.В. Теоретичні засади багатоаспектності поняття «інноваційний проект» / А.В. Дзюбіна, Я.В. Панас // Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики : тези доп. ІІ Міжнар. наук.-практ. конф. (Львів, 29–31 трав. 2008 р.) / Національний університет«Львівська політехніка»,. – Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2008. – С. 94–96. Особистий внесок автора: сформульовано основні підходи до тлумачення поняття «інноваційний проект».
14. Дзюбіна А.В. Необхідність інноваційного розвитку машинобудівної галузі України / А.В. Дзюбіна, К.О. Дзюбіна, Ю.В. Малиновський // Тези доповідей VІІ Міжнародної науково-практичної конференції [«Маркетинг та логістика в системі менеджменту»], (м. Львів, 6-8 листопада 2008р.) / Національний університет «Львівська політехніка». – Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2008. - С.134. Особистий внесок автора: обґрунтування доцільності інноваційного розвитку машинобудівної галузі України на інноваційних засадах.
15. Дзюбіна А.В. Особливості управління інноваційним проектом / К.О. Дзюбіна, А.В. Дзюбіна // Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції [«Формування єдиного наукового простору Європи та завдання економічної науки»]/ Тернопільський національний економічний університет, (Тернопіль, 28-29 травня2009). –ТНЕУ, 2009. –С.53-55.Особистий внесок автора: охарактеризовано основні аспекти управління інноваційним проектом.
16. Дзюбіна А.В. Моделі зрілості управління проектами / А.В. Дзюбіна // Тези доповідей / VIII Міжнародної науково – практичної конференції [«Маркетинг та логістика в системі менеджменту»](Львів, 4-6 листопада 2010 р.)/ Національний університет «Львівська політехніка».– Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2010. – С.137-138)

17. Дзюбіна А.В. Потенціал управління інноваційними проектами підприємства/А.В. Дзюбіна // Тези доповідей ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції [«Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики»](м. Львів, 20-21 травня 2010 р.) / Національний університет «Львівська політехніка». – Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2010. – С.130-131. 

18. Дзюбіна А.В. Необхідність застосування комплексного підходу при відборі інноваційних проектів / А.В. Дзюбіна //Матеріали ІІ-ої Міжнародної науково-практичної конференції [«Сучасні тенденції розвитку наукової думки»] (м. Київ, м. Лондон, 31 січня – 14 лютого, 2011) /Всеукраїнська академічна спілка спеціалістів професійної оцінки наукових досліджень і педагогічної діяльності – Одеса: ІнПресс, 2011 – С.45-46.

19. Дзюбіна А.В. Експрес-методика оцінювання інноваційного потенціалу підприємства / А.В. Дзюбіна //матеріали VII міжнар. наук.-практ. конф. [«Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України»], (м. Київ, м. Дніпропетровськ, 19-20 жовтня 2011р.). – К. – Д. : Біла К.О., 2011р.в 2 т. – Т.1: Економічні та соціальні питання сучасності. – 2011. – С.3-5.
20. Дзюбіна А.В. Методика визначення потенціалу управління інноваційними проектами/ А.В. Дзюбіна //Тези доповідей міжнар. наук.-практ. конференції, присвяченої 45-річчю ІНЕМ[«Сучасні проблеми економіки і менеджменту»]. (Львів, 10-12 листопада 2011 р.), Національний університет «Львівська політехніка». – Львів: Вид-во НУ «Львівська політехніка», 2011. – С.215.

ii) АНОТАЦІЯ

Дзюбіна А. В.Управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка», Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2012.
У дисертаціїрозглянута сутнісна характеристика основних понять інноватики; обґрунтовано доцільність застосування проектного підходу до управління інноваційною діяльністю промислових підприємств;проаналізовано передумови активізації інноваційної діяльності в Україні;виявлено основні фактори, що впливають на потенціал управління інноваційними проектами промислових підприємств.Розроблено механізм управління інноваційною діяльністю промислових підприємств на засадах проектного підходу та метод оцінювання готовності промислового підприємства до управління інноваційними проектами, який враховує наявні ресурси для здійснення інноваційної діяльності, нагромаджений рівень проектної зрілості та допустимість ймовірних ризиків. Математично визначено фази переходу інновації з одного етапу життєвого циклу на інший та виходу на ринок з інновацією-наступником.
Ключові слова:інновація, інноваційна діяльність, інноваційний процес, інноваційний потенціал, механізм управління інноваційною діяльністю,інноваційний проект, проектний підхід.
iii) ANNOTATION
Dzyubina A. V. Innovative activity management of industrial enterprises on the basis of the project approach. – On the rights of manuscript.
Dissertation for obtaining a scientific degree of candidate of economics on specialty 08.00.04 – economics and enterprisemanagement (by types of economic activity). – Lviv Polytechnic National University, Ministry of Educationand Science, Youth and Sport of Ukraine, Lviv, 2012.
Essence description of basic concepts of innovative science is considered in dissertation; expediency of the project approach application to industrial enterprises innovative activitymanagement is substantiated; pre-conditions ofinnovative activity intensification in Ukraineare analyzed; basic factors that influence on potential of innovative projectsmanagementof industrial enterprises are educed. The mechanism of industrial enterprisesinnovative activitymanagement on the basis of project approach is formulated; the evaluationmethod of  industrial enterprisesreadiness that takes into account its available resources for innovative activityrealization, accumulated level of project maturity and admission of possible risks are worked out. The phases of innovation transition from one stage of life cycle to anotherand of entry into market with an innovation-successorare mathematically defined. 

Keywords: innovation, innovative activity, innovative process, innovative potential, mechanism of innovative activity management, innovative project, project approach.
АННОТАЦИЯ

Дзюбина А. В.Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий на принципах проектного подхода.– На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет «Львовская политехника», Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2012.
В диссертационной работе рассмотрены основные понятия инноватики, на основе чего осуществлены соответствующие обобщения; классифицированы инновации в соответствии с их типом и сферами возникновения; обоснована целесообразность применения проектного подхода к управлению инновационной деятельностью промышленного предприятия; сформулирован подход относительно толкования инновационной деятельности как комплекса мероприятий, который направлен на использование результатов научных, научно-технических, управленческих исследований и разработок в процессах создания и внедрения новых или усовершенствованных товаров, услуг, технологии, управленческого инструментария и улучшения путей решения ряда социально-экономических проблем.
Установлено, что в процессе выполнения уникальных, неповторяемых и нетипичных работ, среди которых есть разработка новых продуктов, в условиях переменчивости внешней среды одним из самых эффективных инструментов достижения определенной цели становится проектный подход, который предусматривает декомпозицию инновационной деятельности промышленного предприятия на отдельные инновационные проекты в пределах созданных проектных групп и в основу которого положено четкое определение целей и результата, необходимых ресурсов и сроков выполнения, ограниченность бюджета, прозрачность денежных потоков, очерченность ответственности за выполнение конкретных работ.
В работе сформулировано определение потенциала управления инновационными проектами как общей возможности управления инновационными проектами предприятия при имеющихся ресурсах для осуществления инновационной деятельности и наличии опыта в управлении проектами. Осуществлена попытка показать место уровня проектной зрелости промышленного предприятия и его инновационного потенциала в формировании потенциала управления инновационными проектами.
Проанализирована динамика важнейших показателей инновационного процесса в Украине. Выявлено, что состояние инновационной деятельности в Украине не соответствует современному уровню инновационных процессов в промышленно-развитых странах мира и потребностям инновационного развития промышленности.
В диссертационной работе осуществлена разработка метода оценки потенциала управления инновационными проектами промышленного предприятия на основе учёта уровня зрелости управления проектами на предприятии и его инновационного потенциала.
На основе данных об уровнях инновационного потенциала и зрелости управления проектами, полученных на основе экспертных оценок топ-менеджмента выбраных для исследования промышленных предприятий Львовской области, рассчитано значение уровней их потенциалов управления инновационными проектами.
Усовершенствован механизм управления инновационной деятельностью промышленных предприятий, в основе формированиякоторого лежит применение функций управления инновационной деятельностью на принципах проектного подхода и декомпозиция инновационной деятельности на отдельные инновационные проекты.
Осуществлена разработка метода оценки инновационности проекта на основе идентификации типа инновации, ее длительности во времени, бюджета, ресурсной базы, рисковости, прогнозной результативности, команды исполнителей и уровня их квалификации.
Предложен методический подход для отбора инноваций в сформированном на принципах проектного подхода механизме управления инновационной деятельностью, заключающийся в определении потенциальной и индивидуальной готовности промышленных предприятий к управлению проектами с разным уровнем инновационности.
Под потенциальной готовностью к управлению инновационными проектами промышленного предприятия в работе понимается состояние его возможности к внедрению инноваций, котороеосновывается на инновационном потенциале и опыте в управлении проектами.
Установлено, что индивидуальный уровень готовности к управлению инновационными проектами промышленного предприятия зависит от уровня допустимости риска, величину которого отражает коэффициент обеспеченности финансового риска, который показывает соотношение общего объема имеющихся инвестиционных ресурсов к стоимости инвестиций в определенный инновационный проект.

На основе предложенного в работе методического подхода к оценке зависимости потенциальной готовности к управлению инновационными проектами от потенциала управления инновационными проектами при разных уровнях инновационности проектов и индивидуальной готовности промышленных предприятий к управлению инновационными проектами в зависимости от меры допустимых рисков были рассчитаны характеристики уровня возможности исследуемых промышленных предприятий к внедрению инновационного проекта «Налаживание серийного производства виброакустической системы ВАС-1».

Разработана модель прогнозирования динамики продаж инновационных продуктов и установления моментов разработки и внедрения текущей инновации и инновации-преемника.
Математически определены фазы перехода инновационного продукта из одного этапа его жизненного цикла на другой и выхода на рынок с инновацией-преемником.
Ключевые слова: инновация, инновационная деятельность, инновационный процесс, инновационный потенциал, механизм управления инновационной деятельностью, инновационный проект, проектный подход.
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Етап 1.1


Усвідомлення необхідності проектного управління
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Формування системи управління проектами
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Ефективне управління проектами
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Формування системи управління програмами
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Ефективне управління програмами
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Механізм управління 


інноваційною діяльністю промислового підприємства





Функції управління інноваційною діяльністю промислового підприємства на засадах проектного підходу
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Соціально-економічна





Сфери інноваційної діяльності





Нові ідеї, фундаментальні і прикладні дослідження, новітні розробки, технології; ресурси для інноваційної діяльності (кадрові, матеріальні, фінансові, інформаційні) 





Інновації, 


фінансові результати від інноваційної діяльності





Відбір та моделювання 


динаміки життєвого циклу





Планування іннова-ційної діяльності





Організування іннова-ційноїдіяльності





Мотивування іннова-ційної діяльності





Контролювання іннова-ційної діяльності





Регулювання інноваційної діяльності





встановлення конкретних цілей інноваційної діяльності; бюджетування інноваційної діяльності в розрізі окремих інноваційних проектів; декомпозиція робіт і виявлення взаємозв’язків між окремими задачами за інноваційними проектами; чітке визначення строків реалізації етапів інноваційних проектів; планування розподілу ресурсів за окремими інноваційними проектами





обґрунтування і вибір адаптивної організаційної структури (функціонально-матричної, збалансованої матричної, проектно- матричної, проектної) для управління інноваційною діяльністю; формування ефективних команд для управління інноваційними проектами; призначення керівництвом або офісом управління проектами проектних менеджерів для управління інноваційними проектами;  призначення керівництвом, офісом управління проектами або проектними менеджерами конкретних координат-торів, відповідальних за виконання тієї чи іншої функції управління інноваційною діяльністю в межах проекту 








розроблення механізмів стимулювання проектних менеджерів і членів проектних команд з обґрунтуванням вибору форм і систем оплати їх праці з урахуванням специфіки їх колективної роботи і особистих внесків у досягненні запланованих проектних цілей








моніторинг часу виконання робіт згідно розробленого відповідного плану; порівняння плану з фактом, аналізування відхилень; розроблення звітів про статус робіт за конкретними інноваційними проектами 





розроблення і впровадження заходів з усунення відхилень за конкретними інноваційними проектами, коригування планів їх виконання, перегляд внутрішніх корпоративних стандартів управління інноваційними проектами, внесення змін в організаційну структуру для оптимізації управління інноваційними проектами; перегляд системи матеріального і морального стимулювання проектних менеджерів і проектних команд





Інноваційні 


проекти











Відбір





Методи управління інноваційною діяльністю (економічні, технологічні, соціально-психологічні, адміністративні) 





Управлінські рішення в інноваційній діяльності 











Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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