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Т. В. Калашнікова
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Розвиток сільського господарства України обумовлює зміну пріоритетів у діяльності суб'єктів господарювання. Необхідним для сільськогосподарських підприємств є обґрунтування та впровадження в практику управління новітніх підходів до раціоналізації функціонування їх економічного механізму, серед яких чільне місце посідає логістика. Зі змінами стратегій розвитку особливої уваги набуває вивчення ринку постачання ресурсів і готової продукції, удосконалення систем матеріально-технічного та інформаційного забезпечення сільськогосподарських підприємств на основі логістичного підходу. Використання інструментарію логістики зі створенням логістичних систем дозволяє поліпшити внутрішнє та сформувати сприятливе зовнішнє середовище господарювання сільськогосподарських підприємств. У цілому організація логістичних систем в сільськогосподарських підприємствах стає необхідним фактором підвищення ефективності їх діяльності.

Теоретичним аспектам, сучасному стану і тенденціям розвитку логістики, зокрема економічному змісту логістики, приділяли велику увагу багато вітчизняних науковців, серед яких слід відзначити: Л. В. Балабанову, Л. М. Болдирєву, 
О. М. Варченко, О. І. Гуторова, С. М. Дімарчука, І. Г. Клімову, Є. В. Крикавського,
Т. В. Косареву, Р. Р. Ларіну, О. І. Лебединську, М. А. Окландера, В. В. Писаренка,
Ю. В. Пономарьову, О. М. Сумця, О. М. Тридіда, Л. В. Фролову, Н. І. Чухрай, 
В. О. Шишкіна та ін. Окремі напрями вдосконалення економічного механізму формування логістичних систем відображені в працях таких зарубіжних вчених: 
Б. А. Анікіна, Л. Б. Міротіна, Ю. М. Неруш, Б. К. Плоткіна, Д. Бауерсокса, 
Дж. Шрайбфедера, Т. Левітта та ін. Сформульовані в їхніх працях наукові підходи до формування концепції логістики, положення, висновки і рекомендації посідають важливе місце в сучасній теорії логістики і дозволяють усвідомити складність вирішення логістичних проблем на підприємстві. Поряд із цим процеси формування економічного механізму функціонування логістичних систем, його впливу на результати господарської діяльності підприємства потребують подальшого ґрунтовного дослідження. Усе це зумовило вибір теми, формулювання мети і завдань дисертаційної роботи. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до тематики науково-дослідних робіт Харківського національного аграрного університету ім. В. В. Докучаєва, зокрема входить до складу наукових тем кафедри економіки підприємства "Формування, оцінка та підвищення ефективності використання виробничого потенціалу аграрних підприємств в умовах сталого розвитку" (номер державної реєстрації 0107U005810), де автор обґрунтувала пропозиції щодо підвищення прибутковості виробництва за рахунок упровадження логістичних систем у практичну діяльність сільськогосподарських підприємств; "Формування конкурентоспроможного виробничого потенціалу сільського господарства в умовах реалізації стратегії сталого розвитку" (номер державної реєстрації 0111U009160), у межах якої розроблено і теоретично обґрунтовано заходи щодо організації логістичних систем у сільськогосподарських підприємствах.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є дослідження теоретико-методичних і обґрунтування науково-практичних засад економічного механізму функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств.

Відповідно до мети були поставлені та вирішені такі задачі:

· розкрити й уточнити сутність дефініції «логістика сільськогосподарських підприємств»; 

· дослідити наукові підходи щодо сутності управління логістичною системою сільськогосподарських підприємств;

· розробити алгоритм проектування логістичних систем сільськогосподарських підприємств;

· дослідити сучасні тенденції застосування логістики в сільському господарстві України; 

· виявити особливості створення логістичних центрів в сільському господарстві;

· здійснити оптимізацію транспортно-складської діяльності в сільськогосподарському підприємстві;

· теоретично узагальнити і поглибити методичні засади оцінки впливу логістичних систем на результати господарської діяльності підприємств;

· розробити математичну модель раціоналізації структури складського господарства сільськогосподарського підприємства;

· дослідити системи управління виробничими запасами в сільськогосподарському підприємстві;

· обґрунтувати доцільність раціоналізації транспортного процесу в межах логістичної системи сільськогосподарського підприємства на основі впровадження системи навігаційного моніторингу.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси формування механізму функціонування логістичних систем в сільському господарстві.

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних, методичних та прикладних аспектів удосконалення економічного механізму функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження стали фундаментальні положення економічної теорії, результати монографічних досліджень, наукові статті вітчизняних і зарубіжних учених з проблематики функціонування логістичних систем, ефективного управління матеріальними та інформаційними потоками. Дослідження виконано з використанням широкого спектра таких загальних і спеціальних методів як: монографічний (поглиблене дослідження поставлених завдань та окремих підприємств), абстрактно-логічний (теоретичне узагальнення й формування висновків), історико-ретроспективний (дослідження сутності поняття логістичних систем), розрахунково-конструктивний (під час розробки проекту впровадження системи навігаційного моніторингу), евристичний (під час здійснення оцінки та аналізу логістичних процесів у сільськогосподарських підприємствах), канонічний і кореляційно-регресійний аналізи (під час вивчення взаємного впливу факторів на результати господарської діяльності); графічний (для зображення результатів дослідження і тенденцій економічних процесів та явищ).

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти України, офіційні дані Державної служби статистики України, Головного управління статистики в Харківський області, інформаційні ресурси мережі Інтернет, статистична звітність і матеріали обстежень сільгосппідприємств, науково-довідкові джерела, власні аналітичні розрахунки.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розвитку теоретико-методичних засад та обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо впровадження та вдосконалення економічного механізму функціонування логістичних систем у сільськогосподарських підприємствах. Основні положення дисертації, що визначають її наукову новизну й виносяться на захист, конкретизуються в такому:

вперше: 

· обґрунтовано концептуальні підходи до організації логістичних систем сільськогосподарських підприємств в економічному механізмі їх функціонування та запропоновано шляхи раціоналізації транспортного процесу у межах логістичної системи підприємства на основі впровадження навігаційного моніторингу, що забезпечить підвищення прибутковості підприємства за рахунок економії робочого часу, пального, зменшення простоїв, раціоналізації виробничого процесу та збільшення міжсервісного інтервалу;

удосконалено: 

· методичний підхід до кількісної оцінки впливу логістичних систем на результати господарської діяльності сільськогосподарського підприємства, який, на відміну від наявних, дозволяє виявити вплив змінних логістичних витрат на прибуток та зменшити їх, і сприяє збільшенню прибутку сільськогосподарського підприємства;

· алгоритм проектування логістичних систем для сільськогосподарських підприємств, який, на відміну від наявних, дозволяє створити ефективну організаційну структуру управління логістикою на підприємстві і визначити набір підсистем і ланок логістичної системи, яка повинна реалізовувати конкретні логістичні активності;

дістали подальшого розвитку:

· алгоритм раціоналізації структури складського господарства для сільськогосподарських підприємств, що дозволяє визначити ефективність використання складської площі і оптимізувати структуру складського господарства;
· понятійно-термінологічний апарат щодо дефініції «логістика сільськогосподарських підприємств», яка ґрунтується на специфіці агрологістики, відмінність якої полягає у скороченні внутрігосподарських витрат на комплекс логістичних активностей у економічному механізмі управління логістичною системою підприємства;

· визначення сучасних тенденцій логістики, які оптимізують процеси управління матеріальними потоками в межах сільськогосподарських підприємств на рівні їх взаємодії з партнерами в інтегрованих логістичних ланцюгах, просування продукції сільського господарства у сфері споживання;

· підходи до формування логістичних центрів підприємств сільського господарства, які, на відміну від інших, дозволяють чітко виокремити фактори їх формування, враховувати проблемність у процесах транспортування і складування сільськогосподарської продукції;

· механізм оптимізації транспортно-складської діяльності на основі ABC-XYZ-аналізу і транспортної задачі, який, на відміну від наявних, визначає розміщення запасів продукції з урахуванням попиту і зменшення витрат на транспортування та оптимальну технологію просування продукції сільського господарства.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні й методичні положення дисертаційної роботи доведено до рівня конкретних методичних розробок і практичних рекомендацій, спрямованих на вдосконалення економічного механізму функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств. Запропонований методичний підхід до формування та рекомендації щодо впровадження логістичних систем у сільське господарство прийнято до реалізації Головним управлінням агропромислового розвитку Харківської облдержадміністрації (довідка № 05-20/126 від 25 квітня 2012 р.). Заходи щодо формування логістичної системи впроваджено в різних за розміром сільгосппідприємствах Харківської області: система навігаційного моніторингу із системою паралельного водіння, облаштованою веб-камерою і рацією у 
ПСП «Вікторія» Золочівського району (довідка № 23 від 4 квітня 2012 р.); пропозиції щодо збільшення прибутковості за рахунок зменшення логістичних витрат у ТОВ «Компанія «Велко» Харківського району (довідка № 37 від 
21 квітня 2012 р. ); оптимізація процесів складування на підприємстві у 
ТОВ «Сінтал Агро Трейд» Харківського району (довідка № 35 від 18 квітня 2012 р.). Основні наукові результати використовують у навчальному процесі під час викладання дисципліни «Логістика» і «Управління проектами» в Харківському національному аграрному університеті ім. В. В. Докучаєва (довідка № 602 
від 20 квітня 2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, висновки та рекомендації, що викладені в дисертації та виносяться на захист, автор одержала самостійно, вони відображені в наукових працях. Особистий внесок щодо праць, опублікованих у співавторстві, наведено у списку робіт за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати досліджень доповідалися та обговорювалися на таких міжнародних науково-практичних конференціях: «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, 12 травня 2010 р.); «Маркетингове забезпечення продовольчого ринку України» (м. Полтава, 20−27 червня 2010 р.); «Екологізація сталого розвитку агросфери і ноосферна перспектива інформаційного суспільства» (м. Харків, 4-6 жовтня 2010 р.); «Формування конкурентоспроможного виробничого потенціалу сільського господарства в умовах глобалізації розвитку» (м. Харків, 14−23 вересня 2011 р.); «Організаційно-правові форми агропромислових формувань: стан, перспективи та вплив на розвиток сільських територій» (м. Київ, 
11−12 листопада 2011 р.); «Стан, тенденції та перспективи розвитку аграрної економіки» (м. Умань, 23−25 січня 2012 р.); а також на: ІІ Всеукраїнській заочній конференції «Актуальні питання сучасної економіки» (м. Умань, 20−21 січня 
2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих учених, аспірантів і студентів «Підвищення конкурентоспроможності виробничого потенціалу сільського господарства в умовах сталого розвитку» (м. Харків, 4−5 квітня 2012 р.); «Маркетингове забезпечення продовольчого ринку України» 
(м. Полтава, 15−16 травня 2012 р.); на підсумкових науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу, аспірантів і здобувачів ХНАУ 
ім. В. В. Докучаєва (м. Харків, 11−14 січня 2011 р. і 10−13 січня 2012 р.). 

Публікації. Основні наукові положення та результати дисертаційного дослідження опубліковано у 21 праці загальним обсягом 11,88 друк. арк., з них: у 1 колективній монографії, у 10 наукових фахових виданнях, у матеріалах 7 наукових конференцій; у 2 навчальних посібниках (у співавторстві), у 1 лекції 
(у співавторстві).

Структура і обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи становить 229 сторінок, із яких основного тексту – 190 сторінок. Робота містить 48 таблиць, 38 рисунків, з яких 8 таблиць та ілюстрацій повністю займають площу сторінки; 4 додатки на 6 сторінках. Список використаних джерел налічує 
269 найменувань і розміщується на 25 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі "Теоретичні засади функціонування економічного механізму логістичних систем" викладено теоретико-методичні засади логістики сільськогосподарських підприємств, виділені та охарактеризовані етапи еволюції логістики, доведено актуальність використання логістики в удосконаленні виробничо-господарської діяльності підприємств сільського господарства України, досліджено економічний механізм функціонування логістичних систем. 

Вивчаючи питання логістики сільськогосподарських підприємств запропоновано розглядати агрологістику як напрямок логістики, пов'язаний із застосуванням її положень і методів у сфері аграрного виробництва. На цій основі визначено мету агрологістики, яка полягає в оптимізації циклу відтворення через комплексне, орієнтоване на потребу, формування потоку матеріалів та інформації у виробництві й розподілі продукції. Одним з основних завдань аграрної логістики є утворення інтегрованої ефективної системи регулювання і контролю за матеріальними та інформаційними потоками сільськогосподарських підприємств, яка забезпечить високу якість поставки продукції. Запропоновано тлумачення агрологістики, враховуючи специфіку сільськогосподарського виробництва, як джерела формування додаткового прибутку за рахунок скорочення внутрішньогосподарських витрат на комплекс логістичних активностей. Розкрито принципи агрологістики, що є початковими положеннями, на основі яких здійснюється побудова і функціонування логістичних систем. 

Результативність функціонування логістичної системи залежить від досконалості економічного механізму функціонування останньої. Розкрито поняття і суть економічного механізму логістичних систем сільськогосподарського підприємства. Під економічним механізмом логістичних систем сільськогосподарських підприємств розуміємо комплекс специфічних форм і важелів, взаємодія яких забезпечує функціонування логістичних систем та ефективність управління ними, що в подальшому виведе підприємство на вищій рівень розвитку та закріпить його положення на ринку. Також, доведено необхідність формування механізму управління логістичною системою підприємства, який дає змогу швидко реагувати на зміни внутрішнього і зовнішнього середовищ за рахунок врахування великої кількості факторів і наявності необхідної кількості потрібної інформації.
Визначено, що планування і функціонування логістичних систем на сільськогосподарському підприємстві складається із чотирьох процедур: планування поставок готової продукції; планування виробництва; планування потреби в матеріалах; виробничо-економічне обґрунтування проектів. 

Логістичне управління на підприємствах сільського господарства перебуває на початковому етапі розвитку. Саме тому завдання вдосконалення формування системи управління на засадах логістики набуває важливого значення та потребує доопрацювання наукових та практичних аспектів діяльності підприємств сільського господарства, створення відповідних методичних та організаційних інструментів управління. 

У другому розділі "Оцінка формування та розвитку логістичних систем сільськогосподарських підприємств" встановлено тенденції логістичної діяльності в сільському господарстві, проаналізовано стан розвитку логістичних систем різних за розмірами і спеціалізацією сільськогосподарських підприємств України та Харківської області. 

Встановлено, що в діяльності сільськогосподарських підприємств вагому роль відіграють процеси складування і збереження продукції, а тому в роботі значну увагу приділено підсистемі складування, яка є ключовою структурною ланкою логістичної системи сільськогосподарського підприємства.

З метою подальшого проектування логістичної системи підприємства нами було досліджено наявність та здійснено оцінку використання складських приміщень в сільськогосподарських підприємствах Харківської області (табл. 1), що свідчить про необхідність створення для підприємств цілісної логістичної системи, управляти якою повинна служба логістики.

Аналіз літературних джерел, у яких опубліковані результати дослідження відомих фахівців у сфері логістики, показує, що застосування логістики значно підвищує рівень продуктивності праці в сільськогосподарських підприємствах
(5−9 %), половина (2,5[image: image2.png]


4,5 %) досягається за рахунок поширення логістики. Скорочення на 1 % логістичних витрат еквівалентне збільшенню обсягу продажів майже на 10 %. 

Одним з найважливіших напрямів логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств є пошук нових каналів збуту продукції, зокрема експорту. Нині експорт сільгосппродукції зростає, що пов’язано зі стрімким розвитком збутових логістичних систем. За 2011 рік обсяги експорту сільськогосподарської продукції зросли на 28,5 % і складають 12 млрд. дол., позитивне сальдо становить 5 млрд. дол. Вагому частку позитивного сальдо склала соняшникова олія – 25 %, зернові культури – 27 %, насіння олійних культур – 10 %, а також молокопродукти – 5 %. Протягом 2011 року було розширено географію постачання сільськогосподарської продукції, відкрито ринок Бангладеша, Близького і Далекого Сходу. Виявлена динаміка свідчить про нарощування експортного потенціалу країни та підвищення якості виробленої продукції сільськогосподарськими підприємствами України, що в більшості випадків зумовлено поширенням логістичної діяльності в сільськогосподарських підприємствах.

Таблиця 1

Наявність та економічна оцінка використання складських приміщень в сільськогосподарських підприємствах Харківської області, 2010 р.

	Показник
	ТОВ

«Сінтал Агро Трейд»
	ТОВ «Компанія «Велко»
	ТОВ «Маяк»
	ПСП

«Вікторія»

	Загальна площа складу, м2
	7236
	2500
	1900
	1252

	Оперативна площа, м2
	1447
	544
	465
	371

	Корисна площа, м2
	5428
	1780
	1250
	695

	Вартість реалізованої продукції зі складу на 1 м2, тис. грн
	475,4
	12,1
	36,1
	8,7

	Чисельність робітників, чол.
	15
	5
	5
	3

	Вартість реалізованої продукції зі складу на 1 робітника складу, тис. грн
	657,0
	48,5
	190,2
	69,5

	Прибуток (збиток) складу, тис грн
	14388
	-17
	578,2
	229,1

	Витрати на утримання складу, тис грн
	331,9
	12,3
	30,4
	6,4

	Рівень рентабельності (збитковості) складу, %
	30,2
	-1,4
	16,0
	26,4

	Рівень механізованих робіт, %
	90,1
	75,6
	83,9
	87,4

	Коефіцієнт виконання договірних зобов’язань 
	0,921
	0,675
	0,876
	0,901


Джерело: сформовано автором за результатами досліджень підприємств
За рахунок зменшення логістичних витрат (витрат на транспортування, складування, виробництво) відбувається підвищення ефективності виробничої діяльності підприємств. На цьому етапі розвитку логістична діяльність тільки починає впроваджуватися на підприємствах сільського господарства, але деякі зміни в ефективності діяльності підприємств уже відбуваються. Так, у 2011 р. в порівнянні з 2005 р., по сільськогосподарських підприємствах України прибуток збільшився у середньому на 18 672,8 млн. грн, рівень рентабельності збільшився на 20,2 в. п. 

Особливістю складування у сільському господарстві є те, що фактично вся продукція має певні умови зберігання, тобто склади мусять бути пристосовані для зберігання того чи іншого виду продукції. Склади є однією з найважливіших ланок логістичної системи. Об’єктивна необхідність у спеціально обладнаних місцях для утримання запасів є на всіх стадіях руху матеріального потоку, починаючи від першоджерела його виникнення і закінчуючи кінцевим споживачем. 
Ринок складської нерухомості сьогодні ділиться безпосередньо на склад і комплекс логістичних послуг. Поступово традиційні склади втрачають свою актуальність. Перелік послуг, що надається логістичними центрами, постійно збільшується, а з конкуренцією відповідно зростає їх якість. Підприємці прагнуть до мультиформатності, вважаючи за краще складський комплекс, до якого входить виробництво, склади, а також офісні приміщення і стоянка для автомобілів. Виявлено основні складові формування логістичного центру для підприємств сільського господарства, якими є його організаційна структура і технічна інфраструктура. 
Логістика складування в сільському господарстві охоплює всі основні функціональні сфери, пов'язані з організацією руху матеріальних потоків на мікрорівні. Тому логістичний процес на складах є набагато ширшим, ніж просто технологічний процес зберігання вантажів.
Одне з ключових місць в ефективному функціонуванні логістичної системи сільськогосподарського підприємства займає і підсистема транспортування, основним призначення якої є перевезення сільськогосподарських вантажів. Переважна більшість вантажних перевезень в сільськогосподарських підприємствах реалізується  автомобільним транспортом (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура (за видом транспорту) вантажоперевезень сільськогосподарських підприємств України, %

Джерело: розроблено на основі даних інформаційно-аналітичного порталу про перевезення [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua/
У результаті проведеного ABC-XYZ-аналізу складських запасів продукції ТОВ "Сінтал Агро Трейд" як одного з великих і прибуткових підприємств Харківської області було виявлено, що запаси готової продукції, які користуються високим попитом і значно впливають на прибуток підприємства, необхідно розміщувати максимально близько до споживача; продукцію, яка користується низьким попитом, розміщують на центральних складах; продукцію, яка користується невеликим попитом, слід реалізувати за окремим графіком. Проведений розрахунок оптимального плану перевезень пшениці від досліджуваного підприємства до споживачів дозволяє зменшити витрати на послуги перевезення.

Результати досліджень свідчать, що з упровадженням логістики на підприємствах сільського господарства зменшуються витрати на складування, транспортування, виробництво продукції, що сприяє підвищенню економічної ефективності їх діяльності. 

Під час корегування або розробки загальної стратегії розвитку підприємства необхідно враховувати наявність і масштаб логістичної системи та комплекс логістичних активностей, що в ній реалізуються.

У подальшому для визначення складу і більш раціональної структури логістичної системи будь-якого сільськогосподарського підприємства необхідна попередня розробка її проекту. В зв’язку з цим, актуальним є питання створення алгоритму проектування та впровадження логістичної системи для будь-якого підприємства, в тому числі для сільськогосподарського підприємства. На наш погляд, такий алгоритм повинен складатися з трьох етапів: 1) предпроектна підготовка (аналітичний етап); 2) проектна діяльність (проектування, моделювання і формування логістичної системи сільськогосподарського підприємства, враховуючи специфіку галузі); 3) реалізація проекту (рис. 2). 
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Рис. 2. Алгоритм проектування та впровадження логістичної системи сільськогосподарського підприємства

Джерело: сформовано автором
Зазначений алгоритм проектування і впровадження логістичних систем відбиває системний підхід до досліджуваного процесу.

Адаптивність роботи логістичної системи, а врешті й усього управління сільськогосподарським підприємством, буде ефективною тільки тоді, коли усі управлінські функції виконуватимуться у сукупності як цілісний механізм.

У третьому розділі "Формування ефективного механізму функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств" досліджено вплив логістичних систем на результати господарської діяльності підприємства, запропоновано шляхи раціоналізації структури складського господарства, вивчено системи управління виробничими запасами сільськогосподарського підприємства, економічно обґрунтовано доцільність раціоналізації транспортного процесу в межах логістичної системи сільськогосподарського підприємства на основі упровадження систем навігаційного моніторингу. 

Запропонований методичний підхід до кількісної оцінки впливу логістичної системи на ефективність господарської діяльності сільськогосподарського підприємства базується на канонічному та кореляційно-регресійному аналізі і вивчає взаємний вплив факторів та параметрів діяльності підприємства (рис. 3).  
За допомогою розрахункового пакету «STATISTICA» було проведено найважливіші етапи канонічного аналізу. Він ґрунтується на принципі «накотистої хвилі», який полягає у послідовному виявленні впливу всіх видів запасів на змінні логістичні витрати, змінних логістичних витрат – на собівартість, собівартості – на прибуток від реалізації продукції, змінних логістичних витрат – на зростання обсягів реалізації готової продукції. 

Здійснений аналіз показав, що зниження логістичних витрат стає пріоритетним джерелом підвищення ефективності виробництва сільськогосподарського підприємства. Додатковий прибуток від зниження логістичних витрат  порівнюється з можливостями отримання такого ж прибутку від зростання обсягів реалізації готової продукції. Побудовану адекватну модель можна використовувати як інструмент прогнозу собівартості продукції і прибутку залежно від зміни змінних логістичних витрат.

Визначено, що раціоналізація структури складського господарства сільськогосподарського підприємства, на основі інтеракційного методу побудови, дозволяє визначити ефективність кожної складської площі і прийняти оптимальне рішення відносно структури складського господарства сільськогосподарського підприємства. Також, запропоновано алгоритм інтеракційного методу раціоналізації площ складування підприємств сільського господарства.
Досліджено, що впровадження геоінформаційної системи (ГІС) вирішує чимало проблем контролю, аналізу і фактично раціонального планування сільськогосподарських робіт. Технології точного землеробства базуються на новому погляді на сільське господарство, що передбачає застосування найбільш ефективних агротехнічних операцій на земельній ділянці, яка не однорідна за рельєфом і вмістом поживних речовин. Технології точного землеробства спрямовані на підвищення продуктивності, зменшення собівартості продукції та збереження навколишнього середовища. Науковий і технічний прогрес дозволяє використовувати в землеробстві сучасні технології під час планування та виконання агротехнологій. Сьогодні вже досить широко використовують бортові комп'ютерні системи, GPS-приймачі, засоби дистанційного зондування Землі, геоінформаційні системи.



Рис. 3. Етапи використання методики кількісної оцінки впливу логістичної системи на результати господарської діяльності сільськогосподарського підприємства

Джерело: сформовано автором

Моніторинг переміщення техніки полягає в комплексному застосуванні спеціального обладнання, яке встановлюють на технічних засобах. 
GPS - моніторинг − це універсальна та зручна, проста й недорога система контролю за місцезнаходженням та станом транспорту, різноманітними іншими об'єктами (людьми, вантажем і т.д.) на основі супутникової системи навігації GPS з використанням передачі цифрових даних по каналах GSM та GPRS - зв'язку.

Економічно обґрунтовано впровадження навігаційного моніторингу із системою паралельного водіння, облаштованою веб-камерою і рацією, та обґрунтовано, що підприємство матиме економічний ефект за рік у розмірі 
512,6 тис. грн за рахунок: контролю пробігу і міжсервісного інтервалу, контролю зливів і заправлення пального, координації руху транспортних засобів, раціоналізації робочого часу, зменшення простоїв, максимального використання ширини агрегату. Строк окупності такої системи для досліджуваного підприємства становить майже два місяці (табл. 2). Упровадження систем GPS на підприємствах сільського господарства значно підвищить прибуток завдяки таким факторам як: скорочення витрат пального на 20−40 %, скорочення реального і ліквідація «обманного» (накрученого) пробігу.

Таблиця 2

Розрахунок строку окупності проекту впровадження GPS-моніторингу із системою паралельного водіння в ПСП "Вікторія" 
Золочівського району Харківської області

	Показник
	Значення

	Інвестиції, грн
	88540,00

	Щомісячні виплати (зарплата диспетчера+абонентська плата і трафік), грн
	13045,0

	Щомісячна економія від зменшення пробігу, економії пального, збільшення міжсервісного інтервалу і за рахунок системи паралельного водіння, грн
	63143,5

	Строк окупності, міс.
	1,8


Джерело: розрахунки автора
Значний вплив на витрати має розподіл запасів у різних ешелонах логістичних систем. Запаси продукції, що користуються високим попитом і мають велику частку в прибутку підприємства, необхідно розміщувати максимально близько до споживача. Раціоналізація запасів на підприємстві є резервом економічного росту і фактором підвищення конкурентоспроможності підприємства. Виявлено, що управління запасами сільськогосподарських підприємств має бути спрямоване на визначення їх оптимального обсягу та зниження витрат, пов'язаних з їх утриманням.

Аналіз результатів дослідження показав, що на підприємстві існує три системи управління запасами - дворівнева система управління запасами з фіксованим рівнем замовлення та контролем рівня запасів; дворівнева система управління запасами з періодичним контролем фактичного рівня запасів і дворівнева система "мінімум-максимум" з періодичною перевіркою фактичного рівня запасів. У ході дослідження системи управління виробничими запасами досліджуваного підприємства було встановлено, що: 1) логістична структура підприємства характеризується складністю фізичних процесів (підприємство є мікрологістичним об'єктом, що входить до складу макрологістичної системи агропромислового  комплексу Харківської області); 2) удосконалення бізнес-процесів в аграрному секторі необхідно почати з оптимізації управління запасами (система управління запасами на досліджуваному підприємстві характеризується використанням різних методів та інструментів логістики. Для поліпшення якості роботи із запасами необхідно регулярно проводити АВС-аналіз); 3) запаси великої номенклатури, основу якої складають сировина і матеріали з низькою регулярністю споживання і точністю прогнозування, вимагають застосування високодиференційованих підходів до системи управління запасами. 

Розділ 1. ВИСНОВКИ

У дисертації теоретично узагальнено та запропоновано нове вирішення актуального наукового та практичного завдання – обґрунтування теоретичних та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення економічного механізму функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств. За результатами  проведеного дослідження сформовано такі висновки:

1. Для формування системного бачення дефініції «логістика сільськогосподарських підприємств» представлено авторський погляд на сутність її поняття, яке ґрунтується на засадах аграрної логістики. Запропоноване визначення полягає в управлінні різними потоковими процесами у сферах виробництва та дає змогу скоротити внутрігосподарські витрати на комплекс логістичних активностей, у процесі: забезпечення сільськогосподарського підприємства сировиною і матеріалами, організації процесу виробництва, доведення готової продукції до споживача, що в кінцевому підсумку виступає додатковим інструментом отримання прибутку.

2. Економічний механізм управління логістичною системою сільськогосподарського підприємства включає в себе сукупність наукових методів і засобів, які впливають на логістичні процеси (керування діяльністю логістичної системи, контролювання та корегування дій, що дає змогу виявити і реагувати на зміни внутрішнього і зовнішнього середовища). Побудова ефективного механізму управління логістичною системою підприємства переслідує мету оптимізувати та вдосконалити вже існуючу логістичну систему як в перспективі її функціонування, так і в реальному часі. Лише ретельне дослідження функціональних сфер логістичної системи, чітке формулювання завдань, поставлених перед створеною на підприємстві логістичною системою та розуміння поставлених цілей перед розробниками логістичної системи, надасть можливість створити на підприємстві ефективну логістичну систему та ефективний механізм управління нею.
3. У контексті сучасної управлінської парадигми запропоновано алгоритм проектування та впровадження логістичної системи на сільськогосподарських підприємствах, який складається з трьох складових (етапів), які проходять в декілька стадій, організації логістичної системи. На першому етапі проводиться передпроектна підготовка (аналітичний етап), який включає: аналіз зовнішнього середовища; аналіз внутрішнього середовища; техніко-економічне обґрунтування доцільності організації логістичної системи в підприємстві. На другому етапі передбачається  проектна діяльність (проектування, моделювання і формування логістичної системи сільськогосподарського підприємства, враховуючи специфіку галузі). На третьому етапі проводиться реалізація проекту, до якої входить: впровадження логістичної системи; оцінка ефективності логістичної системи на підприємстві; удосконалення логістичної системи. Запропоновані етапи забезпечують адаптивність роботи логістичної системи, а врешті − і всього управління підприємством.

4. Результати дослідження сучасних тенденцій застосування логістичних систем сільськогосподарських підприємств доводять наявність позитивного взаємозв'язку між ефективною логістикою та успіхом в підприємницькій діяльності. Застосування логістики дає змогу визначити оптимальну технологію просування продукції рослинництва і тваринництва, визначити доцільність створення гуртових агропродовольчих ринків, залучити комерційні і логістичні процеси до збуту сільськогосподарської продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках (в останньому випадку логістика надає й можливості для оптимізації процесів зовнішньоекономічної діяльності, оптимізації технології просування матеріального потоку та взаємодії з органами митного контролю).
5. Визначено основні складові формування логістичного центру сільського господарства, якими є його організаційна структура і технічна інфраструктура. Структура логістичного центру має враховувати всі специфічні особливості діяльності підприємств сільського господарства. До організаційної структури слід відносити: зону приймання замовлень, зону складування, зону адміністративних приміщень, зону цілодобового митно-ліцензійного складу, зону конвеєрної лінії та зону видачі замовлення, до технічної інфраструктури − автоматизовану систему управління логістичним центром, електронне обладнання та комп’ютерну техніку, вантажно-розвантажувальну техніку, інше допоміжне обладнання.
6. В результаті проведеного аналізу транспортно-логістичної діяльності було виявлено, що запаси готової продукції, які користуються високим попитом і значно впливають на прибуток підприємства, необхідно розміщувати максимально близько до споживача; продукцію, яка користується низьким попитом, розміщують у центральних складах, а продукцію, яка користуються невеликим попитом, слід по можливості швидше реалізувати. Оптимізований план перевезень пшениці від виробників до споживачів дозволяє зменшити затрати на послуги перевезення.
7. Запропонований методичний підхід до кількісної оцінки впливу логістичної системи на ефективність господарської діяльності підприємства показав, що створення логістичної системи оптимізує змінні логістичні витрати, пропорційні обсягу запасів. Чим менші запаси, тим менші витрати і втрати прибутку, тим менша собівартість і більший прибуток. Знижувати витрати за рахунок створення логістичної системи, і таким чином збільшувати прибуток, ефективніше, ніж підвищувати його за рахунок зростання обсягу продажів. 

8. Удосконалено алгоритм раціоналізації структури складського господарства для підприємств сільського господарства на основі інтеракційного методу побудови  складської структури, що дозволяє визначити ефективність кожної складської площі і прийняти оптимальне рішення відносно структури складського господарства сільськогосподарського підприємства. Ефективне використання площі створює комфортні умови роботи комірників і працівників складського транспорту, що приводить до збільшення швидкості виконання функцій складського господарства та зменшення часу простою автотранспорту під час навантаження і розвантаження.

9. Виявлено, що управління виробничими запасами сільськогосподарських підприємств має бути спрямоване на визначення їх оптимального обсягу та зниження витрат, пов'язаних з їх утриманням. Виявлені системи управління виробничими запасами дозволяють кількісно оцінювати, аналізувати і прогнозувати систему управління виробничими запасами на сільськогосподарському підприємстві. 

10. Обґрунтовано концептуальні підходи до організації логістичних систем для сільськогосподарських підприємств та запропоновано шляхи раціоналізації транспортного процесу в межах логістичної системи підприємства на основі впровадження навігаційного моніторингу і обґрунтовано, що підприємство матиме економічний ефект за рахунок: контролю пробігу і міжсервісного інтервалу, контролю зливів і заправляння, координації руху транспортних засобів, раціоналізації робочого часу, зменшення простоїв, максимального використання ширини агрегату. Строк окупності такої системи для досліджуваного підприємства становить майже два місяці, проект починає окуповуватися вже на початку другого місяцю.
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АНОТАЦІЯ

Прозорова Н. В. Економічний механізм функціонування логістичних систем сільськогосподарських підприємств. ( Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04. ( економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). ( Харківський національний аграрний університет 
ім. В. В. Докучаєва, Харків, 2012.

Досліджено і запропоновано трактування сутності поняття "логістика сільськогосподарських підприємств", яке виходить із завдань аграрної логістики. Досліджено етапи формування логістичних систем сільськогосподарських підприємств. Виявлено особливості організації економічного механізму управління логістичною системою, що дозволило визначити оптимальну за структурою і функціональністю логістичну систему для сільськогосподарського підприємства. Удосконалено алгоритм проектування логістичної системи для підприємств сільського господарства. Визначено основні складові формування логістичного центру, якими є  його організаційна структура і технічна інфраструктура.
Обґрунтовано методичні підходи до кількісної оцінки впливу логістичних систем на результати господарської діяльності. Проведена раціоналізація структури складського господарства сільськогосподарського підприємства, що дозволяє визначити ефективність використання складських площин і прийняти оптимальне рішення відносно структури складського господарства. Виявлено, що управління виробничими запасами сільськогосподарських підприємств має бути спрямоване на визначення їх оптимального обсягу та зниження витрат, пов'язаних з утриманням. Розроблено й економічно обґрунтовано доцільність раціоналізації транспортного процесу в межах логістичної системи сільськогосподарського підприємства на основі впровадження систем навігаційного моніторингу.

Ключові слова: логістика сільськогосподарських підприємств, агрологістика, логістична система, формування, функціонування, економічний механізм, ефективність, управління, матеріальні потоки.

АННОТАЦИЯ

Прозорова Н. В. Экономический механизм функционирования логистических систем сельскохозяйственных предприятий. ( Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04. – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Харьковский национальный аграрный университет им. В. В. Докучаева, Харьков, 2012.

В диссертации раскрыты теоретические основы и практические аспекты формирования и функционирования логистических систем, проанализированы тенденции их развития, доказана актуальность внедрения логистических систем в производственно-хозяйственную деятельность сельскохозяйственных предприятий Украины.

Исходя из задач логистики представлено авторское видение понятия «логистика сельскохозяйственных предприятий», основываясь на специфике агрологистики. Выявлено, что новизна логистического подхода в управлении материальными ресурсами заключается в таком изменении приоритетов хозяйственной деятельности, когда на первый план выдвигается процесс в форме потока (материального, информационного и т.п.). На этой основе определена цель агрологистики, которая заключается в оптимизации цикла воспроизведения через комплексное, ориентированное на потребность, формирование потока материалов и информации в производстве и распределении продукции. Одной из основных задач аграрной логистики является образование интегрированной эффективной системы регулирования и контроля материальными и информационными потоками сельскохозяйственных предприятий, которые обеспечивают высокое качество поставки продукции.

Предложены этапы формирования логистических систем сельскохозяйственных предприятий, которые обеспечивают адаптивность работы логистической системы и всего управления предприятием. На первом этапе проводится предпроектная подготовка, которая включает: анализ внешней среды; анализ внутренней среды; технико-экономическое обоснование целесообразности организации логистической системы в предприятии. На втором этапе предусматривается проектная деятельность. На третьем этапе проект реализуется. Определены современные тенденции логистики, которые обусловливают повышение эффективности производства сельскохозяйственных предприятий. 
Определены основные факторы формирования логистического центра, которыми являются его организационная структура и техническая инфраструктура. К организационной структуре следует относить такие зоны: приема заказов; складирования; административных помещений; круглосуточного таможенно-лицензионного склада; конвейерной линии и выдачи заказа. К технической инфраструктуре относят автоматизированную систему управления логистическим центром; электронное оборудование и компьютерную технику; погрузочно-разгрузочную технику; другое вспомогательное оборудование.

Проведена диагностика транспортно-логистической деятельности сельскохозяйственного предприятия с помощью ABC-XYZ-анализа и решена транспортная задача. На основе проведенного ABC-XYZ-анализа доказано, что оптимизацию необходимо осуществлять путем изъятия группы продукции, которая пользуются небольшим спросом, с двух складских помещений, за счет чего уровень обслуживания повысится, поскольку продукция повышенного и среднего спроса, представленная в большем количестве, сосредоточится на центральном складе, реорганизованном в распределительный центр, который будет заниматься крупными покупателями, сопоставлять графики отгрузок продукции, в то время как реализационные склады будут заниматься мелкими и одноразовыми потребителями, а взаимодействие работы склада и транспорта ускорит работу в складских помещениях за счет экономии времени и рационализации рабочего процесса.

Особенностью складирования в сельском хозяйстве является то, что фактически вся продукция имеет определенные сроки хранения, то есть склады должны быть приспособлены для хранения того или иного вида продукции. Усовершенствован алгоритм рационализации структуры складского хозяйства для предприятий на основе интеракционного метода построения складской структуры, что позволяет определить эффективность каждой складской площади и принять оптимальное решение относительно структуры складского хозяйства сельскохозяйственного предприятия. Эффективное использование площади создает комфортные условия работы кладовщиков и работников складского транспорта, что приводит к увеличению скорости выполнения функций складского хозяйства и уменьшения времени простоя автотранспорта при погрузке и разгрузке.

Обоснованы методические подходы к количественной оценке влияния логистических систем на результаты хозяйственной деятельности, которая позволяет уменьшить переменные логистические затраты на предприятии и оказывает влияние на увеличение прибыли. Доказано, что рационализация запасов на предприятии является значительным резервом экономического роста и фактором повышения конкурентоспособности предприятия. Управление запасами сельскохозяйственных предприятий должно быть направлено на определение их оптимального объема и снижение затрат, связанных с их содержанием. Предложенная модель управления запасами позволяет количественно оценивать, анализировать и прогнозировать систему управления запасами на сельскохозяйственном предприятии. Экономически обоснована целесообразность рационализации транспортного процесса в рамках логистической системы сельскохозяйственного предприятия на основе внедрения систем навигационного мониторинга. Срок окупаемости такой системы для исследуемого предприятия составляет почти два месяца, проект начинает окупаться уже в начале второго квартала.

Ключевые слова: логистика сельскохозяйственных предприятий, агрологистика, логистическая система, формирование, функционирование, экономический механизм, эффективность, управление, материальные потоки.

SUMMARY

Prozorova N. V. Economic mechanism of functioning of agricultural enterprises’ logistic systems. - Manuscript.

The dissertation for the degree of candidate of Economic Science, speciality 08.00.04 – Economics and Management of enterprises (according to the economic activity categories). – V.V. Dokuchayev Kharkiv National Agrarian University, Kharkiv, 2012. 

The notion «logistics» has been investigated, and the author’s own vision of the essence of the notion «agricultural enterprises’logistics», issuing from the agrarian logistics tasks, has been offered. The stages of forming of agricultural enterprises’ logistic systems have been investigated. The peculiarities of organization of the logistic system economic mechanism management have been exposed. The above allowed defining the logistic system optimum by structure and functionality for the agricultural enterprise. The algorithm of agricultural enterprise’s logistic system projecting has been improved. The main components of the logistic centre formation, that is its organizational structure and technical infrastructure, have been defined. 
The methodological approaches to the quantitative assessment of the influence of logistic systems on the economic activity results have been grounded. The agricultural enterprise’s storage facilities have been rationalized. The above allows defining the efficiency of every storage plane and optimally deciding about the agricultural enterprise’s storage facility structure. It has been exposed that the management of the agricultural enterprises’ production reserves is to be directed at defining their optimum size and abating the maintenance costs. The reasonability of the transport process rationalization within the scope of the agricultural enterprise’s logistic system on the basis of implementation of navigation monitoring systems has been economically grounded. 

Keywords: agricultural enterprises logistics, agrarian logistics, logistics system, formation, function, economic mechanism, product flows, logistics chain.
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Основні етапи проходження процесу проектування логістичної системи сільськогосподарського підприємства





Предпроектна підготовка (перший етап)


аналіз зовнішнього середовища;


аналіз внутрішнього середовища;


техніко-економічне обґрунтування доцільності організації логістичної системи в підприємстві.


�
�






Проектна діяльність (другий етап)


планування (розробка проекту) логістичної системи, адаптивної для підприємства;


моделювання логістичної системи;


формування логістичної системи (підготовка до реалізації проекту).


�
�






Реалізація проекту (третій етап)


впровадження логістичної системи ;


оцінка ефективності логістичної системи на підприємстві;


удосконалення логістичної системи.


�
�






Кореляційно-регресійний аналіз залежності змінних логістичних витрат від величини запасів і статистичний аналіз побудованої регресійної моделі





Кореляційно-регресійний аналіз залежності собівартості продукції від величини змінних логістичних витрат і статистичний аналіз побудованої регресійної моделі





Кореляційно-регресійний аналіз залежності прибутку від реалізації продукції від величини змінних логістичних витрат і статистичний аналіз побудованої регресійної моделі





Визначення і вибір результативних показників і головних чинників аналізу





Канонічний аналіз між групами показників і головними чинниками аналізу








Перевірка на достовірність та однорідність вихідної інформації





Побудова та дослідження матриці зв’язків між результативними показниками аналізу





Визначення тісноти зв’язку між результативним та факторними показниками





Відбір факторних показників для включення до моделі





Статистична оцінка результатів кореляційно-регресійного аналізу





Побудова рівняння регресії





Економічна інтерпретація коефіцієнтів рівняння регресії





Використання рівняння регресії для прогнозування і управління логістичними витратами на сільськогосподарському підприємстві





0,3 < |� QUOTE � ���| ( 0,7 середній зв’язок;


0,7 < |� QUOTE � ���| ( 1 тісний зв’язок.








0 ( |� QUOTE � ���| ( 0,3 слабкий зв’язок





Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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