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О. І. Гончар
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Характерною ознакою сучасного етапу розвитку світової економіки є високий рівень конкуренції та скорочення життєвого циклу товару. За цих умов одним з найефективніших шляхів досягнення успіху на ринку є орієнтація підприємства на створення і швидку комерціалізацію інновацій.

Створення продуктових інновацій є складним завданням для машинобудівних підприємств, які доволі часто є учасниками технологічного ланцюжка, виступаючи в ролі або постачальника комплектуючих для певного виду продукції, або її кінцевого виробника. В обох випадках важливо бачити можливості підвищення гнучкості й ефективності процесу розробки і промислового освоєння продуктових інновацій. Інтегрування логістичного підходу в управління інноваційною діяльністю підприємства дає змогу підвищити його гнучкість та адаптивність, що важливо для збереження присутності на ринку, для виживання в суперництві з конкурентами. Це й робить актуальним дослідження, присвячені цим питанням.

Питанням підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємств в умовах глобального інформаційного обміну присвячені роботи багатьох сучасних науковців – як вітчизняних, так зарубіжних. Зокрема, вагомий внесок у вирішення цих питань зробили І. Ансофф, Л. Водачек, П. Дойль, П. Завлін, Р. Купер, Б. Санто, Б. Твісс, М. Шеррингтон, Г. Шмален, Й. Шумпетер. Серед вітчизняних вчених вагомий доробок у галузі управління інноваційними процесами на промислових підприємствах мають Б. Андрушків, Л. Антонюк, О. Амоша, Ю. Бажал, М. Войнаренко, В. Герасимчук, Є. Голубков, Г. Доброва, В. Дорофієнко, М. Долішній, О. Євсейцева, С. Ілляшенко, М. Йохна, В. Ковальов, В. Лук’янова, В. Нижник, О. Орлов, А. Павленко, П. Перерва, Г. Савіна, Н. Сімченко, В. Стадник, М. Степанов, Н. Тарнавська, О. Тєлєтов, А. Тітова, Л. Федулова, Н. Фролов, Н. Хрущ та ін. Дослідженню можливості використання логістичного підходу для підвищення ефективності інноваційної діяльності присвячені роботи Є. Крикавського, О. Мних, Г. Пфоля, Р. Патори, Л. Фролова, Н. Чухрай, Р. Шеховцова та ін. Проте аналіз результатів їх досліджень показав, що питання повномасштабного впровадження логістичної концепції в систему управління інноваційною діяльністю підприємства в літературі відображені лише фрагментарно. Зокрема, недостатньо розкриті особливості структури ресурсних потоків функціональних складових логістичного циклу у розрізі різних типів конкурентних та інноваційних стратегій. Недостатньо досліджено і можливості логістики у оптимізації інформаційного забезпечення розробки нових продуктів і продовження їх життєвого циклу, в тому числі за участі партнерів по технологічному ланцюжку. Доцільно припустити, що такі дослідження могли б стати основою підвищення ефективності інноваційної діяльності, що й зумовило вибір теми, визначило мету і завдання дисертаційної роботи. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано в межах тем, передбачених планами науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету Міністерства освіти і науки України: договору на створення (передачу) науково-технічної продукції на тему: «Інноваційні управлінські технології в формуванні та реалізації конкурентоспроможності підприємства» (номер державної реєстрації 0111U005884) – автором розроблено методичні рекомендації для вдосконалення логістичного забезпечення діяльності підприємства; договору про науково-технічне співробітництво на тему «Формування ефективної системи управління ресурсами виробничого підприємства» (номер державної реєстрації 0110U003587) – автором розроблено методичні рекомендації щодо доцільності залучення постачальників і споживачів для створення продуктових інновацій, що застосовуються з метою зменшення рівня трансакційних витрат і підвищення ефективності логістичних циклів у сфері постачання та реалізації продукції.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень, визначення методичних підходів і розробка практичних рекомендацій для інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств з метою підвищення її ефективності.

Для досягнення мети в роботі були поставлені і вирішені такі завдання:

– розкрити сутність і особливості інноваційної діяльності промислового підприємства як об’єкта управління;

– систематизувати наукові погляди щодо сутності логістичного підходу в управлінні промисловими підприємствами з виділенням особливостей формування ресурсних потоків у функціональних складових логістичного циклу;

– обґрунтувати доцільність удосконалення інноваційної діяльності на основі синтезу логістичного і процесного підходу в теорії інновацій і сформулювати основні принципи інтегрування логістичної та інноваційної діяльності промислового підприємства; 

– проаналізувати зміст і результати інноваційної діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств, з’ясувати її тенденції і обґрунтувати потребу підвищення її ефективності;

– на основі аналізу логістичних систем інноваційно активних машинобудівних підприємств з’ясувати їх спроможність раціоналізувати потоки ресурсного забезпечення інноваційної діяльності;

– з використанням логістичного підходу розробити модель управління процесами підтримання стабільності функціонування підприємства при оновленні асортиментного ряду та реалізації продуктових інновацій; 

– запропонувати науково обґрунтовані підходи до формування функціональних циклів логістики машинобудівного підприємства залежно від типу конкурентної та інноваційної стратегії;

– розробити науково-методичні рекомендації для обґрунтування логістичної доцільності інтегрування постачальника машинобудівного підприємства у процес розробки нових продуктів;

– розробити організаційну основу логістичної підтримки життєвого циклу нового товару машинобудівного підприємства.
Об’єктом дослідження є процес управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних положень, методичний інструментарій та практичні аспекти інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств.
Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертації є наукові концепції, теоретичні розробки провідних вітчизняних та зарубіжних науковців з питань управління інноваційною та логістичною діяльністю підприємств. Для досягнення поставленої мети і завдань у роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: системного і комплексного підходу, діалектики та гносеологічного аналізу (для визначення сутності інноваційної діяльності); статистичні, розрахункові, графічні (при дослідженні змісту та результатів інноваційної діяльності машинобудівних підприємств Хмельницької області); індукції та дедукції (при з’ясуванні наявності у логістичних системах інноваційно активних підприємств елементів, що забезпечують раціоналізацію потоків ресурсів у сфері створення нового продукту, його промислового освоєння та збуту); економіко-математичного-моделювання – для побудови моделі підтримання стабільності функціонування підприємства в період зміни номенклатури товару на основі логістичного підходу; методи наукової абстракції, аналізу і синтезу (для розробки науково-методичних засад інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівного підприємства). Опрацювання статистичних даних здійснювалося з використанням математичного апарату, реалізованого за допомогою табличного редактора Microsoft Excel. 

Інформаційною базою дослідження є правові та нормативні документи Верховної Ради та Кабінету Міністрів України, публікації вітчизняних і зарубіжних вчених з питань управління інноваційною діяльністю та логістики, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, Хмельницького обласного статистичного управління, матеріали фінансової звітності та оперативної інформації про результати господарської та інноваційної діяльності машинобудівних підприємств Хмельницької області, а також наукові, періодичні видання, матеріали наукових конференцій та ресурсів мережі Internet.
Наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні та вдосконаленні теоретичних положень, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств для підвищення її ефективності.

Найбільш вагомими теоретичними й практичними результатами, що характеризують новизну дослідження і особистий внесок здобувача, є такі:
вперше:

– розроблено науково-методичні засади формування функціональних циклів логістики машинобудівного підприємства з урахуванням типу його конкурентної та інноваційної стратегій; це дає змогу обґрунтовано інтегрувати у структуру потоків ресурсного забезпечення виробничої діяльності нові ресурсні потоки, пов’язані із реалізацією інноваційних проектів та програм, підвищувати ефективність інноваційної діяльності за рахунок поліпшення взаємодії із зовнішніми учасниками процесу створення й експлуатації нової продукції;
удосконалено:

– науково-методичні підходи до організаційного забезпечення підтримки життєвого циклу технічно складної інноваційної продукції, які, на відміну від існуючих, передбачають інтегрування у функціональний цикл збуту процесів логістичної підтримки експлуатації інноваційної продукції; це формує основу для розширення співпраці із її споживачами, в тому числі – в напрямі розвитку продуктів і послуг;

– підходи до систематизації потоків ресурсного забезпечення інноваційної діяльності, у яких, на відміну від інших, диференційовано інформаційні потоки процесів створення нового продукту, його промислового освоєння і збуту; це дає змогу обґрунтувати доцільність їх інтегрування у логістичну систему підприємства за відповідними функціональними циклами логістики, в тому числі – з урахуванням ступеня новизни інноваційного продукту в діапазоні: «незначна модернізація-піонерна розробка»;
дістали подальший розвиток:
– наукові підходи до визначення сутності функціональних циклів логістики у сфері інноваційної діяльності, які відрізняються від існуючих тим, що в них підкреслюється вплив на результуючу інноваційної діяльності логістичного чинника в контексті підвищення споживчої цінності інноваційного товару;

– термінологічний апарат управління інноваційною діяльністю підприємства, який доповнено термінами «логістизація інноваційної діяльності», «логістична доцільність інтеграційних процесів у сфері інноваційної діяльності»; це створює методичну основу для обґрунтування масштабів та форм інтегрування засобів логістики в управління інноваційною діяльністю підприємства;

– принципи побудови логістичних систем, які доповнені принципами інтегрування логістики у сферу інноваційної діяльності підприємства; це дасть змогу досягти гнучкості в управлінні інноваційними процесами, розв’язати конфлікт цілей між задіяними у процесі створення й реалізації інновацій внутрішніми і зовнішніми учасниками і забезпечити логістичну ефективність інноваційної діяльності шляхом мінімізації сукупних витрат і часу;

– економіко-математичні моделі управління діяльністю суб’єктів господарювання, які доповнено моделлю управління стабільністю функціонування підприємства у період інноваційних змін на основі логістичного підходу;

– наукові підходи до обґрунтування логістичної доцільності інтегрування у процес створення нової технічно складної продукції машинобудівних підприємств постачальників комплектуючих, які, на відміну від інших, таку доцільність розглядають не з позицій зменшення логістичних витрат, а з позицій підвищення наукомісткості та споживчої цінності інноваційного товару;

– систематизація моделей логістики за їх функціональним призначенням, яка, на відміну від інших, показує можливості їх інтегрування у процес управління інноваційною діяльністю підприємства; це забезпечує обґрунтований вибір тих із них, що можуть бути ефективними при логістизації інноваційної діяльності машинобудівного підприємства. 
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств забезпечуватиме підвищення рівня наукомісткості та продовження життєвого циклу інноваційної продукції, сприяючи поліпшенню загальних результатів інноваційної діяльності учасників логістичного ланцюга. 

Результати виконаної роботи знайшли практичне застосування в управлінні діяльністю підприємств машинобудівної галузі, зокрема, ДП «Новатор» (довідка № 1973 від 16 листопада 2012 р.), ТОВ НВО «Укртермоконт» (довідка № 245 від 27 листопада 2012 р.), ДП «Красилівський агрегатний завод» (довідка № 12-1178 від 10 грудня 2012 р.), ТОВ «ЗАВОД «Красилівмаш» (довідка № 12/131 від 12 грудня 2012 р.). Окремі результати дисертації використовуються в навчальному процесі при викладанні дисциплін «Економіка та організація інноваційної діяльності», «Управління інноваціями» (довідка від 24 листопада 2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до вирішення завдання підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівного підприємства шляхом інтегрування у цей процес функціональних циклів логістики. Основні положення дисертаційної роботи, її висновки і рекомендації розроблено та обґрунтовано особисто автором. З наукових праць, виконаних у співавторстві, у дисертації використано ідеї та положення, запропоновані особисто автором.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи оприлюднювалися та обговорювалися на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Управлінські інновації: теорія та практика» (м. Тернопіль, 10–12 травня 2011 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економіки та менеджменту: теоретичні та практичні аспекти» (м. Ялта, 22–25 травня 2011 р.); VII Міжнародній конференції «Стратегия качества в промышленности и образовании» (м. Варна, Болгарія, 3–10 червня 2011 р.,); «Інформаційні технології в системі підготовки і підвищення кваліфікації фахівців у сфері освітнього менеджменту» (м. Хмельницький, 19–23 вересня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики» (м. Харків, 22–23 листопада 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Перспективи розвитку обліку, аналізу і аудиту в контексті інтеграційних і глобалізаційних процесів» (м. Севастополь, 26–28 квітня 2012 р.); IX Міжнародній науково-практичній конференції «Складові елементи підвищення економічного потенціалу України за умов глобалізації» (м. Яремче, 5–7 жовтня 2012 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні напрями розвитку маркетингу, логістики та управління людськими ресурсами: теоретичні та прикладні аспекти» (м. Донецьк, 15–17 листопада 2012 р.); Сьомій міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційні технології в економіці і бізнесі» (м. Хмельницький, 6–8 грудня 2012 року).
Публікації. Найсуттєвіші теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження відображені у 10 публікаціях, з яких 6 публікацій – в наукових фахових виданнях, затверджених Міністерством освіти і науки України, загальним обсягом 3,85 друк. арк., особисто автору належить 3,45 друк. арк.; 4 публікації – в інших наукових виданнях, загальним обсягом 0, 94 друк. арк., особисто автору належить 0,84 друк. арк.
Структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Дисертацію викладено на 184 сторінках основного тексту. Робота містить 24 таблиці (з них 11 –на повних сторінках), 41 рисунок (з них 10 рисунків займають повні сторінки), 10 додатків, які розміщено на 26 сторінках. Список використаних джерел нараховує 183 найменування на 17 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, завдання, об’єкт, предмет, методи дослідження, розкрито наукову новизну отриманих результатів, їх практичне значення, апробацію, публікації.

У першому розділі «Теоретичні основи логістизації інноваційної діяльності підприємства» узагальнено наукові положення щодо сутності інноваційної діяльності підприємства як складової інноваційного процесу; на основі цього висловлено припущення про її подібність до потокових процесів і аргументовано можливість застосування для удосконалення управління потоками ресурсів при здійсненні інноваційної діяльності логістичного підходу.

На основі гносеологічного аналізу сутності інновацій та інноваційної діяльності як об’єктів управління логічно доведено, що одним із найважливіших завдань управління інноваційною діяльністю є перетворення новацій у інновації, їх промислове освоєння та виведення на ринок. Незважаючи на те, що ринкові потреби задовольняються переважно інноваціями продуктового характеру, їх успішна реалізація забезпечується інноваціями у сфері організації процесів як виробничих, так і організаційно-управлінських. В ході дослідження змісту організаційно-управлінських інновацій логічно доведено, що вагомих позитивних результатів у підвищенні ефективності інноваційної діяльності можна досягти, використовуючи можливості логістичного управління. Аргументами на користь цього висновку є те, що реалізація інновацій здійснюється в певній послідовності та містить низку ітерацій, вихід з яких потребує зміни у потоках інформації та ресурсів. Це значить, їх раціоналізація можлива на основі логістичного підходу. 

У процесі критичного аналізу наукових трактувань сутності логістики та логістичного підходу в управлінні встановлено, що основою логістики є потокове мислення, тобто логістика як сфера діяльності займається управлінням потоковими процесами на основі використання семи логістичних принципів – створення й постачання товару в потрібний час і місце, оптимальної кількості і якості з мінімальними витратами на розробку, виготовлення, упакування й рух. Дотримання цих принципів важливе й у сфері управління інноваційною діяльністю як при створенні промислових зразків, так і у процесі їх промислового освоєння та виведення на ринок. Це дозволяє більш раціонально організувати рух нових матеріальних потоків, що необхідні для реалізації інновацій, оптимізуючи логістичні витрати з урахуванням інтересів як поточної виробничої, так і інноваційної діяльності. Тим самим, поряд із функціональною складовою конкурентоспроможності інновації, формується і її цінова складова. Логістичний підхід дозволяє забезпечити ефективне координування потоків ресурсів та інформації при реалізації виробничої та інноваційної стратегій. Це, з одного боку, підвищує ефективність відповідних процесів, а з іншого – збільшує шанси на успішну реалізацію конкурентної стратегії підприємства.

Операційна структура інтегрованої логістики охоплює часові й просторові аспекти різних логістичних операцій, що поєднуються через інтегровану інформаційну мережу в єдиний логістичний цикл. Його функціональними складовими є процеси постачання, закупівлі ресурсів, виробництва продукції і його матеріально-технічного забезпечення, фізичного розподілу та переміщення товарів, їх транспортування й обслуговування.

Методами наукової абстракції доведено, що аналогічне структурування потоків ресурсів властиве і процесам реалізації інновацій. Це дає змогу застосувати для відображення сутності управління цими процесами термін «логістизація інноваційної діяльності». Під ним запропоновано розуміти процеси інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю підприємства з метою раціоналізації потоків необхідних для реалізації інноваційних проектів ресурсів. З урахуванням цього висловлено припущення, що раціональне інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю доцільно покласти в основу інтегрованої концепції розвитку підприємства. При цьому підкреслено, що значущість позитивного впливу логістизації потоків ресурсів за складовими функціонального логістичного циклу залежить від типу інноваційної чи конкурентної стратегії підприємства.

З огляду на те, що конкурентоспроможність продукції сучасних машинобудівних підприємств здебільшого формується на усіх стадіях технологічного ланцюжка, склад якого передбачає наявність і зовнішніх учасників, зазначено, що інтегрування логістики у сферу управління інноваційною діяльністю не може здійснюватися за типовою схемою для всіх виробничих підприємств, що дає підстави говорити про певну логістичну доцільність інтеграційних процесів. Під логістичною доцільністю інтеграції учасників інноваційного процесу запропоновано розуміти такі форми інтеграції, за яких зростання витрат на ресурсне забезпечення цього процесу у кожного учасника буде суттєво меншим, ніж зростання доходів від поліпшення рівня конкурентоспроможності інноваційної продукції за відповідні проміжки часу. Підкреслено, що логістичне забезпечення необхідне для підтримки взаємоузгоджених дій учасників на різних етапах інноваційного процесу, що дозволяє підвищити гнучкість і обґрунтованість ресурсних потоків, мінімізувати конфлікти цілей і підвищити ефективність інноваційної діяльності.

У другому розділі «Аналітико-методичний інструментарій обґрунтування доцільності логістизації інноваційної діяльності підприємства» здійснено структурно-динамічний аналіз інноваційної діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств, досліджено їх логістичні системи та потоки ресурсного забезпечення інноваційної діяльності, а також охарактеризовано можливості використання логістичного підходу для управління стабільністю функціонування машинобудівного підприємства у процесі реалізації інновацій. 

У роботі обґрунтовано, що у сукупності підприємств національної економіки найбільшу потребу у підвищенні ефективності інноваційної діяльності мають машинобудівні підприємства, оскільки вони складають основу техніко-технологічного відтворення промисловості і формують матеріально-технічну базу супутніх виробничих комплексів та галузей. До того ж, зважаючи на те, що продукція машинобудування є багатокомпонентною і потребує для свого створення багатьох учасників та видів ресурсів, висловлено припущення, що саме використання логістичного підходу в процесі управління інноваційною діяльністю може суттєво підвищити її ефективність. 

У процесі аналізу динаміки і результатів інноваційної діяльності промислових (в т.ч. машинобудівних) підприємств України з’ясовано, що з кожним роком вони погіршуються. Незважаючи на деяке зростання кількості інноваційно-активних підприємств, частка інноваційної продукції у загальних обсягах реалізації промислової продукції тривалий час знижувалась і лише в останні роки відбувається її зростання. Це видно, зокрема, на прикладі Хмельницької області, де частка промислових підприємств, що упроваджували інновації зросла з 5,1 % у 2009 р. до 22,2 % у 2012 р. Водночас частка інноваційної продукції зросла за цей період з 0,53 % до 2,16 %. В той же час, частка принципово нової продукції залишається вкрай низькою (0,0114 %) (рис. 1). 

Аналіз структури інновацій за їх змістом вказує на погіршення здатності вітчизняних підприємств створювати наукомісткі технологічні продукти – у структурі машинобудівної продукції протягом останнього року відбулося зниження частки машинобудівної продукції вищого технологічного укладу. Так, у Хмельницькій області до 2010 р. в основному нові технічні засоби створювались у сфері виробництва електричного, електронного та оптичного устаткування (8 видів інноваційної продукції з 10, освоєних у 2010 р.) Проте вже у 2011 р. більшість інновацій було створено у сфері виробництва машин та устаткування (8 видів інноваційної продукції з 14 освоєних). Кількість освоєних у промисловому секторі національної економіки зразків нової техніки є незначною, зменшується і кількість продуктових інновацій. Все це свідчить про нагальність вирішення завдань, пов’язаних із підвищенням ефективності інноваційної діяльності. Зроблено висновок, що підвищення результативності інноваційної діяльності потребує упровадження нових підходів до її організації, в тому числі – на основі розширення взаємодії учасників інноваційного процесу з урахуванням логістичної доцільності.
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Рис. 1. Динаміка внеску інновацій у зростання обсягу реалізації продукції 

в промисловому секторі Хмельницької області
З метою дослідження стану ефективності логістики на машинобудівних підприємствах Хмельницької області було проведено експертне опитування фахівців підприємств області різних форм власності. Аналіз стану логістичного управління на машинобудівних підприємствах показав, що усі підприємства намагаються досягти максимальної ефективності, оптимізуючи витрати на переміщення руху сировини, напівфабрикатів, товарів від виробника до кінцевого споживача. Про це свідчить доволі невисока частка логістичних витрат у собівартості реалізованої продукції (табл. 1).

Таблиця 1

	Частка логістичних витрат у собівартості реалізованої продукції

Показник
	Рік

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	ДП «Новатор», %
	11,9
	12,4
	13,6
	12,1
	14,4
	9,4
	10,5
	6,5

	ДП «Красилівський агрегатний завод», %
	4,4
	9,5
	9,4
	9,9
	8,2
	10,8
	12,8
	9,6

	ВАТ «Укрелектроапарат», %
	6,1
	5,4
	5,1
	6,0
	10,9
	6,7
	5,3
	9,6

	ВАТ «Темп», %
	11,7
	11,4
	7,4
	3,7
	9,8
	5,5
	5,2
	10,7

	ВАТ «Кам’янець-Подiльський електромеханiчний завод», %
	4,7
	5,2
	6,4
	6,8
	8,9
	8,9
	6,2
	6,7


Разом з тим, на більшості підприємств відсутні служби логістики, їх керівники не володіють достатніми теоретичними знаннями і досвідом щодо управління логістичними потоками ресурсів, тому здебільшого їх логістичні рішення є нераціональними. А досить низькі показники частки логістичних витрат пояснюються насамперед відсутністю обліку та проблемою виділення логістичних витрат із загальних витрат підприємства.

Досліджуючи методичні підходи до інтегрування в управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств функціональних циклів логістики виокремлено закономірності, що пов’язують зміст інноваційної діяльності, її ефективність і результативність із потребами у її логістизації. Для виявлення слабких ланок у логістичному забезпеченні діяльності, які стосуються управління інноваційними процесами, здійснено структурний аналіз логістичних систем підприємств Хмельницької області, які показують найбільшу інноваційну активність. З’ясовано, що основна увага у цих системах приділяється ресурсному забезпеченню виробництва продукції і в ній не враховуються потоки ресурсів, призначених для здійснення інноваційної діяльності.

Аналізуючи процеси розробки продуктових інновацій у машинобудуванні, встановлено, що їх можна описати у вигляді інформаційних потоків, які формуються між учасниками проектної команди у ході отримання інформації про запити споживачів, генерування ідеї нового продукту, формування технічного завдання, виготовлення дослідного зразка, його експериментальної перевірки, з’ясування технологічних особливостей його виготовлення і оцінки готовності виробничої системи підприємства до його промислового освоєння.

Найбільш складною і відповідальною процедурою, яка часто визначає ринковий успіх розробки, є ухвалення рішення про вибір варіанта НДПКР для створення продуктових інновацій. Аналіз роботи конструкторських відділів ДП «Новатор», ДП «Красилівський агрегатний завод», ВАТ «Темп», та інших машинобудівних підприємств, що виводять на ринок продуктові інновації, дав змогу схематично описати її у вигляді певної сукупності інформаційних потоків, які підтримуються потоками фінансових ресурсів (рис. 2).

Одним із важливих завдань управління інноваційною діяльністю підприємства є збереження стабільності його функціонування при реалізації інноваційних змін. З використанням методів економіко-математичного моделювання доведено, що така стабільність може бути досягнута завдяки реалізації логістичного підходу у визначенні обсягів та структури змін в ресурсному забезпеченні підприємства при оновленні продуктового ряду на основі інновацій. Такий підхід дає змогу зменшити втрати підприємства від порушення існуючої структури потоків ресурсів у часі та просторі.

У третьому розділі «Науково-методичні засади інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівного підприємства» розроблено науково-методичні підходи до формування функціональних циклів логістики машинобудівного підприємства з урахуванням типу його конкурентної та інноваційної стратегій, розроблено процедуру обґрунтування логістичної доцільності інтегрування у процес створення технічно складної продукції постачальників, сформовано рекомендації щодо логістичної підтримки життєвого циклу технічно складної машинобудівної продукції.
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Рис. 2. Інформаційні та фінансові потоки, 

що супроводжують прийняття рішень при створенні 

продуктової інновації на машинобудівному підприємстві
Дослідивши структуру логістичного циклу у взаємозв’язку з типом обраної підприємством інноваційної стратегії, визначено що логістичний підхід в управлінні інноваційною діяльністю може стати інтегральним інструментом підвищення його конкурентоздатності. Умови й алгоритм вибору та реалізації типу конкурентної та інноваційної стратегій машинобудівного підприємства, що прагне здійснювати незалежну товарну політику, а також інтегрування у цей процес окремих функціональних складових загального логістичного циклу показано на рис. 3.

Такий підхід охоплює управління і контроль над фінансовими й людськими ресурсами, задіяними у інноваційному процесі і дозволяє забезпечити тісну координацію логістичного забезпечення виробничої та інноваційної стратегій, що, з одного боку, підвищує ефективність відповідних процесів, а з іншого – збільшує шанси на успішну реалізацію інноваційного продукту.
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Рис. 3. Схема інтегрування функціональних циклів логістики 

у процес вибору й реалізації конкурентної та інноваційної стратегій машинобудівного підприємства 
Запропоновані нові підходи щодо визначення логістичної доцільності залучення постачальників машинобудівного підприємства під час розробки нових технічно складних продуктів на різних етапах їх створення. На відміну від інших, таку доцільність запропоновано розглядати не з позицій зменшення логістичних витрат, а з позицій підвищення наукомісткості та споживчої цінності інноваційного товару; це дає змогу обґрунтовано інтегрувати у структуру потоків ресурсного забезпечення виробничої діяльності нові ресурсні потоки, пов’язані із реалізацією інноваційних проектів та програм, підвищувати ефективність інноваційної діяльності за рахунок поліпшення взаємодії із зовнішніми учасниками процесу створення й експлуатації нової продукції.

Сформульовано концепцію організаційної системи логістичної підтримки життєвого циклу наукоємної продукції, що забезпечує експлуатаційну надійність техніки на основі організації взаємодії потокових процесів життєвого циклу в системі «Виробництво-експлуатація» виробу. Такий підхід дозволяє пов’язати завдання матеріально-технічного забезпечення процесів технічного обслуговування і ремонту техніки на етапі експлуатації із завданням виробництва запасних частин до неї.

Розроблено науково-методичні основи побудови організаційної системи логістичної підтримки життєвого циклу наукоємної продукції, на базі кібернетичного підходу до дослідження інформаційних систем, відповідно до якого етапи виробництва та експлуатації виробу розглядаються як замкнутий контур безперервних циклічних процесів життєвого циклу продукції.

ВИСНОВКИ
У дисертації наведено обґрунтування теоретичних положень, визначено методичні підходи, розроблено практичні рекомендації для інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівного підприємства з метою підвищення її ефективності Систематизація отриманих результатів дала змогу зробити наступні висновки

1. За зростання мінливості споживчих потреб і посилення конкуренції, чим характеризується сучасний стан багатьох сегментів ринку, стратегічні плани підприємства мають обов’язково містити інноваційні завдання. Їх реалізація здійснюється в певній послідовності на основі управлінських рішень стосовно організації і фінансування інноваційних процесів. З огляду на те, що інноваційна діяльність містить низку ітерацій, вихід з яких потребує зміни у потоках інформації та ресурсів, аргументовано, що до неї може бути застосоване логістичне управління.

2. Основним об’єктом аналізу логістики є її функціональний цикл або цикл виконання замовлення. Дослідження змісту і завдань логістики в кожному із її функціональних циклів (логістика постачання, виробнича логістика, розподільча логістика) на промисловому підприємстві дозволяє визначити динаміку взаємозв’язків і рішень, які в сукупності утворюють операційну систему логістичного управління. Послідовність функціональних циклів пов’язує логістичну систему підприємства з його споживачами і постачальниками в єдину мережу. 

3. Логічно доведено, що інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю може підвищити ефективність останньої. Логістичне забезпечення необхідне для підтримки взаємоузгоджених дій учасників на різних етапах інноваційного процесу, що дозволяє підвищити гнучкість і обґрунтованість ресурсних потоків, мінімізувати конфлікти цілей і підвищити ефективність інноваційної діяльності.

4. На основі аналізу термінологічного апарату логістики і теорії інновацій обґрунтовано необхідність введення термінів «логістизація інноваційної діяльності», «логістична доцільність інтеграційних процесів». Аргументовано, що це створює методичну основу для обґрунтування масштабів та форм інтегрування засобів логістики в управління інноваційною діяльністю підприємства. Розкрито зміст принципів інтегрування логістики у сферу інноваційної діяльності підприємства.

5. У процесі дослідження складових логістичних систем інноваційно активних машинобудівних підприємств здійснено систематизацію потоків ресурсного забезпечення інноваційної діяльності, де диференційовано інформаційні потоки процесів створення нового продукту, його промислового освоєння і збуту. Логічно доведено, що така систематизація дає змогу обґрунтувати доцільність їх інтегрування у логістичну систему підприємства за відповідними функціональними циклами логістики, в тому числі – з урахуванням ступеня новизни інноваційного продукту.

6. Проаналізовано існуючі моделі логістики і запропоновано їх систематизацію за функціональним призначенням. Доведено, що це дає змогу побачити їх придатність для інтегрування у процес управління інноваційною діяльністю підприємства – через обґрунтований вибір тих із них, що можуть бути ефективними при логістизації інноваційної діяльності машинобудівного підприємства.

7. З урахуванням того, що створення і промислове освоєння технічно складних продуктів на машинобудівному підприємстві порушує стабільність його функціонування, розроблено економіко-математичну модель управління стабільністю функціонування підприємства у період інноваційних змін на основі логістичного підходу. 

8. Шляхом логічного аналізу змісту конкурентних стратегій підприємства визначено, що логістичний підхід в управлінні його інноваційною діяльністю може стати інтегральним інструментом підвищення конкурентоздатності підприємства, визначаючи управлінську логіку в реалізації планування, розміщення й контролю над фінансовими й людськими ресурсами, задіяними у інноваційному процесі. Такий підхід надає можливість координувати логістичне забезпечення виробничої та інноваційної стратегій, що, з одного боку, підвищує ефективність відповідних процесів, а з іншого – збільшує шанси на успішну реалізацію інноваційного продукту.

9. Розроблено науково-методичні засади формування функціональних циклів логістики машинобудівного підприємства з урахуванням типу його конкурентної та інноваційної стратегій; це дає змогу обґрунтовано інтегрувати у структуру потоків ресурсного забезпечення виробничої діяльності нові ресурсні потоки, пов’язані із реалізацією інноваційних проектів та програм, підвищувати ефективність інноваційної діяльності за рахунок поліпшення взаємодії із зовнішніми учасниками процесу створення й експлуатації нової продукції.

10. Запропоновано нові наукові підходи до обґрунтування логістичної доцільності інтегрування у процес створення нової технічно складної продукції машинобудівних підприємств постачальників комплектуючих. На відміну від інших підходів, таку доцільність розглянуто не з позицій зменшення логістичних витрат, а з позицій підвищення наукомісткості та споживчої цінності інноваційного товару внаслідок поліпшення ресурсного забезпечення інноваційного процесу.

11. Розроблено схему потокової взаємодії та організаційного забезпечення логістичної підтримки життєвого циклу нового виду технічно складної машинобудівної продукції, що забезпечить ефективну співпрацю та координування дій виробників і споживачів такої продукції на стадії її експлуатації.
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АНОТАЦІЯ

Гончарук А. М. Інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю машинобудівного підприємства. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2013.
Узагальнено наукові положення щодо сутності інноваційної діяльності підприємства як складової інноваційного процесу; на основі цього висловлено припущення про її подібність до потокових процесів і аргументовано можливість застосування логістичного підходу для удосконалення управління потоками ресурсів при здійсненні інноваційної діяльності. Логічно доведено, що інтегрування функціональних циклів логістики в управління інноваційною діяльністю може підвищити ефективність останньої. 

Здійснено структурно-динамічний аналіз інноваційної діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств, досліджено їх логістичні системи та потоки ресурсного забезпечення інноваційної діяльності; охарактеризовано можливості використання логістичного підходу для управління стабільністю функціонування машинобудівного підприємства у процесі реалізації інновацій.

Розроблено науково-методичні підходи до формування функціональних циклів логістики машинобудівного підприємства з урахуванням типу його конкурентної та інноваційної стратегій; розроблено процедуру обґрунтування логістичної доцільності інтегрування у процес створення технічно складної продукції постачальників; сформовано рекомендації щодо логістичної підтримки життєвого циклу технічно складної машинобудівної продукції.
Ключові слова: інноваційна діяльність, логістика, логістизація інноваційної діяльності, машинобудування, функціональні цикли логістики.

АННОТАЦИЯ

Гончарук А. Н. Интегрирование функциональных циклов логистики в управление инновационной деятельностью машиностроительного предприятия. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет. – Хмельницкий, 2013.

В диссертационной работе обобщены научные положения о сущности инноваций и инновационной деятельности предприятия как составляющих инновационного процесса; логически доказано наличие элементов потоков при осуществлении инновационной деятельности, выделены функциональные циклы логистики применительно к инновационной деятельности и аргументирована возможность применения логистического подхода для совершенствования управления потоками ресурсов при выборе и реализации конкурентной и инновационной стратегий предприятия. 

В работе обосновано, что в совокупности предприятий национальной экономики наибольшую потребность в повышении эффективности инновационной деятельности имеют машиностроительные предприятия, поскольку они составляют основу технико-технологического воспроизведения промышленности и формируют материально-техническую базу сопутствующих производственных комплексов и отраслей. Учитывая то, что продукция машиностроения является многокомпонентной и требует для своего создания многих участников и видов ресурсов, высказано предположение, что использование логистического подхода в процессе управления инновационной деятельностью может существенно повысить ее эффективность.

Осуществлен структурно-динамический анализ инновационной деятельности отечественных машиностроительных предприятий, исследованы их логистические системы и потоки ресурсного обеспечения инновационной деятельности. Исследуя методические подходы к интегрированию в управление инновационной деятельностью машиностроительных предприятий функциональных циклов логистики, выделены закономерности, связывающие содержание инновационной деятельности, ее эффективность и результативность с потребностями в ее логистизации. Для выявления слабых звеньев в логистическом обеспечении деятельности, касающиеся управления инновационными процессами, осуществлен структурный анализ логистических систем инновационно активных предприятий Хмельницкой области. Рассмотрены возможности использования логистического подхода для управления стабильностью функционирования машиностроительного предприятия в процессе реализации инноваций.

Разработаны научно-методические основы формирования функциональных циклов логистики машиностроительного предприятия с учетом типа его конкурентной и инновационной стратегий. Логически доказано, что это позволяет обоснованно интегрировать в структуру потоков ресурсного обеспечения производственной деятельности новые ресурсные потоки, связанные с реализацией инновационных проектов и программ, повышать эффективность инновационной деятельности за счет улучшения взаимодействия с внешними участниками процесса создания и эксплуатации новой продукции.

Предложены новые подходы к определению логистической целесообразности привлечения поставщиков машиностроительного предприятия при разработке новых технически сложных продуктов на различных этапах их создания. Такую целесообразность предложено рассматривать не с позиций уменьшения логистических затрат, а с позиций повышения наукоемкости и потребительской ценности инновационного товара.

На базе кибернетического подхода к исследованию информационных систем, в соответствии с которым этапы производства и эксплуатации изделия рассматриваются как замкнутый контур непрерывных циклических процессов жизненного цикла продукции, разработаны научно-методические основы построения организационной системы логистической поддержки жизненного цикла наукоемкой продукции, предусматривающей организацию взаимодействия потоковых процессов жизненного цикла в системе «производство – эксплуатация» изделия.
Ключевые слова: инновационная деятельность, логистика, логистизация инновационной деятельности, машиностроение, функциональные циклы логистики. 
ANNOTATION
Goncharuk A. M. Integrating of logistics functional cycles into innovation management of engineering company. – Manuscript.
Dissertation for the degree of Candidate of Economic Sciences, specialty 08.00.04 – economics and management (by economic activities). – Khmelnytskyi National University. – Khmelnytskyi, 2013.

The dissertation summarizes scientific statements about the essence of enterprise’s innovative activity as part of the innovation process, on basis of it the suggestion concerning its similarity to flow processes has been expressed and the possibility of its using for improving the resources flow management in the exercise of innovative logistics approach has been grounded. Structural and dynamic analysis of domestic engineering enterprises innovative activity has been made, their logistics systems and resource providing flows of innovative activity have been researched, the possibilities of using logistic approach in the management of the engineering enterprise operation stability in the process of innovation have been described. The scientific and methodological approaches to formation of logistics functional cycles of the engineering enterprise considering its competitive and innovative strategy type have been elaborated, the procedure of grounding of logistic expedience of suppliers integration into the process of technically complex products creating has been elaborated, the recommendations concerning logistic support of the technically complex engineering products lifecycle have been formed.
Key words: innovative activity, logistics, logistisation of innovative activity, engineering, logistics functional cycles.
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Ресурсне забезпечення процесу НДПКР (ФЦЛ «постачання»)








Реалізація захисної інноваційної стратегії (в т.ч. через інновації 


в сфері ФЦЛ)





Реалізація конкурентної стратегії диференціації 


та інноваційної «ніші» (повний логістичний цикл)





Реалізація інноваційної стратегії наступу чи ніші (повний логістичний цикл)





  Чи можуть партнери спільно  створити чи модернізувати новий товар?








 





Чи знайшло


 підприємство нову нішу для розвитку (модернізації) базового


продукту?








 





Пошук нових можливостей для розвитку базового продукту (маркетингова логістика)





Проектування нових потоків ресурсів  з урахуванням технологічних можливостей  постачальників або інших спеціалізованих фірм для створення і розвитку продукту, в т.ч. на засадах аутсорсингу (з урахуванням змін витрат у всіх складових ФЦЛ)











Реалізація імітаційної інноваційної стратегії  (повний логістичний цикл)





Чи може


підприємство


фінансово забезпечити  придбання ліцензії 


на промислове


освоєння нового


продукту?














Ресурсне забезпечення процесу промислового освоєння нового товару (ФЦЛ «постачання»)








Обґрунтування шляхів переходу до залучення 


та промислового освоєння інновацій з високою споживчою цінністю 








Реалізація віолентної інноваційної стратегії, в т. ч. з урахуванням коригування графіків 


і обсягів руху  потоків ресурсів ФЦЛ в межах існуючих та нових угод





Чи може


 підвищити сервісне обслуговування нового продукту зростання лояльності цільових груп споживачів?











Чи здатне 


підприємство 


самостійно створити новий 


продукт  з високою


 споживчою


 цінністю? 








Чи може 


підприємство збільшити виробництво продукції 


в існуючому бізнес-форматі?














Ресурсне забезпечення процесу НДПКР (ФЦЛ «постачання»)











Вибір конкурентної стратегії лідерства 


за витратами








Виріб, який можна зробити





Реалізація наступальної інноваційної стратегії (повний логістичний цикл)








Організація логістичної підтримки ЖЦ нового продукту (ФЦЛ «збут»)





Пошук можливостей зростання бізнесу 


за рахунок створення чи розвитку нового продукту (маркетингова логістика)





Чи може попит 


на продукцію збільшитись 


за рахунок зниження ціни?





Аналіз внутрішнього 


середовища підприємства, в т. ч. його інноваційного потенціалу





SWOT-аналіз, оцінка ринкових позицій, виявлення стратегічних альтернатив





Аналіз зовнішнього середовища для виявлення чинників, 


що впливають на конкурентні позиції підприємства у плановій перспективі











Вибір варіанта виробу





Вибір шляху інтелектуальної власності на виріб





Вибір виробу





4





3





2





1





Якщо робити, то після успішних НДР





План нового виробу





План модернізації





План освоєння виробництва





План освоєння ліцензії





+





+





+





Виріб 


який 


потрібно 


і можна 


зробити





Виріб, який потрібно зробити





Виріб, що диктується розвитком галузі





Виріб для ринку





+





+





+








Фінансові ресурси








Вибір варіанта створення виробу








НДПКР «піонер-ського виробу»








НДПКР нового виробу








НДПКР модернізації











КД, ТД обладнання





Ліцензія





Галузевий маркетинг:


БД конкурентів;


БД продукції;


БД винаходів;


БД технологій





Потенціал підприємства:


технологічні можливості;


можливості НДПКР;


кадрові можливості





Маркетинг БД ринку, споживачів та ін.











Ні


Ні











