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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Підвищення ефективності використання основних фондів торговельних підприємств є одним з основних питань у період ринкових відносин. Від вирішення цієї проблеми залежить фінансовий стан підприємства, конкурентоспроможність його продукції на ринку. Раціональне й ощадливе використання основних фондів підприємства є на сьогодні одним з найактуальніших завдань, які стоять перед торговельним підприємством. 

Важливість проблеми управління основними фондами обумовлена тим, що матеріальні і фінансові ресурси  господарства не безмежні, і будь-які вкладення в розвиток основних фондів обмежують можливість споживання. Інтенсифікація ж використання основних фондів, більш раціональне їхнє відтворення дозволяє збільшити обсяги товарообороту, підвищити ефективність господарювання на торговельних підприємствах без додаткових капітальних вкладень або за меншої їх величині. Більш ефективне відтворення і використання основних фондів дозволяють також підвищити продуктивність праці, знизити витрати обігу та поліпшити інші якісні показники. Перехід до ринкової економіки докорінно  змінив умови господарювання і зажадав перегляду підходів до управління основними фондами підприємств. 

Питання управління основними фондами широко відображено в роботах провідних економістів І.О.Бланка, А.П.Градова, Н.М.Гуляєвої, В.Л.Захарьїна,  С.Ю.Ільїна, Е.Л.Кантора, А.М.Гінзбурга, Н.О.Голошубової,  А.Колесова, С.Колпікова , С.К.Коркіна, А.А.Мазаракі, І.А.Маркіної, Л.Г.Мельника, Л.О.Омелянович, А.А.Садєкова, С.А.Сивець, Л.В.Фролової, М.В.Чорної, М.Г.Чумаченка, А.Д.Шеремет, А.В.Шегди, Р.В.Шедловского, А.С.Яковенко та інших. Разом з тим, аналіз економічної літератури та діяльності підприємств свідчить про те, що ця проблема ще не знайшла достатнього теоретичного і практичного вирішення.

Актуальність проблеми, недостатня її розробленість обумовили вибір теми дисертаційної роботи, її мету і завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконувалася відповідно до комплексного плану науково - дослідних робіт  Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського:   держбюджетної теми „Механізм регулювання внутрішньої торгівлі на регіональному рівні” (державний реєстраційний номер 0107U001518, особисто автором розроблені рекомендації щодо стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства); держбюджетної теми „Економічний механізм  функціонування підприємства у сфері торгівлі та послуг” (особисто автором визначено методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління основними фондами торговельного підприємства). 

Матеріали дослідження були використані в роботі над  госпдоговірними науково-дослідницкими темами: „Розробка рекомендацій щодо вдосконалення економічної діяльності підприємства” (№ держ.реєстрації 0107U008256, особисто автором запропоновано комплексну модель оцінки фондорентабельності торговельного підприємства); „Розробка рекомендацій по підвищенню ефективності економічної діяльності підприємства”  (особисто автором  визначено зміст механізму управління основними фондами торговельного підприємства); „Розробка рекомендацій щодо удосконалення  економічного управління підприємством” (особисто автором визначені теоретичні засади формування моделі механізму управління основними фондами торговельного підприємства ).

Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є обгрунтування науково - методичних засад щодо вдосконалення управління основними фондами підприємств роздрібної  торгівлі, а також розроблення практичних рекомендацій  підвищення ефективності управління ними.

 Для досягнення цієї мети в ході наукового дослідження  поставлено і вирішено наступні завдання:
 уточнення сутності економічної категорії „основні фонди підприємств роздрібної торгівлі”; 

визначення методологічних основ оцінки основних фондів; 

розробка концептуальних засад управління основними фондами торговельного підприємства; 

дослідження тенденцій розвитку роздрібної торгівлі  регіону та їхнього впливу на ефективність використання основних фондів;  

проведення діагностики стану та ефективності використання основних фондів  торговельних підприємств; 

аналіз практики управління основними фондами торговельних підприємств; 
обґрунтування стратегічного підходу до управління основними фондами торговельного підприємства;

вдосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення управлінням  основними фондами;

обґрунтування інвестиційних стратегій оновлення основних фондів торговельних підприємств.
Об'єктом дослідження є  процес управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні засади та практичні проблеми удосконалення  управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі.

Методи дослідження. Теоретичною та інформаційною основою дослідження стали:  законодавчо-нормативна база України; наукові розробки вітчизняних і закордонних вчених з проблем економіки, менеджменту, стратегічного управління, статистична і бухгалтерська звітність підприємств; матеріали періодичних видань; ресурси Internet.

У процесі дослідження  використано системний і комплексний підходи, що забезпечують всебічне дослідження практики управління основними фондами на підприємствах роздрібної торгівлі. Вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань здійснено з використанням наступних методів: загальнонаукових: аналізу і синтезу, аналогії і системного аналізу (під час проведення діагностики стану технічної оснащеності роздрібних торговельних підприємств, оцінки ефективності використання основних фондів,  для уточнення концепції ефективного управління основними фондами); традиційних методів і прийомів економічного аналізу: табличного (для надання розрахунків і конкретних результатів досліджень), порівняння (під час проведення оцінки за визначеними аспектами дослідження); економіко-математичного моделювання  (для побудови рівняння регресії щодо впливу факторів на фондовіддачу, для побудови багатофакторної моделі фондорентабельності, для визначення інтегрального показника ефективності управління основними фондами). Головні висновки сформульовано на засадах методів системного аналізу та наукової абстракції. Обробка даних здійснювалася з використанням сучасних комп'ютерних технологій.

Наукова новизна  результатів дослідження полягає в наступних теоретичних, методологічних і методичних розробках: 

Вперше:

запропоновано науково-методичний підхід до стратегічного управління   основними фондами торговельного підприємства на основі складання матриці інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, яка  враховує темпи приросту капітальних вкладень та зростання частки окремих видів основних фондів у загальній їх структурі, що підвищує якість обґрунтування стратегії інвестування основних фондів підприємства. 

Удосконалено:

комплексну модель фондорентабельності, яка, на відміну від існуючих, дозволяє не тільки кількісно охарактеризувати та оцінити якість управління основними фондами торговельного підприємства, а й провести деталізований структурно-логічний аналіз чинників, які впливають на неї (прибутку від реалізації, товарообороту, середньооблікової чисельності персоналу підприємства, фонду заробітної платні, витрат обігу, амортизації основних фондів, капітальних інвестицій на відтворення основних фондів,  вартості активних основних фондів підприємства, вартості загальних основних фондів підприємства); 

методичний підхід до  комплексної оцінки  ефективності управління основними фондами торговельного підприємства, в основі якого лежить визначення інтегрального показника ефективності управління (за допомогою методу найменших квадратів з урахуванням еталонного значення за частковими показниками),  використання якого є основою для розробки основної стратегії розвитку підприємства.

 Дістало подальший розвиток:

 дослідження впливу тенденцій розвитку торгівлі на рівень використання основних фондів,  виявлено – зростання  коефіцієнта фондовіддачі, уповільнення темпів оновлення та зниження рентабельності  використання основних фондів; 

концептуальні засади управління основними фондами, а саме - запропоновано концептуальну схему управління, в якій визначено стратегічну мету, завдання, стратегії та механізм управління основними фондами, що дозволяє підвищити  якість  управління;    

визначення змісту стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства як процесу стратегічного аналізу, стратегічного планування, реалізації стратегії і контролю, що містить дії з обґрунтування стратегічних управлінських рішень  щодо забезпечення довгострокової інвестиційної привабливості торговельного підприємства шляхом ефективного використання основних фондів.

 Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в розробці рекомендацій щодо вдосконалення  механізму управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі. Найбільшу практичну цінність мають концептуальна схема ефективного управління основними фондами,  запропоновані модель фондорентабельності та інтегральна оцінка  ефективності управління основними фондами, матриця інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, рекомендації щодо вибору стратегій управління основними фондами на торговельних підприємствах.

Висновки та рекомендації, запропоновані в дисертаційній роботі, схвалені і впроваджені в практику діяльності підприємств: ТОВ „Сарепта і К” (акт № 29 від 5.09.09) - практична апробація моделі фондорентабельності, рекомендації щодо вибору базової стратегії управління основними фондами; ТОВ „Стіл Трейд”  (акт № 25 від 18.03.09) – практичні рекомендації щодо інтегральної оцінки  ефективності управління основними фондами, реалізації концепції ефективного управління основними фондами; ПП „Будьоннівський ринок” (акт № 17 від 23.07.09) – методичний підхід до визначення інвестиційної стратегії оновлення основних фондів, методика оцінки ефективності управління основними фондами; ДКП ЗТФ „Інтердонбас” (акт №24 від 17.08.09) - рекомендації щодо використання матриці інтенсивності інвестування оновлення основних фондів, стратегій управління основними фондами та механізму управління основними фондами торговельного підприємства, що підтверджено актами про прийняття та використання результатів дослідження з дисертаційної роботи.

Результати дослідження використовуються в навчальному процесі Донецького національного університету  економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського в процесі викладання дисциплін: „Економіка торговельного підприємства”, „Економічна діагностика”, „Управління потенціалом підприємства”, „Планування діяльності підприємства”, „Економічне проектування”, а також під час  виконання курсових, дипломних і магістерських робіт.

Особистий внесок здобувача. Сформульовані  й обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові положення, висновки і рекомендації отримані автором самостійно на основі проведеного дослідження стану основних фондів роздрібної торгівлі та ефективності їхнього використання. Усі результати одержані безпосередньо здобувачем і знайшли відображення в опублікованих працях. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертації доповідалися автором та отримали позитивну оцінку на 14 науково-практичних конференціях: 

на  6 міжнародних : „Теорія і практика сучасної економіки” (м. Черкаси, 2004 р.); „Теорія и практика економіки та підприємництва”(м.Алушта,2005 р.);  „Управління підприємством: проблеми та шляхи їх вирішення” (м. Ялта, 2005 р.);  „Проблеми сталого розвитку: економічне зростання та соціалізація” (м. Донецьк, 2008 р.); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (м.Сімферополь, 2008 р.);  „Сучасні наукові досягнення – 2009” (м. Прага, 2009 р.);

 на 2-х всеукраїнських: „Менеджмент та маркетинг: досягнення та перспективи”  (м. Київ, 2002 р.); „Управління економічним потенціалом підприємства” (м. Харків, 2008 р.); 

 на 6  конференціях викладачів і аспірантів ДонНУЕТ за підсумками науково-дослідної роботи 2001-2009 роках.

Публікації. За матеріалами дисертації опубліковано  16 робіт, із них 8 – у фахових виданнях і 8 тез  доповідей загальним обсягом  3,65 др. арк., у тому числі особисто автору належить 3,5 др. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, 3 розділів, 9 підрозділів, висновків, списку використаних джерел з 163 найменувань і 25 додатків (обсягом 34 сторінки). Основний зміст викладено на 179 сторінках, дисертація містить 52 таблиці  і 24 рисунки .

Основний зміст дисертаціЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації; сформульовано мету і завдання дослідження, визначено об’єкт, предмет, методи дослідження, виокремлено наукову новизну і практичне значення отриманих результатів; визначено особистий внесок здобувача, результати апробації дисертації, повноту викладення результатів дисертації в опублікованих роботах; оговорено структуру роботи. 

У першому розділі дисертаційної роботи "Теоретичні і методологічні основи управління основними фондами роздрібної торгівлі в сучасних умовах"  здійснено уточнення економічної сутності категорії „основні фонди торговельного підприємства”, визначено методологічні основи оцінки основних фондів, досліджено теоретичні підходи до управління основними фондами торговельного підприємства.

В економічній літературі не існує єдиного підходу до визначення сутності основних фондів. Багато економістів під основними фондами підприємств і господарських організацій розуміють сукупність засобів праці, які діють протягом тривалого часу у сфері матеріального виробництва і нематеріальній сфері. У дисертації доведено, що найприйнятнішим є визначення основних фондів, яке враховує економічний і обліково-фінансовий бік цієї категорії . Тому основними фондами торговельного підприємства пропонується вважати такі матеріальні засоби,  які використовуються в торговельній діяльності впродовж  не менше одного року і вартість яких поступово зменшується у зв’язку із фізичним або моральним зносом. 

Уявлення про величину основних фондів торговельного підприємства й окремих їх елементів дає можливість певною мірою управляти характеристиками фондів, внаслідок чого відкривається можливість цілеспрямовано впливати на ефективність їхнього використання. Тому, методологія оцінки основних фондів  роздрібної торгівлі є складовою частиною методології управління основними фондами. Доведено, що на роздрібних торговельних підприємствах до теперішнього часу поширена бухгалтерська оцінка основних фондів, заснована на витратному методі. 

Проведені дослідження існуючих підходів до управління основними фондами торговельного підприємства довели складність та багатогранність цього процесу, який передбачає різноманітні управлінські дії задля підвищення інвестиційної привабливості підприємства. У дисертаційній роботі доведено, що ефективному  використанню основних фондів сприятиме  концепція управління ними (рис. 1), заснована на сучасному механізмі управління, що передбачає  сукупність і логічний взаємозв’язок елементів, узгоджене функціонування яких підпорядковано підвищенню ефективності  використання та відтворення основних фондів  відповідно до стратегії розвитку підприємства.  

Основними компонентами запропонованої концепції  є  стратегічна мета, завдання, стратегії, предмет, об’єкт, функції,  принципи та інструменти управління основними фондами. 












Рис. 1- Схема концепції  управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі

У другому розділі дисертаційної роботи „Дослідження ефективності управління основними фондами в  роздрібній торгівлі” виявлено тенденції розвитку роздрібної торгівлі регіону та проведено оцінку їхнього впливу на ефективність використання основних фондів; проведено діагностику  стану та ефективності використання основних фондів у роздрібній торгівлі; проаналізовано практику управління основним фондами на підприємствах   роздрібної торгівлі.

Процеси відтворення основних фондів  торгівлі  доцільно розглядати в порівнянні зі станом основних фондів  країни. Так, індекси фізичного обсягу основних фондів свідчать, що починаючи з 2001 року стан основних фондів країни не можна охарактеризувати як стабільний. Якщо в  2001-2002, 2003-2004, 2005-2006 роках відбувалося зростання індексу відповідно на 3,1; 1,6 і 1,2 відсотків, то  у 2002-2003, 2004-2005 та 2006-2007 роках – спостерігається зниження індексу відповідно на 2,9 ; 0,5 та 0,6 відсотків. Тим часом основні фонди торгівлі за всі ці роки мали тенденцію до збільшення : з 106% у 2001 році до 119,8 % у 2007 році. Як підсумок, у ці роки значно зросла частка основних фондів торгівлі в загальній їхній вартості (з 2,2 % у 2001 р. до 2,9 % у 2005р.), але коефіцієнт фондовіддачі підвищувався тільки до 2006 р., а у 2007 р. він знизився  на 0,57 пунктів.   

Проведене в дисертаційній роботі дослідження сучасного стану роздрібної торгівлі Донецької області дозволило виявити основні  тенденції її розвитку за 2005-2007 роки і  їхній вплив на ефективність використання основних фондів (рис.2). 

	Зростання торгової мережі на 0,4 %.
	
	
	Зростання коефіцієнта фондовіддачі 

на 8,2 % 

	Зростання торговельної площі магазинів на 13,2%
	
	
	

	Зростання забезпеченості населення торговельною площею в  магазинах у розрахунку на 10 тис. осіб на 14,3%
	
	
	

	Зростання кількості універсамів та супермаркетів – в 1,4 разу
	
	
	Коефіцієнт оновлення перевищує значення коефіцієнта вибуття, а коефіцієнт приросту має позитивне значення

	Зростання частки витрат на придбання машин, обладнання та устаткування для підприємств торгівлі на 3,4 % 
	
	
	

	Зростання роздрібного товарообороту в 1,4 рази
	
	
	

	Зростання роздрібного товарообороту на одну  особу на 43,7%
	
	
	

	Зростання загальної вартості майна, основних фондів, обіго-вих коштів та власних коштів підприємств роздрібної торгівлі
	
	
	Збільшення надход-ження основних фондів до торговель-них підприємств  на 35,7%  , у т.ч.  нових - на  30,9%.

	Зменшення позичених коштів до 19%
	
	
	

	Коефіцієнти абсолютної ліквідності та поточної ліквідності відповідають нормативу 
	
	
	

	
	
	
	

	Зменшення темпів зростання роздрібного товарообороту на  5,8%
	
	
	Уповільнення процесу оновлення основних фондів (коефіцієнт приросту основних фондів зменшився на 0,15) 

	Зростання товарних запасів в торговій мережі підприємств (на кінець року) на 41,2 %. 
	
	
	

	Зменшення фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування на 78,4 млн.грн. 
	
	
	

	Зменшення обсягу інвестицій в основний капітал на будівництво об’єктів торгівлі та ресторанного господарства  на 4,7 %
	
	
	Зниження рентабельності використання основних фондів на 0,0147%

	Коефіцієнт  автономії менший за норматив 
	
	
	

	Коефіцієнт  співвідношення власних і позикових засобів  перевищує норму  
	
	
	


Рис. 2 -  Вплив тенденцій розвитку роздрібної торгівлі Донецького регіону  на ефективність використання основних фондів за 2005-2007 рр.

Дослідження практики управління основними фондами здійснено на матеріалах діяльності 11 роздрібних торговельних підприємств м. Донецька і Донецької області, згрупованих у три дослідницькі кластери (кластер А – ТОВ „ТД „Амстор”, ТОВ „Ефект”, ВАТ „Холод”, ЗАТ „Маркомпрод”; кластер В – ТОВ „Сарепта і К”, ТОВ „Стіл Трейд”, ТОВ „Фірма ЛІЯ”, КП „Буцефал”; кластер С – ЗАТ „Київська Русь”, ТОВ „ПіНК”, ПП „Кольрабі”)  залежно від ринкової частки підприємства в товарообороті області та середньорічної вартості основних фондів підприємства.

Діагностика стану та ефективності використання основних фондів підприємств свідчить, що більшість показників оцінки мають позитивну динаміку. Вартість основних фондів усіх підприємств, крім ЗАТ „Київська Русь” (кластер С),  у звітному році виросла за рахунок значного введення в дію основних фондів, що є хорошою ознакою для розвитку торговельних підприємств. Водночас і динаміка вибуття основних фондів теж мала позитивну динаміку.

Досліджувані підприємства мають переважно власні основні фонди і можуть самостійно приймати управлінські рішення, що значно підвищує ефективність управління ними.  На підприємствах  кластера А та двох  підприємствах кластера В спостерігається збільшення активної частини основних фондів у загальному їх розмірі.   На підприємствах кластера С та двох підприємствах кластера В  динаміка коефіцієнта технологічної структури  є негативною.  Аналіз динаміки коефіцієнту оновлення основних фондів у звітному періоді показав, що  на великих підприємствах кластера А  спостерігається зростання коефіцієнта, що свідчить про підвищення технічного рівня підприємств. У цілому ж, за підсумками аналізу стану основних фондів досліджуваних підприємств, можна зробити висновок про інтенсивність використання основних фондів, оскільки у звітному періоді коефіцієнт оновлення перевищує значення коефіцієнта вибуття, а коефіцієнт приросту має позитивне значення,  за винятком  ЗАТ „Київська Русь”, де коефіцієнт приросту має негативне значення.

Проведений аналіз загальних показників ефективності використання основних фондів (табл.1) свідчить про їхню позитивну динаміку на більшості досліджуваних підприємствах, що є ознакою ефективного їх використання. За результатами аналізу виявлено, що зміна структури основних фондів (частки активних фондів у загальній їх вартості) та зміна віддачі активної частини основних фондів на більшості підприємств призвела до збільшення загального коефіцієнта фондовіддачі. А підвищення загальної вартості  фондів, зміна активних основних фондів та зростання їх фондовіддачі на більшості підприємств призвело до збільшення обсягів реалізації  товарів. 

Аналіз фондоозброєності та фондооснащеності досліджуваних підприємств показав, що на багатьох підприємствах спостерігається  тенденція  зростання цих показників, що свідчить про постійне підвищення оснащення персоналу підприємств сучасним технічним обладнанням. За результатами дослідження темпи зростання продуктивності праці випереджають темпи зростання фондоозброєності в семи досліджуваних підприємствах, що є свідченням  підвищення ефективності використання основних фондів на цих підприємствах. 

Аналіз фондорентабельності показав, що  більшості досліджуваних підприємств  притаманна тенденція зниження фондорентабельності у звітному періоді, а три підприємства  (ВАТ „Холод”, ЗАТ „Маркомпрод”, ЗАТ „«Київська Русь”) зовсім не отримали прибутку.

Таблиця 1.

Аналіз  загальних показників ефективності використання основних фондів  досліджуваних підприємств

	
	Фондовіддача
	Фондомісткість
	Амортизаційна місткість
	Амортизаційна 

віддача

	
	2006 р.
	2007 р.
	відхилення
	2006 р.
	2007р.
	відхилення
	2006 р.
	2007 р.
	відхилення
	2006 р.
	2007 р.
	відхилення

	Кластер А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ТОВ „ТД „Амстор”
	8,2
	66,2
	+58
	0,12
	0,02
	-0,1
	0,01
	0,00
	-0,01
	95,2
	526,2
	+431

	ТОВ „Ефект”
	8,33
	10,38
	+2,05
	0,12
	0,09
	-0,03
	0,01
	0,01
	-
	113,6
	106,0
	-7,6

	ВАТ „Холод”
	0,89
	0,78
	-0,11
	1,12
	1,28
	+0,16
	0,49
	0,58
	+0,09
	2,01
	1,72
	-0,29

	ЗАТ

 „Маркомпрод”
	2,37
	2,05
	-0,32
	0,42
	0,49
	+0,07
	0,14
	0,16
	+0,02
	6,9
	6,1
	-0,8

	Кластер В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ТОВ  

„Сарепта і К”
	0,3
	0,29
	-0,01
	3,33
	3,44
	+0,12
	1,16
	1,18
	+0,02
	0,86
	0,85
	-0,01

	ТОВ 

„Стіл Трейд”
	0,14
	0,18
	+0,04
	7,14
	5,56
	-1,59
	3,4
	2,7
	-0,69
	0,29
	0,37
	+0,41


	ТОВ 

„Фірма ЛІЯ” 
	0,84
	1,06
	+0,22
	1,19
	0,94
	-0,25
	0,48
	0,4
	-0,08
	2,09
	2,49
	+0,4

	КП „Буцефал”
	0,003
	0,006
	+0,003
	333,3
	166,7
	-166,6
	16,7
	9,09
	-7,61
	0,06
	0,11
	+0,05

	Кластер С
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАТ „Київська Русь”
	1,07
	0,84
	-0,23
	0,21
	1,12
	+0,01
	0,94
	1,19
	+0,25
	1,07
	0,84
	-0,23

	ТОВ „ПиНК”
	0,93
	1,22
	+0,29
	1,08
	0,82
	-0,26
	1,08
	0,82
	-0,26
	0,93
	1,22
	+0,29

	ПП „Кольрабі”
	12,6
	14,7
	-2,1
	0,08
	0,07
	-0,01
	0,01
	0,01
	-
	128,3
	88,2
	-40,1


Наведені показники дають підставу стверджувати про необхідність більш детального аналізу впливу факторів на показник фондорентабельності. 

Проведений в дисертаційній роботі аналіз свідчить, що в шести досліджуваних підприємствах спостерігався приріст товарообороту та економія коштів для придбання основних фондів за рахунок їхнього ефективного використання, на інших підприємствах існує необхідність у додатковій іммобілізації коштів на придбання основних фондів. 

Проведене дослідження джерел інвестування основних фондів виявило, що найважливішим джерелом фінансування інвестицій на більшості досліджуваних підприємств залишаються власні кошти  (табл.2).

Амортизаційні відрахування, як джерело капітальних вкладень і відтворення основних фондів, за досліджений період на всіх підприємствах, за винятком ЗАТ „Київська Русь”, були невеликими. Аналіз напрямків  використання капітальних інвестицій показав, що в цілому на всіх досліджуваних підприємствах  найбільшу частку в капітальних інвестиціях становить придбання основних фондів.

Аналіз практики управління основними фондами  підприємств, які досліджувалися,  дозволяє зробити висновок про низький рівень цієї роботи.

Таблиця 2

Структура джерел інвестування відтворення основних фондів на досліджуваних підприємствах  (%)

	Джерела фінансування
	Кластер А
	Кластер В
	Кластер С

	
	ТОВ „ТД

„Амстор”
	ТОВ „Ефект”
	ВАТ „Холод”
	ЗАТ „Марком-прод”
	ТОВ „Сарепта і К”
	ТОВ „Стіл Трейд”
	ТОВ „Фірма ЛІЯ”
	КП „Буцефал”
	ЗАТ „Київська Русь”
	ТОВ „ПиНК”
	ПП „Коль-рабі”

	1.Власні  джере-ла, зокрема:
	33,3
	87,5
	100,0
	2,6
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	93,9

	 -  фонд індексації основних фондів 
	23,4
	10,4
	92,9
	1,2
	60,0
	85,1
	85,9
	62,2
	0
	8,2
	0

	- амортизація
	8,8
	4,4
	7,1
	0,8
	7,1
	7,7
	9,3
	7,9
	100,0
	20,4
	41,6

	 - прибуток
	1,1
	72,7
	0
	0,6
	32,9
	7,2
	4,8
	29,9
	0
	71,4
	52,3

	2. Позикові дже-рела, зокрема:
	66,7
	12,5
	0
	97,4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6,1

	- кредити банку
	66,7
	12,5
	0
	97,4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	- позикові кошти інших організацій
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Залучені кошти 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всього 
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


На основі проведеного аналізу було визначено, що всі досліджувані підприємства мають невикористані можливості управління основними фондами, використання яких буде сприяти підвищенню інвестиційної привабливості підприємств.

У третьому розділі дисертаційної роботи „Шляхи підвищення ефективності управління основними фондами” досліджено стратегічний підхід до управління основними фондами роздрібної торгівлі; вдосконалено інформаційно-аналітичне забезпечення управління основними фондами роздрібної торгівлі; обґрунтовано підхід до формування інвестиційної стратегії оновлення основних фондів.

У роботі доведено, що для підвищення ефективності управління основними фондами та для забезпечення довгострокової інвестиційної привабливості торговельним підприємствам треба використовувати стратегічний підхід. Процес стратегічного управління основними фондами доцільно розглядати як сукупність 3 етапів: стратегічний аналіз, стратегічне планування і реалізація стратегії (рис.3).

Для аналізу фондорентабельності запропоновано  багатофакторну модель, яка вивчає вплив дев’яти факторів на фондорентабельність :  
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де  P – прибуток від реалізації, T- товарооборот, N – середньооблікова чисельність      персоналу підприємства, Fзп – фонд заробітної платні, I – витрати обігу, А – амортизація основних фондів, K – капітальні інвестиції (капітальні вкладення) на відтворення основних фондів, fa – вартість активних основних фондів підприємства, f – вартість загальних основних фондів підприємства.



Рис. 3 - Схема процесу стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства

У дисертаційній роботі  розраховано чутливість фондорентабельності до представлених факторів за допомогою коефіцієнта  еластичності. Доведено, що  для визначення стратегічних альтернатив, щодо використання основних фондів,  доцільно обирати  стратегічні рішення, спрямовані на зростання фактора, який  призведе до зростання фондорентабельності. Так, ТОВ „ТД „Амстор” запропоновано,  що їх стратегічні рішення   мають спрямовуватись на підвищення таких факторів, як продуктивність праці одного працівника,  розмір фонду заробітної платні на одного працівника, частка амортизаційних відрахувань у загальних витратах,   сума капітальних інвестицій на відтворення основних фондів та частка активних фондів у загальній їх вартості.

Для оцінки ефективності управління основними фондами  запропоновано використовувати інтегральну оцінку, яка поєднує сім різноманітних індексів: індекс фондовіддачі, індекс оновлення, індекс придатності, індекс капітальних інвестицій, індекс продуктивності, індекс рентабельності, індекс інтенсивності використання  основних фондів. Інтегральний показник ефективності управління основними фондами рекомендується визначати методом найменших квадратів за формулою:
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де  Іеф1 - інтегральний індекс ефективності управління основними фондами,

 Іni - значення одиничного індексу ефективності, Іmax - максимальне значення показника. 

Розрахунок інтегрального показника ефективності управління основними фондами показав, що в кластері А найбільш ефективним є управління основними фондами в ТОВ „Ефект” (1,43), в кластері В -  в ТОВ „Сарепта і К” (1,34), в кластері С- в ПП „Кольрабі” (1,34); найменш ефективне – в ЗАТ „Маркомпрод”(2,73), ТОВ „Стіл Трейд” (1,96), ЗАТ „Київська Русь” (3,45). Використання запропонованої методики розрахунку інтегрального показника дозволить здійснювати комплексну оцінку  ефективності управління основними фондами.
Інвестиції і їхня ефективність є центральною проблемою стратегічного планування вартості і відтворення основних фондів підприємства. Головним інструментом тут слугують інвестиційне проектування і  стратегічне планування розвитку підприємства. Тому розробка інвестиційної стратегії оновлення основних фондів підприємства є складовою частиною стратегії розвитку підприємства і розробляється одночасно з нею. Запропоновано визначення інвестиційної стратегії за допомогою матриці інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, яка  складається з двох показників:  зростання частки окремих видів основних фондів підприємства в загальній їх структурі  і темпів приросту капітальних вкладень в підприємство (рис.4). 

	   
	
	Зростання частки окремих видів основних фондів в загальній їх структурі

	
	
	Високе
	Низьке

	Темпи приросту капітальних вкладень
	Високі 
	І 

Зона підвищеної інтенсивності 

ТОВ „Ефект” (будівлі та споруди)

Стратегія заміщення основних фондів
	ІІІ

Зона середньої інтенсивності

ТОВ „ТД „Амстор” (транспортні засоби,

інші)

ТОВ „Ефект” (інші)

Стратегія розширення   обсягів    основних фондів 

	
	Низькі 
	ІІ

Зона високої інтенсивності

Стратегія оновлення і розвитку  основних фондів
	ІV

Зона низької інтенсивності

ТОВ „ТД „Амстор” (будівлі та споруди, 

машини та обладнання)

ТОВ „Ефект” (машини та обладнання,

транспортні засоби)

ВАТ „Холод” ( будівлі та споруди, машини та обладнання, транспортні засоби, інші)

ЗАТ „Маркомпрод” ( будівлі та споруди, машини та обладнання, транспортні засоби, інші)

Стратегія диверсифікації




Рис.4 - Матриця інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів  підприємств кластера А

За результатами матриці  зроблено  висновок, що більшість видів основних фондів досліджуваних підприємств потрапили в зону низької інтенсивності. Їм рекомендовано інвестиційну стратегію заміщення  основних фондів.  У зону підвищеної інтенсивності потрапили  будівлі та споруди ТОВ „Ефект” (кластер А) та ТОВ „Стіл Трейд” (кластер В). Їм рекомендовано інвестиційну стратегію диверсифікації. Усі інші види основних фондів досліджуваних підприємств потрапили в зону високої інтенсивності. Їм рекомендовано інвестиційну стратегію розширення   обсягів  основних фондів.

Таким чином,  стратегічний підхід до управління основними фондами дозволяє підвищувати ефективність їхнього використання, а також сприяє якісному обґрунтуванню перспектив розвитку та підвищенню інвестиційної привабливості торговельного підприємства .

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне обґрунтування й вирішення науково-практичного завдання щодо підвищення ефективності управління основними фондами   торговельних підприємств. Результати дослідження дозволяють зробити наступні висновки:

1. Уточнено сутність основних фондів підприємств роздрібної торгівлі під якими слід вважати  матеріальні засоби,  які використовуються в торговельній діяльності впродовж  не менше одного року і вартість яких поступово зменшується у зв’язку із фізичним або моральним зносом. 

2. Визначено методологічні основи оцінки основних фондів. Установлено, що до теперішнього часу на підприємствах торгівлі зберігається бухгалтерська оцінка основних фондів, заснована на витратному методі.

3. Розроблено концептуальні засади управління основними фондами торговельного підприємства, особливість яких полягає в розробці концептуальної схеми управління основними фондами, заснованої на сучасному механізмі управління, що включає  сукупність та логічний взаємозв’язок елементів, узгоджене функціонування яких підпорядковане підвищенню ефективності  використання та відтворення основних фондів.

4. Досліджено   тенденції розвитку торгівлі регіону та встановлено їхній вплив на ефективність використання основних фондів (зростання коефіцієнта фондовіддачі, уповільнення темпів оновлення та зниження рентабельності). 

5. Проведено діагностику стану та ефективності використання основних фондів торговельних підприємств Донецької області, яка має не тільки теоретичне, але й практичне значення, оскільки є підґрунтям для якісного обґрунтування стратегії управління основними фондами на перспективу.

6. Здійснено аналіз практики управління основними фондами, який дозволив зробити висновок про недостатній рівень  виконання таких функцій управління, як планування і контроль на досліджуваних підприємствах.

7. Обґрунтовано стратегічний підхід до управління основними фондами на основі розробленої схему процесу стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства, що містить дії з обгрунтування не тільки стратегій управління основними фондами, а й стратегічні управлінські рішення  щодо забезпечення довгострокової інвестиційної привабливості торговельного підприємства. 

8. Для вдосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення управління основними фондами торговельного підприємства запропоновано використання багатофакторної моделі оцінки фондорентабельності для проведення деталізованого аналізу чинників, що впливають на неї і  підвищують ефективність управління основними фондами. Для забезпечення комплексної оцінки  ефективності управління основними фондами  запропоновано використовувати інтегральний показник, який поєднує наступні індекси:  фондовіддачі,  оновлення,  придатності,  капітальних інвестицій,  продуктивності,  рентабельності,  інтенсивності використання. 

9. Запропоновано для обгрунтування інвестиційної стратегії використовувати  матрицю інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, яка  враховує   зростання частки окремих видів основних фондів в загальній їхній  структурі  та темпи приросту капітальних вкладень в підприємство. 
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Анотація

Воскобоєва О.В. Управління основними фондами торговельного підприємства  – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського, Донецьк, 2009.

Дисертаційна робота присвячена актуальним проблемам управління основними фондами роздрібних торговельних підприємств. У  роботі уточнено концепцію ефективного управління основними фондами, дістало подальший розвиток визначення його основних категорій: механізму управління основними фондами торговельного підприємства та  стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства. У роботі проведено діагностику тенденцій розвитку роздрібної торгової мережі; оцінено стан та ефективність використання основних фондів у роздрібній торгівлі; проаналізовано практику управління основним фондами на підприємствах   роздрібної торгівлі. Розглянуто стратегічний підхід до управління основними фондами роздрібної торгівлі; вдосконалено інформаційно-аналітичне забезпечення управління основними фондами роздрібної торгівлі; розглянуто формування інвестиційної стратегії оновлення основних фондів.

Ключові слова: основні фонди, торговельне підприємство, управління основними фондами, концепція  управління основними фондами, механізм управління основними фондами,  стратегічне управління основними фондами,  стратегія оновлення основних фондів.

Аннотация

Воскобоева Е.В. Управление основными фондами торгового предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского, Донецк,2009 г.

Диссертация посвящена актуальным проблемам управления основными фондами торгового предприятия и разработке методических рекомендаций относительно формирования стратегии управления ими.

 На основании теоретического исследования уточнена сущность основных фондов предприятий розничной торговли, определены методологические основы оценки основных фондов.

В диссертационной работе на основе системного подхода разработана концептуальная схема    эффективного управления основными фондами, которая включает, кроме стратегической цели, задач и стратегий, еще и методологические составляющие механизма управления (объект, предмет, принципы, функции и инструменты) и представляет собой систему научно обоснованных  принципов (представлений, взглядов, целей, методов). 

Проведенное исследование показателей развития розничной торговли региона позволило оценить влияние выявленных тенденций на изменение показателей состояния и эффективности использования основных фондов.

Проведена диагностика состояния и эффективности использования основных фондов  предприятий розничной торговли Донецкой области, которая имеет не только теоретическое, но практическое значение, так как является основой для обоснования и выбора стратегии управления. 

Проведенный анализ практики управления основными фондами на исследуемых предприятиях показал, что некоторые функции управления (планирование и контроль) используются на большинстве предприятий недостаточно активно.

В диссертационной работе обоснован стратегический подход к управлению основными фондами торгового предприятия на основе разработанной схемы процесса стратегического управления, которая включает не только этапы обоснования стратегии управления основными фондами, но и управленческие действия по обеспечению долгосрочной инвестиционной привлекательности предприятия. 

С целью совершенствования информационно-аналитического обеспечения управления основными фондами торгового предприятия рекомендовано использовать предложенные в работе многофакторную модель фондорентабельности и интегральный показатель эффективности управления основными фондами.

Для обоснования инвестиционной стратегии предприятия предложено использовать матрицу интенсивности инвестирования обновления основных фондов, которая учитывает изменение доли отдельных видов основных фондов в общей их численности и темп прироста капитальных вложений в предприятие.

Основные результаты исследования нашли применение в практике деятельности торговых предприятий.

Ключевые слова: основные фонды, торговое предприятие, управление основными фондами, концепция  управления основными фондами, механизм управления основными фондами,  стратегическое управление основными фондами, стратегия обновления основных фондов.
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    The thesis paper is devoted to the relevant capital assets management problems of retail enterprises. The paper has specified the concept of efficient capital assets management, and has further defined its main categories: the mechanism of capital assets management of a trading enterprise and the strategic capital assets management of the latter. The paper has diagnosed development tendencies of the retail trade network, assessed the state and the effectiveness of use of capital assets in the retail trade as well as analyzed the practice of capital assets management in the retail trade enterprises. A strategic approach to the capital assets management of the retail trade has been examined. The research and information support of the capital assets management of the retail trade has been improved. The formation of the investment strategy of the capital assets renewal has been considered.
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