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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасний стан цукробурякової галузі – важливішої складової АПК України, зумовлює необхідність створення умов для забезпечення конкурентоспроможності продукції, що відповідає вимогам споживачів внутрішнього і зовнішнього ринків. Рівень конкурентоспроможності продукції в ринковій економіці визначається на основі якісних та економічних чинників, дією інструментів державного регулювання, що сприяють формуванню сприятливого конкурентного середовища. Однак ці чинники діють неузгоджено або недостатньою мірою, що ускладнює економічну ситуацію на ринку цукру через його перевиробництво чи недовиробництво, суттєве підвищення собівартості цукрових буряків і цукру, відсутність взаємозв’язку між кількістю продукції та ціною, коливання за роками й протягом року цін на цукор, а низький рівень ефективності товаровиробників галузі не забезпечує їм розширеного відтворення.
Результати дослідження проблематики забезпечення конкурентоспроможності продукції аграрних підприємств висвітлені у наукових працях вітчизняних учених-економістів В. Андрійчука, П. Борщевського, П. Гайдуцького, М. Зубця, С. Кваші,   І. Лукінова, М. Маліка, Б. Пасхавера, П. Саблука та ін. Значний внесок у розвиток питань конкурентоспроможності продукції підприємств цукробурякової галузі та обґрунтування шляхів її підвищення зробили О. Варченко, О. Заєць, М. Коденська,  В. Месель-Веселяк, М. Роїк, О. Шпичак,  В. Бондар, С. Стасіневич, А. Фурса,          М. Ярчук та ін. Теоретичні положення щодо забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств відображені у працях зарубіжних учених-економістів                   Г. Азоєва, М. Портера, А. Сміта, Р. Фатхутдінова, П. Хейне, А. Юданова та інших.
Водночас існує низка неврегульованих питань щодо підвищення ефективності підприємств цукробурякової галузі, відсутні обґрунтовані чинники, передумови та моделі забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва, недостатньо дієвою є державна підтримка бурякосійних господарств та цукрових заводів. Дослідження і вирішення означених питань є особливо актуальним, що зумовило вибір теми дисертаційної роботи, її мету, структуру та основні задачі.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисерта​ційна робота є складовою наукової програми ННЦ “Інститут землеробства НААН” “Розробити теоретичні основи формування ринкових систем в АПК, методологію, методи та оптимізаційні (економіко-математичні) моделі управління відносинами у зерновому комплексі” (номер державної реєстрації 0101U010325) НТП НААН на 2006–2010 рр. “Науково-методологічне забезпечення підвищення економічної ефективності та розвитку соціально-спрямованого аграрного виробництва” та     ННЦ “Інститут аграрної економіки” “Опрацювати науково-методичні засади забезпечення розширеного відтворення сільськогосподарського виробництва в господарських формуваннях ринкового типу” (номер державної реєстрації 0110U002927) НТП НААН на 2006–2010 рр. “Науково-методологічне забезпечення підвищення економічної ефективності та розвитку соціально-спрямованого аграрного виробництва”, в межах яких автором обґрунтовано пропозиції щодо підвищення ефективності діяльності підприємств цукробурякового підкомплексу АПК та забезпечення конкурентоспромож​ності кінцевої продукції. 
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій, спрямованих на забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств цукробурякової галузі. 
Відповідно до мети дослідження були поставлені до виконання такі задачі:
· узагальнити існуючі теоретико-методологічні підходи до визначення економічної сутності категорій “конкуренція”, “конкурентоспроможність”, “конкурентоспроможність продукції” з урахуванням особливостей їх прояву на ринку продукції цукробурякового виробництва та проаналізувати складові конкурентного середовища виробників цукру;
· виявити форми конкуренції в цукробуряковому виробництві та визначити її функції;
· обґрунтувати критерії та основні показники конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва з урахуванням їх специфіки;
· дослідити рівень ефективності буряківництва у сільськогосподарських підприємствах як важливішої передумови формування конкурентоспроможності продукції та підприємств галузі;
· здійснити аналіз діяльності цукрових заводів та виявити основні чинники, які сприяють забезпеченню конкурентоспроможності виробленої ними продукції;
· визначити рівень конкурентоспроможності виробництва цукрових буряків і цукру з урахуванням кон’юнктури внутрішнього та зовнішнього ринків;
· розробити економіко-математичні моделі оцінки впливу основних складових забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва;
· обґрунтувати напрями диверсифікації товарної пропозиції цукрових заводів, що сприятиме забезпеченню конкурентоспроможності продукції та товаровиробників;
· виявити особливості й обґрунтувати напрями удосконалення державного економічного регулювання діяльності підприємств цукробурякової галузі.
Об’єктом дослідження є процес забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є діалектичний метод пізнання та системний підхід до аналізу економічних процесів, використання яких дало можливість виявити чинники впливу на рівень конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК та визначити перспективні напрями її забезпечення в умовах членства України в СОТ.
У теоретичній частині використано аксіоматичний метод для дослідження економічних понять і законів, а сутність конкуренції розглянуто з погляду ретроспективи. Методи системного аналізу й логічного узагальнення застосовано для вивчення зарубіжного досвіду забезпечення конкурентоспроможності продукції та оцінки діяльності сільськогосподарських підприємств і цукрових заводів; розрахунково-конструктивний – при визначенні показників економічної ефективності буряківництва і цукроваріння; факторний аналіз – для виявлення впливу факторів на конкурентоспроможність продукції цукробурякового виробництва підприємств галузі; порівняльний аналіз – у процесі аналізу статистичної інформації; економіко-математичного моделювання – для оцінки впливу основних складових забезпечення конкурентоспроможності цукру; монографічним методом обґрунтовано необхідність диверсифікації продукції цукробурякового виробництва; системний аналіз використано при розробці пропозицій щодо удосконалення державного регулювання розвитку буряківництва та цукроваріння; індукції та дедукції – для узагальнення результатів дослідження; абстрактно-логічний – при формулюванні висновків і пропозицій, графічний – для наочного відображення динаміки і структури досліджуваних показників. 

Інформаційну базу досліджень становили: закони України, Укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, нормативні акти міністерств і відомств; матеріали Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Державної служби статистики України; Національної асоціації цукровиків України “Укрцукор”, інформаційні звіти сільськогосподарських підприємств і цукрових заводів, які не становлять службової чи комерційної таємниці, а також інформаційні матеріали, опубліковані в періодичних виданнях; наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених, дані світової інформаційної мережі Internet, результати власних досліджень і розрахунків.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у системному обґрунтуванні теоретико-методичних положень та розробленні практичних рекомендацій, які у сукупності вирішують наукову проблему забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва з урахуванням світових тенденцій, вимог внутрішнього й зовнішнього ринків цукру, правил і принципів СОТ, національних особливостей та потенціалу України. Результати дослідження, що містять наукову новизну, полягають у наступному:
вперше:

· визначено конкурентне позиціювання інтегрованих компаній на ринку цукру України, що дає можливість вста​новити ступінь їх домінування на ринку, виділити найближчих конкурентів та сприятиме оперативній адаптації розвитку підприємств для забезпечення виробництва конкурентоспроможної продукції;
удосконалено:

· складові конкурентного середовища виробників цукрових буряків і цукру в Україні, де формуються сили конкуренції у процесі їх взаємовідносин із підприємствами галузей, що виробляють товари-замінники, постачають на ринок ключові ресурси й товари, а також з новими підприємствами – потенційними суперниками на ринку цукру та з покупцями, що потребує для забезпечення конкурентоспроможності продукції удосконалення державного регулювання; 

· напрями економічного регулювання розвитку підприємств цукробурякової галузі з урахуванням виробничого потенціалу, що передбачає диверсифікацію виробничої діяльності та повне завантаження виробничих потужностей через активізацію державної підтримки, яка приводить до досягнення стратегічних цілей і дозволить виявити внутрішні резерви росту виробництва продукції, поліпшення її якості та забезпечення конкурентоспроможності; 
набули подальшого розвитку:

· теоретичне визначення економічних категорій “конкуренція”, “конкурентоспроможність”, “конкурентоспроможність продукції” через виокремлення їх економічної сутності як рушійної сили розвитку підприємств, розгляду конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва з урахуванням запитів світового ринку щодо якості та вартості продукції, кон’юнктури ринку цукру, ефективності виробництва цукрових буряків у сільськогосподарських підприємствах та їх переробки на заводах; 
· обґрунтування на основі економіко-математичного моделювання шляхів забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва, а саме підвищення культури землеробства та якості продукції, дотримання технологічної дисципліни, матеріально-технічного переоснащення бурякосійних господарств і цукрових заводів і ритмічного постачання цукросировини;
· пропозиції щодо підвищення ефективності цукробурякового виробництва, основою яких є інтеграція переробних підприємств із сільськогосподарськими виробниками на взаємовигідних стосунках, що сприяє поліпшенню якості продукції, зменшенню її втрат у виробничому процесі, економії наявних ресурсів в інтегрованій ланці “виробництво-переробка” та формуванню економічних стимулів для диверсифікації продукції цукробурякового виробництва.
Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в обґрунтуванні пропозицій і рекомендацій щодо забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва за рахунок використання системи організаційно-економічних чинників і державних регуляторів його розвитку в Україні. Зокрема, висновки та пропозиції, отримані в процесі дослідження, покладено в основу рекомендацій щодо удосконалення державної підтримки цукробурякового ви​роб​ництва в період адаптації до вимог СОТ, що передбачають стимулювання розширеного відтворення галузі відповідно до формули “попит-пропозиція” шляхом субсидування впровадження досягнень науково-технічного прогресу з метою прискореного нарощування обсягів виробництва, мінімізації втрат на всіх технологічних операціях і забезпечення конкурентоспроможності продукції.  

Положення й висновки автора щодо підвищення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК були запропоновані Національною асоціацією цукровиків України “Укрцукор” до впровадження у підприємствах цукробурякової галузі, пропозиції з удосконалення державного регулювання цукробурякового виробництва в період адаптації до вимог СОТ використані при розробці проекту Програми розвитку цукробурякового виробництва в Україні (довідка  № 14-01/7 від 20.01.2012 р.).
Наукові розробки щодо оцінки конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва, сучасного стану цукробурякової галузі та перспектив її розвитку, шляхів підвищення конкурентоспроможності продукції були використані при підготовці прогнозу розвитку цукробурякового виробництва та пропозицій щодо удосконалення механізму державної підтримки підприємств цукробурякової галузі Київської області (довідка № 02-07-1/487 від 22.02.2012 р.). 

Матеріали досліджень щодо теоретичних засад конкурентоспроможності продукції, оцінки конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва та шляхів її підвищення знайшли застосування у навчальному процесі при викладанні дисциплін “Організація виробництва в аграрних формуваннях”, “Економіка підприємства” у Білоцерківському національному аграрному університеті (довідка  № 01-12/25 від 23.01.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наведені в дисертації результати дослідження, висновки і пропозиції щодо шляхів забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва одержані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих розробок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертації оприлюднені на: Науково-прак​тичній конференції молодих вчених і спеціалістів “Роль біологічного землеробства у виробництві конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції” (смт Чабани, 8–10 грудня 2008 р.); Ювілейній міжнародній конференції “Розвиток продуктивних сил України: від В.І. Вернадського до сьогодення” (м. Київ, 20 березня 2009 р.); Науково-технічній конференції “Вплив світових тенденцій на розвиток цукрової галузі України” (м. Київ, 24–25 березня 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Ринкові трансформації та економічний механізм підвищення ефективності підприємств аграрного сектора” (м. Харків,  8–9 жовтня 2009 р.); Науково-практичній конференції молодих учених і спеціалістів “Розробка та впровадження енергозберігаючих технологій вирощування сільськогосподарських культур” (смт Чабани, 25–27 листопада 2009 р.); Науково-технічній конференції цукровиків України “Цукровий бізнес в умовах національного та світового ринку”   (м. Київ, 23–24 березня 2010 р.); Всеукраїнській науковій конференції молодих учених (м. Умань, 10–11 березня 2011 р.); Міжнародній науково-технічній конференції цукровиків України “Бурякоцукрова галузь в умовах національного та світового ринків” (м. Київ, 22–23 березня 2011 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в                            13 наукових працях, з них 5 опубліковано у наукових фахових виданнях, 8 тез доповідей – у матеріалах науково-практичних конференцій. 

Обсяг та структура дисертації. Дисертаційна робота скла​дається із всту​пу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Повний обсяг дисертації становить 243 сторі​нки комп’ютерного тексту, основний зміст викладений на 169 сторінках. Робота  містить 33 таблиці на 34 сторінках, 25 рисунків на 23 сторінках (з них 4 рисунки займають всю площу сторінки), 38 додатків на 48 сторінках. Список використаних джерел включає 250 найменувань на 25 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі – “Теоретичні засади конкурентоспроможності продукції” – досліджено сутність економічних категорій “конкуренція”, “конкурентоспроможність”, “конкурентоспроможність продукції”, виявлено форми конкуренції в цукробуряковому виробництві та визначено її функції, здійснено аналіз існуючих методичних підходів до оцінки конкурентоспроможності  продукції.
Встановлено, що теоретичні засади конкурентоспроможності продукції слід висвітлювати через виокремлення економічної сутності конкуренції як рушійної сили розвитку підприємств. Конкуренція як динамічний економічний процес взаємодії, взаємозв’язку й боротьби між су​б’єктами та об’єктами ринку ґрунтується на їхніх протилежних намірах реалізувати товар яко​мо​га дорожче, а купити по можливості дешевше із дотриманням певних вимог ринку щодо якості продукції та з метою задоволення різноманітних потреб покупців, що безупинно змінюються. Конкурентоспроможність під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів відображає відповідність підприємства вимогам конкурентного середовища щодо можливості збуту продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках та пов’язана з глобалізацією економіки. Конкурентоспроможність продукції визначається сукупністю якісних і вартісних характеристик товару, його конкурентними перевагами та відображає міру задоволення конкретної потреби споживачів порівняно з наявною на ринку аналогічною продукцією. 
У процесі дослідження виявлено, що виробництво цукру об’єднує конкурентні середовища виробників цукрових буряків і цукру, де формуються сили конкуренції у процесі їх взаємовідносин із підприємствами галузей, що виробляють товари-замінники , постачають на ринок ключові ресурси й товари, а також з новими підприємствами – потенційними суперниками на ринку цукру та з покупцями. Класична модель конкурентного середовища має враховувати вплив державної політики як мотиваційного фактору підтримки виробників цукрових буряків і цукру в Україні (рис. 1).
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Рис. 1.  Складові конкурентного середовища виробників цукру в Україні*
*Джерело: сформовано автором.
Дослідженнями встановлено основні форми конкуренції у цукробуряковому виробництві: чиста конкуренція характерна виробникам цукрових буряків; недосконала конкуренція – інтегрованим цукровим компаніям; чиста монополія – характерна ринку цукру на державному рівні; монополістична конкуренція – окремим цукровим заводам і агропромхолдингам; олігополістична – можлива у разі таємної змови між окремими виробниками. 

Конкуренція як економічний процес виконує важливі функції: регулівну – через механізм цін, величину попиту та пропозиції сприяє визначенню суспільно необхідних обсягів виробництва цукру; стимулівну – спонукає виробників до випуску продукції вищої якості за доступними цінами; розподільчу – сприяє перерозподілу ресурсів між товаровиробниками з урахуванням ефективності їх діяльності; контролюючу – спрямована на раціональне використання ресурсів і підвищення продуктивності підприємств; політичну – дотримання принципів свободи та рівності товаровиробників у конкурентному середовищі.  
Оцінку конкурентоспроможності продукції підприємств досліджуваної галузі необхідно здійснювати з метою своєчасного виявлення недоліків у діяльності підприємств і можливістю прийняття оперативних рішень з їх усунення. Автором запропоновано здійснювати оцінку конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК за технічними, нормативними і економічними параметрами. Оскільки технічні параметри сприяють створенню корисного ефекту від використання товару – показники призначення, естетичні, зберігання та транспортабельності; нормативні регламентуються обов’язковими нормами стандартів, відхилення від яких свідчить про рівень якості продукції – показники безпеки, екологічні; економічні параметри характеризують ефективність виробництва, витрати на виробництво та придбання товару. 

Отже, основними критеріями, що характеризують конкурентоспроможність продукції, є: рівень якості як головна характеристика товару; соціальна  адресність – відповідність потребам покупців; безпечність продукції для здоров’я людини; споживча новизна – задоволення нових потреб споживачів; імідж – популярність і репутація підприємства як надійного партнера, здатного забезпечити відповідну якість продукції; інформативність – здатність являти свою сус​пі​льну цінність через інформацію про конкурентні переваги; ціна – що сплачує покупець за конкретний товар. Вирішення проблеми забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва в підприємствах АПК зумовлює необхідність комплексної оцінки рівня ефективності виробництва цукрових буряків і цукру та роботи цукрових заводів при переробці цукросировини.
У другому розділі – “Оцінка конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва в підприємствах АПК” – проведено системний аналіз та здійснено оцінку ефективності виробництва цукрових буряків і цукру, висвітлено сучасні тенденції розвитку підприємств цукробурякової галузі, визначено передумови формування конкурентоспроможності продукції і чинники впливу на її рівень у вітчизняних підприємствах та у порівнянні з Росією і Білоруссю. 

Сучасний стан цукробурякової галузі України характеризується нестабільністю площ посівів цукрових буряків, суттєвими коливаннями урожайності та, як наслідок, обсягів виробництва цукрових буряків і цукру. Крім того, низький рівень урожайності та цукристості цукрових буряків, а також неритмічна робота заводів через недозавантаження сировиною та її низьку якість, використання морально та фізично застарілого обладнання призводять до втрати цукру і зниження мотивації у товаровиробників до розширеного відтворення галузі. Виробництво цукрових буряків і цукру є економічно непривабливим, а продукція – неконкурентоспроможною, внаслідок чого Україна із традиційного експортера перетворилася у виробника цукру лише для власних потреб. Однією з причин цього негативного явища є також нестабільність реалізаційних та оптово-відпускних цін на цукрові буряки та цукор, мінімальний рівень яких регламентується відповідними постановами Кабінету Міністрів України, що зумовило низький рівень рентабельності цукрових буряків і цукру з деякими відхиленнями за роками та не забезпечує розширеного відтворення галузі (рис. 2).
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	Рис. 2. Ефективність виробництва цукрових буряків і цукру в Україні за роками*

	*Джерело: сформовано автором за даними Держслужби статистики України (ф. № 50-сг),  НАЦУ “Укрцукор”


Порівняння показників розвитку цукробурякового виробництва України з Російською Федерацією та Республікою Білорусь свідчить, що конкурентоспроможність цукру в цих державах забезпечується передусім вищим рівнем урожайності культури та виходом цукру у виробництві за рахунок зменшення його втрат у процесі зберігання і переробки коренеплодів, що зумовлено ефективнішою роботою сучасних цукрових заводах у результаті їх реструктуризації та модернізації і виведення з експлуатації малопотужних заводів (табл. 1). 

Таблиця 1
Конкурентоспроможність продукції цукробурякового виробництва в Україні, Російській Федерації, Республіці Білорусь за 2008–2010 рр.*

	Показник
	Україна
	Російська Федерація
	Республіка Білорусь

	
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

	Урожайність буряків, т/га
	35,62
	31,49
	27,95
	36,2
	32,3
	24,1
	43,9
	45,0
	39,5

	Цукристість буряків, %
	16,05
	16,85
	15,3
	17,1
	17,6
	16,6
	16,3
	16,5
	14,68

	Збір цукру, т/га
	5,71
	5,31
	4,28
	6,19
	5,68
	4,00
	7,16
	7,43
	5,80

	Вихід цукру, %
	12,85
	13,72
	11,86
	14,33
	15,05
	13,58
	14,0
	13,74
	11,8

	Втрати цукру у виробництві, %
	0,88
	0,79
	0,93
	0,55
	0,63
	0,62
	0,55
	0,63
	0,62

	Тривалість роботи заводів, діб
	61,5
	53,97
	63,7
	101
	83
	76
	131
	121
	113

	Середньодобова продуктивність цукрових заводів, тис. т
	214,76
	177,41
	216,6
	251,07
	264,5
	257,6
	28,25
	29,49
	30,8

	Середня виробнича потужність одного заводу, тис. т /добу
	2,94
	3,11
	3,23
	3,6
	3,67
	3,96
	6,65
	6,7
	7,0

	Використання виробничої потужності цукрових заводів, %
	98,0
	96,8
	93,9
	83,0
	85,8
	84,5
	106,2
	110,0
	109,9

	Середня ціна цукрових буряків, дол. США/т
	52
	62
	72
	44
	54
	75
	53
	55
	62

	Середня ціна цукру,            дол. США/т
	512
	726
	941
	662
	865
	1094
	592
	656
	782

	*Джерело: розрахунок автора на основі даних НАЦУ “Укрцукор”, Союзу цукровиробників Росії та Білоруського державного концерну харчової промисловості “Белгоспищепром”


Доведено, що забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва в Україні можливе за умови додержання еле​ментів технології вирощування цукрових буряків, основними з яких є жив​ле​ння рослин, їх захист від шкідників, хвороб і бур’янів з урахуванням ґрунтово-кліматичних умов, підвищення продуктивності та зниження собівартості цукрових буряків, ефективності їх переробки на сучасному високотехнологічному обладнанні цукрових заводів у процесі інтеграції переробних підприємств із виробниками сільськогосподарської продукції. 
Рівень конкурентоспроможності продукції характеризується низкою економічних та технічних показників, тому оцінити її можна лише у конкурентному ринковому середовищі через порівняння з існуючими аналогами або чинними галузевими стандартами. Значний вплив на формування конкурентного середовища функціонування товаровиробників цукробурякової галузі має діяльність інтегрованих компаній, які забезпечують у нинішніх умовах виробництво конкурентоспроможної продукції. Аналіз їх функціонування у         2008–2010 рр. за показниками ринкової частки виробництва цукру і темпами її приросту чи зниження дозволив згрупувати конкурентів згідно з позицією, яку вони посідають на ринку, та побудувати конкуренту карту ринку цукру України (табл. 2). 

Таблиця 2
Конкурентна карта ринку цукру України за 2008–2010 рр.*


	                    Ринкова частка

                     підприємства
Групи підприємств 

за темпами приросту 

їхньої ринкової частки


	Класифікаційні групи



	
	Лідери         ринку
	Підприєм-ства із сильною конкурентною позицією
	Підприємства зі слабкою конкурентною позицією
	Аутсайдери ринку

	Класифікаційні групи
	І
	Підприємство із конкурентною позицією, що швидко покращується
	
	
	
	ТОВ “Радехівський цукор”;

Група компаній “Мрія-Центр”

	
	ІІ
	Підприємство із конкурентною позицією, що повільно покращується
	
	
	
	Агрофірма             “Світанок”

	
	ІІІ
	Підприємство із конкурентною позицією, що повільно погіршується
	ТОВ

“Астарта-Київ”
	
	ТОВ              “Агро-продінвест”
	ТОВ “Райз-цукор”; ЗАТ “Західна компанія “Дакор”

	
	ІV
	Підприємство із конкурентною позицією, що швидко погіршується
	
	
	Група              компаній            “Укррос”
	


*Джерело: сформовано автором

За аналізований період лідером на ринку цукру є ТОВ “Астарта-Київ” із ринковою часткою 12,81 %, підприємства зі слабкою конкурентною позицією – ТОВ “Агропродінвест” (7,79 %) та Група компаній “Укррос” (7,53 %), відповідно аутсайдери на ринку – Група компаній “Мрія-Центр” (5,90 %), ТОВ “Радехівський цукор” (5,10 %), ТОВ “Райз-цукор” (4,92 %), ЗАТ “Західна компанія “Дакор”  (3,66 %), Агрофірма “Світанок” (2,92 %).

Аналіз сучасного стану вітчизняного буряківництва та іноземний досвід свідчать, що важливим чинником підвищення конкурентоспроможності продукції є раціональне розміщення посівів цукрових буряків. Дослідженнями встановлено, що в господарствах Чернігівської, Хмельницької, Полтавської, Київської областей показники збору цукру вище середнього по Україні в результаті вищої урожайності та якості коренеплодів; Рівненської, Львівської, Вінницької – за рахунок вищої урожайності культури; збір цукру нижче середнього спостерігається в Сумській, Харківській областях, в основному через невисоку урожайність культури; в Черкаській та Тернопільській областях – у зв’язку з низькою цукристістю коренеплодів. Це свідчить про необхідність збільшення площі посівів цукрових буряків у господарствах зони бурякового поясу як найбільш сприятливих, насамперед у першій зоні бурякового поясу (Волинська, Івано-Франківська, Львівська, Рівненська, Тернопільська, Хмельницька області) і другій зоні бурякового поясу (Вінниць​ка, Житомирська, Київ​ська, Пол​тавська, Сумська, Харківська, Черкаська та Черні​гівська області). 
При цьому виробництво цукросировини має бути зосереджено у потужних сільськогосподарських підприєм​ствах, що спроможні впроваджувати інтенсивні техноло​гії з використанням сучасних сільськогосподарських машин, добрив, інтегрованих засобів захисту рослин і ґрунту, підвищувати уро​жайність та якість цукрових буряків, знижувати їх собівартість як важливіших чинників підвищення якості цукру згідно з вимогами до споживчого цукру, що існують у країнах ЄС, та забезпечення конкурентоспроможності цукру на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

У третьому розділі – “Шляхи забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств цукробурякової галузі” – обґрунтовано пропозиції щодо забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва через поліпшення культури землеробства й ефективності переробки цукрових буряків на заводах, диверсифікації виробництва та удосконалення державного економічного регулювання діяльності підприємств галузі.

Аналіз стану буряківництва показав, що сприятливі агрокліматичні умови, які переважають в Україні, автоматично не гарантують конкурентоспроможність продукції підприємств цукробурякової галузі. За допомогою математичних методів виявлено залежність між збільшенням збору цукру з одиниці площі та рівнем розвитку культури землеробства, що передбачає перш за все дотримання технологічної дисципліни. Так, зі збільшенням кількості внесених мінеральних добрив у раціональному співвідношенні діючої речовини на 1 кг/га збір цукру зростає в середньому на 0,0131 тонни на 1 га – або 13,1 кг/га; оброблення посівної площі гербіцидами, фунгіцидами та інсектицидами на 1 % – відповідно збільшує збір цукру в середньому на 0,0099 тонн на 1 га – або 9,9 кг/га, на 0,0249 тонн на           1 га – або 24,9 кг/га та на 0,056 тонн на 1 га – або 56 кг/га.

Середньодобове виробництво цукру на цукрових заводах визначається не тільки їх виробничою потужністю, а й підвищенням продуктивності роботи, що зумовлено матеріально-технічним переоснащенням і ритмічним забезпеченням у достатній кількості якісною цукросировиною. При збільшенні сумарної середньодобової  виробничої потужності цукрових заводів на 1 тис. тонн буряків на добу (при незмінному рівні простоїв заводів) середньодобове виробництво цукру на цукрових заводах зросте  на  37,48 тонн/добу, а при  збільшенні  простоїв 
заводів на добу (при незмінному рівні сумарної середньодобової виробничої потужності цукрових заводів) – зменшує середньодобове виробництво цукру на цукрових заводах на 5,67 тонн/добу.
На основі розроблених поліноміальних моделей, які описують рівень урожайності цукрових буряків і виробництва цукру в Україні за 1913–2010 роки,  здійснено прогноз до 2012 р. урожайності цукрових буряків, який передбачає її підвищення на 32 % та збільшення обсягів виробництва бурякового цукру на 16 %. 

Зважаючи на те, що цукробурякове виробництво за роками має суттєві відхилення, зумовлені погодними умовами, та ризикове за своїм характером, постає необхідність диверсифікації продукції, зокрема, її використання для виробництва біоетанолу.

Враховуючи світовий досвід з використання цукросировини для виробництва біоетанолу як альтернативного палива, доцільно впровадити його виготовлення безпосередньо на цукрових заводах (табл. 3).
Таблиця 3
Прогнозний розрахунок виробництва цукру і біоетанолу залежно від продуктивності цукрових буряків в Україні*

	Показник
	Середнє значення

за 2006-2010 рр.
	Рік

	
	
	2015
	2020

	Зібрана площа, тис. га
	510
	650
	800

	Урожайність, т/га
	30,0
	40,0
	43,8

	Виробництво цукрових буряків, тис. т
	15310
	26000
	35000

	Переробка цукрових  буряків, тис. т
	14354
	25090
	33775

	Вихід цукру, %
	12,5
	12,5
	13

	Переробка буряків на цукор, тис. т
	14354
	15090
	14775

	Виробництво цукру, тис. т
	1768
	1886
	1921

	Вихід меляси, тис. т
	574,2
	604
	473

	Виробництво біоетанолу з меляси, млн. л
	0
	181
	142

	Переробка буряків на біоетанол, тис. т
	0
	10000
	19000

	Виробництво біоетанолу з буряків, млн. л
	0
	1000
	1900

	Виробництво біоетанолу з меляси і буряків, млн. л
	0
	1181
	2042

	Сумарна добова потужність заводів, тис. т/добу
	254,04
	254,04
	320,5

	Тривалість роботи заводів, діб
	56,5
	98,8
	105,4

	Середня добова потужність 1 заводу, тис. т/добу
	3,0
	3,0
	3,7

	Кількість заводів, які необхідно задіяти
	85
	85
	87

	*Джерело: розрахунок автора за даними Держслужби статистики України (ф. № 29-сг) і НАЦУ “Укрцукор”


За урожайності цукрових буряків 30,0 т/га і площі посіву 510 тис. га (середні показники 2006–2010 рр.) не забезпечується потреба цукру на внутрішньому ринку. Державною цільовою програмою розвитку українського села на період до 2015 року передбачено збільшення площі цукрових буряків до 650 тис. га, урожайності – 40,0 т/га, виробництва цукрових буряків – 26 млн. т. При виконанні цієї програми, навіть за виходу цукру 12,5 %, буде повністю забезпечена у 2015 р. не лише потреба цукру на внутрішньому ринку, а й виробництво суміші бензину та біоетанолу для споживання в Україні та реалізація біоетанолу на зовнішньому ринку.
У перспективі до 2020 р. можливе розширення площі посіву цукрових буряків до 800 тис. га, підвищення урожайності – до 43,8 т/га, обсягів виробництва – до 35 млн. т. Це потребує збільшення сумарної добової потужності цукрових заводів до 320,5 тис. т буряків/добу, що забезпечить переробку коренеплодів упродовж 105,4 діб. Для цього необхідно збудувати два нових цукрових заводи потужністю по 12 тис. т буряків/добу та провести реконструкцію існуючого 21 заводу, середню добову потужність яких необхідно збільшити до            6 тис. т буряків/добу.

Розрахунки собівартості виробництва біоетанолу з різної біосировини дають підстави стверджувати, що найвища ефективність забезпечується при виробництві біоетанолу з меляси, при цьому вагому конкуренцію становить цукрова тростина, відповідно собівартість буде 7384 і 7193 грн/т біоетанолу.

Виробництво біоетанолу можливе за кількома схемами. Перший варіант – на цукровому заводі монтують цех з виробництва біоетанолу. Завод виробляє цукор за існуючою технологією, а з меляси – біоетанол. Другою схемою передбачено тільки виробництво біоетанолу з сиропу. Ця схема може використовуватися і на спиртових заводах, які розміщені неподалік від цукрових заводів. Інший варіант організації виробництва біоетанолу передбачає виробництво цукру, а також біоетанолу з меляси і сиропу. В цьому випадку на заводі поєднуються два процеси і, відповідно, підвищується продуктивність його роботи та знижується собівартість виробленої продукції. Оптимальним варіантом є будівництво комбінованих цехів як на цукрових, так і на спиртових заводах, які в сезон збирання цукрових буряків вироблятимуть з продукції їх переробки біоетанол, а в міжсезоння – із відходів зерна колосових культур або кукурудзи.

Ситуація, що склалася в цукробуряковій галузі України, значною мірою є наслідком проблем, сформованих на законодавчому рівні. Основними напрямами удосконалення державного економічного регулювання діяльності підприємств цукробурякової галузі в умовах членства України в СОТ визначено: розподіл квоти на ввезення цукру-сирцю з тростини тільки серед виробників бурякового цукру; використання наукових розробок базових науково-дослідних установ цукробурякової галузі на усьому ланцюгу від вирощування насіння цукрових буряків до виробництва цукру; надання бюджетної підтримки лізингу техніки, машин і обладнання та на вирощування цукрових буряків при обов’язковому застосуванні вітчизняного насіння; запровадження довготермінового розподілу квот поставки цукру на внутрішній ринок та їх перерозподіл між виробниками, виходячи із задекларованих залишків цукру та споживчого попиту на нього; розробка і впровадження вітчизняних стандартів якості продукції цукробурякової галузі  відповідно  до міжнародних вимог;  забезпечення  товарних інтервенцій  на 
ринку  цукру  та  формування  рівня  цін  на  продукцію цукробурякової галузі, що 
сприяє розширеному відтворенню; підтримка виробництва і використання альтернативних джерел енергії; встановлення квоти поставки вітчизняного цукру в країни-імпортери цукру.
Для ведення оперативного моніторингу та аналізу поточної ситуації в цукробуряковій галузі вважається за доцільне запровадити систему єдиної звітності ринку цукру України та висвітлювати у світовій інформаційній мережі Internet відповідну інформацію щодо виробництва, імпорту, експорту, споживання цукру, обсягів його закупівлі до Аграрного фонду, середньої ціни на цукор в Україні порівняно зі світовими цінами на цукор білий та цукор-сирець із тростини. 

ВИСНОВКИ
Дослідження питання конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК, узагальнення напрацювань учених економістів-аграрників, зарубіжного досвіду дозволило зробити наступні висновки і пропозиції:

1. Конкуренція як динамічний економічний процес взаємодії, взаємозв’язку й боротьби між су​б’єктами та об’єктами ринку ґрунтується на їхніх протилежних намірах реалізувати товар яко​мо​га дорожче, а купити по можливості дешевше із дотриманням певних вимог ринку щодо якості продукції та з метою задоволення різноманітних потреб покупців, що безупинно змінюються. Конкурентоспроможність під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів відображає відповідність підприємства вимогам конкурентного середовища щодо можливості збуту продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках та пов’язана з глобалізацією економіки. Конкурентоспроможність продукції визначається сукупністю якісних і вартісних характеристик товару, його конкурентними перевагами та відображає міру задоволення конкретної потреби споживачів порівняно з наявною на ринку аналогічною продукцією. 
2. Конкурентоспроможність продукції цукробурякового виробництва має ряд особливостей, оскільки об’єднуються конкурентні середовища виробників цукрових буряків і цукру, що потребує для її забезпечення певного державного регулювання. Поняття конкурентоспроможності цукру необхідно розглядати з урахуванням запитів світового ринку щодо якості й ціни продукції, кон’юнктури ринку цукру, ефективності виробництва цукрових буряків та їх переробки на заводах. Конкурентоспроможність цукру – це його відповідність попиту ринку за якісними, економічними та нормативними показниками.
3. Основні форми конкуренції, що притаманні виробникам окремих видів продукції цукробурякового виробництва, є: чиста конкуренція характерна виробникам цукрових буряків; недосконала конкуренція – інтегрованим цукровим компаніям; чиста монополія – характерна ринку цукру на державному рівні; монополістична конкуренція – окремим цукровим заводам і агропромхолдингам; олігополістична – можлива у разі таємної змови між окремими виробниками. Позитивними рисами конкуренції є: сприяння прискоренню економічного прогресу, мотивація до економії ресурсів та оновлення асортименту продукції  тощо;
негативними рисами – надмірні витрати на рекламу, економічні кризи, зловживання економічною владою з боку окремих гігантських монополій тощо. 

4. Функції конкуренції: регулівна – через механізм цін, величину попиту та пропозиції сприяє визначенню суспільно необхідних обсягів виробництва цукру; стимулівна – спонукає виробників до випуску продукції вищої якості за доступними цінами; розподільча – сприяє перерозподілу ресурсів між товаровиробниками з урахуванням ефективності їх діяльності; контролююча – спрямована на раціональне використання ресурсів і підвищення продуктивності підприємств; політична – дотримання принципів свободи та рівності товаровиробників у конкурентному середовищі. 
5. Оцінка конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК має здійснюватися за технічними, нормативними і економічними параметрами. Оскільки технічні параметри сприяють створенню корисного ефекту від використання товару, нормативні – регламентуються обов’язковими нормами стандартів, відхилення від яких свідчить про рівень якості продукції, економічні параметри характеризують ефективність виробництва, витрати на виробництво та придбання товару. Основними критеріями, що характеризують конкурентоспроможність продукції, є: рівень якості, соціальна адресність, безпечність, споживча новизна, імідж, інформативність, ціна.

6. Конкурентоспроможність виробництва цукру залежить від впливу різних природних, господарських і політичних чинників. Виробництво цукрових буряків необхідно зосередити в найсприятливіших для їх вирощування регіонах України, ґрунтово-кліматичні умови яких забезпечують високі показники урожайності та якості коренеплодів – у першій зоні бурякового поясу (Волинська, Івано-Франківська, Львівська, Рівненська, Тернопільська, Хмельницька області) і другій зоні бурякового поясу (Вінниць​ка, Житомирська, Київ​ська, Пол​тавська, Сумська, Харківська, Черкаська та Черні​гівська області).
7. Підвищення рівня конкурентоспроможності продукції цукробурякової сфери можливе за умови: зростання продуктивності виробництва цукрових буряків та ефективності їх переробки на заводах, що призводить до зниження витрат на одиницю продукції та забезпечується в процесі інтеграції переробних підприємств із виробниками сільськогосподарської продукції. Конкурентна позиція ряду інтегрованих компаній – ТОВ “Астарта-Київ”, Агрофірми “Світанок”,                     ТОВ “Радехівський цукор”, Групи компаній “Мрія-Центр” визначається кращою завдяки високій продуктивності цукрових заводів, що зумовлено їх технічним переоснащенням і безперебійним забезпеченням якісною цукросировиною.
8. Забезпечення конкурентоспроможності підприємств цукробурякової галузі доцільно здійснювати за рахунок концентрації виробництва цукросировини у потужних сільсько​гос​подарських підприєм​ствах, що спроможні використовувати сучасні інтенсивні техноло​гії з використанням високопродуктивних сільськогосподарських машин, добрив і засобів захисту рослин як істотних факторів підвищення уро​жайності та якості коренеплодів. 

9. Важливішими чинниками  забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств  цукробурякової  галузі є  підвищення  якості  продукції та  зниження 

собівартості виробництва цукрових буряків і цукру. Економіко-математичні моделі оцінки впливу основних складових забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК свідчать про необхідність підвищення культури землеробства, дотримання технологічної дисципліни як у сільськогосподарських підприємствах, так і на заводах.

10. Одним із суттєвих шляхів забезпечення конкурентоспроможності цукробурякового виробництва є диверсифікація продукції галузі. Розрахунки собівартості виробництва біоетанолу з різних видів біосировини дають підстави стверджувати, що найвища ефективність забезпечується при виробництві біоетанолу з меляси, якій вагому конкуренцію становить тільки біоетанол із цукрової тростини. Оптимальним варіантом є будівництво комбінованих цехів на цукрових і спиртових заводах, що в сезон збирання цукрових буряків вироблятимуть біоетанол з продукції їх переробки, а в міжсезоння – з відходів зерна колосових культур або кукурудзи.

11. Забезпечення конкурентоспроможності продукції цукробурякового виробництва потребує розробки Державної комплексної програми розвитку цукробурякової галузі України з урахуванням світових тенденцій щодо використання продукції цукробурякового виробництва для виготовлення альтернативного палива та здійснення заходів з удосконалення державного економічного регулювання діяльності підприємств цукробурякової галузі в умовах СОТ. 
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АНОТАЦІЯ

Доронін А. В. Конкурентоспроможність продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний науковий центр “Інститут аграрної економіки”, Київ, 2012.

Дисертаційна робота присвячена дослідженню теоретичних і практичних питань забезпечення конкурентоспромож​ності продукції цукробурякового виробництва підприємств АПК, спрямованих на підвищення ефективності діяльності підприємств галузі. Визначено сутність економічних категорій “конкуренція”, “конкурентоспроможність”, “конкурентоспроможність продукції”. Запропоновано удосконалити складові конкурентного середовища виробників цукрових буряків і цукру в Україні, що потребує певного державного регулювання. 

Досліджено сучасний стан цукробурякової галузі та визначено передумови формування конкурентоспроможності продукції підприємств. Виявлено чинники та їх вплив на конкурентоспроможність продукції цукробурякового виробництва. Обґрунтовано пропозиції щодо забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств досліджуваної галузі шляхом підвищення культури землеробства та ефективності переробки цукрових буряків на заводах, диверсифікації продукції, удосконалення державного економічного регулювання діяльності підприємств.
Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність продукції, цукор, цукробурякове виробництво, концентрація виробництва, диверсифікація продукції, державне регулювання.
АННОТАЦИЯ

Доронин А. В. Конкурентоспособность продукции свеклосахарного производства предприятий АПК. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный научный центр “Институт аграрной экономики”, Киев, 2012.

Диссертационная работа посвящена исследованию теоретических и практических вопросов обеспечения конкурентоспособности продукции свеклосахарного производства предприятий АПК Украины, направленных на повышение эффективности деятельности предприятий отрасли.
В диссертации изложены теоретические основы конкурентоспособности продукции через выделение экономической сущности конкуренции как движущей силы развития предприятий, определение ее форм и функций, обобщение взглядов ученых по оценке конкурентоспособности продукции. Определена сущность экономических категорий “конкуренция”, “конкурентоспособность”, “конкурентоспособность продукции”. Предложено усовершенствовать составляющие конкурентной среды производителей сахарной свеклы и сахара в Украине с учетом влияния государственной политики. Оценку конкурентоспособности продукции свеклосахарного производства предложено осуществлять по техническим, нормативным и экономическим параметрам. Поскольку технические параметры способствуют созданию полезного эффекта от использования товара, нормативные регламентируются обязательными нормами стандартов, отклонение от которых свидетельствует об уровне качества, экономические параметры характеризуют эффективность производства, затраты на производство и приобретение товара.
Исследовано современное состояние свеклосахарного подкомплекса АПК Украины и определены предпосылки формирования конкурентоспособности продукции исследуемой отрасли, оценена работа сахарных заводов при переработке сахарной свеклы. Выявлены факторы и их влияние на конкурентоспособность продукции, проведена оценка конкурентоспособности продукции свеклосахарного производства в Украине.

Современное состояние свеклосахарной отрасли Украины характеризуется нестабильностью площадей посевов сахарной свеклы, существенными колебаниями урожайности, как следствие – объемов производства сахарной свеклы и сахара, сезонными колебаниями цен на сахар.  Соблюдение элементов технологии выращивания сахарной свеклы, основными из которых являются питания растений, их защита от вредителей, болезней и сорняков вместе с почвенно-климатическими условиями обеспечивают повышение урожайности. Снижение урожайности в некоторые годы обусловлено как неблагоприятными климатическими условиями в период вегетации свеклы, так и агротехническими условиями её выращивания. Но резерв повышения продуктивности сахарной свеклы в стране еще не исчерпан, о чем свидетельствует выращивание её в соседних странах и в ряде передовых предприятий Украины.

Определено, что повышение уровня конкурентоспособности свеклосахарного производства возможно при условии решения главных задач: роста производительности выращивания сахарной свеклы и эффективности её переработки на заводах, что приводит к снижению затрат на производство единицы продукции. Поэтому интеграция перерабатывающих предприятий с производителями сельскохозяйственной продукции является приоритетным направлением развития предприятий свеклосахарного производства.

Исследованиями установлена необходимость расширения площади посева сахарной свеклы в зонах свекловичного пояса, прежде всего, в первой зоне свекловичного пояса (Волынская, Ивано-Франковска, Львовская, Ровенская, Тернопольская, Хмельницкая области), оптимизация их во второй зоне свекловичного пояса (Винницкая, Житомирская, Киевская, Полтавская, Сумская, Харьковская, Черкасская и Черниговская области) и уменьшение до минимума в третьей зоне свекловичного пояса (Кировоградская и Черновицкая области), исключив выращивание свеклы за пределами свекловичного пояса (Днепропетровская, Донецкая, Запорожская, Луганская, Николаевская, Херсонская, Одесская области).
Важными факторами обеспечения конкурентоспособности продукции свеклосахарного производства  предприятий АПК является снижение себестоимости 

производства сахарной свеклы и сахара, а также повышение качества сахара согласно требованиям к сахару, существующим в странах Европейского Союза.
Предложены экономико-математические модели оценки влияния основных составляющих обеспечения конкурентоспособности продукции свеклосахарного производства предприятий АПК, позволяющие принять хозяйственные решения по обеспечению конкурентоспособности продукции свеклосахарной отрасли, в частности путем повышения культуры земледелия, технологической дисциплины и эффективности переработки сахарной свеклы на заводах. Обоснованы предложения по обеспечению конкурентоспособности продукции свеклосахарной отрасли путем повышения культуры земледелия и эффективности переработки сахарной свеклы на заводах, диверсификации продукции, усовершенствования государственного экономического регулирования свеклосахарного производства.
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность продукции, сахар, свеклосахарное производство, концентрация производства, диверсификация продукции, государственное регулирование.
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Dissertation for a degree of the Candidate of economic sciences, specialty          08.00.04 – economics and management of enterprise (according to economic activity). – National Research Centre “Institute of Agrarian Economics”, Kyiv, 2012.
The thesis is dedicated to theoretical and practical issues of product competitiveness of sugar production in agro-industrial complex, and methods for its improving to ensure the effective development of this industry sector. The thesis covers the theoretical aspects of product competitiveness by means of extraction of the economic content of competition as the driving force of enterprise development, determination of its forms and functions, summarizing the scientist’s views to assess the product competitiveness. The essence of economic categories “competition”, “competitiveness”, “product competitiveness” was defined. It was proposed to improve a classical model of competitive environment taking into account the impact of state policies on sugar producers in Ukraine. 
The nowadays state of sugar subcomplex of Ukrainian agrarian sector was studied and conditions for the competitiveness formation in this industry sector were defined. Also, activity of sugar factories for sugar beet processing was estimated. The competitiveness factors and their impact were found, the valuation of product competitiveness of sugar production in Ukraine was made. Suggestions to ensure the product competitiveness of sugar beet industry due to increasing of the efficiency in agriculture and the effectiveness of beet processing at sugar factories, as well as diversification of sugar subcomplex and improvement of state regulation for sugar production were grounded.
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