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Завербний А.С.
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Протягом тривалого періоду часу більшість вітчизняних та закордонних суб’єктів господарювання ставили за головну мету функціонування швидке збагачення та одержання прибутку. Проте, в процесі еволюції підприємництва, а також внаслідок загострення конкурентної боротьби на внутрішньому та зовнішньому ринках, непередбачуваності та мінливості бізнес-середовища, динамічності інноваційного розвитку та науково-технічного прогресу, економіко-політичної розбалансованості тощо, основними цілями підприємства стали збереження позицій в конкурентному середовищі та забезпечення стабільності. Зокрема це стосується вітчизняних промислових підприємств, перебіг діяльності яких ускладнюється специфікою самої галузі, умовами функціонування, що із настанням фінансово-економічної кризи лише погіршились. У цьому контексті актуалізується необхідність розширення інструментарію забезпечення економічної стабільності промислового підприємства, оскільки від його ефективності та адекватності виробничо-господарській ситуації, що склалась на підприємстві, а також особливостей зовнішнього середовища підприємства, залежатиме здатність останнього зберігати економічну стабільність, протидіяти несприятливим факторам середовища функціонування та забезпечувати постійний розвиток. 
Вагомий внесок у розроблення теоретико-прикладних положень забезпечення економічної стабільності підприємств зробило чимало вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких варто виокремити праці І. Ансоффа, А. Бланка, А. Воронкової, В. Геєця, С. Глівенка, А. Дмитренка, Н. Карачиної, Г. Козаченко, Т. Косянчук, О. Кузьміна, Н. Любченко, О. Мельник, Ж. Поплавської, О. Скібіцького, О. Терещенка, Л. Федулової, О. Чигиринець, Н. Шандової, З. Шершньової, Н. Шпака, В. Ячменьової та ін. У працях зазначених авторів основну увагу відведено аналізуванню типів економічної стабільності підприємства, виявленню факторів, які впливають на її формування, та розробленню методів її оцінювання.
Попри чималу кількість напрацювань у даній сфері, низка важливих завдань із вказаної тематики досі не знайшла свого розв’язання. Зокрема, потребує подальшого уточнення й поглиблення поняття “економічна стабільність підприємства”, удосконалення моделі забезпечення економічної стабільності підприємства, а також розроблення інструментарію для аналізування та прогнозування її рівня. Усе це зумовило вибір теми дисертаційної роботи, її мети та завдань.
Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи за тематичним спрямуванням відповідає науковому напряму кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету “Львівська політехніка” та виконана в межах науково-дослідної роботи  “Проблеми менеджменту і міжнародної економічної діяльності” (номер державної реєстрації 0108U004264). Автором, зокрема, запропоновано модель забезпечення економічної стабільності підприємства.
Матеріали дисертації використані під час виконання держбюджетної науково-дослідної роботи Національного університету “Львівська політехніка” “Полікритеріальна діагностика діяльності підприємств на засадах матриці індикаторів” (номер державної реєстрації 0109U001161) на кафедрі менеджменту і міжнародного підприємництва у 2010 р. Автором удосконалено перелік принципів формування та добору діагностичних критеріїв, класифікацію критеріїв діагностики, а також охарактеризовано критерії, які можна використовувати для діагностики економічної стабільності підприємства (розділ 2 “Розроблення методичних положень із полікритеріальної діагностики діяльності підприємств на засадах матриці індикаторів”, підр. 2.3 “Формування критеріїв полікритеріальної діагностики діяльності підприємств”, п. 2.3.1 “Критерії економічної діагностики діяльності підприємств”). Крім того, результати дослідження використано при виконанні держбюджетної науково-дослідної роботи Національного університету “Львівська політехніка” “Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту” (розділ 1 “Формування методологічних засад процесійно-структурованого менеджменту”, підр. 1.4 “Формування моделі інформаційно-комунікаційного забезпечення процесійно-структурованого менеджменту”, номер державної реєстрації 0111U001215). Внеском автора у розроблення держбюджетної теми стало аналізування особливостей інформаційно-комунікаційних потоків при формуванні стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства як складової процесійно-структурованого менеджменту (акт впровадження від 3.10.2012 р.). 
Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних та прикладних положень із забезпечення економічної стабільності промислових підприємств. Визначена мета дослідження передбачає вирішення таких завдань:
· уточнити сутність економічної стабільності підприємства, виокремити її складові та принципи забезпечення;

· розвинути типології економічної стабільності підприємства, а також факторів, що впливають на формування економічної стабільності підприємства; 

· удосконалити модель забезпечення економічної стабільності підприємства;
· розвинути метод оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств;
· удосконалити процес формування стратегії забезпечення економічної стабільності підприємств та оцінювання її ефективності;

· сформувати інструментарій для аналізування та прогнозування рівня економічної стабільності промислового підприємства з використанням апарату штучних нейронних мереж.
Об’єктом дослідження є процес забезпечення стабільності промислових підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні положення із забезпечення економічної стабільності промислових підприємств.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та вирішення окреслених завдань у роботі використовувались такі методи: порівняльного аналізу, систематизації та узагальнення – для з’ясування сутності та уточнення змісту понять “економічна стабільність підприємства”, “економічна безпека підприємства” “фінансова стійкість підприємства”, “фінансова криза” (підр. 1.1), під час удосконалення типології економічної стабільності підприємства (підр. 1.1), а також під час аналізування особливостей та основних недоліків методів економічного прогнозування економічної стабільності підприємства (підр. 2.1); системного підходу та абстрагування – для формування системи показників, що характеризують економічну стабільність підприємства (підр. 3.2); економіко-математичного моделювання – для оцінювання рівня економічної стабільності підприємства (підр. 3.2), а також аналізування та прогнозування рівня економічної стабільності підприємства (підр. 3.3); статистичного аналізу – для вивчення властивостей та перспектив розвитку вітчизняної промисловості, а також діяльності промислових підприємств (підр. 2.2); факторного аналізу – для виокремлення та групування факторів, що впливають на формування економічної стабільності підприємства (підр. 1.2); морфологічного аналізу – для уточнення та конкретизації понятійно-категорійного апарату під час виконання роботи (усі розділи дисертації).

Теоретичною основою дисертаційної роботи є наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців, матеріали періодичних видань, статистичні матеріали Головного управління статистики у Львівській області та Державного комітету статистики України, результати авторських досліджень, дані статистичної, фінансової та управлінської звітності вітчизняних промислових підприємств, нормативно-правові акти органів державної влади та інтернет-ресурси.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:
вперше:

· сформовано інструментарій для аналізування та прогнозування рівня економічної стабільності промислового підприємства на основі використання апарату штучних нейронних мереж з метою моделювання сценаріїв розвитку подій при побудові стратегії забезпечення економічної стабільності підприємств;

удосконалено:
– типологію економічної стабільності підприємства, що, на противагу існуючим, охоплює такі істотні та незалежні ознаки: “рівень результативності функціонування підприємства”, “ймовірність настання передкризового стану” та “спосіб досягнення”; а також типологію факторів, що впливають на формування економічної стабільності підприємства, особливість якої полягає у врахуванні типологічної ознаки “рівень впливу”, що охоплює фактори макро-, мезо- та мікрорівнів, створюючи передумови для оцінювання реального рівня економічної стабільності підприємства;

· модель забезпечення економічної стабільності підприємства, що, на противагу існуючим, відображає взаємодоповнювальний комплекс принципів, методів, засобів, функцій та управлінських рішень, необхідних для забезпечення економічної стабільності підприємства та набуття підприємством необхідного стану; 

· метод оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств, відмінна особливість якого ґрунтується на поетапному обчисленні фінансово-економічної, виробничо-технологічної, соціальної стабільності, а також стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства та їх агрегуванні в єдиний інтегральний показник;

дістали подальший розвиток:
· поняття “економічна стабільність підприємства”, що, на відміну від існуючих, розглядається в контексті стану підприємства, зокрема його фінансово-економічної, виробничо-технологічної, соціальної складових, а також складової корпоративно-суспільної відповідальності, за якого воно гармонійно функціонує в бізнес-середовищі, задовольняючи потреби внутрішнього та зовнішнього середовища, за умови, що параметри його діяльності мають мінімальні відхилення від певних нормативних значень та демонструють постійний його розвиток; 

· процес формування стратегії забезпечення економічної стабільності підприємств та тактики її реалізації, що, на противагу існуючим, включає послідовність оцінювання ефективності стратегії після її реалізації.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення результатів дослідження полягає у розробленні методу оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств, інструментарію для аналізування та прогнозування основних фінансово-економічних показників за допомогою штучних нейронних мереж при моделюванні сценаріїв розвитку подій.

Отримані результати дисертаційної роботи впроваджені у діяльність низки вітчизняних промислових підприємств, зокрема: ПрАТ “Львівський локомотиворемонтний завод” (довідка №1605 від 16.05.2012 р.), ТзОВ “Робітня” (довідка №235/1 від 23.11.2011 р.), а також ПАТ “Львівобленерго” (довідка №104-3139 від 28.05.2012 р.), що засвідчує їхній прикладний характер.

Основні положення та результати дисертаційної роботи впроваджені у навчальний процес та застосовуються під час викладання дисциплін “Економіка інноваційного підприємства” (для студентів спеціальності 8.18010012 “Управління інноваційною діяльністю”) та “Стратегічний менеджмент” (для студентів спеціальності 8.03060104 “Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності”), а також під час написання кваліфікаційних робіт бакалаврів, спеціалістів та магістрів (довідка №67-01-1900 від 03.10.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені у роботі, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи розглянуто та схвалено на 13 всеукраїнських та міжнародних науково-практичних і науково-методичних конференціях, а саме: “Проблеми формування та реалізації конкурентної політики: аспекти молодіжного підприємництва” (м. Львів, 2009 р.), “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (м. Львів, 2009 р.), “Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики” (м. Львів, 2010 р.), “Vědecký pokrok na rozmezí tisíciletí – 2010” (м. Прага, 2010 р.), “Маркетинг та логістика в системі менеджменту” (м. Львів, 2010 р.), “Облік як інформаційна система для економічної безпеки підприємств в конкурентному середовищі” (м. Тернопіль, 2010 р.), “Фінансово-економічна безпека в Україні: стан та перспективи розвитку” (м. Одеса, 2010 р.), “Розвиток системи обліку, аналізу та аудиту в Україні : теорія, методологія, організація” (м. Київ, 2011 р.), “Актуальні питання теорії і практики менеджменту” (м. Луганськ, 2011 р.), “Економіка і менеджмент 2011” (м. Львів, 2011 р.), “Тенденції управління фінансовими та інноваційними процесами в умовах ринкових перетворень” (м. Вінниця, 2012 р.), “Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (м. Черкаси, 2012 р.), “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (м. Львів, 2012 р.).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 24 наукові праці загальним обсягом 9,05 друк. арк. (11 наукових статей, 13 тез доповідей на конференціях). Особисто автору належить 4,71 друк. арк. У фахових виданнях опубліковано 11 статей, з них 5 – одноосібно.
Структура дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Обсяг основного тексту дисертації становить 199 сторінок. Робота містить 24 рисунки, 24 таблиці, список використаних джерел із 227 найменувань, а також 16 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету та основні завдання, предмет та об’єкт, теоретичну та методологічну базу дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі “Теоретико-методологічні засади забезпечення економічної стабільності підприємства” розкрито сутність, складові та принципи забезпечення економічної стабільності підприємства, удосконалено типологію факторів, що впливають на її формування, охарактеризовано основні моделі самоорганізації в забезпеченні економічної стабільності підприємства. 

У результаті дослідження встановлено, що економічну стабільність підприємства доцільно трактувати як відповідний рівень його фінансово-економічної, виробничо-технологічної, соціальної складових, а також складової корпоративно-суспільної відповідальності, що дозволяє гармонійно функціонувати в бізнес-середовищі, ефективно задовольняти потреби останнього та перманентно забезпечувати власне зростання. В процесі побудови моделі управління підприємством в умовах економічної стабільності виокремлено основні складові економічної стабільності підприємства – фінансово-економічну, виробничо-технологічну, соціальну та складову корпоративно-суспільної відповідальності. З метою розроблення ефективного підходу до оцінювання рівня економічної стабільності підприємства удосконалено її типологію (рис. 1).
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Рис. 1. Типологія економічної стабільності підприємства
Примітка: удосконалено автором
З метою створення однорідної бази для формування комплексної моделі забезпечення економічної стабільності підприємства виокремлено та запропоновано перелік загальних та специфічних принципів її забезпечення та їх основний зміст. До загальних, що є загальновідомими, загальноприйнятими та притаманними більшості економічних процесів та явищ, відносимо принципи: адаптивності та мобільності, цілеспрямованості, ієрархічності, системності, раціональності та економічного ефекту, комплексності та взаємоузгоджуваності управління, економічного зростання та рівноваги, збалансованості, інноваційності та розвитку. Специфічні принципи розробляються конкретно та відповідно до запропонованих етапів побудови моделі, а також є притаманними та характерними для розробленого інструментарію забезпечення економічної стабільності підприємства. До переліку специфічних відносимо принципи: кількісного оцінювання, інтегрування, превентивності, альтернативності, неперервності, фінансової стійкості, конкурентостійкості, партисипативності та соціальної орієнтованості, каузальності та обґрунтованості індикаторного забезпечення.

На основі опрацьованих за темою дослідження літературних джерел проаналізовано: основні фактори, що впливають на формування економічної стабільності підприємства; підходи вітчизняних та закордонних науковців до ідентифікування цих факторів; результати досліджень провідних іноземних аудиторських компаній стосовно найвагоміших загроз суб’єктів господарювання в поточній діяльності та в перспективі. У результаті виконаних досліджень систематизовано та розвинуто типологію факторів, що впливають на формування економічної стабільності підприємства за: напрямом впливу (прямої та непрямої дії), результативністю (функціональні, дисфункціональні, нейтральні), взаємопов’язаністю факторів (незалежні, ланцюгові), середовищем впливу (внутрішнього та зовнішнього середовища), інтенсивністю подальшого розвитку (статичні, динамічні), способом оцінювання (кількісні, якісні), станом керованості (керовані, некеровані), наслідками дії (нормальні, передкризові, кризові, критичні), характером впливу (фінансово-економічні, соціальні, технологічні, політично-правові, ринкові тощо), закономірністю виникнення (прогнозовані, непрогнозовані), тривалістю дії (короткочасні, довготривалі). За ознакою “рівень впливу” виокремлюються фактори макрорівня (економічне зростання в державі, законодавчо-правова база, політична стабільність, економічні важелі, міжнародні події та відносини, попит та вибагливість вітчизняних споживачів, географічне розміщення та рівень забезпеченості природними ресурсами, ціни на енергоресурси, соціально-культурний рівень суспільства, розвиток науки, техніки і технології), мезорівня (рівень розвитку інфраструктури, бар’єри для входу на ринок та виходу з нього, наявність існуючих та потенційних конкурентів, специфіка галузі, в якій функціонує підприємство, наявність товарів-замінників, стан та перспективи розвитку суміжних галузей, стадія життєвого циклу галузі, налагодженість каналів постачання – збут, загроза рейдерства) та мікрорівня (рівень ресурсозабезпечення, фінансово-економічні результати діяльності підприємства, стан технології та орієнтація на інновації, громіздкість виробничого процесу, якісне стратегічне планування, ефективність управлінського апарату, стадія життєвого циклу підприємства, стадія життєвого циклу виготовленої продукції, стан корпоративної культури). 
Враховуючи, що економічна стабільність підприємства передбачає не лише надійність системи, а й постійний розвиток, проаналізовано основні теорії самоорганізації. Характерним проявом поведінки підприємства з метою збереження економічної стабільності є його реагування на дію зовнішнього та внутрішнього середовища. Тому у випадку відтворення структури, функцій, складових підприємства, тобто дії певних видів зворотних зв’язків з метою виживання в умовах впливу нових факторів, проявляється поведінка пристосування (адаптивна поведінка підприємства), тобто його самоорганізація – реагування на збурювання внутрішнього та зовнішнього середовища. Теорію самоорганізації зазвичай досліджують паралельно з теорією катастроф. Встановлено, що катастрофа підприємства (економічна дестабілізація) полягає в неадекватній реакції організації стосовно ринкового середовища. Якщо рівень економічної стабільності рівний нулю, підприємство банкрутує – терпить катастрофу, тобто колишній стабільний стан підприємства стає нестабільним і підприємство переміщується з нього в інший рівноважний стан, але вже з нульовим рівнем економічної стабільності. 

Теорія катастроф в основному апелює до кризових явищ в економіці, що зумовило аналізування ключових властивостей останніх. Досліджено питання сутності фінансових криз та кризових явищ як загроз, що здатні порушувати економічну стабільність суб’єкта господарювання. На основі опрацьованих літературних джерел систематизовано типологію факторів, що обумовлюють виникнення фінансових криз та кризових явищ. Побудовано узагальнену типологію видів фінансових криз та кризових явищ, удосконалену додатковими типологічними ознаками (залежно від ймовірності подальшого розвитку та від типу підсистеми організації, в якій виникають кризи). Проаналізовано наслідки настання криз для підприємства, які згруповано в фінансово-економічну, адміністративно-організаційну, виробничо-технологічну, ресурсну, ринкову, соціально-психологічну підгрупи, охарактеризовано їх основний зміст. 
 У другому розділі “Аналізування стану та методів забезпечення економічної стабільності промислових підприємств” охарактеризовано методи оцінювання рівня економічної стабільності підприємств, проаналізовано стан економічної стабільності на вітчизняних промислових підприємствах, досліджено методи забезпечення економічної стабільності підприємств. 

В результаті досліджень узагальнено основні підходи до оцінювання рівня економічної стабільності підприємств, що в наукових працях вітчизняних та закордонних економістів в основному відображені як методи оцінювання ймовірності банкрутства, кризового стану чи фінансової стійкості підприємств. З метою узагальнення розглянуто їх сутність, сильні та слабкі сторони, а також підходи до оцінювання стабільності підприємств провідними рейтинговими агентствами. Виявлено їх основні недоліки: показники, на основі яких формуються моделі, не завжди відображають об’єктивний та реальний стан підприємства, а також практично не містять оцінки ефективності використання ресурсів, ділової та ринкової активності; неврахування галузевої специфіки; можливість застосування виключно для діагностики великих корпорацій, чиї акції котуються на фондових біржах; відсутність оцінювання поведінки ключових показників в динаміці; зазвичай усі обрахунки зводяться виключно до фінансово-економічних показників та кількісних параметрів, не враховують фактори зовнішнього середовища; повна залежність від грамотності та фаховості фінансових аналітиків, а також від достовірності статистичних даних через малу ймовірність гарантії непідлягання основних оціночних критеріїв та показників маніпулюванню. 
Оцінювання рівня економічної стабільності підприємства набуває особливої актуальності, коли мова йде про прогнозування його майбутніх показників, що дає змогу досліджувати майбутні загрози чи перспективи розвитку організації. Таким чином, досліджено основні завдання економічного прогнозування, виокремлено ключові принципи його здійснення та проаналізовано перелік факторів, що впливають на його результати. На основі цього систематизовано та розвинуто типологію методів економічного прогнозування за наступними типологічними ознаками: ступінь формалізації, спосіб одержання прогнозної інформації, загальний принцип дії, спосіб оцінювання, призначення прогнозування, ступінь просторово-часової погодженості результатів прогнозу та ступінь складності, найбільш застосовуваними серед яких є інтуїтивні та формалізовані. 
Одним із складових інструментарію забезпечення економічної стабільності підприємства є моделювання сценаріїв розвитку подій. На цьому етапі відбувається прогнозування рівня економічної стабільності підприємства. З метою вибору оптимального способу реалізації даного етапу проаналізовано переваги та недоліки існуючих методів економічного прогнозування. Оскільки в процесі аналізування діяльності підприємства отримати функціональні залежності між чисельними параметрами та факторами в аналітичному вигляді чи у вигляді системи диференціальних рівнянь є доволі складно, а то й взагалі неможливо, прогнозування основних показників пропонується здійснювати за допомогою апарату штучних нейронних мереж. Це дасть змогу дослідити вплив зміни одних показників на інші та проаналізувати їхній рівень чутливості до коливань, що постійно відбуваються у бізнес-середовищі.

З метою дослідження стану забезпечення економічної стабільності підприємств вітчизняної промисловості на основі статистичних даних обчислено основні фінансово-економічні показники ПАТ “Львівський локомотиворемонтний завод”, ПАТ “Автомобільна компанія “Богдан Моторс”, ПАТ “Концерн-Електрон”, ВАТ “Дрогобицький машинобудівний завод”, ПАТ “Дрогобицький завод автомобільних кранів”, ВАТ “Мотор-Січ”, ПАТ “Екватор”, ЗАТ Науково-виробниче об’єднання “Термоприлад”, ВАТ “Бориславський експериментальний ливарно-механічний завод”, ВАТ “Львівагромашпроект” та проаналізовано тенденції їх зміни. Це дало змогу виявити та наочно представити динаміку показників результативності суб’єктів господарювання, особливо в період фінансово-економічної кризи, а також виокремити певні закономірності стосовно того, за якими саме показниками спостерігались негативні тенденції (якщо такі мали місце) на момент перебігу кризи. З використанням окремих досліджуваних методів оцінювання рівня економічної стабільності охарактеризовано стан досліджуваних промислових підприємств, а також динаміку їх рівнів економічної стабільності (табл. 1).
В економічній думці вітчизняних та закордонних науковців основні методи та заходи із забезпечення економічної стабільності підприємства, як правило, зводяться до побудови та реалізації відповідних стратегій – стратегій стабілізації, економічної безпеки підприємств, антикризових тощо. З метою розроблення ефективного інструментарію забезпечення економічної стабільності підприємства розглянуто вищезгадані підходи, їх сутнісні ознаки, основні властивості, переваги та недоліки. Також розглянуто досвід іноземних промислових компаній щодо вживання заходів із забезпечення економічної стабільності, серед яких: “FIAT”, “NISSAN”, “TOYOTA”, “General Motors”, “Audi”, “SAMSUNG” та ін.
Таблиця 1

Динаміка рівнів економічної стабільності вітчизняних промислових підприємств 

	Підприємства \ Роки
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	ПАТ “Львівський локомотиворемонтний завод”
	П
	С
	П/К
	П
	С

	ПАТ “Автомобільна компанія “Богдан Моторс”
	С
	П
	П/К
	П/К
	П

	ПАТ “Концерн-Електрон”
	С
	С
	С
	С
	С

	ВАТ “Дрогобицький машинобудівний завод”
	С
	С
	П
	П/К
	П/К

	ПАТ “Дрогобицький завод автомобільних кранів”
	С
	С
	С
	П/К
	П/К

	ВАТ “Мотор-Січ”
	С
	П
	С
	С
	С

	ВАТ “Бориславський експериментальний ливарно-механічний завод”
	П
	С
	П/К
	С
	П

	ПАТ “Екватор”
	П
	П/К
	П/К
	П
	П


Умовні позначення: С – стабільний стан; П – порушена стабільність; П/К – передкризовий стан.

Примітка: розраховано автором
[image: image101.png]


Окрім закордонного досвіду, нами проаналізовано структуру реалізованих та запланованих для впровадження в майбутньому методів забезпечення економічної стабільності на окремих вітчизняних промислових підприємствах (рис. 2).

Рис. 2. Структура методів забезпечення економічної стабільності 

окремими вітчизняними промисловими підприємствами
Примітка: побудовано автором
Також, було проаналізовано більш детальний перелік методів забезпечення економічної стабільності вищезгаданих підприємств. Встановлено, що найбільш застосовуваними серед них є: фінансове забезпечення виробничо-господарського процесу за рахунок власних коштів, забезпечення надійної співпраці з постачальниками та надання переваги здійсненню розрахунків із постачальниками у національній валюті (86% респондентів), а також використання передового технологічного обладнання, удосконалення процесів стратегічного планування та удосконалення організаційної структури підприємства (71% респондентів). 
У третьому розділі “Інструментарій забезпечення економічної стабільності підприємства” удосконалено модель забезпечення економічної стабільності підприємства, розроблено метод оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств, запропоновано технологію вибору стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства. 

Основною метою забезпечення економічної стабільності є підвищення фінансової результативності підприємства, удосконалення управління в умовах мінливості внутрішнього та зовнішнього середовища, ідентифікування перспектив подальшого розвитку. Узагальнення досвіду суб’єктів господарювання, а також літературних джерел дало можливість стверджувати, що інструментарій забезпечення економічної стабільності підприємства може базуватись на основі побудови моделі забезпечення економічної стабільності підприємства, розроблення методу оцінювання його рівня, а також технології вибору відповідних стратегій. Процес забезпечення економічної стабільності підприємства виконує інформаційну, прогностичну, соціальну, координаційну та превентивну функції. Встановлено, що модель забезпечення економічної стабільності підприємства – це комплекс взаємодоповнювальних дій, спрямованих на досягнення бажаного результату та набуття підприємством необхідного стану (рис. 3). Іншими словами, це сукупність принципів, методів, засобів, функцій та управлінських рішень, необхідних для забезпечення  економічної  стабільності  підприємства. Модель охоплює три стадії: підготовчу, проектну та завершальну. Підготовча стадія спрямована на вивчення середовища функціонування підприємства та діагностику його стану, збір усіх необхідних даних з метою виявлення проблемних ділянок. Якісна підготовча стадія формуватиме ефективну основу для проектної, що є найгроміздкішою і передбачає поетапну реалізацію процесу формування та впровадження стабілізаційних заходів. Підсумковим етапом є завершальна стадія, що полягає в оцінюванні результативності та доцільності впроваджених стабілізаційних заходів і, як наслідок, – ефективності реалізації двох попередніх стадій.

Розроблено типологію стабілізаційних цілей підприємства за такими істотними та незалежними ознаками: сфера застосування стабілізаційних заходів, рівень взаємопов’язаності, тривалість досягнення, характер дії, рівень важливості, середовище впливу, рівень сприйняття працівниками, рівень досяжності, чисельність розробників, сфера охоплення, рівень доступу. Розвинуто типологію видів інформації, використовуваної в процесі забезпечення економічної стабільності підприємства. Запропоновано заходи із забезпечення економічної стабільності для основних сфер дестабілізації підприємства, а також перелік превентивних заходів щодо мінімізації загроз рейдерських захоплень.
Розроблено метод оцінювання рівня економічної стабільності підприємства, що передбачає поетапне обчислення його складових (рис. 4). Аналізування показників діяльності досліджуваних підприємств за період 2002-2011 рр. та їх відносних приростів продемонструвало, які саме показники погіршились та були найбільш чутливими в кризовий період, що слугувало основою для добору параметрів оцінювання економічної стабільності за кожною із складових. Тому оцінювання її рівня пропонуємо здійснювати на основі обчислення показників, що згруповані в чотири блоки: фінансово-економічний, виробничо-технологічний, соціальний та блок корпоративно-суспільної відповідальності підприємства.
Блок показників фінансово-економічної стабільності дає змогу комплексно оцінити фінансово-економічний стан підприємства з позиції аналізування ефективності його операційної діяльності, взаємозв’язку суб’єкта господарювання із зовнішнім середовищем та основними контрагентами, що охоплює коефіцієнти абсолютної фінансової ліквідності, рентабельності власного капіталу та ринкової успішності. Блок показників виробничо-технологічної стабільності (коефіцієнти потенційної гнучкості виробництва, тривалості фінансового циклу та відносного приросту частки підприємства в експорті продукції аналогічного класу) дає змогу комплексно оцінити ефективність здійснення виробничого процесу з перспективи аналізування здатності підприємства пристосовувати власні виробничі потужності та асортимент до потреб ринку та умов, що на ньому склались, оптимізування тривалості   виробничого   циклу   й   експортного   потенціалу   підприємства.   Блок 


Рис. 4. Послідовність оцінювання рівня економічної стабільності підприємства

Примітка: розроблено автором
показників соціальної стабільності підприємства (коефіцієнти відносного приросту продуктивності праці, задоволення працівників умовами праці та ефективності мотивування персоналу оплатою праці) дає змогу комплексно оцінити результати управлінсько-кадрової сфери з позиції аналізування ефективної роботи трудових ресурсів, здатності керівництва створювати підлеглим належні умови праці та рівня якості мотивування персоналу в цілому. Блок показників стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства дозволяє комплексно оцінити гармонійну взаємодію суб’єкта господарювання із навколишнім середовищем та рівень його соціальної відповідальності, що охоплює коефіцієнти: зміни енергозатратності, зміни екологічно скоригованого доходу та корпоративної соціальної активності. 
Розрахунок коефіцієнтів впливу здійснюватиметься на основі еталонних підприємств. Аналізування економічної стабільності вітчизняних промислових підприємств продемонструвало, що за переважною більшістю підходів ВАТ “Мотор-Січ”, ВАТ “Бориславський експериментальний ливарно-механічний завод” та ПАТ “Концерн-Електрон” характеризувались стабільним функціонуванням, тоді як ПАТ “Автомобільна компанія “Богдан Моторс” та ПАТ “Дрогобицький завод автомобільних кранів” – незадовільним. Еталонні підприємства в певний часовий період (наприклад, рік) оцінюються конкретною лінгвістичною оцінкою їх фінансової стабільності з можливою деталізацією числового значення в межах відповідного інтервалу 
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. На основі цього зроблено припущення, що інтегральні оцінки усіх складових економічної стабільності ВАТ “Мотор-Січ”, ВАТ “Бориславського експериментального ливарно-механічного заводу” та ПАТ “Концерн-Електрон” становлять по 0,7, “Богдан Моторс” та ПАТ “Дрогобицького заводу автомобільних кранів” становлять по 0,3 відповідно до психофізичної шкали Харрінгтона. За цією шкалою кожній лінгвістичній оцінці складових економічної стабільності відводяться відповідні інтервали числових значень: (0,80 – 1,00] – абсолютна стабільність; (0,63 – 0,80] – нормальна стабільність; (0,37 – 0,63] – порушена стабільність; (0,20 – 0,37] – передкризовий стан; [0,00 – 0,20] – кризовий стан. 

Інтегральні оцінки кожної зі складових економічної стабільності еталонних підприємств формуються на основі зваженої суми відповідних показників з невідомими значеннями ваг. Для побудови даних інтегральних оцінок необхідно визначити значення коефіцієнтів впливу на основі еталонних підприємств (їх кількість повинна бути не меншою за кількість коефіцієнтів впливу) та відповідних відомих показників. Коефіцієнти впливу визначатимуться на основі методу найменших квадратів. В результаті обчислення частинних похідних отримаємо сумісну систему трьох лінійних алгебраїчних рівнянь для кожної із складових економічної стабільності підприємства з трьома невідомими – коефіцієнтами впливу. Їх розрахунок дає змогу вивести формули для обчислення інтегральних показників складових економічної стабільності для даних підприємств в наступні періоди, а також для їм подібних. Таким чином, інтегральний показник фінансово-економічної стабільності підприємства (
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) розраховується за формулою:
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де 
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– коефіцієнт абсолютної фінансової ліквідності; 
[image: image5.wmf]r

К

– коефіцієнт рентабельності власного капіталу; 
[image: image6.wmf]u

К

– коефіцієнт ринкової успішності.

Інтегральний показник виробничо-технологічної стабільності підприємства (
[image: image7.wmf]v

І

) розраховується за формулою:
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(2)
де 
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– коефіцієнт потенційної гнучкості виробництва; 
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K

– коефіцієнт тривалості фінансового циклу; 
[image: image11.wmf]exp

К

– коефіцієнт зміни частки підприємства в експорті продукції аналогічного класу.
Інтегральний показник соціальної стабільності підприємства (
[image: image12.wmf]s

І

) розраховується за формулою:
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(3)
де 
[image: image14.wmf]p
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– коефіцієнт відносного приросту продуктивності праці; 
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К

– коефіцієнт задоволення працівників умовами праці; 
[image: image16.wmf]m

К

– коефіцієнт зміни ефективності мотивування персоналу оплатою праці.

Інтегральний показник стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства (
[image: image17.wmf]c
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) розраховується за формулою:
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(4)
де 
[image: image19.wmf]e
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– коефіцієнт зміни енергозатратності; 
[image: image20.wmf]d

К

– коефіцієнт зміни екологічно скоригованого доходу; 
[image: image21.wmf]a

К

– коефіцієнт корпоративної соціальної активності. 

Обчислення узагальненого інтегрального показника рівня економічної стабільності підприємства (
[image: image22.wmf]e

I

) здійснюватиметься за допомогою вагових коефіцієнтів, після чого зіставлятимуться одержані результати згідно із запропонованою інтервальною шкалою та формуватимуться відповідні висновки. Рівні вагових коефіцієнтів чотирьох складових економічної стабільності підприємства, що відображають їх пріоритетність відповідно до запропонованої послідовності обчислення, були визначені експертним шляхом. Відтак, інтегральний показник рівня економічної стабільності промислового підприємства розраховується:
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(5)

Запропонована послідовність оцінювання рівня економічної стабільності характеризується низкою переваг: вона є комплексною, оскільки включає усі найважливіші критерії оцінювання економічної стабільності підприємства; збалансованою, оскільки розроблена на основі обчислення кількісних та якісних показників; універсальною, оскільки може застосовуватись для аналізування підприємств різних галузей; загальною, оскільки аналізовані показники представлено як в статиці, так і в динаміці; об’єктивною, оскільки формується на основі об’єктивних оціночних параметрів, а також в чітко встановленому діапазоні; лаконічною в сенсі добору оціночних показників та відносно простою в обчисленні.
Одним із найбільш ефективних інструментів забезпечення економічної стабільності є формування та реалізація відповідних стратегій. Тому сформульовано сутність стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства як напрям розвитку організації, що представлений у комплексній програмі дій, спрямованій на досягнення та збереження цілісності відкритої системи, ефективне пристосування до ймовірних змін та забезпечення неперервності його розвитку, а також розвинуто послідовність етапів її формування. Сформовано вимоги, яким вона повинна відповідати: миттєвість реагування та пристосування до змін; системність та комплексне охоплення всього підприємства; чіткі “рамки” часових, фінансових, матеріальних та трудових ресурсів; лаконічність, зрозумілість для сприйняття; адресність та чітке коло відповідальних осіб; реальність реалізації. Систематизовано та розвинуто типологію стратегій забезпечення економічної стабільності підприємства за такими істотними та незалежними ознаками: характер та напрям дії, функціональна ознака, термін реалізації, джерело фінансування, спосіб подальшої реалізації, період розроблення, спосіб управління, відповідність критеріям оптимальності, спосіб побудови та характер впливу на кінцевий результат.

В процесі побудови стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства важливе місце відводиться формуванню сценаріїв. Встановлено, що основне призначення сценаріїв полягає в ідентифікуванні ключового напряму розвитку підприємства, беручи до уваги дію внутрішніх та зовнішніх факторів, а також доборі оцінювальних критеріїв поставлених цілей, оскільки сценарії дають змогу проаналізувати наслідки теперішніх дій та управлінських рішень у виробничо-господарській діяльності, ідентифікувати та уникнути виникнення можливих проблем, виявити потенційні наслідки майбутніх подій, розпізнати основні аспекти можливого чи бажаного майбутнього. Ключове місце у формуванні сценаріїв відводиться прогнозуванню, що здійснюватиметься за допомогою методу математичного моделювання – апарату штучних нейронних мереж (ШНМ) та відповідного спеціалізованого програмного забезпечення побудови та дослідження цих моделей, програмної системи “MATLAB”, в складі якої є пакет прикладних програм “Neural Network Toolbox”. Використовувана штучна нейронна мережа представляє собою тришарову мережу з’єднаних між собою нейронів. Після побудови нейронної мережі здійснюється процедура її навчання, тобто визначення зв’язків між нейронами для забезпечення перетворення вхідних параметрів у вихідні з заданою похибкою (значення похибки задавалося 
[image: image24.wmf]11
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-

). Далі проводяться контрольні розрахунки результатів обчислення нейронною мережею вихідних параметрів при заданих вхідних (які повинні співпадати з заданими вихідними в межах похибок). Застосування побудови нейромережевої моделі та прогнозування відносних приростів показників економічної стабільності представлено в табл. 2.
Таблиця 2

Прогнозні значення основних показників, що характеризують економічну стабільність досліджуваних промислових підприємств з використанням ШНМ 

	Показники, що характеризують економічну стабільність підприємств
	ПрАТ “Львівський локомотиворемонт-ний завод”
	ПАТ “Дрогобицький завод автомобільних кранів”
	ПАТ “Бориславський експериментальний ливарно-механічний завод”
	ПАТ “Екватор”
	ВАТ “Мотор-Січ”

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	Показники фінансової-економічної стабільності підприємства

	Коефіцієнт абсолютної фінансової ліквідності 
	0,255
	0,088
	0,024
	0,023
	0,119
	0,005
	0,109
	0,041
	0,109
	0,001
	0,014
	0,008
	0,246
	0,104
	0,206

	Коефіцієнт рентабель-ності власного капіталу
	0,033
	0,058
	0,001
	0,073
	0,504
	0,133
	0
	0,166
	0
	0,003
	0,001
	0,006
	0,392
	0,053
	0,343

	Коефіцієнт ринкової успішності 
	1,280
	0,913
	0,791
	1,471
	1,536
	0,745
	0,576
	1,846
	0,576
	0,898
	0,705
	1,205
	1,008
	0,922
	2,054

	Показники виробничо-технологічної стабільності підприємства

	Коефіцієнт потенційної гнучкості виробництва 
	1,286
	1,254
	1,205
	1,040
	0,950
	1,056
	1,251
	1,312
	1,251
	0,851
	0,963
	1,115
	1,324
	1,324
	1,312

	Коефіцієнт тривалості фінансового циклу
	0,614
	0,754
	0,522
	0,523
	0,744
	0,749
	0,704
	0,811
	0,704
	0,782
	0,811
	0,797
	0,824
	0,715
	0,810

	Коефіцієнт відносного приросту частки підпри-ємства в експорті продук-ції аналогічного класу
	0,990
	1,027
	0,984
	0,227
	0,252
	0,613
	0,782
	1,159
	0,782
	0,850
	1,023
	0,954
	1,291
	1,065
	1,251

	Показники соціальної стабільності підприємства

	Коефіцієнт відносного приросту продуктивності праці
	0,668
	0,180
	-0,180
	0,668
	0,862
	-0,317
	-0,450
	1,331
	-0,450
	-0,083
	-0,069
	0,700
	0,268
	0,202
	0,843

	Коефіцієнт задоволення працівників умовами праці 
	0,725
	0,748
	0,680
	0,708
	0,849
	0,832
	0,542
	0,791
	0,542
	0,602
	0,701
	0,712
	0,843
	0,769
	0,809

	Коефіцієнт ефективності мотивування персоналу оплатою праці
	0,806
	1,044
	1,188
	2,505
	0,801
	1,841
	1,502
	0,763
	1,502
	0,950
	1,195
	1,116
	0,967
	1,189
	0,634

	Показники стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства

	Коефіцієнт зміни енергозатратності
	0,916
	0,948
	0,891
	0,929
	0,861
	0,950
	0,825
	0,971
	0,825
	0,941
	0,981
	0,981
	1,012
	1,012
	0,992

	Коефіцієнт екологічно скоригованого доходу 
	1,069
	1,122
	1,079
	1,042
	1,042
	1,062
	1,033
	1,024
	1,033
	0,952
	1,125
	1,163
	1,015
	0,973
	1,022

	Коефіцієнт корпоративної соціальної активності 
	1,122
	1,154
	1,050
	1,103
	1,024
	1,097
	0,840
	1,066
	0,840
	0,740
	1,053
	0,950
	1,172
	1,220
	1,224


Примітка: розраховано автором
Застосування ШНМ в моделюванні сценаріїв розвитку подій дозволяє прогнозувати основні показники діяльності підприємства та аналізувати, як зміна одного з них впливатиме на решту. Розраховано прогнозні значення рівня економічної стабільності досліджуваних підприємств на 2013–2015рр. при збільшенні в 2013 р. відносного приросту продуктивності праці на 25% та коефіцієнта потенційної гнучкості виробництва на 5%, а також зменшенні коефіцієнта абсолютної фінансової ліквідності на 40%. Це дасть змогу визначати, які із стабілізаційних заходів прогнозують позитивний, практично нейтральний та негативний вплив на рівень економічної стабільності, що формуватиме основу для оптимістичного, реалістичного та песимістичного сценаріїв розвитку відповідно (рис. 5).
На основі виконаних досліджень запропоновано послідовність оцінювання ефективності впровадженої стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства, що дає змогу комплексно виміряти її результативність. В основу методу закладено основні критерії та вимоги до стратегій: здатність швидко коригуватись та адаптовуватись до зміни умов бізнес-середовища, надійність прогнозів, властивість випереджувального характеру стосовно запобігання настання економічної    дестабілізації   підприємства,   повнота    інформаційного   охоплення,

Рис. 5. Процес моделювання сценаріїв розвитку подій при

формуванні стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства

Примітка: розроблено автором
відповідність загальним цілям підприємства, короткий проміжок часу “виведення” організації на рівень очікуваних подій, сприйняття зацікавленими сторонами. Оцінювання здійснюватиметься за допомогою обчислення трьох інтегральних показників, що комплексно визначають рівень якості стратегії з перспективи ресурсів, структури самої стратегії та відповідності її основному призначенню – інтегральні показники ресурсного забезпечення стратегії (
[image: image25.wmf]rs

І

), рівня функціональності стратегії (
[image: image26.wmf]fs

І

) та рівня цілеспрямованості стратегії (
[image: image27.wmf]ts

І

). 
Результуючий показник ресурсного забезпечення стратегії розраховується на основі оцінювання раціонального використання матеріальних, інформаційних, людських та часових ресурсів при розробленні та впровадженні стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства:
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де 
[image: image29.wmf]zb

K

– коефіцієнт збалансованості стратегії; 
[image: image30.wmf]io

K

– коефіцієнт інформаційного охоплення стратегії; 
[image: image31.wmf]oz

K

– коефіцієнт опору змінам та реалізації стратегії; 
[image: image32.wmf]sp

K

 – коефіцієнт своєчасності досягнення планових показників стратегії.
Коефіцієнт збалансованості стратегії:
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де 
[image: image34.wmf]z

R

 – обсяг залучених ресурсів, достатніх для реалізації стратегії, грн.; 
[image: image35.wmf]d

R

– загальний обсяг доступних ресурсів, які потенційно можуть використовуватись для реалізації стратегії, грн. 
Коефіцієнт інформаційного охоплення стратегії:
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де 
[image: image37.wmf]id

V

– обсяг додатково залучених витрат на інформацію для реалізації стратегії, грн.; 
[image: image38.wmf]iu

V

– обсяг усереднених витрат підприємства на інформаційне забезпечення, грн.

Коефіцієнт опору змінам та реалізації стратегії:
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де 
[image: image40.wmf]pn

N

– кількість незацікавлених працівників в реалізації стратегії; 
[image: image41.wmf]pz

N

– загальна кількість працівників підприємства.

Коефіцієнт своєчасності досягнення планових показників стратегії:
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де 
[image: image43.wmf]f

T

– фактичний час досягнення підприємством планових показників; 
[image: image44.wmf]d

T

– максимально допустимий час досягнення підприємством планових показників.

Рівень функціональності стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства відображає наскільки корисною та практичною є остання за своєю структурою та змістом. Щоб стратегія ефективно виконувала власну функцію, вона повинна бути гнучкою, малоризиковою, альтернативною та схваленою іншими:
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де 
[image: image46.wmf]br

K

– коефіцієнт безризиковості стратегії; 
[image: image47.wmf]gn

K

– коефіцієнт гнучкості стратегії; 
[image: image48.wmf]al

K

– коефіцієнт альтернативності стратегії; 
[image: image49.wmf]ss

K

– коефіцієнт сприйняття стратегії зацікавленими сторонами.
Коефіцієнт безризиковості стратегії:
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де 
[image: image51.wmf]n

P

– рівень недостовірності прогнозування.

Коефіцієнт гнучкості стратегії:
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де 
[image: image53.wmf]k

T

– час, витрачений на корегування стратегії; 
[image: image54.wmf]r

T

– час, витрачений на розроблення стратегії.

Коефіцієнт альтернативності стратегії:


[image: image55.wmf]sa

al

N

K

1

1

-

=

,





    (14)

де 
[image: image56.wmf]sa

N

– кількість стратегічних альтернатив.

Коефіцієнт сприйняття стратегії зацікавленими сторонами:
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де 
[image: image58.wmf]op

N

– кількість позитивних оцінок про зміни, що відбулись на підприємстві, внаслідок реалізації стратегії; 
[image: image59.wmf]oz

N

– загальна кількість оцінок про зміни, що відбулись на підприємстві, внаслідок реалізації стратегії.

Інтегральний показник цілеспрямованості стратегії забезпечення економічної стабільності підприємства відображає наскільки остання відповідає основному призначенню – спрямована на досягнення економічної стабільності підприємства: 
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де 
[image: image61.wmf]rz

K

– коефіцієнт результативності стратегії; 
[image: image62.wmf]vt

K

– коефіцієнт відповідності стратегії цілям підприємства; 
[image: image63.wmf]pr

K

– коефіцієнт превентивності економічній дестабілізації підприємства; 
[image: image64.wmf]rv

K

– коефіцієнт ретельності впровадження заходів стратегії.
Коефіцієнт результативності стратегії:
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де 
[image: image66.wmf]sd

I

– інтегральний показник досягнутого рівня економічної стабільності підприємства внаслідок впровадження стратегії; 
[image: image67.wmf]sp

I

– інтегральний показник запланованого стратегією рівня економічної стабільності підприємства.
Коефіцієнт відповідності стратегії цілям підприємства:


[image: image68.wmf]tz

sd

vt

N

N

K

=

,





   (18)

де 
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– кількість досягнутих стабілізаційних цілей внаслідок реалізації стратегії; 
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– загальна кількість цілей підприємства.

Коефіцієнт превентивності економічній дестабілізації:
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– нижня межа інтегрального показника нормального рівня економічної стабільності підприємства; 
[image: image73.wmf]sf

I

– фактичне значення інтегрального показника рівня економічної стабільності підприємства; 
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– інтегральний показник досягнутого рівня економічної стабільності підприємства.
Коефіцієнт ретельності впровадження заходів стратегії:
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– кількість невпроваджених рекомендованих заходів;
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N

– загальна кількість рекомендованих заходів в рамках реалізації стратегії.

Діапазон запропонованих граничних значень інтегральних показників цілеспрямованості, функціональності та ресурсного забезпечення впровадженої стратегії забезпечення економічної стабільності є таким: при 
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 впроваджена стратегія є ефективною; при 
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– стратегія неефективна. 

Запропоновано послідовність етапів тактичного планування забезпечення економічної стабільності підприємства та виокремлено його основні властивості. Встановлено, що тактикою забезпечення економічної стабільності доцільно вважати безперервний процес прийняття деталізованих управлінських рішень про те, яким чином повинні бути розподілені ресурси підприємства (фінансові, інформаційні, кадрові, часові та ін.) задля ефективного впровадження стратегії.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і запропоновано вирішення наукового завдання щодо забезпечення економічної стабільності підприємств. Це сприятиме підвищенню ефективності управління промисловими підприємствами та розширюватиме інструментарій, за допомогою якого можна оцінювати рівень економічної стабільності підприємства, здійснювати прогнозування та вибирати відповідні варіанти стратегічних альтернатив. За результатами дисертаційної роботи можна зробити такі висновки теоретико-методичного змісту та науково-практичного спрямування:

1. З метою розвитку теоретичних засад забезпечення економічної стабільності підприємств уточнено категорійний апарат за проблемою (поняття “економічна стабільність підприємства”) і виокремлено відмінності між поняттями “економічна стабільність підприємства” та “економічна безпека підприємства”, “фінансова стійкість підприємства”, а також проаналізовано місце економічної стабільності в антикризовому управлінні, що дає змогу вирішити низку наукових проблем та створює додаткові можливості керівникам для прийняття управлінських рішень у сфері формування стабілізаційних заходів. Виокремлено складові економічної стабільності підприємства, а також загальні та специфічні принципи її формування, що дає змогу керівникам ефективно управляти економічною стабільністю.

2. Систематизована та доповнена типологія економічної стабільності підприємства, а також типологія факторів, що впливають на її формування, дають змогу керівникам створити однорідну основу для оцінювання рівня економічної стабільності підприємства та побудови відповідної моделі її забезпечення.
3. Удосконалено модель забезпечення економічної стабільності підприємства, що базована на комплексі взаємодоповнювальних дій, спрямованих на досягнення бажаного результату та набуття підприємством необхідного стану. При реалізації запропонованих етапів процесу забезпечення економічної стабільності підприємства розроблено типологію стабілізаційних цілей, розвинуто типологію видів інформації, використовуваної в процесі забезпечення економічної стабільності, рекомендовано менеджерам заходи для конкретних сфер – фінансово-економічної, виробничо-технологічної, соціальної та сфери корпоративно-суспільної відповідальності, а також перелік превентивних заходів щодо запобіганню загрозам рейдерським захопленням.
4. Для забезпечення цілеспрямованого та грамотного прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо стабільного розвитку промислових підприємств удосконалено послідовність етапів формування стратегії забезпечення економічної стабільності та тактики її реалізації. Систематизовано та розвинуто типологію стратегій забезпечення економічної стабільності підприємства, сформульовано вимоги, яким вони повинні відповідати, що дає змогу керівникам ефективно забезпечувати стабільне функціонування підприємства.

5. Запропонований інструментарій застосування штучних нейронних мереж при моделюванні сценаріїв розвитку подій дає змогу менеджерам прогнозувати і регулювати значення показників економічної стабільності діяльності підприємства, а також аналізувати, як зміна одного з них впливатиме на зміну решти, а відтак – використовувати кількісні оцінки при формуванні стратегії забезпечення економічної стабільності та управлінні виробничо-господарською діяльністю загалом. Запропоновано послідовність оцінювання ефективності впровадженої стратегії, яка полягає в обчисленні інтегральних показників її рівня функціональності, цілеспрямованості та ресурсного забезпечення.

6. Розроблено метод оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств, який ґрунтується на виокремленні системи показників, що характеризують її фінансово-економічну, виробничо-технологічну, соціальну складові, та складову корпоративно-суспільної відповідальності, їх поетапному обчисленні та агрегуванні в єдиний інтегральний показник. Запропонований метод дає змогу менеджерам, власникам та іншим зацікавленим сторонам оцінити рівень економічної стабільності підприємства та створити передумови для формування відповідних цілей та вибору найбільш оптимальних стабілізаційних заходів.

7. На підставі результатів дисертаційної роботи можна запропонувати:

– Міністерству інфраструктури України використовувати розроблений у дисертаційній роботі метод оцінювання рівня економічної стабільності підприємств, а також іншим органам державної влади уточнити, на засадах результатів проведеного дослідження, трактування поняття “економічна стабільність підприємства” у нормативно-правових актах;
– Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України при підготовці фахівців у сфері економіки і менеджменту, зокрема спеціальностей “Економіка інноваційного підприємства” та “Стратегічний менеджмент”, використовувати теоретичні та прикладні положення дисертаційної роботи, зокрема, уточнений понятійний апарат у сфері економічної стабільності, удосконалену класифікацію факторів, що впливають на її формування, послідовність етапів побудови стратегії та тактики, а також розроблений метод оцінювання рівня економічної стабільності підприємств. 
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АНОТАЦІЯ
Романишин М.І. Забезпечення економічної стабільності підприємств. – На правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет “Львівська політехніка” Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2012.

У дисертаційній роботі вирішено наукове завдання розроблення теоретико-методичних та прикладних положень із забезпечення економічної стабільності промислових підприємств. Уточнено поняття “економічна стабільність підприємства”, виділено її складові, типи та принципи забезпечення. Удосконалено типологію факторів, що впливають на формування економічної стабільності підприємства та модель її забезпечення, розроблено метод оцінювання рівня економічної стабільності промислових підприємств. Удосконалено процес формування стратегії забезпечення економічної стабільності підприємств та тактики її реалізації, сформовано інструментарій для аналізування та прогнозування рівня економічної стабільності промислового підприємства на основі використання апарату штучних нейронних мереж, запропоновано послідовність оцінювання ефективності впроваджених стратегій.

Ключові слова: економічна стабільність, принципи забезпечення, рівень економічної стабільності підприємства, модель, нейронна мережа, стратегія, моделювання сценаріїв.
АННОТАЦИЯ

Романишин М.И. Обеспечение экономической стабильности предприятий. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет “Львивська политэхника” Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2012.
В диссертационной работе решена научная задача разработки теоретико-методических и прикладных положений по обеспечению экономической стабильности промышленных предприятий. Уточнено понятие “экономическая стабильность предприятия”, выделены ее составляющие, типы и принципы обеспечения. Усовершенствована типология факторов, влияющих на формирование экономической стабильности предприятия и модель ее обеспечения, разработан метод оценки уровня экономической стабильности промышленных предприятий. Усовершенствован процесс формирования стратегии обеспечения экономической стабильности предприятий и тактики её реализации, сформирован инструментарий для анализа и прогнозирования уровня экономической стабильности промышленного предприятия на основе использования аппарата искусственных нейронных сетей, предложена последовательность оценивания эффективности внедренных стратегий.
Ключевые слова: экономическая стабильность, принципы обеспечения, уровень экономической стабильности предприятия, модель, нейронная сеть, стратегия, моделирование сценариев.
ANNOTATION
Romanyshyn M.I. Ensuring Enterprise Economic Stability. – Published as a manuscript.

The thesis is submitted for a degree of Candidate of Economic Sciences in the major 08.00.04 – economics and enterprise management (according to types of economic activity). Lviv Polytechnic National University of the Ministry of Education and Science, Youth and Sport of Ukraine, Lviv, 2012.

The topicality of the current thesis research is based on the need to expand the toolset for ensuring enterprise economic stability in response to growing competition on internal and external markets, uncertainly and changing business environment, dynamic innovation, scientific and technological progress, economic and political disbalance, etc. The thesis delivers a solution to the scientific task of developing the theoretical, methodological and applied norms for ensuring enterprise economic stability. The subject matter of the research is the process of ensuring enterprise economic stability. The scope of the study is theoretical, methodological and applied norms for ensuring enterprise economic stability.

In the first chapter “Theoretical and methodological foundation for ensuring enterprise economic stability”, the essence and components of enterprise economic stability and principles of ensuring it are investigated, the typology of enterprise economic stability, as well as factors that impact it is improved, the major models of self-organization in ensuring enterprise economic stability are described. This chapter also investigates the nature of financial crises, crisis phenomena and threats that can undermine economic stability of an enterprise. Based on the literature analysis, the typology of factors which provoke financial crises and crisis phenomena is systematized. The general typology of financial crises and crises phenomena is developed. The current thesis research analyses the consequences of crisis occurrence for an enterprise and groups them into financial, economic, administrative, organizational, manufacturing, technological, resource, market, social and psychological subgroups with further elaboration on their meaning.
In the second chapter “Analyzing the state and methods of ensuring enterprise economic stability”, the assessment methods of enterprise economic stability level are analyzed, the current situation with enterprise economic stability on the Ukrainian enterprises is investigated, domestic and international experience regarding the methods of ensuring enterprise economic stability are described.
The research found the following methods of ensuring enterprise economic stability to be most widely implemented: financing manufacturing and operational processes with the enterprise’s own funds, securing the stable and trusted cooperation with suppliers and opting for payments in national currency, utilizing modern technological equipment, improving the strategic planning processes and optimizing the organizational structure of an enterprise.
In the third chapter “The toolset for ensuring enterprise economic stability”, the model for ensuring enterprise economic stability is improved, the assessment method of enterprise economic stability level is developed, and the strategy selection technology for ensuring enterprise economic stability is proposed. The typology of stabilizing aims of an enterprise as well as information clusters used in the process of ensuring enterprise economic stability is developed. The research proposes measures to address the main areas which are susceptible to destabilisation – financial, manufacturing, social, corporate social responsibility, and develops a list of preventive measures to minimise the risk of hostile takeovers. The essence of strategy for ensuring enterprise economic stability is formulated and the requirements which the strategy should meet are spelled out. Those requirements include: immediate reaction and adaptability to change; systematic nature and comprehensive reach of the whole enterprise; clear time, financial, material and labour resource frameworks; concise and comprehendible definitions; targeted focus and defined circle of responsible people; feasibility of implementation. The typology of strategy for ensuring enterprise economic stability is elaborated and systematized. The sequence of tactical planning phases in the process of ensuring enterprise economic stability is proposed and the main characteristics of the tactical planning are discussed.
The thesis research for the first time formulates the toolset necessary for analyzing and forecasting the level of enterprise economic stability based on the utilization of the artificial neuron network apparatus with the aim of modelling the scenarios during the process of developing the strategy for ensuring enterprise economic stability. The typology of enterprise economic stability is improved and now, in contrast to existing typologies, incorporates such important and independent features as “efficiency level of enterprise operation”, “probability of the pre-crisis state occurrence“ and “form of achieving“, as well as the typology of factors that influence the formation of enterprise economic stability, the peculiarity of which is inclusion of the typological feature “level of influence” which encompasses macro, meso and micro levels and creates pre-requisites for assessment of the factual level of enterprise economic stability. 

The current thesis research has also improved the following: the model of ensuring enterprise economic stability which, in contrast to existing models, reflects interrelated complex of principles, methods, means, functions and management decisions necessary for ensuring enterprise economic stability and achieving its desired state; the assessment method of enterprise economic stability, the distinctive feature of which is based on the step-by-step evaluation of the financial, manufacturing, and social stability, as well as stability pertaining to the corporate social responsibility of an enterprise and their aggregation into one integral index. 

This research has also contributed to further development of the following: the notion of “enterprise economic stability” which, in contrast to the existing views, is treated in the context of enterprise state, in particular with regard to its economic, financial, manufacturing, technological and social components, as well as corporate social responsibility element, in which it functions in harmony with business environment, fulfilling internal and external environment needs, providing that the parameters of its functioning have minimal deviations from the certain norms and demonstrate its sustainable development; the process of strategy formation for ensuring enterprise economic stability and its implementation tactics which, in contrast to existing practice, includes consequent strategy effectiveness assessment after its implementation.
Key words: economic stability, ensuring principles, enterprise economic stability level, model, neuron network, strategy, scenario building. 
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За рівнем впливу:


  - релевантна;


  - нерелевантна





За середовищем впливу:


  - внутрішня;


  - зовнішня





За періодом становлення:


 ретроспективна;


 поточна;


- перспективна





За тривалістю:


  - короткострокова;


  - довгострокова





За повнотою охоплення:


  - повна;


  - часткова





За способом досягнення:


- успадкована;


- набута





За функціональною ознакою:


  - фінансово-економічна;


  - виробничо-технологічна;


  - соціальна;


  - корпоративно-суспільної


  відповідальності тощо





За способом оцінювання:


  - кількісно  оцінена;


  - якісно оцінена;


  - комбінована





За ресурсним  забезпеченням:


- забезпечена власними  ресурсами підприємства;


- забезпечена залученими ресурсами;


  - комбінована





Типи економічної стабільності підприємства





 – запропоновано автором











За рівнем результативності функціонування підприємства:


  - абсолютна;


  - нормальна;


  - порушена;


  - передкризовий стан;


  - кризовий стан





За ймовірністю настання передкризового стану:


- економічна стабільність нормального рівня;


- економічна стабільність незадовільного рівня








Завершальна стадія








Проектна стадія











Підготовча стадія














Етап 1. Формування цільової інформаційної бази 





Етап 11. Інформування працівників про необхідність та доцільність впровадження стабілізаційних заходів  





Етап 6. Формування стабілізаційних цілей,


ключових факторів успіху та завдань





Етап 2. Аналізування зовнішнього середовища підприємства





Етап 3. Аналізування внутрішнього середовища підприємства





Етап 4. Оцінювання наявного рівня 


економічної стабільності підприємства





Етап 5. Ідентифікування проблемних зон 





Виявлення єдиної проблемної зони





Виявлення кількох проблемних зон





Ранжування проблемних зон за пріоритетністю





Виявлення єдиної проблемної зони





Етап 9. Добір альтернативних заходів для досягнення стабілізаційних цілей та планових показників





Етап 10. Оцінювання доцільності кожного альтернативного стабілізаційного заходу та вибір найоптимальнішого з них  





Етап 16. Впровадження стабілізаційних заходів 





Етап 12. Ухвалення стабілізаційних заходів  





так 





ні





Етап 17. Оцінювання ефективності впроваджених заходів із забезпечення економічної стабільності підприємства 





Впроваджені заходи ефективні





Етап 18. Систематичне оцінювання досягнутого рівня економічної стабільності





Недостатній рівень





Етап 7. Формування планових показників





Етап 8. Інформування та залучення працівників





Етап 13. Формування плану реалізації стабілізаційних заходів   





Етап 14. Розподіл обов’язків між працівниками стосовно 


реалізації стабілізаційних планів   





Етап 15. Формування матеріальних стимулів для працівників,


 залучених до реалізації стабілізаційних заходів   





Впроваджені заходи малоефективні





Достатній рівень





Рис. 3. Модель забезпечення економічної стабільності підприємства 


Примітка: розроблено автором





Функції процесу 


забезпечення економічної стабільності підприємства: 


 - інформаційна;


 - прогностична;


 - соціальна; 


 - превентивна;


 - координаційна 





Принципи забезпечення економічної стабільності підприємства 


 - загальні; 


  - специфічні





Управління економічною стабільністю підприємства 


 - планування процесу  забезпечення економічної стабільності підприємства;


 - організування процесу забезпечення економічної стабільності підприємства;


 - мотивування працівників, залучених до розроблення та реалізації процесу забезпечення економічної стабільності підприємства;


 - контролювання процесу  забезпечення економічної стабільності підприємства;


 - регулювання процесу  забезпечення економічної стабільності підприємства





Рівні інтересів


 - державні;


 - регіональні;


 - галузеві; 


 - кредиторів; 


 - інвесторів; 


 - акціонерів; 


 - підприємства





Комунікаційно-інформаційні потоки процесу забезпечення економічної стабільності підприємства





Етап 1а. Добір показників фінансово-економічної стабільності підприємства





Етап 1. Оцінювання фінансово-економічної  стабільності підприємства








Етап  1б. Розрахунок коефіцієнтів впливу





Етап 1в. Обчислення інтегрального показника фінансово-економічної стабільності підприємства (Іf)





Іf >0,37





так





ні





Незадовільний рівень фінансово-економічної стабільності підприємства 








Етап 2. Оцінювання виробничо-технологічної стабільності підприємства





Етап 2а. Добір показників виробничо-технологічної стабільності 


підприємства





Етап 2б. 


Розрахунок коефіцієнтів 


впливу 





Етап 2в. Обчислення 


інтегрального показника виробничо-технологічної стабільності підприємства (Іv)





Іv >0,37





так





ні








Етап  3. Оцінювання соціальної стабільності підприємства








Етап 3а. Добір показників соціальної стабільності підприємства








Етап 3б. Розрахунок коефіцієнтів


впливу





Етап 3в. Обчислення інтегрального показника соціальної стабільності підприємства (Іs)





Іs >0,37





ні





так








Етап 4. Оцінювання стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства





Етап 4а. Добір 


показників  стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства








Етап 4б. Розрахунок коефіцієнтів впливу





Етап 4в. Обчислення 


інтегрального показника стабільності корпоративно-суспільної відповідальності  підприємства (Іc)





Іc >0,37





так





ні





Етап 5. Обчислення  узагальненого інтегрального показника рівня економічної стабільності підприємства (Іe)





Незадовільний рівень виробничо-технологічної стабільності підприємства





Незадовільний рівень соціальної стабільності підприємства





Незадовільний рівень стабільності корпоративно-суспільної відповідальності підприємства





Етап 6. Зіставлення результатів за 


інтервальною шкалою;


формування висновків





T0





T1





Час





Минулий стан





Розвиток організації





Теперішній стан





Оптимістичний сценарій 





Реалістичний сценарій





Песимістичний сценарій





Прогнозування показників, що характеризують економічну стабільність підприємства, на основі ШНМ





Збільшення відносного приросту продуктивності праці на 25 % 





Збільшення коефіцієнта потен-ційної гнучкості виробництва


на 5 %





Зменшення коефі-цієнта абсолютної фінансової ліквідності на 40 % 





Альтернативний стабілізаційний захід 1 





Альтернативний стабілізаційний захід 2 





Альтернативний стабілізаційний захід 3 





Позитивний вплив на рівень економічної стабільності підприємства 





Негативний вплив на рівень економічної стабільності підприємства 





Мінімальний


вплив на рівень економічної стабільності підприємства 





Аналізування впливу зміни окремих показників на зміну інтегрального показника економічної стабільності підприємства за допомогою ШНМ











Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































ВИЗНАЧЕННЯ ЦІНИ ВИТРАТ





























PAGE  

_1417903775.unknown

_1417904058.unknown

_1417904317.unknown

_1417904475.unknown

_1417904521.unknown

_1417904572.unknown

_1417904624.unknown

_1417904651.unknown

_1417904685.unknown

_1417905011.unknown

_1417904664.unknown

_1417904632.unknown

_1417904618.unknown

_1417904563.unknown

_1417904568.unknown

_1417904540.unknown

_1417904495.unknown

_1417904516.unknown

_1417904482.unknown

_1417904400.unknown

_1417904410.unknown

_1417904425.unknown

_1417904405.unknown

_1417904369.unknown

_1417904395.unknown

_1417904323.unknown

_1417904218.unknown

_1417904285.unknown

_1417904298.unknown

_1417904250.unknown

_1417904114.unknown

_1417904191.unknown

_1417904098.unknown

_1417903921.unknown

_1417904002.unknown

_1417904021.unknown

_1417904028.unknown

_1417904012.unknown

_1417903948.unknown

_1417903974.unknown

_1417903943.unknown

_1417903838.unknown

_1417903884.unknown

_1417903890.unknown

_1417903875.unknown

_1417903806.unknown

_1417903832.unknown

_1417903780.unknown

_1417903389.unknown

_1417903585.unknown

_1417903679.unknown

_1417903694.unknown

_1417903769.unknown

_1417903684.unknown

_1417903654.unknown

_1417903674.unknown

_1417903608.unknown

_1417903427.unknown

_1417903451.unknown

_1417903566.unknown

_1417903431.unknown

_1417903410.unknown

_1417903422.unknown

_1417903405.unknown

_1417903299.unknown

_1417903350.unknown

_1417903375.unknown

_1417903381.unknown

_1417903356.unknown

_1417903326.unknown

_1417903331.unknown

_1417903320.unknown

_1417903275.unknown

_1417903286.unknown

_1417903295.unknown

_1417903281.unknown

_1417903242.unknown

_1417903256.unknown

_1417903209.unknown

_1401124046.unknown

