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ЗАГАЛЬНА|спільна| ХАРАКТЕРИСТИКА РоБОТи

Актуальність теми. Сучасна економічна ситуація в Україні характеризується високим рівнем нестабільності та невизначеності. Аналіз динаміки основних макроекономічних показників виявив негативну тенденцію зменшення ВВП, збільшення рівня інфляції, а також спаду інвестиційної активності, який супроводжувався відтоком капіталу за кордон. На рівні підприємств ці тенденції проявилися в зниженні попиту на промислову продукцію та скороченні обсягів виробництва. Так, за 10 місяців 2009 р. обсяг реалізації промислової продукції зменшився на 21,4% відносно аналогічного періоду попереднього року, а резервний капітал підприємств – на 7,5%. Це зумовило зростання частки збиткових підприємств в економіці України, яка в 2010 році досягла 36,8%.
В таких умовах особливого значення набуває здатність|здібність| економічних систем оперативно реагувати на зміни ринкової ситуації|походять|, що примушує керівників підприємств постійно переглядати|передивлятися| стратегічні плани розвитку. У зв'язку з цим акцент управлінської діяльності зміщується із стратегічного планування|планерування| у бік розробки короткострокових|короткотермінових| планів, які є гнучкішими відносно|ставленню| збурень зовнішнього середовища|середи|.

Необхідність короткострокового|короткотермінового| планування|планерування| з урахуванням|з врахуванням| складності фінансової структури підприємства та існуючої системи звітності обумовили розвиток і широку сферу застосування такого інструменту фінансового планування, як бюджетування. Під системою бюджетування розуміється система управляння формуванням, розподілом та перерозподілом фінансових ресурсів підприємства. Проте|однак| для ефективного функціонування в умовах динамічного середовища|середи| та забезпечення зростання|зросту| прибутку систему бюджетування необхідно постійно розвивати й удосконалювати|вдосконалювати|.

На сьогодні більшість існуючих систем бюджетування не враховують той факт, що підприємства є ієрархічними активними системами, де окремі структурні підрозділі можуть мати власні цілі, що відрізняються від мети підприємства в цілому. Тому одним з можливих напрямків|направлень| вдосконалення системи бюджетування на підприємствах є|з'являється| формування механізму узгодження інтересів їх підрозділів. 

Теоретичною базою дослідження стали|з'являються| роботи відомих зарубіжних та вітчизняних вчених. Так, основи теорії бюджетування закладені в роботах відомих зарубіжних вчених: Р. Брейли, Е. Джонса, С. Майера, Дж. Сігела, Дж. К. Шима та ін. Питанням теорії та практики побудови на підприємствах ефективних систем бюджетування присвячені праці таких вчених, як: І.А. Бланк, В.Г. Борнос, В.В. Гамаюнов, П.В. Савчук, В.Є. Хруцький та ін.; математичним методам фінансового планування: В.М. Андрієнко, В.В. Вітлінський, Г.І. Великоіваненко, В.М. Геєць, Ю.Г. Лисенко та ін.; моделям і методам узгодженого управління активними системами: В.М. Бурков, М.В. Губко, В.Я. Заруба, Д.О. Новіков, В.М. Тимохин та ін.

Сучасні моделі та методи бюджетування, насамперед, спрямовані|спрямовані| на вдосконалення процесів формування, розподілу та перерозподілу бюджетів підприємства, тоді як узгодження|погодженість| інтересів його підрозділів здатне не тільки|не лише| оптимізувати процес бюджетування, але й принести підприємству додаткову економічну вигоду. Вирішення цієї задачі вимагає застосування|вживання| сучасного апарату математичного моделювання та використання новітніх|найновіших| інформаційних технологій.

Тому розробка економіко-математичного інструментарію узгодження інтересів підрозділів підприємства в процесі бюджетування обумовлює актуальність даної дисертаційної роботи, її мету|ціль| і задачі|задавання|.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано в рамках держбюджетної теми Донецького національного університету Г-07/31 «Кількісні методи дослідження складних економічних систем», номер державної реєстрації 0107U004649 (автором розроблено модель узгодження бюджетів підприємства та імітаційну модель бюджету підприємства) та Г-11/45 «Методологія використання кількісних методів в економіці», номер державної реєстрації 0111U005692 (автором розроблено моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів).
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка комплексу моделей формування, розподілу та узгодження бюджетів в ієрархічних активних системах для підвищення ефективності процесів бюджетування.
Відповідно до поставленої мети в роботі поставлено і вирішено такі задачі:

проаналізовано проблеми бюджетування підприємств в умовах динамічного середовища|середи|;

досліджено існуючі методи і моделі бюджетування;

розроблено концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах;

розроблено моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів;

розроблено модель узгодження бюджетів підприємства;

розроблено імітаційну модель формування бюджету підприємства;

проведено апробацію|випробування| і аналіз ефективності запропонованих моделей на базі ТОВ «Спеціалізована проектно-монтажна компанія - 8» («СПМК-8»).

Об'єктом дослідження в дисертаційній роботі виступають процеси формування, розподілу і перерозподілу бюджетів в ієрархічних активних системах.
Предметом дослідження є економіко-математичне моделювання процесів бюджетування в ієрархічних активних системах.
Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є розробки вітчизняних і зарубіжних вчених в області бюджетування підприємств, законодавчі та підзаконні акти, а також системний аналіз і загальна теорія систем (розроблено концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах), економіко-математичне моделювання (розроблено моделі взаємодії підрозділів підприємства в процесі бюджетування), моделі і методи прийняття рішень (розроблено моделі активних агентів), моделі і методи теорії ігор (визначено умови узгодженої взаємодії підрозділів), методи оптимізації (розроблено модель максимізації прибутку підприємства з урахуванням узгодженості інтересів підрозділів), методи імітаційного моделювання (розроблено імітаційну модель формування бюджету підприємства).
Для постановки і вирішення розглянутих|розглядувати| проблем використані матеріали міжнародних і національних наукових конференцій і семінарів. Для апробації запропонованих моделей використано дані ТОВ «СПМК-8» (м. Донецьк).

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі здійснено постановку і вирішення нової актуальної наукової задачі моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах. При цьому було отримано такі основні наукові результати:
вперше|уперше|:

розроблено концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах, яка базується на виділенні центру управління та активних агентів і використанні методології бюджетування для організації взаємодій між ними, що дозволяє максимізувати прибуток підприємства за рахунок підвищення узгодженості дій підрозділів;

розроблено імітаційну модель формування бюджету підприємства, що засновано на використанні методів системної динаміки, яка дозволяє більш точно планувати основні статті бюджету з урахуванням узгодженості інтересів підрозділів, що в свою чергу сприяє зниженню втрат від неякісного прогнозування показників діяльності підприємства;

дістали подальшого розвитку:

моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів в частині ідентифікації їх функцій корисності, що дозволяють виявляти та формалізовувати їх переваги для визначення умов узгодженості системи бюджетування;

модель узгодження бюджетів підприємства в частині врахування функцій корисності активних агентів при максимізації прибутку, що заснована на ідеях теорії активних систем та дозволяє визначити умови, за яких підрозділи діятимуть в інтересах всього підприємства, забезпечуючи тим самим максимізацію прибутку.

Практичне значення одержаних результатів. Запропоновані концепція і моделі узгодження інтересів підрозділів є універсальним і ефективним інструментом організації процесу бюджетування в ієрархічних системах управління і можуть бути використані на будь-якому підприємстві. Основні результати дослідження застосовані в ТОВ «СПМК-8». Підтверджений актом економічний ефект склав 140 тис.  грн.
Особистий внесок здобувача. Всі наукові результати, представлені в дисертаційній роботі, одержані автором самостійно. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано тільки матеріали, які належать автору особисто.
Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертації були представлені і обговорювалися на Міжнародній науково-практичній конференції «Прогнозування соціально-економічних процесів» (3-5 червня 2010 р., м. Бердянськ); VI Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми сучасної науки – 2010» (7-15 червня 2011р., Польща); VII Міжнародній науково-практичній конференції «Перспективні дослідження - 2011» (17-25 лютого 2011 р., Болгарія); VII Міжнародній науково-практичній конференції «Наука і технології: крок в майбутнє - 2011» (27 лютого – 5 березня 2011 р., Чехія); III Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і шляхи вдосконалення механізму підприємницької діяльності» (7-8 квітня 2011 р., м. Жовті Води); III Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (7-9 квітня 2011 р., м. Харків); на наукових семінарах кафедри «Економічна кібернетика» Донецького національного університету (2008-2011 рр.).
Публікації. За матеріалами дисертації опубліковано 14 наукових робіт, 6 з яких – у наукових фахових виданнях загальним обсягом 2,3 д.а., з яких автору належить 2,1 д.а.
Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку літератури з 174 найменувань та 2 додатків. Робота викладена на 154 сторінках, матеріал ілюструють 30 рисунків (з них 6 займають повну сторінку) і 14 таблиць (з них 1 займає повну сторінку).
ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ|становища| ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету|ціль| і задачі дослідження, визначено об'єкт і предмет, відображено|відображувати| наукову новизну|новинка| і практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі "Методологічні основи розробки і функціонування систем бюджетування підприємств" розглянуто основні проблеми бюджетування підприємств в умовах динамічного середовища, проаналізовано існуючі підходи до побудови на підприємствах ефективних систем бюджетування, запропоновано авторську концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах. 
З 2007 року відбулося істотне збільшення частки збиткових підприємств|уявляти| в економіці України (рис. 1).

В умовах динамічного середовища|середи| найважливішою умовою забезпечення стійкості підприємств є фінансове планування, оскільки воно спирається|обпирається| на прогнозування попиту на продукцію, оцінку можливостей|спроможностей| підприємства та аналіз перспектив його розвитку.

При цьому побудова|шикування| ефективної системи бюджетування на підприємстві забезпечує виконання всього спектру функцій управління в коротко-| та середньостроковому періоді: прогнозування, організація, координація і контроль.

Аналіз проблем, що виникають при побудові|шикуванні| на підприємствах систем бюджетування, показав, що важливе|поважне| місце|місце-миля| в їх вирішенні|розв'язанні| займає|позичає| забезпечення узгодженості|погодженості| дій підрозділів. Особливо це актуально для великих підприємств, де прийняття рішень часто пов'язане з необхідністю врахування всього різноманіття взаємозв'язків між функціональними підрозділами.
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Рис. 1. Динаміка показника частки збиткових підприємств в економіці України

З огляду на те, що функціонування підприємства представляє собою послідовну реалізацію взаємопов'язаних процесів|задач|, кожен з яких в тій чи іншій мірі|мірі| впливає на кінцевий|скінченний| результат роботи всього підприємства, необхідно враховувати той факт, що окремі структурні підрозділи, які безпосередньо здійснюють закріплені за ними процеси, можуть мати власні цілі, переслідуючи які вони можуть відхилятися від стратегії підприємства в цілому, тобто|загалом| підприємство, за теорією В.М. Буркова, є|з'являється| активною системою.

Проведений в дисертаційній роботі аналіз існуючих моделей і методів бюджетування дозволив дійти висновку |висновок|, що, по-перше, для ефективної роботи системи бюджетування до її складу має бути включений механізм узгодження інтересів структурних підрозділів і центру управління підприємством. По-друге, необхідною|поважною| умовою ефективного функціонування побудованої|шикування| на підприємстві системи бюджетування є|з'являється| її відповідність організаційній структурі, що дає можливість|спроможність| виявити вузькі місця|місце-милі| процесу бюджетування, а через них сформувати систему контролю доходів і витрат підприємства. Крім цього, система бюджетування, яку побудовано|спорудити| з урахуванням|з врахуванням| особливостей організаційної структури, дозволяє обґрунтовано розподілити відповідальність за виконання бюджету між підрозділами та контролювати ефективність їх роботи.

Для вирішення даних задач|задач| в роботі запропоновано концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах (рис. 2).

В межах запропонованої концепції параметри генерального бюджету підприємства є|з'являються| результатом узгодження цілей центру управління (Центру) та можливостей|спроможностей| структурних підрозділів (Агентів).

Задачами|задачами| Центру в процесі бюджетування є|з'являються|: визначення цілей підприємства в плановому періоді, аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища|середи|, синтез бюджетної моделі та визначення бюджетних показників.

Цілі підприємства формуються, виходячи з його місії і стратегії, які виступають|вирушають| у ролі еталону, з|із| яким порівнюються фактично досягнуті результати, тому вони мають бути засновані на детальному аналізі зовнішнього і внутрішнього середовища|середи| підприємства.

Отримані|одержувати| таким чином цілі непрямо впливають на синтез бюджетної моделі, яка задає умови функціонування всієї системи бюджетування і, зокрема, параметри стимулювання підрозділів за виконання цільових установок Центру.

На підставі сформованих цілей і синтезованої|синтезувати| бюджетної моделі Центр визначає бажані показники бюджету і повідомляє їх підрозділам.
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Рис. 2. Концепція моделювання ієрархічних

систем бюджетування в активних системах

Підрозділи, в свою чергу|своєю чергою|, вирішують|рішають| аналогічні задачі|задачі|, тільки|лише| на нижчому рівні. В якості зовнішнього середовища|середа| для них виступають|вирушають| обмеження бюджетної моделі, тобто параметри стимулювання, встановлені Центром. Зіставляючи|співставляти| ці дані з|із| даними, що отримано|одержувати| в ході аналізу внутрішнього середовища|середи|, підрозділи в межах своєї компетенції визначають бюджетні показники, які є|з'являються| оптимальними для них.

Вочевидь, показники, бажані з точки зору Центру, не завжди будуть оптимальними для підрозділів. Тому задача|задача| узгодження інтересів агентів полягає в пошуку таких параметрів функціонування системи, за яких дії, що обираються структурними підрозділами як оптимальні, забезпечували б максимум функції корисності Центру. Для вирішення даної задачі|задачі| в дисертації розроблено оптимізаційну модель узгодження бюджетів.

Отримані таким чином оптимальні значення узгоджених|погоджених| параметрів бюджету поступають на вхід|з'являються| імітаційної моделі формування бюджету підприємства, яка дозволяє оцінити|оцінювати| ефективність реалізації різних управлінських рішень|розв'язань| і визначити залежність фінансових результатів діяльності підприємства від випадкових змін таких параметрів бюджету, як величина попиту на продукцію, ціни на сировину і матеріали і т.д.

Визначені таким чином узгоджені|погоджені| бюджетні показники потрапляють|попадають| в блок прийняття рішень, де на підставі розрахунку функції корисності Агент приймає рішення: додержуватись плану Центру чи ні|або ні|.

У другому розділі «Моделювання системи бюджетування в ієрархічній активній системі» розроблено моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів, модель узгодження бюджетів підприємства та виконано постановку динамічної імітаційної моделі формування бюджету підприємства в ППП PowerSim.
Побудова|шикування| на підприємстві ефективної системи бюджетування починається з побудови|шикування| фінансової моделі, яка полягає у визначенні фінансової структури підприємства та закріпленні відповідальності за формування і виконання бюджетних показників за певними структурними підрозділами, або центрами фінансової відповідальності (ЦФВ).

У роботі при побудові фінансової моделі підприємства виділено наступні п'ять типових центрів фінансової відповідальності: центр доходу, центр нормованих витрат|затрат|, центр ненормованих витрат|затрат|, центр адміністративно-управлінських витрат і центр інвестицій (рис. 3).
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Рис. 3. Моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів

Для опису поведінки виділених центрів фінансової відповідальності було визначено переваги|преференції| центрів і сформульовано їх функції корисності.

У запропонованих моделях використовуються наступні умовні позначення:
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 - функція корисності центру доходу;
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 - функція корисності центру адміністративно-управлінських витрат;
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 - функція корисності центру нормованих витрат;
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 - функція корисності центру ненормованих витрат;
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 - функція корисності центру інвестицій;
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 - вартість замовлення на виробництво продукції;
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 - комерційні видатки;
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 - адміністративно-управлінські видатки;
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 - частка витрат на сировину та матеріали в структурі замовлення;
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 - частка прямих витрат праці в структурі замовлення на продукцію;
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 - тривалість планових ремонтів обладнання;
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 - тривалість аварійних ремонтів обладнання;
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 - функція вірогідності поламки обладнання;
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 - сума інвестицій, що залежить від фонду робочого часу обладнання, попиту на продукцію та коефіцієнту інвестиційних витрат на збільшення фонду робочого часу обладнання;
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 - реальний фонд робочого часу обладнання;
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 - попит на продукцію підприємства;
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 - коефіцієнт інвестиційних витрат на збільшення фонду робочого часу обладнання.

На основі аналізу отриманих цільових функцій Центр управління підприємством певною мірою|міри| може прогнозувати поведінку активних агентів і впливати на неї для забезпечення максимальної величини прибутку. 

Загалом|спільному| прибуток підприємства визначається як різниця між його доходами та видатками, які, в свою чергу|своєю чергою|, залежать від таких параметрів діяльності підприємства, як обсяг реалізованої продукції, нормативи прямих витрат на виробництво, фонд робочого часу обладнання та ін.  |загрузка|
Однак при плануванні генерального бюджету Центр не в змозі враховувати всі ці параметри, тому замість точних значень вказаних параметрів він оперує приблизними співвідношеннями між вартістю замовлення на продукцію та величинами операційних бюджетів:
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 - прибуток підприємства;


[image: image23.wmf]AC

 - прямі видатки на виконання замовлення;
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 - накладні видатки на виконання замовлення;
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 - комерційні видатки;
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 - адміністративно-управлінські видатки;
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 - величина інвестицій;
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 - інші доходи.

Обсяг замовлення на виробництво продукції залежить від ринкового попиту на продукцію та виробничих потужностей підприємства, які визначаються фондом робочого часу обладнання:
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де 
[image: image30.wmf]r

 - коефіцієнт витрат робочого часу обладнання на виконання замовлення.

Величина попиту на продукцію визначається центром доходу, функція корисності якого, як видно з рис. 3, не залежить від величини 
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. Внаслідок цього центр доходу може занижувати величину 
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, щоб уникнути витрат, пов’язаних зі збільшенням обсягів реалізації. Щоб зацікавити ЦФВ доходу у збільшенні обсягів реалізації, в роботі пропонується встановити стимулювання у вигляді частки виручки від реалізації:
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де 
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 - частка виручки від реалізації, що направляється на стимулювання центру доходу.

Реальний фонд робочого часу обладнання визначається як
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де
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 - номінальний фонд робочого часу обладнання;
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 - середня тривалість планових ремонтів обладнання;
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 - середня тривалість аварійних ремонтів;
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 - оцінка вірогідності поламки обладнання для 
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Величина 
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 визначається центром ненормованих витрат та, як правило, є завищеною, щоб звести вірогідність поламки обладнання до мінімуму. Разом з тим, існує величина 
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, на яку тривалість планових ремонтів може бути зменшена без істотного збільшення вірогідності поламки обладнання.

Щоб зацікавити ЦФВ ненормованих витрат у зменшенні 
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, встановлюється стимулювання 
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. Реакція центру ненормованих витрат на стимулювання визначається як
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де 
[image: image46.wmf]u

 - коефіцієнт, що характеризує швидкість зменшення тривалості планових ремонтів в залежності від стимулювання 
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Прямі видатки на виконання замовлення визначаються як
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Частка витрат на сировину та матеріали в структурі замовлення на продукцію є детермінованою величиною та визначається технологією виробництва. Прямі витрати праці визначаються центром нормованих витрат та можуть бути завищеними. Для стимулювання ЦФВ нормованих витрат до зменшення величини 
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 виділяється ресурс 
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, який впливає на 
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 наступним чином:



[image: image52.wmf](

)

1

p

ttte

gs

-

=-D-

,
(7)

де
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 - визначена ЦФВ нормованих витрат частка прямих витрат праці в структурі замовлення на продукцію;
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 - максимально можливе зменшення частки прямих витрат праці в структурі замовлення на продукцію;
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 - коефіцієнт, що характеризує швидкість зменшення частки прямих втрат праці в структурі замовлення в залежності від стимулювання 
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Інші доходи підприємства включають доходи від спільної діяльності, орендної плати, продажу майна тощо та визначаються керівництвом підприємства, тобто ЦФВ адміністративно-управлінських видатків. Як видно з рис. 3, функція корисності цього центру не залежить від величини 
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, тому для заохочення ЦФВ керівництва у збільшенні інших доходів, Центром встановлюється стимулювання 
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, при цьому:
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де
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 - очікуване значення інших доходів;


[image: image61.wmf]t

 - коефіцієнт, що характеризує швидкість збільшення інших доходів в залежності від стимулювання 
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Потреба підприємства в інвестиціях визначається як



[image: image63.wmf]IM

p

=×D

,
(9)
де 
[image: image64.wmf]M

D

 - дефіцит фонду робочого часу обладнання, який визначається як
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 - фонд робочого часу обладнання, оптимізований по 
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Зменшивши значення 
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, Центр може отримати економію інвестиційного бюджету, але ЦФВ інвестицій, який безпосередньо визначає цю величину, не зацікавлений в її зменшенні, адже це зменшує його функцію корисності. Тому Центром встановлюється стимулювання 
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, яке впливає на величину 
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 наступним чином:
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де
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 - очікуване значення коефіцієнту інвестиційних витрат на збільшення фонду робочого часу обладнання;
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 - максимальне можливе зменшення коефіцієнту інвестиційних витрат на збільшення фонду робочого часу обладнання;
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 - коефіцієнт, що характеризує швидкість зменшення коефіцієнту інвестиційних витрат на збільшення фонду робочого часу обладнання в залежності від стимулювання 
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Визначення оптимальних значень видатків стимулювання здійснюється шляхом зіставлення доходів, які отримує підприємство від узгодження взаємодії, та витрат на стимулювання ЦФВ (табл. 1).
В процесі планування генерального бюджету підприємства в першу чергу формується бюджет реалізації, далі - бюджети прямих та накладних видатків на виробництво продукції, адміністративно-управлінських та комерційних витрат. Після цього оцінюється величина інших доходів підприємства та формується інвестиційний бюджет.

Таким чином, шляхом послідовного розв’язання низки оптимізаційних задач, було одержано наступні|таких| інструментальні засоби для розрахунку оптимальних значень витрат на стимулювання ЦФВ:

1. Оптимальне значення стимулювання ЦФВ ненормованих витрат:
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Таблиця 1

Співвідношення доходів і витрат|затрат| Центру

в моделі узгодження бюджетів підприємства

	№ п/п
	ЦФВ
	Дохід, який отримує підприємство від узгодження взаємодій
	Витрати на стимулювання ЦФВ

	1.
	Центр ненормованих витрат
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	2.
	Центр нормованих витрат
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	3.
	Центр адміністративно-управлінських витрат
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	4.
	Центр інвестицій
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2. Оптимальне значення стимулювання ЦФВ нормованих витрат:
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3. Оптимальне значення стимулювання ЦФВ адміністративно-управлінських витрат:
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4. Оптимальне значення стимулювання ЦФВ інвестицій:
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Розробка бюджету підприємства потребує аналізу великої кількості різноманітних факторів, значення яких залежать як від стану|достатку| зовнішнього середовища|середи|, так і від параметрів функціонування самого підприємства. Зміна одних чинників|факторів| може спричинити зміну інших і т.д., внаслідок чого фактичні показники бюджету підприємства можуть значно відрізнятися від планових.

Для вивчення процесів поточного функціонування підприємства і вирішення завдання прогнозування результатів його діяльності, в роботі запропоновано динамічну імітаційну модель формування бюджету підприємства, яка виходить з наступних|слідуючих| припущень|гадок|: 

розглядається|розглядує| діюче підприємство з|із| прогнозованим обсягом попиту та сталою|устояною| структурою витрат|затрат|;

чистий прибуток спрямовується на фінансування капітальних інвестицій у виробництво та матеріальне заохочення персоналу.

Виходячи із сформульованих завдань,|задач| реалізація моделі дозволяє спостерігати динаміку чистого прибутку підприємства в залежності від коливання параметрів зовнішнього середовища та узгодженості|погодженості| взаємодій ЦФВ.

Схему взаємозв’язків змінних імітаційної моделі формування бюджету підприємства представлено|уявляти| на рис. 4.
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Рис. 4. Діаграма причино-наслідкових зв’язків динамічної імітаційної моделі формування бюджету підприємства
При побудові|шикуванні| імітаційної моделі такі параметри, як попит на продукцію, ціни на сировину і матеріали задавалися як випадкові змінні з|із| заданими законами розподілу, що дозволило оцінити|оцінювати| діапазон варіації підсумкових показників бюджету, а також вплив фактору узгодженості|погодженості| підрозділів на величину чистого прибутку.

Запропоновану динамічну імітаційну модель формування бюджету підприємства реалізовано в ППП PowerSim|.

У третьому розділі «Апробація і оцінка ефективності моделей бюджетування в ієрархічних  активних системах» проведено реалізацію імітаційної моделі формування бюджету підприємства за допомогою ППП PowerSim і проаналізовано ефективність запропонованих моделей. У роботі проведений аналіз варіантів формування бюджету компанії ТОВ  «СПМК-8».
Використання імітаційної моделі бюджету підприємства дозволило оцінити|оцінювати| вплив узгодженості|погодженості| центрів фінансової відповідальності на величину чистого прибутку, а також визначити ряд|лаву| таких показників, як обсяг і собівартість виробництва, рівень запасів продукції та ін., які є|з'являються| основою для розробки відповідних бюджетів.

Результати реалізації імітаційної моделі формування бюджету підприємства представлено на рис. 5.
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Рис. 5. Динаміка чистого прибутку ТОВ «СПМК-8»

Таким чином, можна стверджувати, що розроблені в роботі моделі бюджетування, які засновані на узгодженні інтересів ЦФВ, є ефективним інструментом планування та сприяють збільшенню доходів як підприємства в цілому, так і окремих його підрозділів.

Джерела економічного ефекту від впровадження результатів дослідження на базі ТОВ «СПМК-8» представлено в табл. 2.

Таблиця 2

Джерела сукупного економічного ефекту від впровадження результатів дослідження на базі ТОВ «СПМК-8»

	№ п/п
	Джерела економічного ефекту
	Ефект, тис. грн.

	1.
	Збільшення прибутку за рахунок зростання реального фонду робочого часу обладнання та оптимізації прямих витрат праці на виробництво продукції 
	120,7

	2.
	Збільшення чистого прибутку за рахунок інших доходів
	168,0

	3.
	Витрати на впровадження та перший рік експлуатації (відрахування з фонду чистого прибутку на матеріальне заохочення персоналу)
	-148,7

	Сумарний економічний ефект за перший рік експлуатації
	140,0


Таким чином, з метою підвищення ефективності системи бюджетування |наявний|було проведено впровадження в практику діяльності ТОВ «СПМК-8» запропонованих моделей бюджетування в ієрархічних активних системах. Підтверджений актом річний економічний ефект склав 140 тис. грн.

ОСНОВНІ ВИсновки|висновки| ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У дисертаційній роботі здійснено постановку і вирішення нової актуальної наукової задачі моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах. Результати дослідження дозволили дійти наступних висновків.
1. Аналіз проблем, що виникають при побудові|шикуванні| на підприємствах ефективних систем бюджетування, показав, що важливе|поважне| місце|місце-миля| в їх вирішенні|розв'язанні| займає|позичає| забезпечення узгодженості|погодженості| дій підрозділів. Особливо актуально це для великих підприємств, де прийняття рішень пов'язане з необхідністю врахування всього різноманіття взаємозв'язків між функціональними підрозділами.

2. Існуючі моделі та методи бюджетування націлені, насамперед, на оптимізацію самого процесу бюджетування. Проте ефективність підприємства як економічної системи залежить не тільки від того, наскільки ефективно взаємодіють її елементи, але й від того, наскільки їх дії відповідають цілям всього підприємства. Тому для ефективної роботи системи бюджетування до її складу має бути включений механізм узгодження інтересів структурних підрозділів і Центру управління підприємством.

3. Аналіз взаємодії підрозділів в процесі бюджетування дозволив сформувати концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах. В процесі формування бюджету підприємства виділено три етапи: визначення Центром управління цільових показників бюджету, визначення бюджетних показників, бажаних з погляду підрозділів, і узгодження показників бюджету. Для моделювання цільових функцій підрозділів в роботі запропоновано моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів. Для визначення умов узгодженості|погодженості| в концепцію включено модель узгодження бюджетів. Для оцінки можливості реалізації узгодженого|погодженого| бюджету розроблено імітаційну модель формування бюджету підприємства.

4. В роботі при побудові фінансової моделі підприємства виділено наступні п'ять типових центрів фінансової відповідальності: центр доходу, центр нормованих витрат|затрат|, центр ненормованих витрат|затрат|, центр адміністративно-управлінських витрат і центр інвестицій. Для моделювання поведінки виділених центрів в дисертації визначено їх переваги|преференції|, на основі яких сформульовано функції корисності. Отримані функції корисності є основою визначення умов узгодженості бюджетів підприємства|міри|. 
5. Метою|ціллю| планування|планерування| на підприємстві в короткостроковому|короткотерміновому| періоді є|з'являється| максимізація прибутку, який визначається|спільному| як різниця між його доходами та видатками, які, в свою чергу|своєю чергою|, залежать від таких параметрів, як обсяг реалізованої продукції, нормативи прямих витрат на виробництво та ін.  |загрузка|При цьому центри фінансової відповідальності, які безпосередньо визначають зазначені параметри, не зацікавлені в забезпеченні їх значення, оптимального для Центру. Тому на підприємстві встановлюється система стимулювання персоналу. Для визначення оптимального значення величини стимулювання в роботі запропоновано модель узгодження бюджетів.
6. Для оцінки варіації підсумкових показників бюджету і зниження втрат від неякісного прогнозування в роботі запропоновано імітаційну модель формування бюджету підприємства. Дана модель дозволяє оцінити|оцінювати| вплив узгодженості|погодженості| дій підрозділів на величину прибутку, а також визначити ряд|лаву| таких показників, як обсяг і собівартість виробництва, рівень запасів продукції, обсяг закупівлі сировини і матеріалів і ін.

7. Впровадження результатів дослідження дозволяє підвищити ефективність і обґрунтованість управлінських рішень|розв'язань| щодо формування бюджету за рахунок підвищення узгодженості|погодженості| дій підрозділів. Основні результати дослідження використані в ТОВ «СПМК-8» (м. Донецьк), підтверджений актом економічний ефект склав 140 тис. грн.
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АНОТАЦІЯ

Лях Я.С. Моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.11 – математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці. - Донецький національний університет, Донецьк, 2011.

У дисертаційній роботі здійснено постановку й вирішення нової актуальної наукової задачі моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах.

В дисертаційній роботі запропоновано концепцію моделювання ієрархічних систем бюджетування в активних системах, яка дозволяє максимізувати прибуток підприємства за рахунок підвищення узгодженості дій підрозділів. В роботі запропоновано моделі центрів фінансової відповідальності як активних агентів, що дозволяють виявляти та формалізовувати їх переваги для визначення умов узгодженості системи бюджетування. Запропоновано модель узгодження бюджетів підприємства, що заснована на ідеях теорії активних систем та дозволяє визначити умови, за яких підрозділи діятимуть в інтересах всього підприємства, забезпечуючи тим самим максимізацію прибутку. Розроблено імітаційну модель формування бюджету підприємства з урахуванням узгодженості інтересів підрозділів, яка дозволяє планувати основні статті бюджету та знизити втрати від неякісного прогнозування показників діяльності підприємства. 

Результати дослідження пройшли практичну апробацію в ТОВ «СПМК-8», підтверджений актом економічний ефект склав 140 тис. грн.

Ключові слова: активні системи, ієрархічні системи бюджетування, моделі центрів фінансової відповідальності, модель узгодження бюджетів, імітаційна модель формування бюджету.

АННОТАЦИЯ

Лях Я.С. Моделирование иерархических систем бюджетирования в активных системах. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.11 – математические методы, модели и информационные технологии в экономике. - Донецкий национальный университет, Донецк, 2011.

В диссертационной работе осуществлена постановка и решение новой актуальной научной задачи моделирования иерархических систем бюджетирования в активных системах.

Проведенный в работе анализ существующих моделей и методов бюджетирования показал, что эффективность предприятия как экономической системы зависит от того, насколько эффективно взаимодействуют ее элементы и насколько их действия отвечают целям всего предприятия.

По своей сути предприятие представляет собой иерархическую систему управления, в которой на верхнем уровне находится Центр управления предприятием, а на нижних – дирекции и отделы. Это обусловило подход к рассмотрению системы бюджетирования как активной системы, где в качестве Центра выступает центр управления предприятием, а в качестве агентов – структурные подразделения.

Для решения проблемы согласования интересов различных подразделений в процессе формирования бюджета в работе предложения концепция моделирования иерархических систем бюджетирования, основанная на идеях теории активных систем, которая позволяет максимизировать прибыль предприятия за счет повышения согласованности действий подразделений.

В рамках данного подхода итоговые показатели бюджета предприятия рассматриваются, как результат согласования целей управляющего Центра и возможностей структурных подразделений. При этом Центра имеет возможность задавать условия функционирования всей системы, а агент обладает свободой действий и может выбирать, подчиняться стратегии Центра или нет.

Для определения согласованных параметров бюджета в концепции предложены: модели центров финансовой ответственности как активных агентов, которые описывают предпочтения подразделений, модель согласования бюджетов, предназначенная для определения параметров бюджета, обеспечивающих максимальное значение прибыли, и имитационная модель формирования бюджета предприятия, позволяющая оценить влияние изменений внешней среды на итоговые показатели деятельности предприятия. 

Для целей бюджетирования в работе были выделены пять центров финансовой ответственности: центр дохода, центр нормированных затрат, центр ненормированных затрат, центр административно-управленческих расходов и центр инвестиций. Для каждого из выделенных центров сформулированы их функции полезности, которые являются основой для определения согласованных параметров бюджета.

Для нахождения оптимальных значений параметров бюджета в работе предложена модель согласования бюджетов предприятия. Математически процесс выбора согласованных значений указанных параметров представлен в виде задачи многомерной оптимизации, где определяя функции материального поощрения, Центр может влиять на действия подразделений, обеспечивая тем самым оптимальное значение прибыли предприятия.

Одной из функций бюжетирования является контроль исполнения бюджета, который заключается в анализе отклонений фактически достигнутых показателей бюджета от плановых. Результаты выполнения бюджета предприятия зависят от множества различных факторов, значение которых зависит как от состояния внешней среды, так и от параметров деятельности самого предприятия. Изменение одних факторов может повлечь за собой изменение других и т.д., в результате чего фактические показатели бюджета могут значительно отличаться от плановых.

Для оценки вариации итоговых показателей бюджета в работе предложена имитационная модель формирования бюджета, которая позволяет оценить влияние согласованности подразделений на прибыль предприятия, а также определить значения согласованных показателей операционных бюджетов компании.

Полученные в диссертации научные результаты, концептуальные положения и разработанные модели бюджетирования в активных системах являются универсальным инструментом построения эффективной системы бюджетирования на предприятии, и могут быть использованы для повышения эффективности процессов формирования, распределения и перераспределения бюджетов на любом предприятии.

Внедрение результатов исследования позволяет повысить эффективность и обоснованность решений по управлению предприятием в условиях динамичной среды за счет повышения согласованности действий подразделений, а также формализации процедур принятия управленческих решений в ООО «СПМК-8». Подтвержденный актом экономический эффект составил 140 тыс. грн.

Ключевые слова: активные системы, иерархические системы бюджетирования, модели центров финансовой ответственности, модель согласования бюджетов, имитационная модель формирования бюджета.

SUMMARY

Lyakh Y.S. Hierarchical systems of budgeting modelling in active systems.  – Manuscript.

Thesis for the degree of candidate of economic sciences by speciality 08.00.11. – mathematical methods, models and informational technologies in economics. - Donetsk National University, Donetsk, 2011.

The thesis settles and solves the new and actual scientific problem of hierarchical systems of budgeting modelling in active systems. 

In the thesis the conception of hierarchical systems of budgeting modelling in active systems, which allows maximizing the income of enterprise at the expense of the increase of departments’ coordination, is offered. The models of centres of financial responsibility as active agents that allow discovering and formalizing their preferences in order to determine the conditions of coordination of the budgeting system are suggested. The model of coordination of the enterprise’s budgets, which is based on the ideas of the theory of active systems and allows defining the conditions when departments would act in the interests of the whole enterprise and simultaneously maximize personal income, is offered. The simulation model of enterprise’s budget based on coordination of departments, which allows to plan the principal items of budget and reduce losses from off-grade prognostication of enterprise’s performance indicators, is developed.

The main results of the study are practically approved by LLC “SPWC-8”, economic effect fixed at 140 thousand hrv.
Key words: active systems, hierarchical systems of budgeting, models of centres of financial responsibility, model of coordination of the enterprise’s budgets, simulation model of enterprise’s budget.
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Стратегия и долгосрочные цели и ключевые индикаторы ОАО





Согласование с мерами гос политики в сфере тарифообразования, налогообложения, гарантии





Выбор обоснованных источников финансирования





Собственные источники финансирования воспроизводства основных фондов: амортизация, прибыль, снижение затрат
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Выбор адресатов размещения облигаций агентов, условий и форм кредитования, в т.ч. по лизингу 





Уровень использования ОФ как норматив для доли прибыли на капвложения





амортизационная политика, выбор способа начисления амортизации, своевременная переоценка ОФ





контроль за целевым использованием амортизационных средств на воспроизводство ОФ
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