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Л.М. Кузьменко
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Фізична культура і спорт – це складова частина культури суспільства та підсистема розвитку людського потенціалу в національному господарстві. Зміна моделі господарювання в Україні привела до необхідності адаптації сфери фізичної культури і спорту до ринкових умов. Дієва політика у спортивній галузі сприяє відтворенню здоров’я нації, поповненню бюджетних ресурсів за рахунок розвитку спортивних заходів, платних послуг у даній сфері та доходів від діяльності підприємств спортивного обладнання. Перемоги на міжнародних змаганнях національних команд значно підвищують імідж країни, свідчать про її соціально-економічний та культурний розвиток. У зв’язку з цим розробка питань регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в ринкових умовах є актуальною. 

Дослідженню розвитку соціальної сфери взагалі та фізичної культури і спорту зокрема, причин виникнення проблем у цій галузі присвячено праці вітчизняних науковців: В. Адріанової, В. Альошина, О. Амоші, Г. Губерної, О. Дутчак, З. Завадської, Ю. Іванченка, В. Куценко, В. Ляшенка, О. Мартякової, Ю. Мічуди, С. Сейранова, О. Стельмах, М. Хромова, М. Чумаченка, а також зарубіжних: А. Вохла, В. Галкіна, Г. Люшена, О. Почінкіна, Ф. Цжу, К. Хеїніла.

Узагальнення наукових досліджень у роботах багатьох учених, у яких розкрито сутність сфери фізичної культури і спорту, викладено різні підходи до її розвитку й оцінки дозволило дійти висновку про те, що теоретичні та практичні аспекти регулювання економіки сфери фізичної культури і спорту в умовах трансформації економіки – це достатньо новий науковий напрям. У науковій літературі практично відсутні положення щодо економічної адаптації галузі фізкультури і спорту до умов ринкового господарювання, не розкрито зміст її ефективності з позиції домінуючих цінностей; потребує розробки комплексний організаційно-економічний механізм їх функціонування. Актуальність цих питань обумовила необхідність подальших наукових досліджень у даному напрямі, визначила тему дисертації, її мету і завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження виконано відповідно до тематики науково-дослідних робіт сектору проблем економічного регулювання соціальних процесів на виробництві Інституту економіки промисловості НАН України за темами: «Розробка економічного механізму регулювання соціального розвитку» (номер держреєстрації 0104U003430, 2004-2006 рр.), у рамках якої обґрунтовано концепцію регулювання сфери фізичної культури і спорту; «Регулювання інноваційного розвитку соціальних послуг» (номер держреєстрації 0106U12629, 2007-2008 рр.), у межах якої вдосконалено методи роз​витку сфери фізичної культури і спорту, що полягають у плануванні, економічному регулюванні, правовому забезпеченні, соціальному, державному та психологічному регулюванні; «Соціальні проекти та моделі взаємодії інститутів держави, бізнесу та суспільства при їх реалізації» (номер держреєстрації 0109U000965, 2009-2010 рр.), де запропоновано систему державного регулювання та підтримки сфери фізичної культури і спорту на інноваційній основі.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретичних і науково-методичних положень, розробка науково-практичних рекомендацій щодо підвищення соціальної та економічної ефективності розвитку сфери фізичної культури і спорту.

Для досягнення зазначеної мети поставлено і вирішено такі завдання: 

встановлено обумовленість регулювання розвитку економіки сфери фізичної культури і спорту з відтворенням людського капіталу країни;

проаналізовано економічні відносини у сфері фізичної культури і спорту;

систематизовано зарубіжний досвід застосування економічних інструментів розвитку спортивної галузі;

проаналізовано сучасні проблеми формування ринкових відносин у спортивній галузі;

адаптовано інструменти розвитку інновацій з урахуванням галузевого фактора;

запропоновано напрями державного регулювання сфери фізичної культури і спорту України;

сформульовано концепцію регулювання процесів розвитку у сфері фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій економіки України;

запропоновано імітаційну модель діяльності спортивних установ;

запропоновано метод оцінки ефективності сфери фізичної культури і спорту та визначено стратегію її розвитку.

Об’єктом дослідження є процеси розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах ринкової трансформації економіки України.

Предмет дослідження – теоретичні, методичні основи та практичні аспекти регулювання розвитку фізичної культури і спорту.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених у сфері фізичної культури і спорту (СФКіС), відтворення людського капіталу в умовах ринкової економіки. Інформаційну базу становлять законодавчі та нормативно-правові акти України, матеріали Державної служби статистики України, дані статистичної звітності, результати власних досліджень автора.

У процесі дослідження використано такі наукові методи: історичного підходу, аналізу і синтезу (для обґрунтування концепції регулювання сфери фізичної культури і спорту); вибіркових досліджень, логічного та техніко-економічного аналізу (для дослідження стану та проблеми сучасного етапу формування ринкових відносин у сфері фізичної культури і спорту України); системного підходу, наукових абстракцій, графічного та математичного моделювання (при розробці методу оцінки ефективності функціонування СФКіС); проектування та імітаційного моделювання (при моделюванні сценаріїв розвитку СФКіС).

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі здійснено постановку і вирішення нового актуального для соціально-економічної системи України завдання щодо розвитку фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій економіки України. До найбільш важливих результатів, які визначають наукову новизну, належать такі:

уперше: 
запропоновано концепцію регулювання розвитку фізичної культури і спорту, яка побудована на методологічних засадах теорії управління і враховує вплив держави, підприємств, навчальних та спортивних закладів на розвиток галузі, а також механізм ефективного менеджменту фізкультури і спорту, що надає можливість побудувати економічно обґрунтовану та соціально адаптовану до ринкових умов систему управління сферою фізичної культури і спорту; 

удосконалено:

трактування соціально-економічного розвитку сфери фізичної культури і спорту як динамічного процесу кількісних та якісних змін у політиці держави щодо сфери фізичної культури і спорту, сприйнятті населенням спорту як необхідної складової свого життя та внутрішній побудові системи економічних відносин  усередині спортивних клубів приватних закладів, що функціонують у сфері надання фізкультурних та спортивних послуг, з метою реалізації довгострокових завдань з ефективності спортивної галузі як фактора розвитку країни;

науково-методичні підходи до регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту у вигляді взаємоузгодженої системи методів: планування розвитку та організації науково-дослідної роботи, формування держзамовлень, приватизації об’єктів; адміністративного регулювання – організація заходів, заохочення та стимулювання до занять спортом; економічного регулювання – система пільг і податків, залучення інновацій, меценатства та спонсорства; методи соціального та правового регулювання, які комплексно впливатимуть на розвиток сфери фізичної культури і спорту з урахуванням мінливості економіки;

раціональну систему державного регулювання та підтримки сфери фізичної культури і спорту на інноваційній основі, яка враховує нормативно-правову базу, активізацію фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки професійного та масового спорту, інфраструктуру з метою досягнення соціального й економічного ефекту, що сприятиме збільшенню дохідної частини бюджету та оздоровленню нації, зайнятості молоді, підвищенню іміджу країни;

дістали подальшого розвитку:

науково-методична оцінка ефективності функціонування сфери фізичної культури і спорту на підставі використання таких показників, як економічна та соціальна ефективність, рівень іміджу країни, який визначають перемоги спортсменів на міжнародних змаганнях, що дозволяють здійснювати діагностику спортивної галузі й обґрунтовувати напрями її фінансового забезпечення з боку держави; 

науково-методичні підходи до регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту у вигляді імітаційної моделі, яка дозволяє аналізувати стратегії розвитку спортивних установ з урахуванням ефективності використання власних коштів на інвестування в основні виробничі фонди або на матеріальне стимулювання працівників, що надає можливість оцінювати параметри соціальної та економічної ефективності сектору надання комерційних послуг у сфері фізкультури і спорту;

концептуальні основи державного регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту з обґрунтуванням ефекту влади в даній сфері, що полягає в перерозподільному, продуктивному, захисному та антиентропійному ефектах, структурування яких дозволяє системно використовувати можливості державного регулювання розвитку спортивної галузі.

Практичне значення одержаних результатів. Практичну значущість результатів дисертації визначають можливості використання теоретико-методичних положень регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах ринкових відносин.

Рекомендації та пропозиції, викладені в дисертації, впроваджено у практичну діяльність організацій різних рівнів, а саме: Комітету з питань сім’ї, молодіжної політики, спорту та туризму Верховної Ради України (довідка № 04-34/19-801 від 20.11.1012 р.) – концепція регулювання процесів розвитку у сфері фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій, а також запропоновані положення державного регулювання СФКіС України та засади управління розвитком професійних клубів використано при визначенні стратегічних напрямів розвитку сфери фізичної культури і спорту України в контексті соціально-економічного розвитку взагалі та формуванні людського капіталу зокрема; Федерації американського футболу України (довідка від 07.06.2012 р.) – науково-методичні рекомендації щодо визначення стратегічних напрямів розвитку сфери фізичної культури і спорту для професійного спорту та спорту вищих досягнень; громадської організації «Спортивний гандбольний клуб «Політехнік» (довідка від 14.06.2012 р. р.) – використання раціональної системи державного регулювання та підтримки СФКіС на інноваційній основі; Компанії ТЮФ ЗЮД «Україна» (довідка № 12/4 від 12.04.1012 р.) – науково-методичний підхід до забезпечення діяльності та розвитку спортивних установ; Національного Олімпійському Комітету України (довідка №17/5 від 17.05.2012 р.) при викладанні курсів «Олімпійська освіта», «Історія олімпійського спорту».

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею, де подано авторський підхід до вирішення актуального наукового завдання розвитку теоретичних положень, розробки науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій економіки України. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які належать особисто автору, внесок у них конкретизовано  списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні та практичні результати дисертації доповідались і були схвалені на 5 науково-практичних конференціях: «Шляхи зміцнення фінансово-економічної самостійності регіонів України» (м. Дніпропетровськ, 2000 р.); «Наука і освіта 2004» (м. Дніпропетровськ, 2004 р.); «Современные проблемы управления производством» (м. Донецьк, 2009 р.); «Актуальні напрямки розвитку соціально-економічних систем» (Донецьк-Святогірськ, 2011 р.); «Проблемы управления производственно-экономической деятельностью субъектов хозяйствования» (м. Донецьк, 2012 р.). 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 12 наукових праць, серед яких 7 – у наукових фахових виданнях, 4 – у матеріалах наукових конференцій і 1 – в інших виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 4,08 д.а., із яких автору належить 3,77 д.а.
Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (194 найменування на 20 сторінках) і 1 додатка (на 5 сторінках), містить 26 таблиць (на 14 сторінках), 34 рисунки (на 16 сторінках). Загальний обсяг роботи становить 173 сторінки.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У дисертаційній роботі розроблено й обґрунтовано науково-методичні положення та практичні рекомендації щодо регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій економіки України. Регулювання полягає у визначенні концепції та стратегії розвитку, імітаційному моделюванні, оцінюванні та оптимізації показників формування соціально та економічно ефективної спортивної галузі країни.

У першому розділі «Теоретичні основи розвитку економіки сфери фізичної культури і спорту» досліджено вплив фізичної культури і спорту на розвиток людського капіталу; проаналізовано економічні відносини у сфері фізичної культури і спорту та зарубіжний досвід її розвитку. 

Сучасний соціально-економічний рівень України потребує розвитку економіки сфери фізичної культури і спорту. Проте спостерігається недосконалість механізмів впливу на підвищення ефективності функціонування спортивної галузі. 
Фізкультура і спорт інтенсивно впливають на відтворення людського капіталу країни, економічну сферу життя держави і суспільства, а саме на якість робочої сили, тривалість і спосіб життя, структуру споживання і попиту, зовнішньоекономічні зв'язки, туризм та інші показники економічної системи. 

Визначено економічний ефект за рахунок розвитку сфери фізичної культури і спорту, який полягає в такому: зниження витрат державного бюджету на фізичний розвиток – фінансування різноманітних фізкультурно-спортивних програм державного і місцевого рівнів; розвиток соціально значущої сфери підприємницької діяльності, за рахунок якої оздоровлюється населення і створюються нові робочі місця; збільшення надходжень до бюджетів усіх рівнів за рахунок податкових надходжень від спортивного бізнесу та культурно-видовищних заходів, що дозволяє державі оперативно вирішувати соціальні проблеми населення.

Запропоновано такий склад ефективності сфери фізичної культури і спорту: соціальна, економічна, іміджева. Під соціальною ефективністю фізичної культури мається на увазі ефективність у вигляді впливу на здоров’я людей, зайнятість молоді, підготовку якісних трудових ресурсів, зниження злочинності в суспільстві. 
Економічна ефективність передбачає одержання прибутку від утримання спортивних споруд, закладів і надання спортивних послуг. Надання спортивних послуг є сферою підприємницької діяльності, яка забезпечує зайнятість людей, а також поповнює бюджет держави за рахунок сплати податків. 

Під іміджевою ефективністю розуміється підвищення іміджу держави у світі. Іміджева складова відіграє вагому роль в інвестиційних та інтеграційних процесах країни. Встановлено, що складові ефективності взаємопов’язані, але їх окремий розгляд та оцінка уможливлюють збалансоване регулювання розвитку СФКіС.

Доведено, що економічні відносини включають усю сукупність господарських відносин з приводу виробництва та купівлі-продажу спортивних товарів і послуг, економічні відносини спортивних клубів, федерацій, спортивних товариств, окремих спортсменів і тренерів між собою, у взаємодії з уболівальниками та органами влади. Важливим аспектом економічних відносин є видовищні заходи, спортивні ринки праці та фінансових інвестицій. Удосконалено понятійний апарат економіки спорту; розкрито поняття соціально-економічного розвитку сфери фізичної культури і спорту як динамічного процесу кількісних та якісних змін у політиці держави щодо сфери фізичної культури і спорту, сприйнятті населенням спорту як необхідної складової свого життя та внутрішній побудові в системі економічних відносин  усередині спортивних клубів приватних закладів, що функціонують у сфері надання фізкультурних і спортивних послуг, з метою реалізації довгострокових завдань ефективності спортивної галузі як фактора розвитку країни. 
У результаті аналізу зарубіжного досвіду доведено, що у світі сукупність інструментів фінансової та організаційної підтримки спорту значно відрізняється, в першу чергу пріоритетними напрямами та обсягами фінансування. Вибір видів, форм і методів залежить від характеру обраної моделі державного фінансування, а також від пріоритетів і завдань поточної політики. Створення сприятливих умов для розвитку без залучення державних коштів передбачає певну захищеність від прямого адміністративного втручання. 
Напрями та методи регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в Україні мають ураховувати досвід іноземних країн. В умовах обмеженості бюджет​них коштів найбільш пріоритетним напрямом є використання досвіду Франції, а саме побудови ефективних моделей взаємодії держави, приватного сектору, професійних організацій, клубів та ліг. Французька модель організації спорту перебуває між американською моделлю спорту, фінансованого здебільшого приватним сектором, і системою Куби та Китаю. Тому вона може бути пристосована до умов ринкових трансформацій економіки України. 

Найбільш ефективною є раціональна взаємодія держави та приватного сектору. У табл. 1 відображено узагальнений досвід державно-приватного партнерства в галузі спорту та відпочинку.

Таблиця 1

Узагальнення досвіду державно-приватного партнерства 

в галузі спорту та відпочинку
	Стан партнерства
	Країна

	Велика кількість завершених проектів, деякі з них здані в експлуатацію
	Великобританія

	Велика кількість завершених проектів
	Португалія

	Значна кількість закупівельних проектів, деякі з них закриті
	Греція

	Проекти у сфері закупівель
	Франція, Німеччина, Італія, Угорщина, Литва, Мальта

	Поточне обговорення
	Данія, Іспанія, Норвегія, Чехія, Польща


У даний час в Україні лише 10% населення займається спортом, тоді як у роз​винутих країнах цей показник значно вищий. Так, у США регулярно займається спортом і фізичною активністю 40% населення, у Німеччині та Франції – майже 60%. 

Отже, людина є головною продуктивною силою суспільства, тому держава має забезпечувати зростання обсягів інвестицій у розвиток людиною власного потенціалу, використовуючи різні форми стимулювання, зокрема бюджетне фінансування, пільгове кредитування, різні види податкових преференцій у сфері розвитку фізичної культури і спорту. Усе це обумовлює необхідність регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту, враховуючи політику держави, поведінку приватного сектору та населення.

У другому розділі «Аналіз стану та методи розвитку фізичної культури і спорту» досліджено напрями державного фінансування спортивної галузі; визначено проблеми сучасного етапу формування ринкових відносин у сфері фізичної культури і спорту України; розглянуто методи розвитку та інновацій у сфері фізичного виховання і спорту.
Неоднозначними є пріоритети в напрямах фінансування спортивної галузі. Структура видатків Державного бюджету України за напрямами спортивної галузі кардинально змінилася за останнє десятиліття. Провідним напрямом 1993-1997 рр. був спорт для всіх верств населення за місцем проживання (52% від загального обсягу фінансування), з 1998 р. пріоритети кардинально змінюються, на олімпійський спорт і спорт вищих досягнень із бюджету виділено 74,34% всього грошового забезпечення сфери фізичної культури і спорту. З 2009 р. у державному бюджеті передбачено фінансування діяльності Всеукраїнського центру фізичного здоров’я населення «Спорт для всіх» і фізичної реабілітації та оздоровлення інвалідів. Також закладаються витрати на фінансову підтримку громадських організацій фізкультурно-спортивного спрямування, створення та розвиток матеріально-технічної бази спорту. 

У 2010 р. структура витрат аналогічна 2009 р. та видатки на олімпійський спорт і спорт вищих досягнень складають 57% відповідно. Станом на 2011 р. усі вищезазначені напрями фінансування збережені, однак видатки на олімпійський спорт і спорт вищих досягнень із бюджету становлять 226564,75 тис. грн, або 56,9% від загальних витрат бюджету на розвиток фізичної культури і спорту. Динаміку фінансування спортивної галузі та змін порівняно з попереднім роком наведено на рис. 1 та 2.

Динаміка фінансування спортивної галузі з Державного бюджету України є неоднозначною, що пояснюється зовнішніми факторами впливу, тобто станом економіки.
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Рис. 1. Фінансування сфери фізичної культури і спорту 

з Державного бюджету України


[image: image2.emf]-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

1993199419951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011

Роки

%


Рис. 2. Зміни фінансування спортивної галузі з Державного бюджету України 
порівняно з попереднім роком

З 2001 по 2008 р. спостерігається зростання обсягів фінансування. Збільшення фінансування на 40,6% спортивної галузі у 2008 р. обумовлене позитивним економічним становищем країни – збільшенням Державного бюджету України на 31%. 

Негативна динаміка 2009-2010 рр. пояснюється фінансовою світовою кризою та різким падінням курсу гривні до долара США. У 2009 р. у видатках держбюджету коштів на розвиток спортивної галузі майже не передбачено, фінансування зменшено на 30%. 2011 р. характеризується незначним збільшенням видатків бюджету на розвиток фізичної культури і спорту, що пояснюється стабілізацією економічного становища в країні. 

У результаті аналізу стану спортивної галузі виявлено ряд проблем соціального напряму, а саме:
збільшення кількості спортивних споруд спостерігається за прибутковими напрямами занять спортом; 
зменшення кількості дитячо-підліткових фізкультурно-спортивних клубів за місцем проживання; 

відплив кращих тренерів;
зменшення кількості безкоштовних секцій;

низька активність населення щодо купівлі фізкультурно-спортивних послуг у зв’язку з його низькою купівельною спроможністю. 

Встановлено позитивну динаміку видатків держави на духовний та фізичний розвиток. При зростанні витрат на розвиток фізичної культури і спорту відношення цих витрат до загальних витрат державного бюджету протягом 1993-2011 рр. є сталим і коливається в межах від 0,2 до 0,5%. Порівняно з фінансуванням інших напрямів соціального характеру витрати на спортивну сферу у 24 рази менші, ніж на освіту, та в 9 разів менші, ніж на охорону здоров’я. Ці витрати є недостатніми для ефективного задоволення соціальних потреб. Потребує зміни структура цих витрат, яка в даний час спрямована не на всі верстви населення, яким необхідне фінансове забезпечення щодо занять спортом, а на елітні. 

Обсяги державного фінансування олімпійського спорту та спорту вищих досягнень свідчать, що державна політика спрямована на розвиток іміджевої складової завдяки розвитку спорту, однак необхідно збільшувати фінансування фізичної культури як напряму оздоровлення нації та втілювати ефективні методи регулювання цієї сфери. Виявлено потребу в пошуку альтернативних джерел фінансування, що можливо з використанням засобів ефективного ініціювання даної діяльності з боку приватного сектору. 
Визначено, що сфера фізичної культури і спорту як об’єкт управління є складною багаторівневою системою, структурованою соціально-економічно, технічно та організаційно. У процесі інноваційних перетворень необхідно реалізувати етапи інноваційного циклу, який включає генерування, відбір і реалізацію ідей; бізнес-аналіз, розробку, створення системи управління спортивною сферою. 

Доведено, що галузь фізичного виховання і спорту в різних аспектах досліджується в соціології, економіці та психології. Збільшується кількість наукових робіт з економіки стосовно дослідження економічних питань фізичної культури, фінансування та питань конкурентоспроможності спортивних послуг. Активно розвивається тематика менеджменту в спорті й ефективного управління спортивною організацією.
Вагомим напрямом розвитку є ефективне управління фізкультурно-спортивним рухом на різних рівнях (підприємство, спортивний заклад, місто, область, країна), що полягає в обґрунтованому розподілі коштів, виділених на фізичну культуру і спорт, сприянні розвитку спортивного бізнесу з надання відповідних послуг. Підтримка функціонування існуючого комплексу спортивних послуг на підприємствах, розвиток та ініціювання діяльності з меценатства та спонсорства підприємств  є шляхом розвитку СФКіС. 

Основні методи розвитку сфери фізичної культури і спорту мають полягати у плануванні, економічному регулюванні, правовому забезпеченні, соціальному, державному та психологічному регулюванні (табл. 2). 
Таблиця 2
Система методів регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту

	Планування
	Адміністративного регулювання
	Економічного регулювання
	Соціального 
регулювання
	Правові

	Планування роз-
витку сфери 
фізичної культури
і спорту 
	Заохочення населення до занять спортом
	Заохочення 
розвитку соці-
ально справедливої системи
	Громадські рухи
	Правове регламентування обов’язкових та добровільних заходів у сфері фізичної культури і спорту

	Формування держзамовлень спортив​ного напряму у приватних структурах
	Організація заходів щодо об’єднання зусиль приватно-державного партнерства
	Система пільг та податків у сфері фізичної культури і 
спорту
	Демократичні інститути
	Адміністративні санкції

	Приватизація спортивних об’єктів та реструктуризація економіки
	Стимулювання приватного сектору
	Заохочення інновацій, меценатства та спонсорства
	Вплив на свідомість суспільства та власників капіталу через відомих діячів кінематографу, культури або політики
	Система стандартів у сфері фізичної культури і спорту


Ці методи теж взаємопов’язані, в деяких випадках інструменти можуть перетинатися, однак їх необхідно формалізувати з метою результативної реалізації. 
У третьому розділі «Напрями розвитку сфери фізичної  культури і спорту в умовах ринкової трансформації економіки» запропоновано напрями вдосконалення розвитку сфери фізичної культури і спорту України на макрорівні; розроблено імітаційну модель діяльності спортивних установ, а також метод оцінки ефективності та стратегію розвитку сфери фізичної культури і спорту.
Серед напрямів розвитку сфери фізичної культури і спорту пріоритетними визначено такі: забезпечення додаткового інвестування соціального сектору як сфери відтворення людського капіталу; розвиток концепції та механізмів взаємодії влади, бізнесу та громадських організацій; розробка законодавчого забезпечення механізмів державно-приватного партнерства; розробка методів оцінки стану сфери фізичної культури і спорту, реалізація яких сприятиме підвищенню ефективності, результативності та соціальній орієнтованості цієї сфери. 

Державну сферу фізичної культури і спорту із застосуванням системного підходу можна представити у вигляді такої схеми (рис. 3).


[image: image3]
Рис. 3. Раціональна система державного регулювання та підтримки сфери фізичної культури і спорту на інноваційній основі
Розвиток інвестиційної політики сфери фізичної культури і спорту, крім активізації банківського кредитного сектору, передбачає: формування мережі регіональних фондів підтримки спорту; розробку та запровадження ефективних кредитно-гарантійних механізмів мікрокредитування суб’єктів надання спортивних послуг; створення та підтримку фінансових інститутів, які працюють на розвиток спортивної індустрії. Регіональна політика торкається сприяння розвитку малого підприємництва в контексті спрямування дій місцевих органів влади й органів місцевого самоврядування на створення та підтримку сприятливого середовища для розвитку підприємництва у сфері надання спортивних послуг. Основними умовами даного процесу є: впровадження дієвих механізмів взаємодії органів влади з громадськими організаціями на основі соціального партнерства; розробка програм взаємодії бізнесу і державної сфери фізичної культури та спорту, заохочення меценатства та спонсорства.
Доведено, що ефективна реалізація стратегії планомірного керованого соціально-економічного розвитку можлива за умов урахування екзогенних та ендогенних чинників (рис. 4). 

Обґрунтовано, що позитивний ефект влади для її суб'єкта полягає в такому: 

перерозподільний ефект – реальний контроль за наданням спортивних послуг і спортивними заходами; концентрація кадрових ресурсів в особі кращих тренерів та спортсменів; отримання додаткових важелів впливу власників спортивних закладів через спортивні та інші засоби масової інформації; 

продуктивний ефект – створення об'єднання матеріальних ресурсів, спортсменів та інтелектуального капіталу спортивної галузі під єдиним керівництвом, яке було б неможливе без такої взаємодії; 


Рис. 4. Чинники соціально-економічного розвитку спортивної галузі
захисний ефект – обмеження дій власників і керівників спортивних споруд та установ, що мають на меті задоволення своїх інтересів за рахунок інтересів суб'єкта влади методами правового регулювання та покарання; 

антиентропійний ефект – за рахунок зниження непередбачуваності в діях учасників і керівників у рамках спортивних відносин, що скорочує пов'язані з цим економічні втрати та соціальні ризики. 

Для здійснення ефективної політики розвитку сфери фізичної культури і спорту необхідне максимальне використання потенціалу, наявного у країні, на основі оцінки спортивної спеціалізації, переваг та потреб населення. При цьому потенціал сфери фізичної культури і спорту або окремого виду спорту можна описати виробничою функцією

S=F(L; F; Іnf; I; P; O),

де S – спортивна послуга; F – загальна функція надання спортивної послуги; L – людський капітал; F – фінансові ресурси; Іnf – інформаційний фактор; I – інвентар та обладнання; P – програма функціонування та подальшого розвитку; O – організаційний фактор (узгодженість процесів).

У результаті дослідження формалізовано склад об’єктів забезпечення та 
регулювання розвитку спортивних клубів і ліг з метою їх ефективного розвитку (табл. 3).
Таблиця 3

Склад об’єктів забезпечення та регулювання розвитку

спортивних клубів і ліг

	Тип об’єкта 
	Перелік видів об’єктів управління

	Людський 
капітал
	Спортивні менеджери, керівний персонал, потенційні спортсмени, професійні спортсмени, економісти, юристи, обслуговуючий персонал

	Фінансові ресурси
	Види фінансових ресурсів, пов’язані із забезпеченням функціонування спортивних клубів та ліг (за джерелами надходження, призначенням, формою використання)

	Інформаційні 
ресурси
	Нормативно-організаційні та методичні документи (моделі та пра​вила організаційно-економічних і професійних  взаємодій). Планово-звітна, організаційно-розпорядча та інша документація

	Оснащення
	Обладнання, одяг, тренажери. Засоби інфраструктури (будівлі та споруди, майданчики, транспорт)

	Процеси
	Процеси управління. Процеси тренування, процеси змагань, допоміжні процеси та процеси обслуговування

	Результати
	Аналітичні та статистичні дані (за результатами команд, окремих спортсменів, тренерів)


Запропонована концепція регулювання розвитку фізичної культури і спорту враховує вплив держави, підприємств, навчальних та спортивних закладів, а також механізм ефективного менеджменту фізкультури і спорту та механізм ціноутворення; мотивацію, іміджеву складову, оцінку ефективності функціонування сфери фізичної культури і спорту як фактор регулювання розвитку в умовах трансформації економіки, що уможливлює побудову економічно обґрунтованої та соціально адаптованої системи управління,  функціонування сфери фізичної культури і спорту.

Концепцію регулювання сфери фізичної культури і спорту відображено на рис. 5.


Рис. 5. Концепція регулювання сфери фізичної культури і спорту

Професійні клуби поділяються на приватні та державні. Виходячи з цього вони мають формувати свою політику ціноутворення. У приватному секторі існує два варіанти ціноутворення: до першого належить максимізація прибутку, другий спирається на попит.

У державному секторі ціноутворення зобов'язане враховувати соціальний аспект і використовувати найбільш поширені підходи до ціноутворення, а саме: встановлення цін нижче, ніж у приватних клубах цього рівня; встановлення таких цін, які повністю покриють витрати.

Кожен професійний клуб формує свою цінову стратегію, яка враховує економічні закони, специфіку спортивної галузі клубу, позитивний зарубіжний досвід.

Запропоновано імітаційну модель діяльності установ сфери фізичної культури і спорту, яка враховує ціну, динаміку персоналу, формування основних фондів. З метою встановлення причинно-наслідкових взаємозв’язків побудовано діаграми: підмоделі розвитку, підмоделі динаміки персоналу, моделі оцінки ефективності фінансових інвестицій у розвиток комерційного спорту. Імітаційну модель реалізовано в пакеті PowerSim Lite. 

Використання моделі дозволяє аналізувати стратегії розвитку спортивних установ, що функціонують на комерційних засадах, на основі сценарного аналізу ефективності використання власних коштів на інвестування в ОВФ або на матеріальне стимулювання працівників. Застосування моделі на регіональному рівні дозволяє оцінювати параметри соціальної та економічної ефективності сектору надання комерційних послуг у галузі фізкультури і спорту.

Діаграму причинно-наслідкових зв’язків моделі оцінки ефективності фінансових інвестицій у розвиток комерційного спорту наведено на рис. 6.
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Рис. 6. Діаграма причинно-наслідкових зв’язків моделі оцінки ефективності 
фінансових інвестицій у розвиток комерційного спорту

Запропоновано метод оцінки ефективності функціонування СФКіС. Ефективність державного регулювання цієї галузі пропонується оцінювати за наведеними трьома показниками, за формулою
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де еm – комплексний індекс m-го елемента, який характеризує рівень ефективності функціонування сфери ФКіС; jx – показник соціальної ефективності; jy – показник економічної ефективності; kz – показник іміджевої ефективності.

У табл. 4 надано складові та вагові коефіцієнти за кожним показником оцінки.
Таблиця 4
Показники ефективності СФКіС
	Ефективність
(ваговий 
коефіцієнт)
	Економічна
	Соціальна
	Іміджева

	Низька
(0)
	Майже відсутнє поповнення держав​ного бюджету за рахунок надходжень від спортивного бізнесу, спортивних послуг та спортивно-видовищних за​ходів
	Спортом  займається менш ніж 10% насе​лення
	Відсутність призо​вих місць на міжна​родних (олімпійсь​ких) змаганнях

	Середня
(1)
	Рівень поповнення державного бю​джету за рахунок надходжень від спортивного бізнесу, спортивних по​слуг та спортивно-видовищних захо​дів дозволяє частково здійснювати розвиток СФКіС 
	Спортом 
за​ймається близько 10-30% насе​лення
	Наявність перемог на міжнародних (олімпійських) зма​ганнях

	Висока
(2)
	Поповнення державного бюджету за рахунок надходжень від спортивного бізнесу, спортивних послуг та спор​тивно-видовищних заходів дозволяє покривати видатки державного бю​джету на розвиток спортивної галузі (спорту для всіх, олімпійського та паралімпійського спорту, фінансу​вання федерацій дитячого спорту тощо)
	Спортом зай​мається 30-60% населення країни
	Значна кількість пе​ремог (золотих та срібних медалей) на міжнародних (олім​пійських) змаганнях


Ефективність визначається за допомогою експертної оцінки порівняно з попереднім становищем у даній галузі або порівняно з іншими країнами, що надає можливість обрати найбільш ефективну стратегію розвитку сфери фізичної культури і спорту. 

За результатами оцінки ефективності фізичної культури і спорту країни у 2011 р. одержано такі результати: соціальна ефективність низька – i0 (за статистичними даними, в Україні менш ніж 10% населення займається спортом); економічна середня – j1, іміджева середня – k1 завдяки збереженню рівня перемог на світових змаганнях. ЕСФКіС = 
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= i0 + j1 + k1 = 0 + 1 + 1 = 2. 
Стратегія розвитку спортивної індустрії в Україні полягає у виробленні державної політики у сфері фізичної культури і спорту як одного з пріоритетних напрямів розвитку соціальної сфери та економіки. Доведено, що рівень розвитку спортивної галузі країни впливає не тільки на міжнародний імідж, але і на стабільність та ефективність функціонування економіки в цілому. Інструментом підвищення економічної стабільності в цьому випадку виступає підвищення соціальної ефективності. 
Запропоновані науково-методичні підходи до розвитку та оцінки сфери фізичної культури і спорту уможливлюють обґрунтований вплив на соціально-економічні процеси країни. У результаті розрахунків ефективності у сфері фізичної культури і спорту доведено доцільність їх застосування.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі вирішено важливе наукове завдання щодо розробки науково-методичних положень визначення напрямів регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах трансформації економіки.

У результаті дослідження зроблено такі висновки:

1. Встановлено, що такий напрям науки і практики, як сфера фізичної культури і спорту, потребує розробки дієвих механізмів розвитку в умовах ринкових трансформацій економіки України, враховуючи, що фізична культура і спорт відіграють важливу роль у відтворенні людського капіталу країни. Доведено, що фінансові труднощі перехідного періоду негативно позначилися на всій системі фізкультурно-спортивних відносин в Україні. 

2. Розкрито сутність економіки спорту, динамічного процесу кількісних та якісних змін у політиці держави щодо сфери фізичної культури і спорту, сприйнятті населенням спорту як необхідної складової свого життя та внутрішній побудові системи економічних відносин  усередині спортивних клубів приватних закладів, що функціонують у сфері надання фізкультурних та спортивних послуг, з метою реалізації довгострокових завдань щодо ефективності спортивної галузі як фактора розвитку країни. Конкретизовано сутність економічних відносин у сфері ФКіС, визначено складові її ефективності: соціальну, економічну та іміджеву.
3. Виходячи з результатів аналізу зарубіжного досвіду регулювання у сфері фізичної культури і спорту встановлено, що у світі вибір видів, форм і методів залежить від характеру обраної моделі державного фінансування, а також від пріоритетів і завдань державної політики. Створення сприятливих умов для розвитку без залучення державних коштів передбачає певну захищеність від прямого адміністративного втручання. Найбільш ефективною є раціональна взаємодія держави та приватного сектору. У даний час в Україні лише 10% населення займається спортом, тоді як у розвинутих країнах цей показник значно вищий. Так, у США регулярно займається спортом і фізичною активністю 40% населення, у Німеччині та Франції – майже 60%.
4. Встановлено, що питома вага витрат держбюджету спрямована на забезпечення перемог на олімпійських іграх, що підвищує імідж держави на міжнародній арені. Аналіз стану та проблем розвитку фізичної культури і спорту свідчить про низьку активність населення щодо занять спортом, що обумовлено в першу чергу невеликими доходами домогосподарств. Проблеми соціального напряму полягають у збільшенні кількості спортивних споруд за прибутковими напрямами занять спортом, зменшенні кількості дитячо-підліткових фізкультурно-спортивних клубів за місцем проживання, відпливі кращих тренерів, зменшенні кількості безкоштовних секцій. 
5. Виявлено, що побудова результативного механізму функціонування соціально-економічної системи можлива лише за умов розробки системи методів розвитку, функціонування, регулювання. Основні методи розвитку сфери фізичної культури і спорту мають полягати у плануванні, економічному регулюванні, правовому забезпеченні, соціальному, державному та психологічному регулюванні.
6. Розвиток системи державного регулювання та підтримки сфери фізичної культури і спорту на інноваційній основі полягає в удосконаленні нормативно-правової бази, активізації фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки професійного та масового спорту, створенні інфраструктури з метою досягнення соціального та економічного ефектів. Запропоновано класифікацію чинників соціально-економічного розвитку спортивної галузі на екзогенні та ендогенні.

7. Запропоновано концепцію регулювання сфери фізичної культури і спорту, яка враховує вплив держави, підприємств, навчальних та спортивних закладів на розвиток галузі, а також механізм ефективного менеджменту фізкультури і спорту, оцінку ефективності функціонування спортивної галузі як фактор регулювання роз​витку в умовах трансформації економіки, що забезпечує підвищення ефективності її функціонування.

8. Запропоновано імітаційну модель, використання якої дозволяє аналізувати стратегії розвитку спортивних установ, що функціонують на комерційних засадах, з урахуванням ефективності використання власних коштів. Використання моделі на регіональному рівні дозволяє оцінювати параметри соціальної та економічної ефективності сектору надання комерційних послуг у сфері фізкультури і спорту. Розроблена модель дозволила виконати сценарний аналіз розвитку трудових ресурсів залежно від інвестування в спортивну галузь, зокрема в комерційний спорт; доведено, що збільшення видатків державного бюджету на 5% у 2013 р. є найбільш оптимальним на розвиток цієї складової.

9. Розроблено метод оцінки ефективності функціонування сфери фізичної культури і спорту на підставі використання таких показників, як економічна та соціальна ефективність, рівень іміджу країни, що забезпечують перемоги спортсменів на міжнародних змаганнях. Розраховано ефективність спортивної галузі України та рекомендовано заходи щодо її підвищення, що дозволить обрати найбільш ефективну стратегію розвитку сфери фізичної культури і спорту.
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АНОТАЦІЯ
Навка П.І. Регулювання розвитку фізичної культури і спорту в умовах ринкових трансформацій економіки України. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – Економіка та управління національним господарством. – Інститут економіки промисловості НАН України, Донецьк, 2013.

У дисертації досліджено вплив сфери фізичної культури і спорту на розвиток людського капіталу країни; проаналізовано економічні відносини в даній галузі; визначено параметри оцінки ефективності її розвитку. Систематизовано зарубіжний досвід застосування економічних інструментів розвитку сфери фізичної культури і спорту. Визначено сучасні проблеми формування ринкових відносин та адаптовано інструменти розвитку інновацій у сфері фізичної культури і спорту України.

Удосконалено науково-методичні підходи до регулювання розвитку сфери фізичної культури і спорту у вигляді взаємоузгодженої системи методів; обґрунтовано раціональну систему державного регулювання та підтримки даної галузі на інноваційній основі. 

Запропоновано концепцію регулювання розвитку фізичної культури і спорту, яка враховує вплив держави, підприємств, навчальних та спортивних закладів, а також механізм ефективного менеджменту фізкультури і спорту, оцінку ефективності її функціонування як фактор регулювання розвитку в умовах трансформації економіки, що надає можливість побудувати економічно обґрунтовану і соціально адаптовану систему управління фізичною культурою і спортом. Запропоновано імітаційну модель, використання якої дозволяє аналізувати стратегію розвитку спортивних установ, що функціонують на комерційних засадах. Застосування моделі на регіональному рівні уможливлює оцінювання параметрів соціальної та економічної ефективності сектору надання спортивних послуг.

Ключові слова: фізична культура і спорт, ефективність, ринкові відносини, концепція розвитку, імітаційна модель.

АННОТАЦИЯ

Навка П.И. Регулирование развития физической культуры и спорта в условиях рыночных трансформаций экономики Украины. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – Экономика и управление национальным хозяйством. – Институт экономики промышленности НАН Украины, Донецк, 2013.

В диссертации исследовано влияние сферы физической культуры и спорта на развитие человеческого капитала страны; проанализированы экономические отношения в данной отрасли, определены параметры оценки эффективности ее развития. Систематизирован зарубежный опыт применения экономических инструментов развития сферы спорта. Выявлены современные проблемы формирования рыночных отношений  и адаптированы инструменты развития инноваций в сфере физической культуры и спорта.
Раскрыта сущность экономики спорта, усовершенствован понятийный аппарат экономики спорта, раскрыто понятие социально-экономического развития сферы физической культуры и спорта как динамического процесса количественных и качественных изменений в политике государства относительно данной сферы, восприятии населением спорта как необходимой составляющей своей жизни, в системе спортивных услуг.
Предложена концепция регулирования развития физической культуры и спорта, основанная на теории управления и учитывающая совокупность влияния государства, предприятий, учебных и спортивных учреждений, а также механизм эффективного менеджмента физкультуры и спорта, оценку эффективности функционирования спортивной отрасли как фактор регулирования развития в условиях трансформации экономики. Разработана имитационная модель деятельности учреждений сферы физической культуры и спорта.
Усовершенствованы научно-методические подходы к регулированию развития сферы физической культуры и спорта в виде взаимосогласованной системы методов. Обоснована рациональная система государственного регулирования сферы физической культуры и спорта на инновационной основе.
Предложена имитационная модель, использование которой позволяет анализировать стратегию развития спортивных учреждений, функционирующих на коммерческих основах с учетом эффективности использования собственных средств. Использование модели на региональном уровне дает возможность оценивать параметры социальной и экономической эффективности сектора предоставления коммерческих услуг в сфере физкультуры и спорта.
Предложена классификация факторов социально-экономического развития спортивной отрасли, которые подразделяются на экзогенные и эндогенные. Разработан метод оценки эффективности функционирования сферы физической культуры и спорта на основе использования следующих показателей: экономической и социальной эффективности, уровня имиджа страны, который определяют победы спортсменов на международных соревнованиях. Использование данного метода предоставляет возможность оценки и разработки научно обоснованных направлений развития данной отрасли. Проведена оценка функционирования сферы физической культуры и спорта Украины и определена стратегия ее развития.

Ключевые слова: физическая культура и спорт, эффективность, рыночные отношения, концепция развития, имитационная модель.
SUMMARY

Navka P.I. Regulating the development of physical culture and sports sphere in a market transformation of the economy of Ukraine. – Manuscript.

Thesis for the candidate of economic sciences in specialty 08.00.03 – Economics and Management of the National Economy. – The Institute of Industrial Economics of the National Academy of Sciences of Ukraine, Donetsk, 2013.

The thesis explores the influence of physical culture and sports sphere on the development of country’s human capital; analyzes the economic relations in the given sphere; defines parameters of evaluating the effectiveness of its development. Foreign experience in the use of economic tools for the development of physical culture and sports has been brought into system. Today’s problems concerning the formation of market relations have been identified, and innovation tools have been adapted to the sphere of physical culture and sports of Ukraine.

Scientific and methodical approaches to the regulation of the above sphere have been improved in the form of mutually agreed system of methods; the rational system of state regulation and support of the physical culture and sports sphere on the basis of innovation has been justified.

The study offers the conception of regulation of physical culture and sports that takes into account the influence of the state, enterprises, educational and sports institutions, as well as the mechanism for the effective management of physical culture and sports and the evaluation of the efficiency of its operation as factors of regulation of the development under transformational economy, which enables to build economically sound and socially-oriented system of physical culture and sports management. The imitation model is also offered that allows analyzing the strategy of sports institutions development which are functioning on commercial principles. The use of the model on the regional level makes possible to evaluate parameters of social and economic efficiency of the sector that provides sports services.

Keywords: physical culture and sports, efficiency, market relations, conception of development, imitation model.
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Державна підтримка сфери фізичної культури і спорту





Удосконалення нормативно-правової бази





Активізація фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки професійного та масового спорту





Створення �інфраструктури





Стимулювання розвитку масових видів спорту;


державне фінансування підліткового та професійного спорту;


активізація спонсорства;


пільгове кредитування окремих видів спорту;


участь у страхуванні ризиків





Забезпечення:


фінансове;


інформаційне;


консультаційне;


технічне;


кадрове 





Розвиток сфери фізичної культури і спорту 


на інноваційній основі





Економічний ефект





Соціально-економічний ефект





Збільшення дохідної частини бюджету





Оздоровлення нації, зайнятість молоді, підвищення іміджу країни





Чинники соціально-економічного розвитку 


сфери фізичної культури і спорту





Екзогенні


(поза системою)


1. Поширення нових технологій державного регулювання сфери ФКіС. 


2. Розширення видів спортивних послуг.


3. Зміна споживчих потреб та якостей спортивних послуг.


4. Розвиток державно-приватного партнерства.


5. Вплив засобів масової інформації





Ендогенні


(усередині системи)





1. Накопичення внутрішніх резервів СФКіС:


об’єднання зусиль та інтересів держави і приватних структур;


концентрація капіталу.


2. Підвищення рівня менеджменту.


3. Упровадження систем управління якістю





Методологічні основи розвитку сфери фізичної культури і спорту








Механізм ефективного менеджменту �спорту





Визначення стратегії �розвитку





Кадровий склад,  мотивація





Механізм ціноутворення








Імідж та ефективність спортивного закладу























Оцінка �ефективності





Кількість нагород за спортивні змагання





Кількість прибуткових спортивних закладів





Кількість спортивних видовищ





Кількість осіб, що займаються фізкультурою








Імідж країни








Поповнення бюджету








Оздоровлення нації














Процесно-ієрархічна структура розвитку сфери фізичної культури і спорту








Держава








Підприємство, �навчальні заклади








Спортивний заклад





Законодавча база, податкова політика, пропаганда фізичної активності, підтримка професійного спорту





Надання можливості безкоштовних занять ФКіС, організація видовищ, змагань, активного відпочинку, спонсорство





Надання спортивних послуг, отримання прибутку, підготовка професійних спортсменів, організація спортивних видовищ
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