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Т. Г. Логутова
Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Нестабільність розвитку світової економіки і фінансової сфери, що впливає на функціонування вітчизняних товаровиробників, політична і фінансово-економічна криза у нашій державі, за якою проблеми бізнесу залишаються невирішеними вже багато років, не дозволяють промисловому сектору економіки отримувати позитивні фінансові результати, бути незалежним від зовнішніх кредиторів та інвесторів і конкурентоспроможним у ринковому середовищі. У цих умовах ведення господарської діяльності важливою проблемою є забезпечення фінансової стійкості промислових підприємств для відновлення зростання економіки, наповнення дохідної частини бюджетів усіх рівнів, вирішення соціальних питань (подолання безробіття, підвищення життєвого рівня населення), попередження банкрутства підприємств.

Фінансово стійкий суб’єкт господарювання має можливість вчасно оновлювати основні фонди, впроваджувати нові технології, інвестувати кошти у інноваційні перетворення, повністю задовольняти свої потреби у товарно-матеріальних запасах відповідно до потреб виробництва, у встановлені строки розраховуватися за кредитними зобов’язаннями при прийнятному співвідношенні власного і позикового капіталу. У зв’язку з цим актуальним є вирішення проблеми забезпечення і ефективного управління фінансовою стійкістю промислового підприємства.

Питанням досягнення підприємствами стабільної діяльності і стійкого розвитку, покращення їх фінансового становища, аналізу і діагностики фінансової стійкості, пошуку напрямів її забезпечення присвятили праці зарубіжні та вітчизняні учені-економісти: М.С. Абрютіна, Н.В. Алексеєнко, Б. М. Андрушків, О.М. Анісімова, С.П. Бараненко, Л.А. Берстайн, І.О. Бланк, М.Г. Білопольський, Ю. Брігхем, Ван Хорн, О.В. Василенко, Л. Гапенські, В.М. Геєць, О.В. Грачьов, О.В. Єфимова, О.В. Зеткіна, В.В. Ковальов, З.В. Коробкова, Л.А. Костирко, Т.Г. Логутова, О.В. Мороз, Е.В.Негашев, В.М. Родіонова, Р.С. Сайфулін, Е.С. Стоянова, В.А. Харченко, А.Д. Шеремет.

Незважаючи на глибоке опрацювання проблем управління фінансовою стійкістю суб’єктів господарювання, не достатньо дослідженими залишаються питання наукового обґрунтування підтримки фінансової стійкості в кризових умовах економіки; існує потреба в узагальненні та подальшому розвитку теоретико-методичних і практичних підходів до вдосконалення управління фінансовою стійкістю підприємства. Це обумовило вибір теми, мети та завдань дисертаційної роботи.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до планів науково-дослідних робіт ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України в межах напряму науково-дослідної роботи кафедри економічної теорії згідно з держбюджетною темою „Інвестиційно-інноваційна стратегія управління розвитком промислового підприємства в умовах глобалізації” (номер державної реєстрації 0110U006570, 2010-2011 рр.). У рамках даної теми автором як співвиконавцем виконано глибинний поетапний розгляд поняття економічної стійкості, а також виявлено причини, що спричиняють нестійкий стан промислових підприємств; та в межах напряму науково-дослідної роботи кафедри обліку та аудиту згідно з темою «Механізм управління господарською діяльністю і об’єктами соціальної інфраструктури промислових підприємств» (номер державної реєстрації 0111U004446, 2011 р.). Внеском Кравченко М.С. у виконання вказаної теми є проведення аналізу фінансового стану підприємства горизонтальним методом, запропоновано методи фінансової стабілізації підприємств.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є подальший розвиток теоретичних положень, обґрунтування науково-методичних підходів до вдосконалення управління фінансовою стійкістю промислового підприємства.
Для досягнення зазначеної мети поставлено такі завдання:

розглянути сутність стійкого розвитку підприємства і основні ознаки його фінансової стійкості;

розробити концептуальні основи управління чинниками забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства;

визначити напрями удосконалення оцінки фінансової стійкості підприємства; 

оцінити умови забезпечення фінансової стійкості підприємств промисловості в цілому і підприємств переробної та металургійної промисловості;

розкрити умови формування стійкого розвитку металургійного підприємства;

обґрунтувати ефективність забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства;

запропонувати науково-методичні підходи до відновлення фінансової стійкості підприємства у післякризовому періоді;

удосконалити напрями підтримки фінансової стійкості підприємства;

розробити стратегічний підхід до управління стійким станом підприємства.

Об'єктом дослідження є процеси відновлення, підтримки і забезпечення фінансової стійкості промислових підприємств.

Предмет дослідження – теоретико-методичні положення і практичні підходи до управління фінансовою стійкістю промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є загальні положення економічної теорії, наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених-економістів та практиків за проблемами управління фінансовою стійкістю, аналізу фінансово-економічної діяльності, діагностики кризового стану підприємств, стратегічного управління. Інформаційною базою дослідження послугували законодавчі акти та нормативні документи, що регулюють діяльність суб’єктів господарювання на території України, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, наукові публікації у друкованих і електронних виданнях, матеріали науково-практичних конференцій, дані фінансової звітності та економічні показники розвитку ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча».

У процесі дослідження було використано такі наукові методи: критичний аналіз, деталізація та синтез – для теоретичного обґрунтування поняття «фінансова стійкість»; порівняльний аналіз, ситуаційний підхід – для класифікації факторів, що впливають на фінансову стійкість; економічний і фінансовий аналіз, спостереження, групування, узагальнення даних, методи економіко-статистичного аналізу – при визначенні умов формування і ефективності забезпечення фінансової стійкості підприємств промисловості і металургійних підприємств; системний підхід, імітаційне моделювання – для визначення ступеня ризику в умовах підтримки стійкого стану; економіко-математичні методи – при розробці напрямів удосконалення управління фінансовою стійкістю, визначені оптимальних значень об’єктів діагностики стійкості.

Наукова новизна одержаних результатів. Основним результатом дослідження є розробка теоретико-методичних основ щодо удосконалення управління фінансовою стійкістю промислового підприємства з метою відновлення, підтримки і забезпечення стабільного стану.
До найбільш суттєвих результатів, що характеризують наукову новизну дисертаційної роботи, відносяться такі:

удосконалено:

концептуальні основи управління чинниками забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства (визначено об’єкт, суб’єкт, мету управління, для досягнення якої обґрунтовано завдання, функції, принципи і критерії ефективності управління з урахуванням впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища), реалізація яких спрямована на забезпечення стабільності функціонування підприємства в умовах ринку;

напрями відновлення фінансової стійкості за сферами діяльності підприємства у післякризовому періоді (проведення модернізації виробництва, удосконалення управління витратами, ціновою політикою, збутом продукції і фінансами підприємства), розкрито етапи реалізації напрямів відновлення стійкого стану, що дозволить досягти прибуткової діяльності, забезпечити платоспроможність суб’єкта господарювання та ефективність фінансово-господарської діяльності в цілому;

науково-методичний підхід до визначення типів фінансової стійкості (абсолютної стійкості, нормальної, нестійкого і кризового фінансового становища), виходячи із наявних ресурсів, що складають товарно-матеріальні запаси: запропоновано розділяти оборотні активи на матеріальні, розрахункові та матеріально-розрахункові, виключити найменш ліквідні оборотні ресурси зі складу оборотних активів при визначенні джерел фінансування запасів, що сприяє підвищенню результативності оцінювання і прогнозування реальних потенційних можливостей підприємства;

підходи до оцінки стабільності функціонування промислового підприємства, основою яких є встановлення тенденцій розвитку за основними показниками діяльності і співвідношеннями між ними для виявлення умов формування стійкого внутрішнього середовища у довгостроковій перспективі; доведено необхідність урахування темпів зміни товарної продукції, рентабельності виробництва за різними каналами збуту продукції, приросту дебіторської заборгованості за розрахунками і кредиторської заборгованості за матеріалами при оцінці господарської діяльності підприємства, що сприятиме впровадженню заходів щодо посилення стійкості діяльності;

управління фінансовою стійкістю підприємства на основі розробки стратегічного підходу, який передбачає реалізацію функцій управління стійким станом в залежності від обраної головної і орієнтаційної стратегій розвитку, які відповідно визначають темп розвитку і конкурентні переваги підприємства на ринку, що дозволить ефективно управляти капіталом підприємства і рухом коштів у довгостроковому періоді;

дістали подальшого розвитку:

визначення категорії «фінансова стійкість», яке синтезує у собі залежність і вплив цієї сторони фінансового становища підприємства на важливі сфери діяльності підприємства (виробництво і реалізацію продукції, інвестування, фінансування і кредитування); умови досягнення стійкості, що полягають у ефективному управлінні капіталом і рухом коштів; необхідність досягнення цього стану для забезпечення стабільного розвитку в існуючих ринкових умовах; період забезпечення стійкості становища, який визначено як довгостроковий;

науково-методичний підхід до забезпечення підтримки стійкого стану підприємства, що передбачає діагностику негативних тенденцій розвитку (запропоновано визначати оптимальні значення об’єктів діагностики фінансової стійкості – оборотних активів, поточних зобов’язань і грошових потоків) та напрями нейтралізації загрози дестабілізації фінансового стану підприємства в ризикових умовах функціонування, які передбачають моделювання розвитку на основі імітаційного моделювання, що сприятиме удосконаленню управління фінансовою стійкістю підприємства у поточному періоді.

Практичне значення одержаних результатів. Розроблені теоретичні положення доведено до рівня конкретних практичних пропозицій і рекомендацій. Практичне значення має запропонована послідовність реалізації основних напрямів відновлення фінансової стійкості підприємства, порядок визначення оптимальних значень оборотних активів, поточних зобов’язань та грошових потоків у процесі забезпечення підтримки стабільності становища.

Запропоновані у дисертаційній роботі напрями відновлення фінансової стійкості за сферами діяльності підприємства у післякризовому періоді та етапи їх реалізації було використано регіональним філіалом Національного інституту стратегічних досліджень у м. Донецьку при підготовці аналітичних матеріалів для вищих органів виконавчої влади (довідка №73/04 від 5.10.2011 р.). Результати дослідження використано при вдосконаленні управління фінансовою стійкістю промислових підприємств на прикладі ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат імені Ілліча» (акт упровадження № 03/103 від 13.12.2011  р.), що сприяло зростанню фінансового результату. Пройшли апробацію розроблені концептуальні основи  управління фінансовою стійкістю в науково-виробничому об’єднанні «Алта», м. Кривий Ріг (довідка № 86/20 від  08.12.11 р.). Результати були апробовані на приватному підприємстві «Українська земельна компанія», м. Кривий Ріг (довідка №52-101 від 14.09.11).

Результати дослідження використовуються у навчальному процесі ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України при викладанні дисципліни «Мікроекономіка», а також при проведенні курсового проектування (довідка №73/86–2593 від 17.10.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійним науковим дослідженням. Наукові ідеї роботи, вибір методів дослідження, висновки та рекомендації дисертаційної роботи відображають авторський підхід до проблеми управління фінансовою стійкістю промислового підприємства. Результати роботи знайшли відображення в опублікованих роботах. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення, висновки та рекомендації теоретичних та практичних розробок обговорено та схвалено на науково-практичних та наукових конференціях: X Міжнар. наук. конф. студентів і молодих учених “Економіка і маркетинг в умовах всесвітньої інтеграції: проблеми, досвід, передова думка” (м. Донецьк, 25-26 бер. 2010 р.), ІI Міжнар. наук.-практ. конф. учених, студентів і практиків «Стратегія інноваційного розвитку економіки і соціальної сфери України» (м. Донецьк, 8 квітня 2010 р.), Всеукр. наук.-практ. конф. «Соціально-економічні аспекти розвитку України в умовах конкурентного середовища» (м. Первомайськ, 8-9 квітня 2010 р.), Университетская наука 2010: Международная научно-техническая конференція (м. Маріуполь, 18-20 травня 2010 г), V Міжнар. наук.-практ. конф. «Сучасні проблеми управління виробництвом» (м. Донецьк, 14-15 жовт. 2010 р.), ІV наук.-практ. конф. «Економічні проблеми розвитку промисловості регіону» (м. Первомайськ, 14-15 жовт. 2010 р.), Университетская наука 2011: Международная научно-техническая конференція ( м. Маріуполь, 17-19 травня 2011 р.), VІ Міжнар. наук.-практ. конф. «Сучасні проблеми управління виробництвом» (м. Донецьк, 13-14 жовт. 2011 р.).

Публікації. Основні результати за темою дисертаційної роботи опубліковано в 15 наукових працях, з них: 7 статей у фахових журналах і збірниках наукових праць, та 8 публікацій ‑ матеріали і тези наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 4,05 друк. арк., з яких особисто автору належить 4,05 друк. арк.
Структура й обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Дисертація викладена на 195 сторінках, з яких основного тексту 160 сторінок. Робота містить 20 рисунків, 27 таблиць, 10 додатків на 17 сторінках. Список використаних літературних джерел складається зі 160 найменувань на 18 сторінках. 
Основний зміст дисертації

У першому розділі  «Теоретичні основи управління фінансовою стійкістю підприємства» розглянуто сутність стійкого розвитку і ознаки фінансової стійкості підприємства, виявлено особливості управління фінансовою стійкістю промислового підприємства, визначено напрями удосконалення оцінки фінансової стійкості суб’єкта господарювання. 

Виділено основні ознаки фінансової стійкості підприємства, які полягають у тому, що даний вид стійкості забезпечує стабільність діяльності, гарантує збереження платоспроможності і кредитоспроможності, підтримується в умовах ризику і зміни середовища, визначається ефективним використання фінансових ресурсів у довгостроковому періоді.

Фінансова стійкість розглядається як характеристика фінансового стану підприємства, що залежить і впливає на важливі сфери його діяльності, забезпечуючи реалізацію стратегій розвитку, досягається на основі ефективного управління капіталом і рухом коштів та дозволяє стабільно розвиватися в існуючих ринкових умовах у довгостроковій перспективі.

Визначено три основні групи зовнішніх факторів: політичні, що визначають напрями державної політики у різних сферах (інвестуванні, оподаткуванні, кредитуванні тощо), економічні, що характеризують фазу економічного циклу, рівень інфляції і темпи банкрутства підприємств та ринкові фактори, які формують рівень конкуренції, кон’юнктуру товарного і фінансового ринку та співвідношення попиту і пропозиції на промислову продукцію. 

Відповідно до існуючих потреб у необхідності забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства у роботі визначено об’єкти і суб’єкти управління, поставлено мету управління та завдання для її досягнення, сформульовано функції і принципи управління, а також критерії ефективності управління. Таким чином, запропоновані концептуальні основи управління чинниками забезпечення фінансової стійкості дозволять підтримати стабільність діяльності підприємства в умовах ринку (рис. 1).

Виходячи і з сутності категорії «фінансова стійкість», а також умов забезпечення і підтримки стійкого стану підприємства у дисертаційній роботі наведено авторське тлумачення управління фінансовою стійкістю, під яким визначено процес реалізації управлінських рішень, спрямованих на забезпечення стабільного фінансово-господарського становища промислового підприємства у довгостроковій перспективі. Під об’єктом управління фінансовою стійкістю зазначено усі сфери діяльності підприємства, які забезпечують його функціонування в ринкових умовах. Суб’єкт управління як підсистема управлінського процесу включає керівників і менеджерів фінансових служб, які координують фінансово-господарську діяльність підприємства для підвищення добробуту підприємства.

Запропоновано основні критерії управління стійкістю за сферами діяльності, які підтверджують ефективність управління і свідчать про забезпечення цього стану у довгостроковій перспективі. 
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Серед них: забезпеченість матеріальних оборотних активів джерелами формування, задовільність структури ресурсів підприємства, відповідність наявних джерел фінансування потребам у ресурсах, задовільність структури капіталу підприємства, відповідність наявних джерел фінансування потребам у ресурсах. Визначено сукупність внутрішніх і зовнішніх факторів, які впливають на фінансову стійкість промислового підприємства, і основні параметри, що їх визначають. Внутрішні фактори поділено за такими класифікаційними ознаками, як сфери діяльності підприємства, стан майна і фінансових ресурсів.
Таблиця 1
Ідентифікація типів фінансової стійкості промислового підприємства

	Тип фінансової стійкості
	Співвідношення між розміром запасів та джерелами їх формування (загально прийняті значення)
	Співвідношення між розміром запасів та джерелами їх формування (з урахуванням виключення найменш оборотних активів)
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	Нормальна стійкість
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	Нестійке фінансове становище 
	
[image: image6.wmf]З<ВОК+ДП+КК


	
[image: image7.wmf]ВОК<ЗВОК+ДП+КК

¢¢

£



	Критичне фінансове становище
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	де З – запаси товарно-матеріальних цінностей, тис. грн., ВОК – власні обігові кошти, тис. грн., ДП – довгострокові пасиви підприємства, тис. грн., КК – короткострокові кредити банків, тис. грн., ВОК′ - власні обігові кошти без урахування найменш оборотних активів, тис. грн


Важливим етапом в управлінні фінансовим станом промислового підприємства з позиції його незалежності від зовнішніх джерел фінансування є оцінка фінансової стійкості. У роботі узагальнено індикатори оцінки фінансової стійкості за трьома групами показників: капіталізації, покриття та структури довгострокових джерел фінансування. Удосконалено методичні підходи до визначення типів фінансової стійкості (абсолютної стійкості, нормальної, нестійкого і кризового фінансового становища), виходячи із наявних ресурсів, з яких формуються товарно-матеріальних запаси: запропоновано розділяти оборотні активи на матеріальні, розрахункові та матеріально-розрахункові для забезпечення своєчасності платежів. Розрахункові оборотні активи – це грошові кошти підприємства або зобов’язання перед ним у грошовій формі, що виникають у процесі реалізації результатів виробництва. Матеріальні оборотні активи, що забезпечують виробничий процес і є його результатом, представлені як найменш мобільними оборотними засобами (виробничі запаси, незавершене виробництво), так і засобам із відносно швидкою реалізацією (товари, готова продукція). Під матеріально-розрахунковими оборотними активами – визначено активи, що мають ознаки матеріальних активів, тобто знаходяться на зберіганні у підприємства у формі, відмінній від грошової та ознаки розрахункових, за якими можна розраховуватися за товари, роботи, послуги: грошові документи (депозитні сертифікати), векселі.

При визначенні джерел фінансування запасів (власних оборотних коштів, довгострокових і загальних джерел) запропоновано виключити зі складу оборотних активів найменш ліквідні оборотні ресурси, оскільки ці складові елементи оборотних коштів підприємства не здатні підтримувати поточну ліквідність і платоспроможність (табл. 1). Теоретико-методичні положення управління фінансовою стійкістю дозволяють оцінити рівень стабільності і незалежності суб’єктів господарювання і визначити напрями удосконалення управлінських рішень для збереження фінансової стійкості промислового підприємства. 

У другому розділі «Аналіз фінансової стійкості промислового підприємства» оцінено умови забезпечення фінансової стійкості на рівні підприємств промисловості в цілому, у тому числі підприємств переробної та металургійної промисловості; розкрито умови формування та обґрунтовано ефективність забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства.

Результати проведеного аналізу  галузевих умов  забезпечення фінансової стійкості промислових підприємств свідчать про наявність несприятливих тенденцій щодо відновлення стабільності розвитку у післякризовий період функціонування у зв’язку із виявленими гострими проблемами при здійсненні операційної діяльності підприємствами промисловості в цілому і підприємствами металургійного виробництва та виробництва готових металевих виробів, що підтверджується падінням обсягів виробництва і реалізації окремих видів промислової продукції порівняно з докризовим періодом; поступовим зростанням цін на промислову продукцію, а також витрат операційної діяльності, особливо у металургійному виробництві; незадовільною структурою операційних витрат із реалізованої продукції у зв’язку з переважанням у їх складі матеріальних витрат (83% у металургійній промисловості), низьким рівнем амортизаційних відрахувань (2%); зростанням операційних витрат на одиницю реалізованої продукції.
Встановлено негативну динаміку фінансових результатів діяльності промислових підприємств як у період фінансово-економічної кризи, так і у процесі виходу із кризового стану. Протягом 2001-2007 рр. фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування зростали, однак упродовж 2009-2010 рр. промислові підприємства отримують збитки, динаміка рентабельності операційної діяльності є негативною. 

Кредиторська заборгованість підприємств металургії на протязі 2007-2010 рр. зростає у 3 рази, а інвестиції у основний капітал за 2010 р. у 7,5 разів менші ніж заборгованість перед кредиторами, що виникла на початок 2011 р. Темп приросту кредиторської заборгованості у металургійному виробництві перевищує темп приросту дебіторської заборгованості, яка зростає на кінець 2010 р. порівняно з кризовим 2009 р. на 11 %

Проаналізовано основні показники фінансово-економічної діяльності ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча» на протязі 2007-2009 рр., які визначають стійкість його розвитку. Доведено, що під впливом світової кризи та у зв’язку із високою енерго- та ресурсомісткістю виробництва фінансовий стан підприємства різко погіршився: значно скоротився обсяг товарної продукції, а зменшення собівартості продукції, у складі якої на матеріальні витрати припадає більше 80%, відбувалося із меншими темпами; на 90% зменшився прибуток від реалізації продукції; експорт продукції у країни дальнього зарубіжжя, який складає 70% від усього збуту продукції, став нерентабельним (рис. 3).
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Рис. 3. Динаміка рентабельності виробництва продукції на ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча»

Проблеми у стані розрахунків похитнули фінансову стійкість металургійного підприємства. Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом зросла майже у 5 разів, збільшився загальний обсяг боргів дебіторів, які у структурі оборотних коштів підприємства займають більше 50%. Не дивлячись на загальне скорочення поточних зобов’язань, зросла заборгованість за матеріали, з якої простроченою є біля 40% на початок кожного із розглядуваних років.

Аналіз структури капіталу, проведений на основі показників капіталізації, свідчить, що частка власного капіталу значно переважає частку позикового, котра постійно зменшується, що є ознакою незалежності господарюючого суб’єкта від зовнішніх кредиторів. Отримання збитку у результаті здійснення звичайної діяльності до оподаткування не дозволяє підприємству сплачувати фінансові платежі, отже за показником покриття фінансовий стан підприємства є нестабільним і неплатоспроможним (табл. 2).

Для визначення ефективності забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства ідентифіковано типи фінансової стійкості. При оцінці співвідношення між розміром запасів та джерел їх формування встановлено, що на початок 2007-2009 рр. становище підприємства було критичним, але на початок 2010 р. зафіксовано стан абсолютної стійкості, якому сприяло значне зменшення обсягу поточних зобов’язань.

Таблиця 2

Аналіз динаміки основних коефіцієнтів капіталізації промислового підприємства

	Найменування коефіцієнтів
	Значення коефіцієнтів на початок кожного року
	Відхилення, частки одиниць

	
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2008 р. від 2007 р.
	2009 р. від 2008 р.
	2010 р. від 2009 р.
	2010 р. від 2007 р.

	Коефіцієнт фінансової автономії
	0,708
	0,834
	0,874
	0,876
	0,126
	0,040
	0,002
	0,168

	Коефіцієнт фінансової залежності
	1,412
	1,199
	1,144
	1,141
	-0,213
	-0,055
	-0,002
	-0,271

	Коефіцієнт заборгованості
	0,412
	0,199
	0,144
	0,141
	-0,213
	-0,055
	-0,002
	-0,271

	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу 
	0,292
	0,166
	0,126
	0,124
	-0,126
	-0,040
	-0,002
	-0,168


Аналіз динаміки чистого грошового потоку за видами діяльності засвідчив, що у процесі здійснення операційної діяльності потік поступово зменшувався, а у 2009 р. отримане від’ємне значення, що є сигналом до порушення стійкості фінансового становища; за інвестиційною діяльністю від’ємний грошовий потік зменшився, тобто скоротилося інвестування коштів у оновлення необоротних активів, що загрожує відновленню стабільності господарської діяльності, враховуючи наслідки фінансово-економічної кризи. 

Низка виявлених проблем із забезпеченням стійкого становища промислового підприємства потребує свого розв’язання у процесі удосконалення управління фінансовою стійкістю.

У третьому розділі «Удосконалення управління фінансовою стійкістю підприємства» запропоновано науково-методичні підходи до відновлення фінансової стійкості підприємства у післякризовому періоді, удосконалено напрями підтримки фінансової стійкості та розроблено стратегічний підхід до управління стійким станом підприємства.

Визначено сутність основних напрямів відновлення фінансової стійкості підприємства у післякризовому періоді функціонування за сферами діяльності, які передбачають проведення модернізації виробництва, удосконалення управління витратами, ціновою політикою та політикою збуту продукції, удосконалення управління фінансами підприємства (рис. 4). Викладено етапи реалізації напрямів відновлення фінансової стійкості як послідовність виконання п’яти етапів управління, що включають підготовку аналітичної бази, діагностику порушення стійкого стану, прийняття, реалізацію та узагальнення результативності напрямів відновлення фінансової стійкості (рис. 5).
Забезпечення фінансової стійкості підприємства в умовах ризику у поточному періоді передбачає реалізацію напрямів підтримки стійкого стану, які здійснюються у два етапи: перший етап – діагностика негативних тенденцій розвитку підприємства, другий етап – нейтралізація загрози дестабілізації фінансового стану підприємства. Для урахування ризикових ситуацій запропоновано визначати ступінь ризику (великий, середній та малий), напрями реагування на дію ризику за обсягом їх виникнення.


	Сфери діяльності
	
	1. Проведення модернізації виробництва
	
	2. Удосконалення управління витратами
	
	3. Удосконалення управління ціновою політикою
	
	4. Удоскона-лення управління політикою збуту продукції
	
	5. Удоскона-лення управління фінансами

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виробництво продукції
	
	- оновлення основних фондів;

- впровадження енергоефектив-них ресурсозберігаю-чих технологій;

- перепідготовка кадрів;

- своєчасний випуск продукції
	
	- оптимізація виробничих запасів;

- вибір оптимального методу нарахування амортиза-ційних відрахувань;

- мінімізація витрат на закупівлю матеріальних витрат
	
	- коригування ціни з урахуванням зменшення собівартості продукції;

- досягнення необхідного рівня рентабельності
	
	- досягнення відповідності між обсягом виробництва продукції і обсягом її реалізації;

- мінімізація залишків готової продукції


	
	- спрямування коштів на погашення кредиторської заборгованості;

- зменшення заборгованості дебіторів

	Реалізація продукції
	
	- прискорення оборотності обігових коштів
	
	- зменшення витрат на збут продукції;

- скорочення маркетингових витрат
	
	- коригування ціни в залежності від зміни світових цін


	
	- розширення ринків збуту продукції;

- підписання довгостро-кових контрактів з надійними покупцями;

-вибір надійних форм розрахунків
	
	- спрямування коштів на погашення кредиторської заборгованості;

- зменшення заборгованості дебіторів

	Інвестування
	
	- раціональний розподіл наявних коштів
	
	–
	
	–
	
	- пошук нових ринків збуту приросту продукції
	
	- визначення ефективності вкладення коштів у модернізацію

	Фінансування діяльності
	
	- залучення кредитів
	
	- мінімізація витрат щодо залучення позикових коштів
	
	–
	
	
	
	- визначення ефективності вкладення коштів у модернізацію;

- оптимізація кредитного портфеля

	Кредиту-вання продажу продукції
	
	- аналіз відволі-кання коштів з виробничого процесу
	
	- визначення альтернатив-них доходів і витрат
	
	- коригування цінової політики
	
	- кредитування вітчизняних покупців
	
	- аналіз і планування грошових потоків


Рис. 4. Напрями відновлення фінансової стійкості промислового підприємства

[image: image11]
Рис. 5. Етапи реалізації напрямів відновлення фінансової стійкості за основними етапами
Діагностика негативних тенденцій розвитку містить оцінку впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища на фінансову стійкість підприємства, аналіз маркетингових досліджень щодо виявлення позицій підприємства на конкурентному ринку та конкурентоспроможність продукції, дослідження поточних можливостей розвитку за об’єктами діагностики фінансової стійкості – оборотними активами, поточними зобов’язаннями і грошовими потоками. Запропоновано порядок визначення оптимальних значень об’єктів діагностики з урахуванням залежності між наявними ресурсами, потребою у ресурсах та коштами, які необхідно заощаджувати для здійснення розрахунків у короткостроковій перспективі. (табл. 3).

Таблиця 3

Визначення оптимальних значень об’єктів діагностики стійкості підприємства

	Об’єкти діагностики стійкості
	Формула визначення оптимальних значень

	Поточні активи:

	- абсолютно ліквідні активи (А1і)
(А1опт – оптимальне значення абсолютно ліквідних активів,

Ка.л. – коефіцієнт абсолютної ліквідності)
	
[image: image12.wmf]112

опт

ііi

ПАП

££



[image: image13.wmf]1

..

12

0,2

і

ал

іі

А

К

АП

=>

+



	- активи, що швидко реалізуються (А2і)
(А2опт – оптимальне значення активів, що швидко реалізуються;
Кш.л. – коефіцієнт швидкої ліквідності)
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	Поточні зобов’язання:

	- зі швидким терміном погашення (П1і)
(П1опт – оптимальне значення поточних зобов’язань; ВР' – вартість ресурсів, за які підприємству необхідно сплатити)
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	- короткострокові зобов’язання (П2і)
(П2опт – оптимальне значення короткострокових зобов’язань)
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	Грошові потоки:

	- позитивний грошовий потік (ПГПі)
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	- від’ємний грошовий потік (ВГПі)
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	- чистий грошовий потік (ЧГПі)
	


Для недопущення дестабілізації фінансового стану запропоновано здійснювати заходи, що включають прогнозування розвитку підприємства на короткостроковий період на основі трендів основних показників діяльності підприємства; аналіз відхилень  від  планових  індикаторів  розвитку,  оцінюючи платоспроможний стан, кредитоспроможність, рентабельність і технічний стан підприємства; моделювання розвитку підприємства із використанням методу імітаційного моделювання.
Управління фінансовою стійкістю підприємства у довгостроковій перспективі залежить від загального фінансово-економічного становища підприємства, конкурентних позицій підприємства на ринку, привабливості ринку і спрямовано на удосконалення управління капіталом і рухом коштів. На формування стратегії управління фінансовою стійкістю впливає головна стратегія розвитку підприємства, якою передбачається зростання діяльності (обмежене зростання або скорочення темпів розвитку). Обґрунтовано взаємозв’язок між головними стратегіями і орієнтаційними, які враховують конкурентні позиції підприємства (це консервативна стратегія, агресивна, конкуруюча та захисна); визначено зміст функцій управління фінансовою стійкістю підприємства в залежності від обраних стратегій.

Якщо за основу формування головної стратегії прийняти фінансово-майновий стан підприємства (від стабільного (прибуткового) до кризового (збиткового), то, за авторською позицією, кожній із головних стратегій буде відповідати певна орієнтаційна стратегія. Результати проведеного дослідження щодо вдосконалення управління фінансовою стійкістю впроваджено у діяльність промислових підприємств, що дозволило підвищити ефективність управління фінансовою стійкістю і отримати економічний ефект від здійснення фінансово-господарської діяльності.

Висновки

У дисертаційній роботі на основі проведеного дослідження теоретично обґрунтовано і вирішено актуальне науково-практичне завдання вдосконалення управління фінансовою стійкістю промислового підприємства. Результати дослідження дозволяють зробити такі висновки.

1. На основі виявлених ознак і умов, за яких досягається фінансова стійкість підприємства, сформоване авторське бачення цієї категорії як характеристики фінансового стану підприємства, що залежить і впливає на важливі сфери його діяльності, забезпечуючи реалізацію стратегій розвитку, досягається на основі ефективного управління капіталом і рухом коштів та дозволяє стабільно розвиватися в існуючих ринкових умовах у довгостроковій перспективі.

2. Під управлінням фінансовою стійкістю промислового підприємства визначено процес реалізації управлінських рішень, спрямованих на забезпечення стабільного фінансово-господарського становища промислового підприємства у довгостроковій перспективі. З метою удосконалення управління стійкістю фінансового стану підприємства запропоновано і обґрунтовано концептуальні основи управління, в яких виділено основні складові управлінського процесу – об’єкти і суб’єкти управління, мета, завдання, функції, принципи і критерії ефективності управління з урахуванням впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища.

3. У роботі удосконалено науково-методичний підхід до визначення типів фінансової стійкості, зокрема, запропоновано розділяти оборотні активи на матеріальні, розрахункові та матеріально-розрахункові, що дозволить досліджувати наявні та потенційні грошові кошти для здійснення поточних розрахунків; обґрунтовано необхідність виключення найменш ліквідних оборотних засобів зі складу оборотних активів при визначенні джерел фінансування запасів.

4. Галузеві особливості забезпечення фінансової стійкості, які виявлено у процесі оцінки фінансово-економічних показників діяльності промислових підприємств в цілому та підприємств переробної і металургійної промисловості свідчать про значні проблеми у післякризовому періоді функціонування підприємств, пов’язані зі зменшенням обсягів виробництва і зростанням операційних витрат, збільшенням збитковості.

5. Встановлено, що відновленню фінансової стійкості перешкоджає значне зменшення обсягу товарної продукції, нерентабельність основного каналу збуту продукції, зростання дебіторської заборгованості за розрахунками і періоду її сплати, прискорення темпу росту кредиторської заборгованості за матеріали, комплектуючі вироби та запасні частини.

6. У процесі діагностики ефективності забезпечення фінансової стійкості підприємства металургійної промисловості виявлено проблеми із порушенням стабільності розвитку, які посилилися на кінець досліджуваного періоду, не дивлячись на задовільну структуру капіталу та абсолютно стійкий стан за джерелами фінансування матеріальних оборотних активів.

7. Запропоновано концепцію удосконалення управління фінансовою стійкістю підприємства, яка представляє собою систему послідовного вирішення трьох основних завдань управління: відновлення фінансової стійкості у післякризовому періоді, підтримки стійкого стану у поточному періоді, розробки стратегії збереження фінансової стійкості. Обґрунтовано напрями відновлення фінансової стійкості у післякризовому періоді за сферами діяльності, які ґрунтуються на проведенні модернізації виробництва; запропоновано етапи відновлення фінансової стійкості підприємства, які передбачають підготовку аналітичної бази для оцінки стійкості, діагностику порушення стійкого стану, прийняття і реалізацію напрямів відновлення фінансової стійкості та узагальнення отриманих результатів.

8. З метою забезпечення підтримки стійкого стану підприємства у поточному періоді передбачено здійснювати наступні заходи: 1) діагностику негативних тенденцій розвитку на основі оцінювання впливу факторів за сферами діяльності на фінансову стійкість підприємства, аналізу маркетингових досліджень ринку і конкурентоспроможності продукції, дослідження поточних можливостей розвитку підприємства із використанням запропонованого порядку визначення оптимальних значень за об’єктами діагностики фінансової стійкості; 2) нейтралізацію загрози дестабілізації фінансового стану підприємства на основі прогнозування основних показників діяльності, аналізу відхилень від планових індикаторів функціонування та моделювання розвитку із використанням імітаційного моделювання.

9. Розроблено стратегічний підхід до управління фінансовою стійкістю підприємства, який дозволяє удосконалити управління капіталом і рухом коштів на основі реалізації функцій управління (планування, мотивації і стимулювання, обліку, аналізу, контролю та моніторингу), що відповідають корпоративним стратегічним орієнтирам, які визначають темпи розвитку підприємства і конкурентні переваги підприємства у ринковому середовищі, що мають прояв у орієнтаційних стратегіях – консервативній, агресивній, конкуруючій та захисній.
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Кравченко М.С. Управління фінансовою стійкістю промислового підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» МОНмолодьспорту України, Маріуполь, 2012.
У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретичні положення і запропоновано науково-методичні підходи до вдосконалення управління фінансовою стійкістю промислового підприємства. Розглянуто сутність стійкого розвитку і фінансової стійкості підприємства; обґрунтовано особливості оцінки фінансової стійкості, удосконалено науково-методичний підхід до визначення її типів; розроблено концептуальні основи управління чинниками забезпечення фінансової стійкості підприємства. У процесі проведеного аналізу умов та ефективності забезпечення фінансової стійкості, а також умов формування стійкого розвитку промислових підприємств у цілому і підприємств металургійного виробництва, зокрема, установлено негативний вплив факторів зовнішнього середовища на відновлення фінансової стійкості у післякризовому періоді, зростання заборгованості, значне скорочення обсягу товарної продукції, збитковість операційної діяльності. Запропоновано і обґрунтовано напрями вдосконалення управління фінансовою стійкістю підприємства, які полягають у відновленні фінансової стійкості у післякризовому періоді, у підтримці стійкого стану в поточному періоді та у розробці стратегії збереження фінансової стійкості у довгостроковому періоді, що забезпечить стабільність функціонування у ринковому середовищі.

Ключові слова: фінансова стійкість, промислове підприємство, стійкий розвиток, управління фінансовою стійкістю,  відновлення фінансової стійкості, стратегія.

Аннотация

Кравченко М.С. Управление финансовой устойчивостью промышленного предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет» Министерства образования и науки, молодёжи и спорта Украины, Мариуполь, 2012.

Диссертационная работа посвящена обоснованию теоретических положений и разработке методических и практических подходов, которые позволяют усовершенствовать управление финансовой устойчивостью промышленного предприятия в послекризисных условиях осуществления финансово-хозяйственной деятельности.

Исследованы теоретические основы управления финансовой устойчивостью предприятия. Рассмотрена сущность экономических категорий «финансовая устойчивость» и «устойчивое развитие» субъектов хозяйствования. Предложен научно-методический подход к определению типов финансовой устойчивости, который способствует повышению результативности оценивания возможностей предприятия по финансированию запасов. Разработаны концептуальные основы управления факторами обеспечения финансовой устойчивости: определены объект и субъект управления, поставлены цель, задачи и функции, предложены принципы и критерии эффективности управления, что способствует стабилизации деятельности в рыночных условиях ведения бизнеса. 

Цель управления финансовой устойчивостью заключается в постоянном поддержании устойчивого состояния предприятия на основе реализации мероприятий, направленных на предупреждение кризисных признаков потери стабильности деятельности, платежеспособности и кредитоспособности. Для достижения цели поставлены задачи управления по сферам деятельности, связанным с производством и реализацией продукции, инвестированием, финансированием и кредитованием; выделены функции управления – планирование, мотивация и стимулирование персонала, учёт, анализ, контроль и мониторинг.

Результаты проведенной оценки условий обеспечения финансовой устойчивости промышленных предприятий свидетельствуют о наличии значительных проблем, связанных с уменьшением объёмов производства, ростом убыточности деятельности, низким уровнем инвестирования средств в основной капитал. Анализ условий формирования и эффективности обеспечения устойчивого развития предприятий металлургии показал, что восстановлению финансовой устойчивости препятствует негативное влияние последствий финансово-экономического кризиса, связанных с увеличением задолженности, нерентабельностью деятельности, отсутствием собственных средств для финансирования операционной деятельности.

Для усовершенствования управления финансовой устойчивостью промышленного предприятия в послекризисном периоде необходимо реализовать управленческие задачи по следующим основным направлениям: восстановление устойчивого состояния, его поддержание в текущем периоде и разработка стратегии сохранения финансовой устойчивости в долгосрочном периоде. Восстановление устойчивого состояния промышленных предприятий, в том числе предприятий металлургии, связано с проведением модернизации производства, усовершенствованием управления расходами, с формированием эффективной ценовой политикой, с усовершенствованием управления в сфере реализации продукции и финансами предприятия. Для реализации предложенных направлений восстановления финансовой устойчивости разработан алгоритм, включающий пять этапов управления.

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятия в краткосрочном периоде определены и обоснованы направления поддержания стабильного состояния, которые заключаются в диагностике негативных тенденций развития и в нейтрализации угрозы дестабилизации финансового состояния предприятия.

Разработан стратегический подход к управлению устойчивостью предприятия, который предусматривает реализацию функций управления в долгосрочной перспективе. Определено содержание функций управления в процессе реализации корпоративных стратегий (главных и ориентационных), определяющих соответственно темп развития предприятия и его конкурентные преимущества на рынке.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, промышленное предприятие, устойчивое развитие, управление финансовой устойчивостью, возобновление финансовой устойчивости, стратегия.
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Kravchenko M.S. Managing of financial stability of the industrial enterprise. – Manuscript.

Thisis for the candidate of economic science in speciality 08.00.04 – Economics and Enterprise Management (by Types of Economic Activity). – SHEE «Priazovsky State Technical University» of the Ministry of education and science, youthand and sport of Ukraine, Mariupol, 2012.

The work grounds the further development of theoretic regulations and suggests scientific and methodological approach to improvement of management of financial stability of an industrial enterprise. The work analyses the essence of sustainable development and financial stability of an enterprise; it grounds the peculiarities of financial stability assessment, it improves the scientific and methodological approach to definition of its types; the work also develops the conceptual foundations of enterprises financial stability management. The carried out analysis of conditions and efficiency of financial stability ensuring as well as conditions for formation of sustainable development of an enterprise in general and a metallurgical enterprise in particular allowed to determine the negative influence of the environment factors on the restoration of financial stability in after-crisis period, debts increase, considerable reduction of the volume of commodity output, unprofitableness of operating activities.

There have been suggested and grounded the directions of improvement of management of enterprises financial stability, which include the restoration of financial stability in the after-crisis period, maintenance of the stable condition in the present period and the development of a strategy to sustain financial stability in the long-term period, which will provide the stability of its functioning in the market.
Key words: financial stability, industrial enterprise, sustainable development, management of financial stability, resumption of financial stability, strategy
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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постійна підтримка стійкого становища підприємства на основі реалізації заходів, спрямованих на попередження кризових ознак втрати стабільності діяльності, платоспроможності та кредитоспроможності.
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Рис. 1. Концептуальні основи управління чинниками забезпечення фінансової стійкості промислового підприємства
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