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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Сучасний економічний стан країн світу, які на певних етапах раціонально поєднували ринкові і планові засади економічного розвитку, впроваджували індикативне планування, доводить високу ефективність комплексного застосування механізмів регулювання.
Використання індикативного планування у вітчизняних умовах життєво необхідне як на макро-, так і на мікрорівні. Водночас вітчизняних моделей індикативного планування на рівні підприємства не існує, а пряме перенесення існуючих моделей зарубіжних авторів в українське економічне середовище неможливе через високий ступінь агрегування індикаторів, що використовуються у них.

Проблеми дослідження теоретичних засад індикативного планування входять до кола наукових інтересів багатьох вітчизняних і закордонних учених. Найбільш докладна інформація про особливості процесу індикативного планування зосереджена у працях Агапцова С.А., Благуна І.С., Вітлінського В.В.,   Глущевського В.В., Дудкіна В.П., Єрохіна В.Г., Ландауера К., Лондара С.Л.,     Массе П., Мордвинцева А.І., Оуелса Ф., Петрова А.Н., Петрової М.Н., Ситника В.Ф., Суслова О.П., Тінбергена Я., Фоміна П.А., Шаховської Л.С., Шнейдера Е. та інших.
У працях цих авторів головна увага приділяється дослідженню методології індикативного планування на макрорівні у частині визначення індикатору та індикативного плану, його основних функцій, форм та методів, а також дослідженню макроекономічних індикативних програм. 
Разом із тим в існуючих літературних джерелах недостатньо уваги приділяється теоретичним та прикладним питанням індикативного планування на мікрорівні. На сьогодні залишаються невирішеними питання щодо теоретичних положень індикативного планування на рівні підприємства. Відсутність єдиної концепції індикативного планування та його методологічного, методичного та інформаційного забезпечення значно ускладнює процес підтримки прийняття планових рішень. Тому задача розроблення концептуальних засад індикативного планування діяльності підприємств на підґрунті його моделювання та формування системи індикаторів з метою забезпечення можливості прийняття науково обґрунтованих рішень, що приймаються на мікрорівні, є актуальною.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана згідно з планом науково-дослідних робіт ДВНЗ ”КНЕУ імені Вадима Гетьмана”, зокрема, теми НДР “Дослідження і розробка комп’ютерних систем підтримки прийняття рішень у банках і фінансових установах, менеджменті і маркетинговій діяльності” (номер державної реєстрації 0196U023342). Крім того, теоретичні дослідження і практичні розроблення використані кафедрою інформаційних систем в економіці Державного вищого навчального закладу «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при проведенні наукових досліджень за темою «Проблеми та перспективи проектування та впровадження інтелектуальних інформаційних систем та технологій в аналізі, плануванні, обліку та контролінгу» (державний реєстраційний номер 0107U011552). У межах даної теми автором розроблено концептуальні засади індикативного планування на підприємстві, концепцію моделювання індикативного планування, економіко-математичні моделі та методи індикативного планування діяльності підприємства, інформаційне забезпечення індикативного планування та експертна система підтримки прийняття рішень. 

Виконане дослідження знаходиться у тісному зв’язку з Державною програмою індикативного планування.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертації є удосконалення та подальший розвиток системи управління виробництвом на основі розроблення теоретичних засад та моделей і методів індикативного планування діяльності підприємства. 

Досягнення поставленої мети передбачає вирішення таких задач:

дослідити сутність та визначити функції і форми індикативного планування діяльності підприємства;

розробити концептуальні положення індикативного планування діяльності підприємства та концепцію моделювання цього процесу;
дослідити структурно-логічну організацію системи показників та методи розроблення індикаторів та індикативних планів;
побудувати систему індикаторів, що цілісно визначають процес діяльності підприємства;

розробити комплекс економіко-математичних моделей індикативного планування діяльності підприємства;

розробити систему управління процесом індикативного планування з відповідним інформаційним забезпеченням та експертною системою підтримки прийняття рішень.
Об’єктом дослідження є індикативне планування діяльності  підприємства.

Предметом дослідження є економіко-математичні моделі та методи індикативного планування діяльності підприємства.

Методи дослідження. Поставлені завдання вирішуються за допомогою методів моделювання економічних систем і процесів, зокрема, економетричного, ігрового та імітаційного моделювання, методів теорії прийняття рішень тощо. 

Теоретичною основою дослідження є економічна теорія, теорія математичного моделювання, системний аналіз, теорія прийняття рішень, наукові праці провідних вчених з питань економіко-математичного моделювання та індикативного планування. 

Інформаційною базою дослідження є основні форми бухгалтерської звітності, Закони України та нормативно-правові акти органів виконавчої влади, інформація Державної служби статистики України, інформаційно-довідкові посібники, наукові публікації та мережа Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертації здійснено узагальнення та подальший розвиток теоретичних засад і розроблення інструментарію індикативного планування діяльності підприємства, зокрема:

вперше:

розроблено концептуальні положення індикативного планування діяльності підприємства на підґрунті системи індикаторів, що цілісно визначають даний процес, та концепцію його моделювання з використанням комплексу економіко-математичних моделей (економетричної, імітаційних, ігрових);

удосконалено:

систему індикаторів шляхом їх адаптації до умов діяльності підприємства на основі класифікації ресурсів;

інформаційне забезпечення індикативного планування шляхом формування бази даних показників виробничо-господарської, фінансово-економічної діяльності підприємства та використання методу багатовимірного аналізу показників фінансово-економічної діяльності підприємства;
дістали подальшого розвитку: 

методи побудови індикативного плану діяльності підприємства на основі аналізу ієрархій та ітераційного процесу, що дозволяє, на відміну від існуючих методів, враховувати зовнішні та внутрішні впливи у прямому і зворотному процесах та наслідки діяльності учасників ринку. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у створенні та впровадженні системи управління процесом індикативного планування діяльності підприємства з відповідним інформаційним забезпеченням та експертною підтримкою цього процесу. Практичне використання даної системи спрямовано на підвищення ступеня обґрунтованості рішень, що приймаються.
Результати дослідження впроваджені в практику діяльності КП “Луцькводоканал” (довідка № 151 від 27.04.2012 р.), ДП “Волинський облавтодор” (довідка № 132-312 від 25.04.2012 р.) та ВАТ “Електротермометрія” (довідка            № 132-014/356 від 25.04.2012 р.). Крім того, основні наукові положення, що містяться в дисертаційній роботі, впроваджені кафедрою інформаційних систем в економіці ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» у навчальний процес (довідка від 11.05.2012р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею. Подані до захисту рекомендації і пропозиції розроблено автором самостійно й відображено в його наукових працях. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано ідеї та положення, які належать автору.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дослідження апробовані у формі доповідей, обговорені та одержали позитивну оцінку на міжнародних та всеукраїнських конференціях: X Науково-методична конференція «Проблеми економічної кібернетики» з нагоди 40-ї річниці «Економічної кібернетики» в Україні (м. Київ, 15-17 вересня 2005 р.), II Міжнародна науково-практична конференція «Трансформаційні процеси в економіці держави та регіонів» (м. Запоріжжя, 19-20 жовтня 2006 р.), VI Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми впровадження інформаційних технологій в економіці         (м. Ірпінь, 19-21 травня 2007 р.), XIII Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми і перспективи функціонування інноваційної системи держави в умовах глобалізації» (м. Луцьк, 27-28 вересня 2007 р.), VII Всеукраїнська науково-практична конференція «Комп’ютерне моделювання та інформаційні технології в науці, економіці та освіті» (м. Кривий Ріг, 24-25 квітня 2007 р.), Перша Міжнародна науково-практична конференція «Інформаційні технології та моделювання в економіці» (м. Черкаси, 19-21 травня 2009 р.), I Всеукраїнська науково-практична конференція «Сучасні проблеми моделювання складних економічних систем» (м. Кривий Ріг, 14-15 травня 2009 р.), ХІV Міжнародна науково-практична конференція «Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика» (м. Луцьк, 26-27 травня 2009 р.), Друга Міжнародна науково-практична конференція «Інформаційні технології та моделювання в економіці» (м. Черкаси, 19-21 травня 2010 р.), Восьма Міжнародна науково-практична конференція молодих учених «Економічний і соціальний розвиток України в XXI столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 24-25 лютого 2011 р.), Дев’ята Міжнародна науково-практична конференція молодих учених «Економічний і соціальний розвиток України в XXI столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 23-24 лютого 2011 р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 18 наукових праць загальним обсягом 4,25 друк. арк., з них 7 − у наукових фахових виданнях, 11 − в інших виданнях.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 131 найменувань на 14 стор. і 5 додатків на 17 стор. Загальний обсяг роботи 161 стор. У дисертації міститься 16 таблиць на 16 стор., 38 рисунків на 36 стор.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, задачі, об’єкт, предмет і методи дослідження, сформульовано наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, наведено перелік конференцій, на яких здійснена їх апробація, і структуру та обсяг дисертації.
У розділі 1 «Теоретичні засади індикативного планування діяльності підприємства» з метою удосконалення та подальшого розвитку системи управління суб’єктами економічної діяльності на мікрорівні розроблена концепція моделювання індикативного планування діяльності підприємства (рис. 1), сутність та методи реалізації кожного з етапів і блоків якої послідовно розглядаються у процесі дослідження. Особливістю концепції є повнота врахування внутрішніх та зовнішніх умов функціонування підприємства, що знайшло відображення у моделях та системі управління процесом індикативного планування. 

У межах розроблення теоретичних засад індикативного планування (етап 1), у результаті дослідження його сутності та визначення функцій і форм, а також аналізу методології розроблення системи індикаторів, сформульовані концептуальні положення індикативного планування (блок 1.3). 

Згідно з цими положеннями під методологією індикативного планування розуміється вчення про структурно-логічну організацію системи показників, методи і принципи розроблення індикаторів та індикативних планів у цілому та їх структурних складових. За базові прийняті принципи пропорційності, збалансованості, підвищення ефективності виробництва, соціальної спрямованості та справедливості, пріоритетності, узгодженості цілей. 

Індикативне планування визначається як координуючий механізм управління економічним об’єктом, який поєднує державне регулювання з його саморегулюванням та враховує інтереси державних і недержавних суб’єктів господарювання і, отже, є регулятором ринкової рівноваги. 
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Рис. 1. Концепція моделювання індикативного планування діяльності підприємства

Розроблена блочно-структурна  модель системи індикативного планування складається з трьох блоків: І – прогнозування, ІІ – формування концепції, системи індикаторів та розроблення індикативного плану діяльності підприємства, ІІІ – розроблення системи заходів з реалізації плану (рис.2).
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Рис. 2. Блочно-структурна модель системи індикативного планування діяльності підприємства
Індикатором є показник, який змінюється у часі, кількісно виражає якісні характеристики процесу або явища, має граничні межі, у середині яких об’єкт планування з врахуванням його організаційного механізму, технологічних зв’язків, матеріальних і фінансових потоків здатний ефективно функціонувати і розвиватися.
Базовими прийняті індикатори стану, цілі та інтегральний індикатор. Розроблення індикаторів ґрунтується на принципах індивідуальності, комплексності, мобільності, прогресивності, сумісності, соціальної спрямованості і реальності досягнення. Перелік і зміст індикаторів може змінюватися залежно від наявної ситуації та особливостей економічного розвитку підприємства.

Система індикаторів діяльності підприємства повинна відповідати таким вимогам: єдність і обов’язковість індикаторів даного рівня управління і регулювання фінансово-економічних і виробничо-господарських процесів; здатність індикаторів до агрегування і дезагрегування та можливість їх порівнювання; чіткість визначення і вимірювання індикаторів. Вона повинна забезпечувати комплексну характеристику всіх аспектів функціонування підприємства та бути гнучкою, адаптивною, адресною, здатною відображати всі зміни, що відбуваються на кожному рівні управління та пов’язаною з функціональною діяльністю міністерств та органів місцевого самоуправління.

Стан підприємства у межах індикативного планування оцінюється з використанням його потенціалу за класами ресурсів та їх складовими (рис. 3).
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Виробничі, у тому числі:

основні засоби, матеріальні, паливно-

енергетичні, інфраструктурні, будівельні засоби

Трудові, у тому числі:

соціальні, класифікаційні

Маркетингові, у тому числі: 

ринкові, підприємницькі

Інформаційні, у тому числі: 

технічні, програмні, економічні

Фінансові, у тому числі:

інноваційні, інвестиційні

Організаційні, у тому числі: 

організаційної культури, 

організаційної структури

     Рис. 3. Класифікація ресурсів потенціалу підприємства
За такою самою структурою потенціалу здійснена класифікація ключових індикаторів підприємства (табл. 1), а регуляторів діяльності підприємства – за ознаками їх видів (міжнародні, державні, ринкові, внутрішні).

                                                                                                                                       Таблиця 1
Класифікація індикаторів за видами потенціалу та його складовими                                                                                                          
	Вид потенціалу
	Складові потенціалу
	Ключові індикатори

	Виробничий
	Основні засоби


	коефіцієнт оновлення ОЗ; коефіцієнт вибуття ОЗ;

фондоозброєність; фондовіддача; коефіцієнт

використання потужності підприємства

	
	Матеріальні
	частка витрат на матеріальні ресурси; матеріалоємність продукції 

	
	Інфраструктурні
	показники якості продукції; показники експорту-імпорту продукції 

	
	Природні
	частка витрат на природні ресурси

	
	Будівельні засоби


	частка витрат на будівельні матеріали, конструкції, машини і предмети технічного призначення

	
	Паливно-енергетичні
	частка витрат на паливно-енергетичні ресурси; енергоємність продукції

	Фінансовий
	Оборотність 
	коефіцієнт оборотності капіталу;

коефіцієнт оборотності власних коштів; чистий оборотний капітал

	
	Платоспроможність
	загальний показник ліквідності;

коефіцієнт абсолютної ліквідності; коефіцієнт термінової ліквідності; коефіцієнт поточної ліквідності

	
	Рентабельність
	рентабельність виробництва; рентабельність власного 

капіталу

	
	Інвестиції


	рентабельність інвестицій; окупності інвестицій; внутрішня норма доходності інвестицій; дисконтний період окупності інвестицій

	
	Інновації


	питома вага нової продукції; частка витрат на освоєння виробництва нової продукції;частка вартості об’єктів інтелектуальної власності

	Трудовий
	Соціальний
	співвідношення темпів приросту продуктивності праці та заробітної плати; рівень травматизму в розрахунку на 100 чоловік; плинність кадрів

	
	Кваліфікаційний
	ефективність праці; коефіцієнт раціонального використання робочого часу

	Маркетинговий
	Ринок
	кон’юнктура ринку; місткість ринку; прогноз збуту;
ключові показники економічного розвитку галузей і регіонів; обсяги імпорту та експорту аналогічної продукції; сегментація ринку; ціни; рівень конкуренції в секторі товару

	
	Підприємництво


	дохід від продажу; частка ринку; обсяг проданих товарів; забезпечення цінової доступності товарів споживачам; 

рівень витрат на 1 гривню товарної продукції 


До найбільш відповідальних етапів індикативного планування відноситься етап формування стратегії розвитку підприємства, важливішими завданнями якого є визначення системи стратегічних показників (рис. 4) і формування збалансованого бюджету підприємства.
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Рис. 4. Система стратегічних показників діяльності підприємства
У дисертації розроблено структурну модель та порядок формування зведеного бюджету підприємства.

Доведено, що процес індикативного планування водночас є і регулятором ринкового середовища, який може бути відображений ігровою моделлю знаходження Неш-рівноваги.

Розділ 2 «Моделювання індикативного планування діяльності підприємства» присвячено виконанню завдань, сформульованих у другому блоці концепції. Доведена необхідність використання моделей індикативного планування на підприємстві у нестабільному ринковому середовищі з метою удосконалення системи управління виробництвом, підвищення рівня обґрунтованості та ефективності планових рішень.
Передпланове оцінювання прибутку підприємства 
[image: image5.wmf]P

 пропонується здійснювати за допомогою економетричної моделі, незалежними змінними якої є вартість основних засобів 
[image: image6.wmf])
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 та обсяг короткострокових кредитів банків 
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. які, як показало проведене дослідження на прикладі підприємств гірничорудної промисловості, найбільше впливають на формування значення даного показника. Побудована модель має вигляд:
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із рівняння регресії видно, що позитивний вплив на формування прибутку чинять виробничі запаси та основні засоби Це пояснюється тим, що наявність виробничих запасів дозволяє збільшити випуск продукції та зменшити витрати на закупівлю виробничих ресурсів. 

Значна увага зосереджена на дослідженні окремих аспектів забезпечення зростання доходу підприємства як одного із ключових індикаторів його діяльності. Це стосується питань опанування ринку в умовах недосконалої конкуренції, регулювання цінової політики підприємства і релаксації його доходу в умовах ринкового середовища. Кожне з цих питань вирішується шляхом моделювання відповідних процесів.
Модель опанування ринку в умовах недосконалої конкуренції, що відноситься до класу антагоністичних ігор, розроблена за умови, що стратегією діяльності підприємства при просуванні на ринок, який вже обслуговується іншим виробником, є або опанування частки ринку, або повне витіснення конкурента з ринку з метою отримання максимального доходу. При цьому величина доходу визначається в залежності від встановленої ціни на продукцію підприємства, терміну знаходження товару на ринку і рівноважної ринкової ціни. Ціною гри є розв’язок відповідної системи рівнянь, що описують стратегію підприємства на ринку з врахуванням функції його виграшу. Використання моделі дозволяє максимізувати дохід підприємства за рахунок визначення оптимального часу знаходження товарів на ринку, а також визначати доцільність заходів щодо розширення асортименту продукції підприємства.

Метою імітаційного моделювання регулювання цінової політики підприємства є дослідження залежності доходу (
[image: image11.wmf]D

) від ціни на продукцію з врахуванням її складових. Розглянуто випадки лінійних і нелінійних математичних залежностей між обсягом (
[image: image12.wmf]n

) реалізованої продукції та її ціною (
[image: image13.wmf]x

). Отримано аналітичне визначення оптимальної ціни продукції, за якої величина доходу набуватиме максимального значення. Випадок лінійної залежності наведено на рис. 5, де
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максимальна кількість товару, що може бути продана, 
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еластичність попиту на продукцію.
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Рис. 5. Залежність обсягу реалізації продукції і величини доходу підприємства від ціни
Виходячи із того, що процес релаксації можна розглядати як сукупність дії двох чинників, один із яких – збурення, що зумовлює зміни в економічному середовищі, інший – опір наявному збуренню, сутність моделювання релаксації доходу полягає у виведенні рівнянь релаксаційного процесу (1) – (4) для різних варіантів зміни ціни продукції підприємства при збуреннях, що відбуваються у ринковому середовищі, та побудові на їх основі шаблонних кривих релаксації доходу (
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разів) (рис. 6) з подальшою ідентифікацією фактичної кривої релаксації доходу підприємства із шаблонними типами кривої. 
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                 Рис. 6. Можливі варіанти кривої релаксації доходу

Таке порівняння дозволяє визначити відхилення установленої ціни від її ринкового значення і відповідним чином скоригувати її з метою отримання максимального доходу.

У процесі індикативного планування діяльності підприємства обов’язково повинна вирішуватися задача його стратегічного розвитку. Тому у роботі здійснено моделювання процесу фінансування розвитку підприємства за рахунок прибутку від основної діяльності та прийняття рішення щодо його доцільності. При цьому розглянуто стратегію як екстенсивного, так і інтенсивного розвитку.

У випадку неповного завантаження виробничих потужностей і можливості  збільшення обсягів виробництва без вкладення інвестицій стратегія розвитку виробництва описується рекурентними співвідношеннями:
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де i – проміжний етап періоду планування (
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, j – індекс виду продукції, N – обсяг виробництва продукції, 
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 – прибуток від реалізації одиниці продукції, 
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 – прибуток підприємства, 
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– рентабельність виробництва продукції. За цією стратегією обсяг виробництва продукції та прибуток підприємства мають степеневу тенденцію зростання, а його швидкість зумовлена рентабельністю виробництва продукції.

Для випадку здійснення інвестиційно-інноваційного проекту, метою якого є підвищення технологічного рівня виробництва без нарощування обсягу виробництва, стратегія розвитку виробництва описується рекурентним співвідношенням:
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 – ефективність впровадження інновацій, яка є величиною збільшення прибутку підприємства на одиницю продукції. Звідси випливає, що зростання  прибутку як і у попередньому випадку має степеневу тенденцію, але швидкість його зростання залежить від ефективності проекту.

У випадку комплексного розвитку підприємства у короткотерміновій стратегії загальний прибуток підприємства у наступному періоді визначається за формулою:
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 – коефіцієнт розподілу прибутку, 
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Розділ 3 «Реалізація моделей і методів індикативного планування діяльності підприємства» присвячений побудові та практичній реалізації  системи управління цим процесом на основі відповідного інформаційного забезпечення та розробленої експертної системи підтримки прийняття рішень.

Загальний вигляд даної системи наведено на рис. 7.
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Рис. 7. Система управління процесом індикативного планування
Система управління процесом індикативного планування діяльності підприємства складається із таких компонентів: оцінювання початкового стану об’єкта, мета, що описується системою індикаторів, система моніторингу індикаторів і регулятори як методи, за допомогою яких забезпечується перехід від початкового стану до визначених індикаторів. За даною системою розроблення індикативного плану пропонується здійснювати як у прямому, так і у зворотному напрямі. Прямий процес планування дає оцінку стану ймовірного кінцевого результату. Зворотний процес планування забезпечує менеджера засобами контролю та управління прямим процесом для наближення до бажаного стану.

В основу реалізації прямого і зворотного процесів індикативного планування покладено сценарій як гіпотетичний результат, який визначається за допомогою певних припущень про поточні та майбутні тенденції функціонування і розвитку підприємства. Процес побудови сценаріїв є ієрархічним. При цьому фактично досяжний процес починається з незначної кількості засобів планування і завершується множиною результатів, у той час як бажаний процес починається з невеликого числа результатів і завершується множиною варіантів можливих засобів. Інтеграція множини отриманих альтернативних варіантів здійснюється шляхом виявлення пріоритетів за допомогою методу аналізу ієрархій, який застосовується на ітераціях прямого і зворотного процесів індикативного планування.
З метою успішного здійснення індикативного планування, яке повинно супроводжуватися процесами моніторингу, аналізу, контролю та організації досягнення бажаних значень індикаторів економічної діяльності, розроблена інформаційна система його забезпечення, складовими якої є підсистеми інформаційного, технологічного і програмно-інструментального забезпечення індикативного планування. При цьому значна увага приділена питанням формування інформаційної бази індикативного планування, технології процесу стратегічного планування, стратегічного аналізу внутрішнього і зовнішнього середовища, архітектури інформаційної системи, функціонування програмно-інструментального комплексу формування планів і бюджетів.

Для підтримки процесу індикативного планування розроблена відповідна експертна система, яка є сукупністю підсистем пошуку знань та оброблення, збереження та виведення інформації. Кожна із підсистем є декомпозицією своїх функціональних компонентів. Структура експертної системи в індикативному плануванні наведена на рис. 8.

Усі базові функції системи поділені на чотири групи: підготовка вихідних даних, визначення умови багатокритеріальної оцінки, багатокритеріальне оцінювання об’єктів та надання звітності. Дослідження містить два етапи: підготовчий і виконавчий. 

Підготовчий етап здійснюється шляхом знаходження значення із допустимої множини. В якості методів ранжування і вибору прийнято методи бальної оцінки, умовної оптимізації, пошуку допустимої множини з оцінкою. Експертиза значимості ознак здійснюється методом індивідуального оцінювання важливості критеріїв, методами визначення важливості у частках від найважливішого критерію або групової оцінки важливості критеріїв.
Оцінювання об’єктів предметної галузі здійснюється завантаженням, переглядом і збереженням бази даних, а також змінами налаштувань ознак. У базу знань включаються засоби, що дозволяють виконувати оцінювання об’єктів, аналіз результатів цього оцінювання, співставлення рейтингів об’єктів, виведення і збереження результатів. 
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Рис. 8. Структура експертної системи в індикативному плануванні
За способом взаємодії з користувачем експертна система для індикативного планування є діалоговою системою, яка формує відповіді на запити користувача.

У дисертації розроблено програмне забезпечення даної експертної системи на мові GNU Prolog 1.4.0.


Дієвість запропонованої системи управління процесом індикативного планування доведена шляхом розроблення індикативного плану діяльності підприємства в умовах фінансово-економічної кризи на прикладі ВАТ «Електротермометрія», що виробляє електротермічну продукцію. При цьому всі розрахунки виконувалися з використанням експертної системи підтримки прийняття рішень.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та вирішення наукової задачі щодо розроблення теоретичних засад і прикладних аспектів індикативного планування діяльності підприємства в ринкових умовах у межах концепції моделювання цього процесу. Проведене наукове дослідження дало змогу зробити такі висновки:

1. Світовий досвід свідчить про те, що поєднання економічного централізму і ринкового саморегулювання шляхом здійснення індикативного планування є найбільш ефективним методом досягнення бажаної мети. Разом з тим, запозичені західні моделі недостатньо ефективні в умовах української економіки через високий ступінь їх агрегування, а розробленню вітчизняних моделей індикативного планування на мікрорівні приділено недостатньо уваги.

2. У процесі розроблення теоретичних засад індикативного планування досліджено сутність та визначено функції, форми і мету індикативного планування. Розроблено його концептуальні положення, зокрема визначена послідовність етапів з детальним описом процедур, що здійснюються на кожному з них, обґрунтована система відповідних індикаторів, розроблена їх класифікація за видами потенціалу підприємства та його складовими, а також класифікація регуляторів діяльності підприємства. Показано, що адекватний умовам ринкового середовища механізм досягнення цілей індикативного плану є водночас і регулятором ринкової рівноваги в умовах недосконалої конкуренції. Така ситуація зводиться до ігрової моделі з подальшим знаходженням Неш-рівноваги. Розроблена концепція моделювання індикативного планування діяльності підприємства.

3. З метою розвитку теорії та удосконалення практики планування діяльності підприємства розроблена концепція моделювання індикативного планування, реалізація якої спрямована на нове вирішення даної задачі шляхом розроблення інструментарію, який дозволяє врахувати внутрішні і зовнішні умови функціонування підприємства на основі використання інтегрованої системи індикаторів. Проведено дослідження структурно-логічної організації системи показників діяльності підприємства і розглянуті методи розроблення індикаторів та індикативних планів.
4. Побудовано економетричну модель прогнозування прибутку підприємства як одного із ключових індикаторів. Модель враховує такі фактори, як вартість основних засобів, робочої сили і виробничі запаси, а також обсяг короткострокових банківських кредитів. Доведено, що найбільший вплив на формування прибутку мають фактори робочої сили та виробничих запасів.

5. Розроблено ігрову економіко-математичну модель, використання якої дозволяє визначати умови для максимізації доходу підприємства. Збільшення доходу може досягатися завдяки визначенню оптимального терміну знаходження товару на ринку.

6. Здійснено імітаційне моделювання планування доходу підприємства залежно від ціни на його продукцію з урахуванням витрат у складі цієї ціни, собівартості виготовленої продукції, терміну її знаходження на ринку та рівноважної ціни, що встановлюється на ринку. 

7. З метою визначення оптимальної ціни на продукцію підприємства в умовах ринкового середовища здійснено моделювання процесу релаксації доходу при зміні ринкової ціни. При будь-яких зовнішніх збуреннях здійснюється часова релаксація індикаторів діяльності підприємства, що дозволяє оцінити розташування суб’єкта господарювання в координатах ціна-дохід відносно максимуму доходу. 

8. Здійснено моделювання процесу фінансування розвитку підприємства за рахунок отриманого прибутку. У процесі моделювання розглядається стратегія як екстенсивного, так й інтенсивного розвитку. Реалізація моделей забезпечує оцінювання ефективності таких інноваційних проектів, які передбачають поетапне підвищення технологічного рівня підприємства протягом проміжних періодів планування пропорційно до суми інвестованих коштів.

9. З метою підвищення практичної значущості отриманих у дисертації наукових результатів побудована система управління процесом індикативного планування діяльності підприємства з відповідним інформаційним забезпеченням та експертною підтримкою цього процесу.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.11 – Математичні методи, моделі та інформаційні системи в економіці.  – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2012.
Дисертація присвячена подальшому розвитку теоретичних засад та розробленню інструментарію індикативного планування діяльності підприємства.

На основі дослідження сутності, функцій, форм і методів індикативного планування розроблено його концептуальні положення у частині розуміння цього процесу на мікрорівні, визначення послідовності його етапів та процедур, що здійснюються на кожному з них, обґрунтування системи ключових індикаторів, розроблення їх класифікації за видами потенціалу підприємства та його складовими, а також класифікації регуляторів діяльності підприємства. При цьому доведено, що процес індикативного планування водночас є і регулятором ринкового середовища, який може бути відображений ігровою моделлю знаходження Неш-рівноваги.

Розроблена концепція моделювання індикативного планування діяльності підприємства, яка ґрунтується на принципах системності, формальної логіки, моделювання економічних систем і процесів, економетричного, ігрового, імітаційного моделювання та теорії прийняття рішень і реалізується за такими укрупненими блоками: теоретичні засади індикативного планування, моделювання індикативного планування, реалізація моделей і методів індикативного планування, індикативний план, моніторинг.
На підвищення практичної значущості наукових результатів спрямована побудова системи управління процесом індикативного планування з відповідним інформаційним забезпеченням та експертною підтримкою цього процесу.

Ключові слова: підприємство, індикативний план, індикатор, дохід, модель, метод, ієрархія, управління, система, процес, інформація, технологія.
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.11 – Математические методы, модели и информационные технологии в экономике. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2012.

Диссертация посвящена развитию теоретических основ и разработке инструментария индикативного планирования деятельности предприятия.

На основе исследования сущности, функций, форм и методов индикативного планирования разработаны его концептуальные положения в части понимания этого процесса на микроуровне, определения последовательности этапов и осуществляемых на каждом из них процедур, обоснования системы ключевых индикаторов и их групп, разработки их классификации, а также классификации регуляторов деятельности предприятия.
Индикативное планирование является координирующим механизмом управления предприятием на основе сочетания государственного регулирования и его саморегулирования и учета интересов субъектов хозяйствования всех форм собственности. Исходя из такого определения, показано, что индикативное планирование является одновременно и регулятором рыночной среды, который может быть отображен игровой моделью Нэш-равновесия.

Под индикатором понимается динамический показатель, количественно выражающий качественные характеристики процесса или явления и изменяющийся в границах, в которых объект планирования с учетом его организационного механизма, технологических связей, материальных и финансовых потоков способен эффективно функционировать и развиваться.

В качестве базовых предложены индикаторы состояния, цели и интегральный индикатор. При разработке индикаторов целесообразно руководствоваться принципами индивидуальности, комплексности, мобильности, прогрессивности, совместимости, социальной направленности и реальности достижения.
К признакам классификации индикаторов отнесены классы ресурсов и их составляющие, а именно: производственные (основные средства, материальные, топливно-энергетические, инфраструктурные, строительные средства), финансовые (инновационные, инвестиционные), трудовые (социальные, квалификационные), маркетинговые (рыночные, предпринимательские), информационные (технические, программные, экономические) и организационные (организационной структуры, организационной культуры). 

Разработана структурная модель индикативного планирования, состоящая из блоков прогнозирования, формирования концепции, системы индикаторов и собственно разработки плана, системы мероприятий по реализации плана.
Разработана концепция моделирования индикативного планирования, реализация которой направлена на новое решение данной задачи путем разработки инструментария, позволяющего учесть внутренние и внешние условия функционирования предприятия на основе использования интегрированной системы индикаторов.

В основу построения концепции положены принципы системности, формальной логики, моделирования экономических систем и процессов, эконометрического, игрового, имитационного моделирования и теории принятия решений. Она реализуется последовательно по таким блокам: теоретические основы индикативного планирования, моделирование индикативного планирования, реализация моделей и методов индикативного планирования, индикативный план, мониторинг.

Ключевым блоком концепции является блок моделирования индикативного планирования, в котором исследуются процессы планирования прибыли, овладения рынком, регулирования ценовой политики, релаксации дохода и финансирования развития предприятия.

Эконометрическая модель индикативного планирования прибыли отображает влияние стоимости основных средств, рабочей силы, производственных запасов и объема краткосрочных кредитов банков на формирование прибыли.

Модель овладения рынком, которая относится к классу конечных антагонистических игр, предназначена для оптимизации срока нахождения товара на рынке с целью максимизации дохода предприятия. Исходом игры является решение системы уравнений, описывающих стратегию предприятия на рынке с учетом функции его выигрыша. 

Моделирование релаксации дохода сводится к выводу уравнений релаксационных процессов для разнообразных вариантов изменения цены под влиянием рыночной среды и построению соответствующих им шаблонных кривых релаксации дохода с последующей идентификацией фактической кривой с шаблонными, что позволяет оценить отклонение установленной цены от рыночной и принимать соответствующее управленческое решение.

Моделирование процесса финансирования развития предприятия с целью увеличения его прибыли осуществляется для двух стратегий – экстенсивного и интенсивного развития. При этом величины объема производства продукции и прибыли, которые будут достигнуты в результате реализации проекта развития предприятия на каждом промежуточном этапе периода внедрения проекта, определяются с помощью рекуррентных соотношений, учитывающих объем производства и прибыль от реализации продукции на начальном этапе, а также рентабельность производства продукции и эффективность внедрения инноваций.

С целью практической реализации полученных научных результатов разработана система управления процессом индикативного планирования деятельности предприятия, в которой данный процесс осуществляется в прямом и обратном направлениях. В основу реализации этих процессов положен иерархический сценарий с возможными тенденциями развития предприятия.

Для осуществления поддержки процесса индикативного планирования разработана соответствующая экспертная система.

Ключевые слова: предприятие, индикативный план, индикатор, доход, модель, метод, иерархия, управление, система, процесс, информация, технология.

ANNOTATION
B.O. Tishkov. Models and methods of the indicative planning of an enterprise’s performance. – Manuscript.
Dissertation for scientific degree of candidate of Economic Sciences in the specialty 08.00.11 − Mathematical methods, models and information technologies in economy. − SHEE «Vadym Hetman Kyiv national economic university», Kyiv, 2012.

The dissertation focuses on the further development of theoretical methods and devising of instruments for the indicative planning of an enterprise’s performance.

On the basis of research into the essence, functions, forms and methods of the indicative planning there have been developed the latter’s conceptual principles concerning  the understanding of this process at the microlevel, determination of the sequence of its stages and procedures followed at each of these stages, development of their classification in accordance with the enterprise’s potential and its components, as well as classification of regulators of the enterprise’s performance.  As a result of this research, it has been proved that the process of the indicative planning simultaneously plays the role of a regulator of the market environment, which can be expressed by a game model of finding the Nash equilibrium.

There has been developed a concept of modelling the indicative planning of an enterprise’s performance, which is based on principles of systematic approach, formal logic, modelling of economic systems and processes, econometric, game, imitation modelling and decision-making theory, and  which is implemented in the following aggregated blocks:  theoretical methods of the indicative planning, modelling of the indicative planning, realization of models and methods of the indicative planning, indicative plan and monitoring.

The development of a system for managing the indicative planning process with the relevant information and expert support is aimed at the enhancement of the practical significance of scientific results.
Key words: enterprise, indicative plan, indicator, income, model, method, hierarchy, management, system, process, information, technology. 
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