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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

          Актуальність теми. Глобальний процес трансформації відносин власності в аграрному секторі економіки України, розбудова ефективних механізмів їх реформування особливо загострили питання орендних земельних відносин, розвиток яких актуалізує дорадчу діяльність.
Сільськогосподарське дорадництво є рушійною силою створення ефективної ринкової економіки, забезпечує раціональне впровадження інновацій у розвиток аграрної сфери, сприяє подоланню кризових явищ у сільському господарстві і є необхідною передумовою вдосконалення орендних земельних відносин.
Теоретичні засади дорадництва висвітлені в наукових працях відомих зарубіжних вчених: Д. Алексанова, В. Амбросова, Ван Ден Бена, С. Джонсона, В. Кошелева, В. Рівери та ін. Вагомий внесок у розвиток теорії та методології дорадчої діяльності зробили вітчизняні науковці  О. Бородіна В. Верба, С. Володін, О. Галич, Т. Кальна-Дубінюк,       М. Кропивко та  ін. 

Питанням  розвитку  орендних земельних відносин  в сільськогосподарських підприємствах  присвячені наукові дослідження В. Галушко, Г. Гуцуляка, О. Єрмакова, В.  Збарського, М. Ільчука, М. Маліка, В. Месель–Веселяка, П. Cаблука, В. Терещенка, М. Федорова, О. Шкільова та інших вчених-економістів.
Проте, у руслі наукових надбань потребують подальших досліджень проблеми залучення дорадників та експертів-дорадників для подолання інформаційного бар’єра між владою, сільськогосподарськими виробниками і населенням для підвищення ефективності використання земель, збереження родючості ґрунтів, зниження техногенного навантаження на екосистему. Тому особливої уваги потребує удосконалення орендних земельних відносин, чому сприятиме належна організація дорадчої діяльності. 
Теоретична і практична значимість розв’язання проблем удосконалення дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах актуалізує необхідність даного дослідження, визначає мету, задачі, структуру та логіку дисертаційної роботи.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження по дисертаційній роботі проводилося відповідно до науково-дослідної тематики кафедри аграрного консалтингу та сервісу Національного університету біоресурсів і природокористування України за темою: «Розробка теоретико-методичних підходів до формування та використання інтерактивної консалтингової системи для підтримки конкурентоспроможного виробництва» (номер державної реєстрації − 0110U003636), де здобувачем обґрунтовано теоретико-методологічні аспекти консультаційного процесу на основі досліджень українських та зарубіжних вчених. 

Мета і задачі дослідження. Мета дисертаційної роботи − поглиблення теоретичних засад та розроблення практичних рекомендацій щодо удосконалення дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарсь-ких підприємствах як передумови підвищення їх конкурентоспроможності.
Досягнення поставленої мети обумовило необхідність постановки та вирішення таких задач:
·  розкрити сутність сільськогосподарського дорадництва та особливості застосування дорадчих послуг для розробки пропозицій щодо покращення дорадчого процесу у розвитку орендних земельних відносин в сільськогоспо-дарських підприємствах;

·  узагальнити теоретичні підходи функціонування дорадництва для визначення цільового призначення дорадчих служб в активізації ринку оренди землі сільськогосподарського призначення;

·  уточнити класифікацію видів дорадчих послуг та їх застосування  в оренд-них земельних відносинах сільськогосподарських підприємств для інформаційної допомоги орендодавцям та орендарям, врегулювання попиту та пропозиції орендованих земель та визначення мультиплікативних джерел фінансування дорадчих послуг;

          - оцінити результативність дорадчої діяльності для прогнозування її пожвав-лення, що сприятиме зниженню трудомісткості надання та отримання дорадчих послуг;
- розробити методичні підходи до моделювання організації дорадчої діяльності у сфері розвитку орендних земельних відносин для підвищення результативності діяльності дорадчих служб;
- обґрунтувати основні напрями удосконалення дорадчої діяльності у сфері організації орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств для подальшого її поліпшення.
Об’єкт дослідження − процес дорадництва у розвитку орендних земельних відносин  в сільськогосподарських підприємствах. 

Предмет дослідження − сукупність теоретичних, методичних і прикладних засад удосконалення дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах.
Методи дослідження. Для реалізації задач дисертаційного дослідження використовувалися різні методи: абстрактно-логічний, узагальнення та порівняльного аналізу – для узагальнення існуючих підходів до формування орендних земельних відносин та дорадчої діяльності; кореляційно-регресійного аналізу та динамічного моделювання – для формування системи показників і оцінки дорадчої діяльності та визначення ефективного набору дорадчих послуг у розвитку орендних земельних відносин у сільськогосподарських підприємствах; графічний та табличний методи – при оцінці дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин; аналізу і синтезу – при дослідженні теоретико-методичних та практичних засад дорадчої діяльності та розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах.
Інформаційну базу досліджень складають законодавча та нормативна база України, теоретичні та методичні розробки вітчизняних  і зарубіжних вчених, статистичні матеріали Державної служби статистики України, Головного управління статистики у Хмельницькій області, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Національної асоціації дорадчих служб України, Інтернет-ресурси, а також матеріали особистих спостережень здобувача.
Наукова новизна одержаних результатів. У результаті системного дослідження сукупності теоретичних, методичних і практичних засад дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських під-приємствах,  отримано  наступні  результати,  які  визначають його наукову новизну,

зокрема:
вперше: 

- обґрунтовано методичні підходи щодо організації дорадчої діяльності у сфері розвитку орендних земельних відносин шляхом розробки інформаційно-аналітичної моделі ринку оренди земель сільськогосподарського призначення, яка надає можливість знаходження оптимальних варіантів оренди землі з урахуванням попиту та пропозиції, що підвищує результативність дорадчого процесу (С. 11-13);
удосконалено:
         - наукові підходи щодо пізнання сутності сільськогосподарського дорадництва та особливостей застосування дорадчих послуг у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах для розробки пропозицій щодо удосконалення дорадчої діяльності та покращення дорадчого процесу (С. 5);
- класифікацію видів дорадчих послуг у розвитку орендних земельних відносин та форми їх надання задля інформаційної допомоги орендодавцям та орендарям, врегулювання попиту та пропозиції орендованих земель для визначення мультиплікативних джерел фінансування дорадчих послуг (С. 7-8);

          дістали подальший розвиток:
          - теоретичні підходи щодо визначення цільового призначення дорадчої служби, як необхідного інституту ринкового господарювання на землі, який поряд з іншими функціями виконує роль біржі, де відбувається узгодження локального попиту та пропозиції на оренду  земельних ділянок (С. 5-6);
- методичні підходи до визначення результативності дорадчої діяльності у сфері оренди землі з метою зменшення затрат часу для орендарів та орендодавців, що є основою розробки різних сценаріїв пожвавлення орендних земельних відносин  (С. 9-10);
·  напрями удосконалення дорадчої діяльності у сфері орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах при формуванні програм розвитку сільської місцевості та аграрного ринку, які ґрунтуються на розробленій автором схемі діяльності дорадчих служб з питань оренди землі (С. 10-11, 14).

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результа-тів дисертаційного дослідження полягає в тому, що методичні підходи до організації дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин у сільськогоспо-дарських підприємствах регіону можуть бути використані в управлінській діяльності регіональних і місцевих органів влади, а також у навчальному процесі.

Результати дисертаційного дослідження рекомендовані до практичного  використання Головним управлінням агропромислового розвитку Хмельницької обласної державної адміністрації (довідка № 03-01/2091 від 27.08.2010 р.); використовуються у навчальному процесі Подільського державного аграрно-технічного університету при викладанні дисциплін “Основи аграрного консалтингу” та “Консалтингова діяльність” (довідка № 71-08-274 від 09.06.2011 р.) та Національного університету біоресурсів та природокористування України при викладанні дисциплін “Основи управлінського консалтингу” та “Організація інформаційно-консультаційної діяльності” (акт від 17.10.2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою. Усі наукові результати, висновки та пропозиції, викладені в дисертаційній роботі, отримані здобувачем особисто і знайшли відображення в опублікованих працях. З наукових праць, виконаних у співавторстві, використані лише ті положення, які є результатом власних досліджень.

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення та результати дослідження за темою дисертації доповідалися й обговорювалися на Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні питання та інноваційний розвиток ступеневої освіти та дорадництва в сільськогосподарському виробництві» (м. Київ, Національний аграрний університет, 25−26 вересня 2008 р.); науково-теоретичній конференції науково-педагогічних працівників, аспірантів та науковців за підсумками науково-дослідної роботи Подільського державного аграрно-технічного університету (м. Кам'янець-Подільський, Подільський державний агарно-технічний університет, 16−18 березня 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика інноваційно-консультаційної діяльності» в рамках Міжнародного Форуму VI Міжнародної виставки сільського господарства «ІнтерАгро-2010» (м. Київ, Національний університет біоресурсів та природокористування України, 2−3 лютого, 2010 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції: «Інноваційно-технологічні процеси в освіті, науці, виробництві» (м. Київ, Національний університет біоресурсів та природокористування України, 25−26 лютого 2010 р.); науково-теоретичній конференції науково-педагогічних працівників, аспірантів та науковців за підсумками науково-дослідної роботи Подільського державного аграрно-технічного університету (м. Кам'янець-Подільський, Подільський держав-ний агарно-технічний університет, 15−17 березня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційні процеси в дорадництві: проблеми та перспективи» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористуван-ня України, 13−14 жовтня 2011 р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 14 наукових праць загальним обсягом 4,8 друк. арк., 13 з яких одноосібні, у тому числі  10 статей у наукових фахових виданнях обсягом 3,7 друк. арк., 3 матеріали конференцій обсягом 1,0 друк. арк. та 1 стаття у співавторстві в інших виданнях обсягом 0,1 друк. арк.
Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 165 найменувань, додатків. Обсяг основного тексту дисертації становить 162 сторінки комп’ютерного тексту. Робота містить 11 таблиць, 26 рисунків та 11 додатків. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено мету, задачі, об’єкт, предмет і методи дослідження, розкриті наукова новизна та практичне значення одержаних результатів, їх апробація та опубліковані праці, а також встановлено особистий внесок здобувача. 

У першому розділі «Теоретико-методичні засади дорадництва у розвитку орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств» узагальнено й поглиблено теоретичні положення, що конкретизують сутність дорадництва в сільськогосподарському виробництві, особливості дорадчої діяльності  та методичні підходи щодо дорадчого забезпечення орендних земельних відносин у сільськогоспо-
дарських підприємствах.

В результаті теоретичного узагальнення розкрито можливості застосування дорадництва в розвитку орендних земельних відносин, як нового суспільного явища. Його сутність полягає у відродженні сільського господарства, впровадженні сучасних технологій господарювання, забезпеченні його стабільного прибуткового розвитку, формування у селянина нового типу економічного мислення з новою ринковою мотивацією та поведінкою. Застосування дорадництва надає можливість усім цим складовим впливати на формування інноваційного сільськогосподарського виробництва і розвитку села.
Нині Міністерством аграрної політики та продовольства України сертифіковано та включено до Реєстру 69 сільськогосподарських дорадчих служб, які створені за різними організаційно-правовими формами. У цих дорадчих службах працюють і надають дорадчі послуги близько двох тисяч сільськогосподарських дорадників та експертів-дорадників. 
Визначено, що на сучасному етапі специфіка орендних земельних відносин полягає в тому, що орендарем, здебільшого, виступає корпоративне сільськогоспо-дарське підприємство, а орендодавцем - його працівник, пенсіонер, або не пов'язаний з підприємством власник земельної ділянки.

Оренда землі являє собою оформлену договором угоду, згідно з якою одна сторона (орендодавець) надає іншій стороні (орендарю) право господарського використання земельної ділянки, на певний термін і за обумовлену плату. Вона є одним із дієвих регуляторів земельних відносин при відсутності вільного ринку земель.

Потреба в дорадчому забезпеченні у сфері оренди землі формується ринком, що посилює ризик та бажання швидко знаходити найкращі рішення  (рис. 1).
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Встановлено, що методологія дорадчої діяльності ґрунтується на: практичному поєднанні інтересів держави і сільськогосподарських виробників з метою забезпечення стабільності в сільській місцевості шляхом визначених існуючих потреб та інтересів; забезпеченні для сільськогосподарського товаровиробника економічної свободи вибору; досягненні результату за допомогою процесу активного пізнання та зміни існуючих методів господарювання; збагаченні інтелектуального потенціалу села, підвищенні рівня знань сільського населення та принциповій зміні мотивації виробничої діяльності у сільськогосподарській сфері та в суспільному житті; спонуканні виробника сільськогосподарської продукції до прийняття та запровадження ним науково-обґрунтованих рішень. При цьому, специфічними методами такого спонукання є підвищення у сільськогосподарських виробників і населення рівня знань та практичних навичок за допомогою активних методів навчання, а також  забезпечення новою інформацією у різноманітних сферах, застосовуючи індивідуальні консультації і практичні поради та демонстраційні покази.

На думку автора, методологія дорадництва має бути придатною для широкого кола завдань; здатною знаходити, формувати і пропонувати рекомендації для вирішення поставлених завдань щодо великих і складних проблем; доступною для вивчення та використання; гнучкою і здатною до розширення з метою урахування всіх аспектів консультування, що забезпечує високу якість дорадництва, його результативність, надійність та ефективність.
У другому розділі  «Оцінка дорадчої діяльності в орендних земельних відносинах сільськогосподарських підприємств» проаналізовано технології дорадчої діяльності та види дорадчих послуг у формуванні та розвитку орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств, сучасний стан та результативність дорадчої діяльності у формуванні орендних земельних відносин у Хмельницькій області.

Раціональне використання землі у сільському господарстві на основі оренди  та її розвиток потребує певних науково обґрунтованих рішень. Нині застосування нових інформаційних технологій та сучасного математичного апарату набуває усе більшого значення. Розкриття цих можливостей пов’язано із вдосконаленням існуючих підходів до застосування економічних методів, моделей і методик та розробленням нових пропозицій щодо удосконалення сільськогосподарського виробництва, основою якого виступають земельні відносини.

Оскільки земля – основний засіб виробництва для сільськогосподарського товаровиробника, кінцевим результатом діяльності якого є одержання прибутку, то він, насамперед, має дбати про підвищення урожайності вирощуваних культур, поліпшення родючості ґрунтів та ефективне використання земель. Саме дорадча діяльність за допомогою використання інформаційних технологій та застосування економічних методів дає змогу товаровиробнику, при взаємодії та кваліфікованій допомозі консультанта, заздалегідь вирахувати всі можливі ризики та перешкоди, які можуть виникнути у процесі виробничої діяльності, щоб уникнути їх, або звести до мінімуму.

За результатами дослідження встановлено, що технологія дорадчого процесу у сфері орендних земельних відносин у сільськогосподарських підприємствах визначається трьома етапами. Перший (підготовчий) етап – здійснюється за допомогою масових методів дорадчої діяльності і включає в себе: збір інформації про стан та проблеми орендодавців та орендарів; відбір відповідної аудиторії слухачів; підготовку до проведення семінарів. Другий (навчальний) етап – здійснюється за допомогою групових методів і включає в себе: навчання принципам діяльності з питань орендних земельних відносин; навчання з питань  регулювання орендних земельних відносин; ознайомлення з обов’язками та правами орендодавців та орендарів; ознайомлення їх з діючим законодавством. Третій (впровадження) етап – здійснюється за допомогою індивідуальних методів і включає в себе: допомогу щодо складання орендних земельних договорів; надання інформаційної та практичної допомоги при виникненні поточних запитань чи проблем у клієнтів. 

Дорадчі служби застосовують різні види дорадчої діяльності в сільському господарстві, зокрема: інформування, яке полягає в забезпеченні клієнта інформацією та є основним завданням дорадника; навчання, в процесі якого дорадник пропонує клієнту теоретичну та практичну інформацію; експертиза, в ході якої дорадник залучає експертів для вирішення конкретних проблем; проектування, коли дорадник активно взаємодіє із клієнтом на всіх етапах проекту. Дані види дорадчої діяльності можна доповнити п’ятим видом – комплексним (комбінованим), який поєднує різні види дорадчої діяльності. Вибір виду діяльності залежить від підходу до організації дорадчої служби, що був обраний при її створенні.

Поділ видів дорадчих послуг в сфері орендних земельних відносин зображено на рис. 2.
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Рис. 2. Дорадчі послуги в сфері орендних земельних відносин за їх видами.

Кожному виду дорадчих послуг відповідає свій комплекс форм і методів роботи, що залежить від ситуації в регіоні та мети державної і місцевої політики.

Встановлено, що здійснення дорадчої діяльності, її технологій та видів послуг у формуванні орендних земельних  відносин  сільськогосподарських  підприємств  неможливе без вивчення сучасного стану орендних земельних відносин. 

Виявлено, що у сучасних орендних земельних відносинах є чимало недоліків, зокрема, щодо термінів дії орендних земельних договорів, розміру орендної плати та ін. Тому завдання дорадчих служб полягає у наданні кваліфікованої допомоги орендарям та орендодавцям при вирішенні цих питань. Так, довгострокова оренда повинна зацікавити орендарів матеріально не лише відшкодуванням їм здійсненим витратам по збереженню та поліпшенню родючості ґрунтів, а й отриманні всіх додаткових результатів від здійснення цих заходів. Рівень орендної плати, як один із важливих елементів орендних земельних відносин, а саме її розмір, форми, строки виплати та оцінка продукції і послуги, якими розраховуються орендарі з власниками землі, який фактично виступає ціною на ринку оренди, в більшості випадків і визначає ефективність орендних земельних відносин.
Аналіз орендних земельних відносин в Хмельницькій області станом на кінець 2010 р. свідчить про те, що понад 299 тисяч громадян, тобто 74,4 % власників земельних ділянок та земельних часток (паїв), обрали оренду засобом реалізації своїх прав власності на землю (рис. 3).
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Рис.3. Динаміка укладених договорів оренди земельних ділянок та земельних часток (паїв) у Хмельницькій області.
Розраховано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області.
Проведений аналіз стану розрахунків за орендними договорами показав, що в середньому на кінець року погашаються більш ніж дві третини зобов’язань по орендній платі. Позитивним є те, що впродовж 205-2010 років орендарями погашалося 80-89 % своїх зобов’язань.

В результаті вивчення сучасного стану орендних земельних відносин можна зробити прогнозування щодо надання дорадчими службами різних видів дорадчих послуг у сфері орендних земельних відносин .

На підставі звітності про використання бюджетних коштів за бюджетною програмою КПКВК 2801270 «Державна підтримка сільськогосподарської дорадчої служби» по Хмельницькій області було здійснено аналіз (табл. 1) та прогнозні оцінки щодо надання соціально-спрямованих дорадчих послуг (семінари, індивідуальні дорадчі послуги, демонстраційні покази, друковані видання). Методи, що застосовувалися для аналізу та прогнозування дорадчих послуг базувалися на побудові трендів, експоненційного згладжування, ковзного середнього. 

Таблиця 1
Динаміка проведення соціально-спрямованих дорадчих послуг 
у Хмельницькій області
	Роки
	Кількість суб’єктів, що надавали дорадчі послуги

	Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб
	Кількість проведених семінарів, одиниць


	Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг,

годин
	Кількість проведених демонстрацій

них показів, одиниць


	Кількість друкованих видань, екземплярів 

	2004
	1
	1750
	43
	71
	2
	29

	2005
	1
	1830
	47
	86
	3
	37

	2006
	2
	2490
	52
	124
	6
	58

	2007
	2
	3700
	68
	180
	7
	87

	2008
	2
	4015
	88
	230
	9
	1322

	2009
	2
	1051
	23
	299
	3
	30

	2010
	2
	780
	20
	53
	1
	179
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За результатами аналізу кількості проведених семінарів (у) було здійснено їх прогноз на майбутнє та знайдено оптимальну криву (лінію тренду), що найкраще описує динаміку проведення семінарів, де х – часовий лаг (рис. 4).

Рис. 4. Динаміка кількості проведених семінарів та їх прогноз.
Значні коливання прогнозної кривої на рис. 4 пояснюються тим, що у 2008 році було виділено найбільше коштів на фінансування дорадчих послуг порівняно з минулими роками. Так, вже у 2009 році фінансування скоротилося у 3,5 рази порівняно із попереднім роком і продовжувало скорочуватися до 2010 року.

Динаміка кількості проведених демонстраційних показів (у) та їх прогноз у формалізованому вигляді ілюструє рис. 5, де х – часовий лаг.
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Рис. 5. Динаміка кількості проведених демонстраційних показів та їх прогноз.

З рис. 5 видно, що кількість проведених демонстраційних показів має значне коливання на досліджуваному проміжку часу, що пояснюється недостатнім фінансуванням цього виду дорадчої послуги.  Починаючи із 2011 року прогнозована кількість наданих послуг має тенденцію до зростання.

У третьому розділі «Удосконалення дорадчої діяльності в розвитку орендних земельних відносин» представлена розроблена модель розвитку дорадчої діяльності у сфері орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств, яка надає можливість визначення оптимальних варіантів оренди землі з урахуванням попиту та пропозиції, що підвищує результативність дорадчого процесу, а також визначена суспільна функція оренди землі та роль дорадчої діяльності у її реалізації.

 Встановлено, що на розвиток дорадництва у сфері орендних земельних відносин впливає велика кількість чинників, частина з яких формується поза межами аграрного сектору економіки України, а частина взагалі і за межами України. Йдеться про вплив світового продовольчого ринку на розвиток українського аграрного сектору, який відбувається і у сфері орендного дорадництва. Тому прогнозні оцінки розвитку дорадництва у сфері орендних відносин можуть бути тільки сценарними, тобто за умови реалізації одного з чинників зовнішнього впливу може реалізуватись один сценарій розвитку подій, а при реалізації іншого чинника − дорадництво буде розвиватися по-іншому. 
Автором розроблено інформаційно-аналітичну модель ринку оренди землі сільськогосподарського призначення, що пропонується до застосування дорадчою службою. Процес взаємовідносин експерта-дорадника з клієнтами-орендодавцями та орендарями схематично представлено на рис. 6.

	орендодавці
	орендарі
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Рис. 6. Схема діяльності дорадчої служби з питань оренди землі.

1 − Пропозиція щодо оренди землі.

2 − Попит щодо оренди землі.

3 − Юридичне обґрунтування орендних відносин.

4 − Запит за інформацією до бази даних.

5 − Інформація для використання алгоритму знаходження 
      мінімальної відстані.

6 − Ранжування відповідно критерію мінімальної відстані.

7 − Рекомендації клієнту.
 Визначено, що завдання дорадника та експерта-дорадника полягає у пошуку варіанта оренди для потенційного орендаря, що максимально наближений до його потреб. А цьому буде відповідати така ділянка з бази даних орендодавців, для якої відстань у тривимірному просторі (площа, тривалість оренди, розмір орендної плати) буде мінімальною f(x,y). Скорочена постанова завдання розглядається у двох випадках: а) у випадку появи додаткового клієнта − потенційного орендаря; б) у випадку появи додаткового клієнта − орендодавця.
Випадок появи потенційного орендаря розглядається за формулою (1):
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де i=1,2,3 − параметр ділянки (площа, термін оренди та розмір орендної плати); j=1,2,…,m − індекс зареєстрованого потенційного орендодавця (m-кількість орендодавців); 
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значення i параметра ділянки j орендодавця, 
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, тобто встановлений  орендодавцем розмір орендної плати менший за запропонований розмір орендної плати потенційним орендарем вважається, що 
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Випадок появи потенційного орендодавця розглядається за формулою (2):
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де i=1,2,3-параметр ділянки (площа, тривалість, вартість); k=1,2,…, l − індекс зареєстрованого потенційного орендатору (l - кількість  потенційних орендаторів); 
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, тобто запропонована орендатором ціна більше ніж ціна потенційного орендодавця, вважається, що 
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Ефективність використання земельних ресурсів значною мірою залежить від можливості доступу до сучасних технологій і капіталу. Тому дорадча служба виконує на локальному рівні надзвичайно важливу функцію − зменшення ступеня невизначеності при виборі орендарем ділянки для подальшого розвитку аграрного бізнесу. Крім того, дорадча служба з питань орендних земельних відносин виконує певним чином роль біржі, де відбувається узгодження локального попиту та пропозиції на оренду земельних ділянок. Розроблено систему показників оцінювання впливу дорадчої діяльності на ефективність орендних земельних відносин.
Оскільки ринок оренди землі функціонує в усіх регіонах України,  автором  запропоновано коефіцієнт пожвавлення орендних земельних  відносин завдяки дорадчій діяльності  (формула (3)):
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де  
[image: image16.wmf]-

-

1

,

t

t

n

n

 кількість договорів за рік t, та за рік t-1 (до появи дорадчої служби  з питань орендних земельних відносин); 
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 − приріст заключених договорів, скорегований на природний відносний приріст орендних відносин r, що визначається на підставі даних спостережень за T− попередніх років (
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), або кількість договорів, що складені за допомогою дорадчої служби.

Вважається, що поява нових орендарів збільшує фондооснащеність праці дорадників. Автором запропоновано коефіцієнт зростання фондооснащеності  дорадчих служб  завдяки пожвавленню орендних земельних відносин (формула (4)):
                                                   
[image: image19.wmf]%

100

1

×

D

=

-

t

t

K

K

K

k

,                                                     (4)

де 
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приріст фондооснащеності завдяки появі нових орендарів.

Оскільки кінцева мета дорадчої служби − це поліпшення ефективності аграрного бізнесу в районі його розташування, автором пропонується визначати результативність дорадчої діяльності на основі оцінки кінцевого продукту, як  коефіцієнту зростання обсягів локального виробництва завдяки пожвавленню орендних земельних відносин (формула (5)):
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де r − природний регіональний темп зростання обсягів виробництва у стабільних цінах.
Вважається, що кінцевий регіональний аграрний продукт визначений у стабільних цінах (наприклад, цінах 2010 року) залежить від площі землі сільськогосподарського призначення S(t), наявних основних засобів K(t), інноваційних технологій I(t) та часу появи дорадчої служби з питань орендних земельних відносин 
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. Тобто обсяг регіонального виробництва розраховується за формулою (6):
                                              
[image: image24.wmf])

);

(

);

(

);

(

(

t

t

I

t

K

t

S

V

V

¢

=

                                                (6) 

Реальна оцінка результативності діяльності дорадчої служби може бути отримана тільки на підставі запропонованих підходів та накопичення ними достатнього обсягу інформації.

На підставі наявної інформації про результати діяльності дорадчих служб та наданих ними послуг у Хмельницькій області автором одержано прогнозні оцінки їх розвитку з використанням загальноприйнятих типів сценаріїв: песимістичного, базового та оптимістичного. 
Оптимістичний сценарій розраховувався на підставі темпів зростання попиту на дорадчі послуги, що спостерігалися протягом 2004–2009 років і становив близько 36 % на рік (рис. 7).
Песимістичний темп зростання попиту дорівнював 18 %, а базовий – 27 %, при цьому вважалось, що в 2013 році буде відмінений мораторій на продаж земель сільськогосподарського призначення.
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Рис. 7. Динаміка дорадчих послуг у Хмельницькій області за 2004−2010 рр. та       прогнози на 2015 рр. 

         Роль дорадчої діяльності у розвитку  орендних земельних відносин ще більше посилюється з можливістю  зняття мораторію на продаж земель сільськогосподарсь-

кого призначення. Для цього в дисертаційному дослідженні розроблені  заходи щодо удосконалення її діяльності, що передбачають: підвищення поінформованості та рівня знань сільськогосподарських виробників та населення з питань оренди землі; поглиблення методичних підходів до формування рекомендацій для прийняття науково-обґрунтованих дорадчих рішень.

Реалізація розроблених заходів дасть змогу підвищити  результативність  дорадчої діяльності у сфері розвитку орендних земельних відносин в сільськогоспо-дарських підприємствах. 

ВИСНОВКИ
Результати проведеного наукового дослідження дають можливість зробити наступні висновки та пропозиції:

            1. На основі проведеного дослідження розроблено пропозиції щодо удосконалення поняття сутності сільськогосподарського дорадництва та особли-востей застосування дорадчих послуг у розвитку орендних земельних відносин у сільськогосподарських підприємствах. Поява сільськогосподарської дорадчої діяльності в новітній історії України є наслідком глобального процесу реформування відносин власності в аграрному секторі на засадах приватної власності та приватної ініціативи, характерних для сучасної ринкової економіки. 
2. Встановлено, що у ході аграрної і земельної реформи в Україні було створено ринок оренди землі сільськогосподарського призначення, функціонування якого в умовах зняття мораторію на купівлю-продаж земель сільськогосподарсь-кого призначення значною мірою може змінитися. Особлива увага має приділятися регулюванню попиту та пропозиції орендованих земель, розміру орендної плати, ефективному використанню та збереженню земельних ресурсів. У цьому зв’язку розвиток дорадництва у сфері орендних земельних відносин набуває нового, актуального значення.

3. Виявлено, що методологія дорадництва має бути придатною для вирішення широкого кола завдань; здатною знаходити, формувати і пропонувати рекомендації для вирішення завдань по великих і складних проблемах; доступною для вивчення та використання; гнучкою і здатною до розширення з метою врахування всіх аспектів консультування, що забезпечує високу якість дорадництва, його результативність, надійність та ефективність. 
          4. Результати дослідження дозволяють уточнити види дорадчих послуг у сфері орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах, що  включають: збір інформації про стан та проблеми орендодавців та орендарів; відбір відповідної аудиторії слухачів; підготовку до проведення семінарів; навчання принципам діяльності з питань орендних земельних відносин; навчання принципам регулювання орендних відносин; ознайомлення з обов’язками та правами орендодавців та орендарів; ознайомлення їх з діючим законодавством; допомогу щодо складання орендних договорів; надання інформаційної допомоги при виникненні поточних проблем у клієнтів. Ці послуги є досить важливими, так як станом на кінець 2010 року в Хмельницькій області понад 299 тисяч громадян обрали оренду засобом своїх прав власності на землю, що становить близько 74,4% власників земельних ділянок та земельних часток (паїв).

5. На підставі аналізу та за допомогою методів прогнозних оцінок визначені напрями здійснення соціально-спрямованих дорадчих послуг з питань орендних земельних відносин в Хмельницькій області. Проведений аналіз дав змогу встановити тенденцію  росту таких послуг, як демонстраційні покази та семінари з питань оренди землі та її використання.  
6. Визначена результативність дорадчої діяльності у сфері оренди землі з метою скорочення витрат часу дорадників для надання консультацій орендарям та орендодавцям, за різними сценаріями розроблено прогнозні оцінки пожвавлення дорадчої діяльності у сфері орендних земельних відносин. Так, оптимістичний сценарій розраховувався на підставі темпів зростання попиту на дорадчі послуги у Хмельницькій області за 2004-2009 роки і становив близько 36 % на рік, песимістич-ний темп зростання попиту – дорівнював 18 %, а базовий – 27 %.
7. Розроблені методичні підходи щодо моделювання організації дорадчої діяльності у сфері розвитку орендних земельних відносин шляхом розробки інформаційно-аналітичної моделі оренди земель сільськогосподарського призначен-ня. Вона надає можливість знаходження оптимальних варіантів оренди землі з урахуванням попиту та пропозиції, що підвищує результативність дорадчого процесу завдяки створенню бази даних потенційних орендарів та орендодавців та використанню алгоритму узгодження, зробленого на підставі мінімізації відстані у тривимірному просторі з координатами: площа, термін і вартість. На підставі даних діяльності дорадчих служб Хмельницької області розроблено три варіанти прогнозних оцінок розвитку дорадчої діяльності у сфері регулювання орендних земельних відносин, з урахуванням можливості відміни мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення.

 8. Удосконалено напрями дорадчої діяльності у сфері організації орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств, що передбачають: підвищення поінформованості та рівня знань сільськогосподарських виробників та населення з питань оренди землі; поглиблення методичних підходів до формування рекомендацій для прийняття науково-обґрунтованих дорадчих рішень.        
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Балла І.В. Дорадча діяльність у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет біоресурсів і природокористу-вання України, Київ, 2012.

Дисертаційна робота присвячена теоретичним дослідженням основ дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин в сільськогосподарських підприємствах. 

Розглянуто особливості застосування дорадчої діяльності та методичні підходи в дорадчому забезпеченні у розвитку орендних земельних відносин. В роботі досліджено технології дорадчої діяльності та види дорадчих послуг в формуванні та розвитку орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств. Здійснено аналіз стану та тенденції розвитку орендних земельних відносин у Хмельницькій області та визначено результативність застосування дорадчої діяльності у сфері орендних земельних відносин. 

Запропоновано методичні підходи щодо удосконалення дорадчої діяльності у розвитку орендних земельних відносин на підставі застосування інформаційно-аналітичної моделі ринку оренди землі, що дасть змогу суттєво підвищити результативність діяльності дорадчої служби завдяки створенню бази даних потенційних орендарів та орендодавців.
Ключові слова: дорадча діяльність, орендні земельні відносини, сільськогосподарські підприємства, орендарі, орендодавці. 
АННОТАЦИЯ
Балла И.В. Информационно-консультационная деятельность в развитии арендных земельных отношений в сельскохозяйственных предприятиях. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). − Национальный университет биоресурсов и приро-допользования Украины, Киев, 2012.
Диссертационная работа посвящена теоретическим исследованиям основ информационно-консультационной деятельности в развитии арендных земельных отношений в сельскохозяйственных предприятиях. 

Обобщены и углублены теоретические положения, что конкретизируют сущность информационно-консультационной деятельности в сельскохозяйственном производстве.

Рассмотрены особенности использования сельскохозяйственной информа-ционно-консультационной деятельности и методические подходы в обеспечении их услуг в развитии арендных земельных отношениях.

В результате проведенного теоретического обобщения раскрыты возможности применения сельскохозяйственной информационно-консультационной деятельности в развитии арендных земельных отношений как нового общественного явления. Ее цель состоит в возрождении сельского хозяйства, внедрении современных технологий ведения хозяйства, обеспечении его стабильного прибыльного развития, формировании у крестьянина нового типа экономического мышления с новой рыночной мотивацией и поведением. Использование сельскохозяйственной информационно-консультационной деятельности дает возможность всем этим составляющим влиять на формирование инновационного сельскохозяйственного производства и развитии села.
На сегодняшний  день Министерством  аграрной  политики и  продовольствия 

Украины сертифицировано и включено в Регистр 69 сельскохозяйственных информационно-консультационных служб, которые созданы на основе различных организационно-правовых форм. В этих службах работают и предоставляют информационно-консультационные сельскохозяйственные услуги консультанты и эксперты-консультанты.  
Определено, что на современном этапе специфика арендных земельных отношений состоит в том, что арендатором, в большинстве случаев, выступает корпоративное сельскохозяйственное предприятие, а арендодателем – его работник , пенсионер, или не связанный с предприятием владелец земельного участка.

В работе исследованы технологии информационно-консультационной деятельности и виды информационно-консультационных услуг в формировании в развитии арендных земельных отношений сельскохозяйственных предприятий.

Проанализировано состояние и тенденции развития арендных земельных отношений в Хмельницкой области и определено результативность использования сельскохозяйственной информационно-консультационной деятельности в формиро-вании арендных земельных отношений.

Поскольку земля - основа производства сельскохозяйственного производите-ля, конечным результатом которого есть получение дохода, то он, в первую очередь, должен заботиться о повышении урожайности выращиваемых культур, улучшении плодородия земли и эффективном  использовании земли. Именно сельскохозяй-ственная информационно-консультационная деятельность с помощью использова-ния информационных технологий и применения экономических методов дает возможность товаропроизводителю, при взаимодействии и квалифицированной помощи консультанта, вычислить все возможные риски и преграды, которые могут возникнуть в процессе производственной деятельности, чтобы избежать их или свести к минимуму. 

За результатами исследования определено, что технология сельскохозяйствен-ного информационно-консультационного процесса в сфере арендных земельных отношений в сельскохозяйственных предприятиях состоит из трех этапов. Первый (подготовительный) этап – осуществляется с помощью массовых методов сельско-хозяйственной информационно-консультационной деятельности и включает в себя: сбор информации о состоянии и проблемах арендодателей и арендаторов; отбор соответствующей аудитории слушателей; подготовку к проведению семинаров. Второй (обучающий) этап – осуществляется с помощью групповых методов и включает в себя: обучение принципам деятельности по вопросам арендных земельных отношений; ознакомление с обязательствами и правами арендодателей и арендаторов; ознакомление их с действующим законодательством. Третий (внедрения) этап – осуществляется с помощью индивидуальных методов и включает в себя: помощь в составлении арендных земельных договоров; предоставление информационной и практической помощи при возникновении текущих вопросов или проблем у клиентов.
Определено, что в современных арендных земельных отношениях есть значительное количество недостатков, в частности, относительно сроков действия арендных земельных договоров, размера арендной платы и др. Поэтому задание сельскохозяйственных информационно-консультационных служб состоит в оказании квалифицированной помощи арендаторам арендодателям в решении этих вопросов. 
Проведенный анализ по оказанию социально-направленных сельскохозяйст-венных информационно-консультационных услуг на основании прогнозирования дал возможность установить тенденцию роста таких услуг, как демонстрационные показы и семинары по вопросам аренды земли и ее использования. 
На основании существующей информации о результатах деятельности сельскохозяйственных информационно-консультационных служб и предоставлен-ных ими услуг в Хмельницкой области получены прогнозные оценки их развития с использованием общепринятых типов сценариев: пессимистического, базового и оптимистического.

Предложено усовершенствование методологии информационно-консультаци-онной деятельности в развитии арендных земельных отношений на основании применения информационно-аналитической модели локального рынка арендных земельных отношений, что даст возможность существенно повысить результатив-ность деятельности информационно-консультационных служб с помощью создания базы данных потенциальных арендаторов и арендодателей.

Ключевые слова: информационно-консультационная деятельность, арендные земельные отношения, сельскохозяйственные предприятия, арендаторы, арендодатели. 
SAMMERY
Balla I.V. Extension Service in Development of Lease Land Relations in Agricultural Enterprises. − Manuscript.
Dissertation for receiving the Scientific Degree of Candidate of Science in Economics on specialty 08.00.04 – Economy and Enterprises Management (by kind of economic activity). – National University of Life and Environmental Science of Ukraine, Kyiv, 2012. 

Dissertation work is devoted theoretical researches of bases of deliberative activity in development of the leasing landed relations of agricultural enterprises. 
The features of application of deliberative activity and methodical approaches are considered in the deliberative providing in development of the leasing landed relations. Technologies of deliberative activity and types of deliberative service are in-process investigational in forming and development of the leasing landed relations of agricultural enterprises. The analysis of the state and progress of the leasings landed relations trend is carried out in the Khmel’nickiy area and certainly rezul’tativinst’ application of deliberative activity in the field of the leasings landed relations.

Methodical approaches are offered in relation to the improvement of deliberative activity in development of the leasings landed relations on the basis of application of informatively-analytical model of local market of lease of earch which will enable substantially to promote effectiveness of activity of deliberative service due to creation of base of these potential leaseholders and lessors.
Key words: extension service, lease land relations, agricultural enterprises, leaseholders, lessors.
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ФАКТОРИ, ЩО ФОРМУЮТЬ ПОТРЕБУ В ДОРАДЧОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 





бажання орендарів і орендодавців орієнтуватися в сучасних інформаційних потоках





попит на дорадчі послуги та їх різноманітність





наявність кваліфікованих науковців і практиків консультування





забезпеченість дорадчих структур необхідними методичними і науковими розробками та матеріально-технічними засобами








поінформованість виробників аграрного сектору економіки регіону про дорадчі служби





бажання товаровиробників розвивати свою діяльність





Рис. 1. Потреба в  дорадчому забезпеченні у сфері оренди землі.
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				Роки		Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги		Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб		Кількість проведених семінарів, од. (S)		Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год. (I)		Кількість проведених демонстраційних показів, од. (D)		Кількість друкованих видань, ек. (P)		Всього освоєно коштів, грн

		1		2004		1		1750		43.0		56		2		29

		2		2005		1		1830		47.0		86		3		37

		3		2006		2		2490		52.0		124		6		58

		4		2007		2		3700		68.0		180		7		87

		5		2008		2		4015		88.0		230		9		1322		244990.44

		6		2009		2		1051		23.0		299		3		30		69370.22

		7		2010		2		780		20.0		53		1		179		80419.24

		8		2011		2				40.6

		9		2012		2				52.0

		10		2013		2				76.7

		11		2014		2				104.8

		12		2015		2				137.0
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Кількість проведених семінарів

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



інд дорадчі послуги

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



0

0

0

0

0

0

0



демонстр покази

		0

		0

		0

		0

		0



0

0

0

0

0



друковані видан

		

				Роки		Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги		Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб		Кількість проведених семінарів, од. (S)		Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год. (I)		Кількість проведених демонстраційних показів, од. (D)		Кількість друкованих видань, ек. (P)		Всього освоєно коштів, грн

		1		2004		1		1750		43.0		71		2		29

		2		2005		1		1830		47.0		86		3		37

		3		2006		2		2490		52.0		124		6		58

		4		2007		2		3700		68.0		180		7		87

		5		2008		2		4015		88.0		230		9		1322		244990.44

		6		2009		2		1051		23.0		299		3		30		69370.22

		7		2010		2		780		20.0		149		1		179		80419.24

		8		2011		2				40.6

		9		2012		2				52.0

		10		2013		2				76.7

		11		2014		2				104.8

		12		2015		2				137.0





друковані видан
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Лист3

		

				Роки		Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги		Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб		Кількість проведених семінарів, од. (S)		Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год. (I)		Кількість проведених демонстраційних показів, од. (D)		Кількість друкованих видань, ек. (P)		Всього освоєно коштів, грн

		1		2004		1		1750		43.0		71		2.0		29

		2		2005		1		1830		47.0		86		3.0		37

		3		2006		2		2490		52.0		124		6.0		58

		4		2007		2		3700		68.0		180		7.0		87

		5		2008		2		4015		88.0		230		9.0		1322		244990.44				3.5316370627

		6		2009		2		1051		23.0		299		3.0		30		69370.22

		7		2010		2		780		20.0		53		1.0		179		80419.24

		8		2011		2				40.6				2.5

		9		2012		2				52.0				4.5

		10		2013		2				76.7				6.5

		11		2014		2				104.8				8.0

		12		2015		2				137.0

														2.0
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				Роки		Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги		Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб		Кількість проведених семінарів, од. (S)		Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год. (I)		Кількість проведених демонстраційних показів, од. (D)		Кількість друкованих видань, ек. (P)		Всього освоєно коштів, грн

		1		2004		1		1750		43.0		71		2		198

		2		2005		1		1830		47.0		86		3		208

		3		2006		2		2490		52.0		124		6		286

		4		2007		2		3700		68.0		180		7		345

		5		2008		2		4015		88.0		230		9		1000		244990.44

		6		2009		2		1051		23.0		299		3		108		69370.22

		7		2010		2		780		20.0		149		1		179		80419.24				9.2592592593

		8		2011		2				40.6

		9		2012		2				52.0

		10		2013		2				76.7

		11		2014		2				104.8

		12		2015		2				137.0
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						2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

				Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги																		2		2		2

				Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб																		4015		4330		780

				Кількість проведених семінарів, од.																		88		48		20

				Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год.																		230		134.5		53

				Кількість проведених демонстраційних показів, од.																		9		8		1

				Кількість друкованих виддань, ек.																		1322		92		179

				Всього освоєно коштів, грн																		244990.4				80419.24

				Середня вартість одиниці послуг, грн.





		

				Роки		Кількість субєктів, що надавали дорадчі послуги		Чисельність сільського населення, якому надавались дорадчі послуги, осіб		Кількість проведених семінарів, од. (S)		Кількість наданих індивідуальних дорадчих послуг, год. (I)		Кількість проведених демонстраційних показів, од. (D)		Кількість друкованих видань, ек. (P)		Всього освоєно коштів, грн

				2004		1		1750		43.0		71		2		198

				2005		1		1830		47.0		86		3		208

				2006		2		2490		52.0		124		6		286

				2007		2		3700		68.0		180		7		345

				2008		2		4015		88.0		230		9		1000		244990.44

				2009		2		1051		23.0		299		3		108		69370.22

				2010		2		780		20.0		149		1		179		80419.24

		1		2011		2		1856.09		35.1

		2		2012		2		1421.44		58.8

		3		2013		2		2929.29		64.8

		4		2014		2		3895.04		59.8

		5		2015		2		3300.25		50.6
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