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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Важливою умовою динамічного економічного розвитку країни є функціонування конкурентоспроможних підприємств з поглибленими інтеграційними зв’язками між ними. Світовий досвід доводить, що для створення додаткових можливостей підвищення конкурентних позицій промислових підприємств необхідне управління їх діяльністю на засадах логістики з дотриманням принципів логістичного підходу. Однак, сучасна практика господарювання вітчизняних машинобудівних підприємств характеризується переважно фрагментарним впровадженням логістичного підходу в управлінні їх діяльністю тобто, вирішенням окремих, недостатньо координованих, логістичних завдань з виконання відповідних операцій у фазах постачання, виробництва та збуту. Дієвим засобом для вирішення цієї проблеми може стати формування цілісної інтегрованої логістичної системи та впровадження комплексної логістизації підприємств, що забезпечить реалізацію логістичного підходу на всіх рівнях їх управління.

Розкриттю питань теорії та методології логістики присвячено праці таких вітчизняних вчених як Біловодської О. А., Войнаренка М. П., Гриценка С. І., Кальченко А. Г., Крикавського Є. В., Ларіної Р. Р., Лук’янової В. В., Міщука І. П., Ніколайчука В. Є., Окландера М. А., Пономарьової Ю. В., Скоробогатової Т. М., Сумця О. М., Тридіда О. М., Фролової Л. В., Хрущ Н. А., Чухрай Н. І. Цим питанням присвячені роботи і багатьох зарубіжних науковців, насамперед: Анікіна Б. А., Бауерсокса Д., Гаджинського А. М., Джонсона Д., Кристофера М., Міротіна Л. Б., Неруша Ю. М., Новікова О. А., Семененка А. І., Сергєєва В. І., Стока Д., Уотерса Д., Харрісона А., Хескетта Д. 

Не зважаючи на вагомий внесок науковців щодо формування науково-теоретичного підґрунтя у сфері логістики, слід відзначити: відсутність системного підходу у розгляді її основних категорій та понять, який дозволив би перейти від теоретичної бази до практичних аспектів її впровадження; фрагментарне застосування логістичного підходу та засобів його впровадження у практичній діяльності підприємств. У зв’язку з цим, виникає потреба у формуванні та реалізації логістизації підприємства як комплексного інструментарію ефективного впровадження логістичного підходу до управління у його практичну діяльність. Це і визначило актуальність дослідження проблематики процесу логістизації підприємства, уточнення його сутнісно-змістових характеристик, удосконалення методичних підходів до управління цим процесом, побудови комплексної семантичної моделі його формування і реалізації. 

Зв’язок роботи з науковими планами, програмами, темами. Дисертаційна робота відповідає основним напрямам науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету, а саме: тематиці кафедри економіки та менеджменту промислових підприємств “Управління діяльністю промислових підприємств” та тематиці “Розробка рекомендацій по впровадженню логістичного підходу в практичній діяльності машинобудівного підприємства” (ДР 0109U005845). Автором побудована комплексна модель логістизації машинобудівного підприємства, розроблено методичний підхід до формування й реалізації стратегії логістизації та запропоновано заходи з удосконалення конфігурації логістичної системи.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних основ та розробка практичних рекомендацій щодо формування і реалізації процесу логістизації машинобудівних підприємств.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити такі завдання:

– дослідити сутнісно-змістові характеристики, систематизувати та поглибити теоретичні основи понятійно-категоріального апарату логістизації підприємства;

– дослідити підприємство як логістичну систему та удосконалити підхід до його моделювання в інтегрованому логістичному середовищі;

– визначити сутність та змістовне наповнення стратегії логістизації;

– проаналізувати стан логістичної діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств з метою виявлення логістичних проблем, що перешкоджають їх ефективному розвитку;

– проаналізувати особливості формування логістичних ланцюгів у діяльності вітчизняних машинобудівних підприємств з метою удосконалення конфігурації логістичної системи промислового підприємства;

– дослідити та систематизувати методи оцінювання ефективності функціонування логістичних систем;

– побудувати комплексну модель логістизації промислового підприємства та визначити основні етапи її формування і реалізації;

– розробити методичний підхід до формування та реалізації стратегії логістизації машинобудівного підприємства, як основного засобу впровадження процесу його логістизації;

– удосконалити систему оцінювання впливу процесу логістизації промислового підприємства на ефективність його діяльності та апробувати її на вітчизняних машинобудівних підприємствах.

Об’єктом дослідження є процеси формування та реалізації логістизації машинобудівних підприємств.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні підходи до формування і реалізації логістизації машинобудівних підприємств. 

Методи дослідження. У вирішенні поставлених завдань була використана система сучасних методів: системного аналізу та теоретичного узагальнення – у процесі формування понятійно-категорійного апарату логістизації підприємства; статистичного і порівняльного аналізу – при оцінюванні стану і тенденцій розвитку діяльності машинобудівних підприємств України та ринку логістичних посередників; структурно-семантичного аналізу та економіко-математичного моделювання – для побудови декомпозиційної моделі підприємства як логістичної системи й семантичної моделі формування і реалізації логістизації підприємства; системного аналізу – при виявленні послідовності етапів впровадження процесу логістизації підприємства; графічний та табличний – для наочного подання результатів дослідження; математичної статистики – для розробки підходу до оцінювання впливу процесу логістизації підприємства на ефективність його діяльності.

Інформаційною базою дослідження були закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, системи стандартів та міжнародних правил, що регламентують аспекти логістичної діяльності, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, матеріали фінансової звітності окремих машинобудівних підприємств Хмельницької області, монографії, збірники наукових праць, матеріали наукових конференцій та семінарів.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні існуючих теоретичних положень і розробленні науково-практичних рекомендацій щодо формування і реалізації логістизації машинобудівних підприємств.

Основні положення, що характеризують наукову новизну дисертаційної роботи, полягають у такому:

вперше:

– розроблено семантичну модель логістизації машинобудівного підприємства, яка передбачає досягнення ним достатнього рівня логістичної досконалості для формування і реалізації процесу логістизації шляхом розробки однойменної стратегії, стратегічного плану та системи логістичного менеджменту, а також оцінювання результатів цього процесу щодо досягнення запланованого комплексу логістичних пріоритетів. Реалізація запропонованої моделі сприятиме підвищенню ефективності діяльності машинобудівних підприємств шляхом впровадження логістичного підходу на всіх рівнях управління;

удосконалено:

– підхід до моделювання підприємства як логістичної системи, який, на відміну від існуючих, передбачає розробку його декомпозиційної моделі в інтегрованому логістичному середовищі на мікро- і макрорівнях; дозволяє визначити відповідність між структурними складовими цієї системи та фрагментарним, функціональним і системним рівнями її логістичної інтеграції, що є необхідною умовою для розробки комплексної, рівневої логістизації; 

– теоретико-методичні підходи до визначення сутності стратегії логістизації та рекомендації щодо формування цієї стратегії на підприємстві як основного засобу ефективного впровадження процесу його логістизації;

– понятійно-категоріальний апарат логістизації, який, на відміну від існуючих, представлений у вигляді трьох блоків, що відображають теоретичні та практичні основи логістизації підприємства. Виділені категорії слугуватимуть теоретичним базисом для побудови моделі логістизації машинобудівних підприємств;

– систему оцінювання ефективності функціонування підприємств як логістичних систем, яка на відміну від існуючих, враховує їх рівневу структуру та передбачає використання двох альтернативних методів оцінювання: комплексного та експертного за рівнем логістичної досконалості підприємства. Це дозволить обирати метод оцінювання відповідно до рівня розвитку управлінського обліку на підприємствах, інформаційного забезпечення їх діяльності та ступеня деталізації групування й обліку логістичних витрат;

дістали подальшого розвитку:

– сутнісні характеристики поняття “логістизація”, що розглядається як систематична, всеохоплююча, організаційно-аналітична, на засадах логістичного підходу, модернізація управління підприємством, як логістичною системою, основними інструментами якої є стратегія логістизації, логістичне забезпечення та відповідна система логістичного менеджменту, що забезпечить досягнення запланованого комплексу логістичних пріоритетів підприємства та підвищення ефективності його діяльності. Таке визначення передбачає комплексність і безперервність процесу логістизації та виокремлює основні її аспекти: сферу впливу, процес здійснення, інструменти досягнення та результативність;

– структурний підхід до побудови організаційних моделей логістичних ланцюгів шляхом виділення трьох основних видів їх конфігурацій: розгалуженого функціонального, із недостатньо розвинутим організаційно-структурним розмежуванням та з обмеженою кількістю учасників логістичного процесу. Це дозволить сформувати критерії раціональності конфігурації логістичної системи та виокремити пріоритетність напрямів впровадження процесу логістизації.

Практичне значення одержаних результатів дослідження підтверджено довідками щодо використання пропозицій автора, зокрема на ПП “Славія” (довідка № 329 від 17.10.2012 р.), ТОВ “Європа-Експорт Плюс” (довідка № 447 від 8.11.2012 р.),  ПВКФ “БДЖІЛКА” (довідка № 489 від 23.10.2012 р.), ТОВ “Адвіс-Компресор” (довідка № 432 від 20.11.2012 р.). 

Результати дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Хмельницького національного університету під час викладання таких дисциплін як “Логістика”, “Міжнародна логістика”, “Міжнародні логістичні операції” й у навчальному процесі Хмельницького коледжу технологій та дизайну під час викладання дисципліни “Економіка та організація виробництва”.

Особистий внесок здобувача. Основні наукові положення, розробки, висновки та рекомендації, що викладені в дисертації і виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень. Обсяг особистого внеску в роботах, написаних у співавторстві, зазначено окремо у списку опублікованих праць.

Апробація результатів дослідження. Окремі положення і отримані результати досліджень оприлюднені автором на таких наукових заходах: V Міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми планування виробництва в умовах переходу до ринку” (м. Алушта, вересень 2006 р.); VIII Міжнародній науковій конференції студентів та молодих учених “Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання” (м. Донецьк, 11–14 грудня 2007 р.); IX Міжнародній науковій конференції студентів та молодих учених “Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання” (м. Донецьк, 9–11 грудня 2008 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Інноваційні технології та методи в управлінні організаціями, програмами і проектами” (м. Кам’янець-Подільський, 22–24 травня 2008 р.); Х Міжнародній науковій конференції студентів та молодих учених “Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання” (м. Донецьк, 8–10 грудня 2009 р.); ХІІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції “Молодь, освіта, культура і національна свідомість в умовах європейської інтеграції“ (м. Київ, 13–14 травня, 2010 р.); VIII Міжнародній науково-практичній конференції “Управління економічними системами: концепції, стратегії та інновації розвитку” (м. Хмельницький, 26–28 квітня 2012 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Логістичні системи: глобальний, національний, регіональний та локальний виміри” (м. Луцьк, 26–27 квітня, 2012 р.); ІІ Міжнародній науково-технічній конференції “CSIT-2012: Computer Science & Information Technologies” (м. Львів, 20–24 листопада 2012 р.). 

Публікації. Основні ідеї, положення та результати дисертаційної роботи опубліковані у 15 наукових працях загальним обсягом 5,16 друк. арк., серед яких: 9 статей – у наукових фахових виданнях обсягом 3,67 друк. арк.; 6 праць – в інших наукових виданнях обсягом 1,49 друк. арк.

Структура. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Обсяг основної частини роботи викладений на 204 сторінках, у тому числі 4 таблиці і 15 рисунків розміщено на повних сторінках. Дисертація включає 26 таблиць, 59 рисунків та 15 додатків на 82 сторінках. Список використаних літературних джерел нараховує 278 найменувань і розміщений на 26 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, завдання, предмет, об’єкт і методи дослідження, викладено наукову новизну, практичне значення одержаних результатів та їх апробацію, наведено кількість й обсяг публікацій за результатами дослідження.

У першому розділі – “Теоретичні основи логістизації промислових підприємств” проаналізовано сутнісно-змістові характеристики логістичних понять і категорій, розглянуто функціонування підприємства як логістичної системи, а також узагальнено теоретико-методичні підходи до формування процесу логістизації промислових підприємств.

На основі проведених досліджень теоретичних основ логістики у роботі виокремлено та обґрунтовано як базові такі логістичні поняття і категорії: логістика, логістична концепція, логістичний підхід та логістична діяльність. Виділення цих категорій дозволило їх розмежувати та сформувати комплексний теоретичний понятійний апарат, що був закладений в основу побудови логістизації промислових підприємств. 

Аналіз трактування поняття “логістика” та сфер застосування цієї категорії дозволив окреслити ряд аспектів, через призму яких вона розглядається: функціональний, концептуальний, координаційний і стратегічний. Така ієрархія сприйняття логістики врахована при систематизації положень логістичної концепції.

Для комплексного впровадження положень логістичної концепції у діяльність підприємства та удосконалення його логістичної діяльності є представлення підприємства як логістичної системи. Структурно-семантичний аналіз функціонування підприємства як логістичної системи в інтегрованому логістичному середовищі дозволив відтворити декомпозиційну модель (рис. 1), що відображає мікро- та макрорівень.

Узагальнення теоретичних положень логістики та розгляд підприємств як логістичних систем дали можливість сформувати методичне підґрунтя дослідження процесів логістизації у їх діяльності.

Неоднозначність існуючих наукових підходів до визначення сутності логістизації зумовили необхідність удосконалення теоретико-методичних підходів щодо її визначення. За авторським підходом, логістизація – це систематична, всеохоплююча організаційно-аналітична, на засадах логістичного підходу, модернізація управління підприємством як логістичною системою, основними інструментами якої є стратегія логістизації, логістичне забезпечення та відповідна система логістичного менеджменту, що забезпечить досягнення комплексу логістичних пріоритетів підприємства та підвищення ефективності його діяльності. Запропоноване у дисертаційній роботі визначення характеризує комплексність і безперервність процесу логістизації та виокремлює основні її аспекти.

Ефективність впровадження логістизації промислового підприємства залежить від основних та забезпечуючих елементів. Основними елементами впровадження процесу логістизації виділено: логістичний потенціал, логістична компетенція, стратегія логістизації та стратегічне планування логістичної діяльності, а забезпечуючими – логістичний менеджмент як система управління логістичною діяльністю та комплекс логістичного забезпечення. 
Головним засобом ефективного формування та реалізації процесу логістизації підприємства є розробка стратегії логістизації, узгодженої із його загальнокорпоративною (діловою) стратегією. Стратегія логістизації є комплексною, оскільки вона має охоплювати всі функціональні напрями діяльності підприємства та всі рівні його логістичної інтеграції. Ефективність стратегії логістизації залежатиме від засад її формування та рівня комплексності стратегічного планування логістичної діяльності. Автором удосконалено класифікацію видів планування логістичної діяльності. 
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Рис. 1. Декомпозиційна модель підприємства як логістичної системи у межах логістичного середовища

Практичне впровадження стратегії логістизації можливе за умов налагодження ефективної системи логістичного менеджменту та системи засобів логістичного забезпечення.

Понятійно-категоріальний апарат логістизації підприємства розділено на три основних блоки, що представлені на рис. 2.


[image: image2]
Рис. 2. Понятійно-категоріальний апарат логістизації

Систематизація всіх досліджених категорій у понятійно-категорійному апараті логістизації була покладена в основу побудови семантичної моделі формування та реалізації процесу логістизації машинобудівних підприємств.

У другому розділі – “Оцінка стану та методичного забезпечення логістичної діяльності машинобудівних підприємств” проаналізовано стан логістичної діяльності та логістичного забезпечення машинобудування України, проведено оцінювання логістичної діяльності машинобудівних підприємств Хмельницької області, досліджено науково-методичні й аналітичні підходи щодо оцінювання ефективності логістичних систем машинобудівних підприємств.

Результати проведеного дослідження ефективності діяльності машинобудівних підприємств України та способів організації логістики показали її фрагментарне впровадження, переважне використання системи логістичних послуг 2 pl, тобто передача на аутсорсинг окремих логістичних функцій, в основному складування та транспортування, хоча структура ринку представників логістичного аутсорсингу України й спектр логістичних послуг, що вони надають, характеризується постійною диверсифікацією та щорічним зростанням. Також проаналізовано ринок логістичних послуг машинобудівних підприємств Хмельницької області. На основі аналізу ринку складської нерухомості та транспортно-експедиторського ринку виявлено невідповідність пропозиції надання аутсорсингових логістичних послуг провайдерами, які працюють у Хмельницькій області та потреб машинобудівних підприємств у таких послугах.

У роботі висвітлено та обґрунтовано низку проблем, що перешкоджають розвитку машинобудування, переважна частина з яких належить до логістичних, а саме: нераціональне використання елементів внутрішньої логістичної інфраструктури; слаборозвинутий інтеграційний зв'язок між основними елементами логістичних ланцюгів; низький рівень використання аутсорсингових послуг; недостатня кількість кваліфікованого персоналу у сфері логістичної діяльності підприємств; повільна адаптація до вимог ринку; недосконалість інформаційного обміну між суб’єктами господарювання машинобудування тощо. 

Стан ринку логістичних послуг та ступінь використання аутсорсингу здійснює значний вплив на конфігурацію логістичних систем машинобудівних підприємств та організацію просування логістичних потоків. З метою визначення існуючих конфігурацій організаційних моделей логістичних ланцюгів, що використовуються машинобудівними підприємствами у практичній діяльності, був проведений аналіз, який показав їх багатоваріантність залежно від масштабів діяльності, номенклатури продукції, способу організації логістики тощо. За результатами дослідження виділено три основні види конфігурацій організаційних моделей логістичних ланцюгів: розгалужений функціональний, із недостатньо розвинутим організаційно-структурним розмежуванням та логістичний ланцюг з обмеженою кількістю учасників логістичного процесу. Проведений аналіз логістичних ланцюгів дозволив сформувати критерії раціональності конфігурації логістичної системи, а саме: відповідність переміщення логістичних потоків елементам раціональної організаційної структури; оптимальність структури логістичних потоків та їх відображення з максимальним ступенем деталізації; відповідність логістичних ланцюгів підприємства запланованій його виробничій програмі та збутовій політиці; модернізація організаційної структури підприємства відповідно до властивостей оптимальної логістичної системи тощо.

З метою отримання більш повної інформації стосовно організації логістичних ланцюгів та логістичної діяльності машинобудівних підприємств, а також ступеня готовності до впровадження на них процесу логістизації було проведено опитування керівників вищої ланки управління підприємств машинобудування Хмельницької області. Його результати дозволили виявити основні проблеми, які перешкоджають ефективному впровадженню логістизації, а саме: часткове впровадження логістичного підходу в діяльності підприємств, відсутність відділів логістики та відповідальних осіб за виконання логістичної діяльності, відсутність відокремленого обліку логістичних витрат; недостатній рівень логістичних компетенцій працівників та нерозуміння керівниками підприємств сутності й переваг впровадження комплексного логістичного підходу у їх діяльності. Усунення виявлених проблем сприятиме ефективному впровадженню процесу логістизації на вітчизняних машинобудівних підприємствах.

Важливим питанням функціонування підприємств як логістичних систем є оцінювання ефективності їх діяльності. Аналіз існуючих методичних підходів показав, що на сьогодні відсутні: єдиний науковий погляд щодо критеріїв оцінювання та комплексне оцінювання. Це пов'язано з недосконалістю облікової системи та інформаційного забезпечення підприємств, наявністю лише часткового обліку логістичних витрат.

Проведені у роботі системні дослідження теоретичних напрацювань зарубіжних і вітчизняних науковців у сфері логістики та аналітичні дослідження стану логістичної діяльності машинобудівних підприємств України й Хмельницької області дозволили обґрунтувати доцільність та необхідність розробки семантичної моделі логістизації машинобудівних підприємств.

У третьому розділі – “Формування та реалізація процесу логістизації машинобудівних підприємств”, узагальнюючи теоретичні й аналітичні дослідження, побудовано модель формування та реалізації логістизації машинобудівних підприємств, обґрунтовано методичні й прикладні підходи до розробки стратегії логістизації та її реалізації на машинобудівних підприємствах, як основного засобу ефективного впровадження процесу логістизації, а також проведено оцінювання впливу процесу логістизації машинобудівних підприємств на ефективність їх діяльності, згідно запропонованої методики.

Розроблена семантична модель логістизації машинобудівного підприємства (рис. 3) передбачає три етапи: підготовки до процесу логістизації підприємства; формування та реалізації процесу логістизації й оцінювання впливу процесу логістизації підприємства на ефективність його діяльності. Ефективна реалізація цих етапів дозволить досягнути комплексу логістичних пріоритетів підприємства та підвищити ефективність його діяльності.

Реалізація процесу логістизації на машинобудівних підприємствах можлива за умови наявності у них достатнього рівня логістичної досконалості, який нами пропонується розглядати як високий або середній. Для визначення рівня логістичної досконалості (РЛД) підприємства запропоновано використання експертного оцінювання за десятьма елементами, що визначають логістичну досконалість підприємства. 
Результати оцінювання були використані для розрахунку коефіцієнта РЛД на фрагментарному, функціональному та системному рівнях логістичної інтеграції підприємств.

Коефіцієнт РЛД на фрагментарному рівні визначався у такий спосіб:

(А1(k1+A2(k2+…+A10(k10)/(k1+k2+…+k10) = 
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де А1, А2,…, А10 – одиничні коефіцієнти оцінки рівня впровадження елементів, що визначають логістичну досконалість підприємств-респондентів;  

А1 – партнерство з клієнтами; А2 – партнерство з постачальниками; А3 – довгострокове планування; А4 – інтеграція функцій підприємства; А5 – технологічний прогрес; А6 – мобілізація персоналу; А7 – інтеграція інфор​маційної системи; А8 – показники якості; А9 – логістичний сервіс; А10 – ло​гістика рециклювання (А9 та А10 – запропоновані автором);

k1, k2…k10 – ступінь важливості відповідного логістичного елемента, який пов’язаний з його рангом співвідношенням ki = 11 – ri, (i = 1,2,…10).
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Рис. 3. Семантична модель процесу логістизації 
машинобудівного підприємства

Для визначення коефіцієнту РЛД на функціональному і системному рівнях опитування проводилось таким чином, щоб відобразити найбільш значимі аспекти впливу на ефективність впровадження процесів логістизації на цих рівнях. Такий підхід дозволив виключити необхідність визначення ступеня вагомості відповідних логістичних елементів.
Проведені розрахунки показали, що на всіх досліджуваних підприємствах Хмельницької області рівень їх логістичної досконалості є достатнім, що свідчить про можливість впровадження логістизації у їх діяльності.

Основним засобом впровадження логістизації на машинобудівних підприємствах є розробка та реалізація стратегії логістизації. Комплексний характер стратегії логістизації, зумовив необхідність врахування інтеграційних зв’язків на всіх рівнях менеджменту підприємства. Зважаючи на це, сформовано функціональну схему стратегії логістизації на ієрархічних рівнях менеджменту, яка відображає її тісний зв'язок з загальнокорпоративною (діловою) стратегією підприємства. Практична реалізація ієрархічного підходу була здійснена на прикладі машинобудівного ПП “Славія”.

З метою підвищення ефективності реалізації стратегії логістизації визначено її місце у стратегічному ланцюгу досягнення комплексу логістичних пріоритетів підприємства та виявлено призначення основних складових цього ланцюга. Виокремлено послідовність дій та сформовано практичні рекомендації до формування стратегії логістизації підприємства, що регламентують та забезпечують раціональність процесу логістизації, прискорюють його впровадження.

Опираючись на практику ведення господарської діяльності машинобудівними підприємствами, виділено сукупність загальнокорпоративних (ділових) стратегій, що найчастіше ними використовуються. У відповідності із обраною підприємством загальнокорпоративною (діловою) стратегією, здійснюється вибір відповідної стратегії логістизації. У роботі представлено варіанти комбінацій цих стратегій і результат їх впровадження. 

Засобами реалізації стратегії логістизації є розробка стратегічного плану логістизації та впровадження належної системи логістичного менеджменту. У дисертаційній роботі автором розроблена структура та зміст стратегічного плану логістизації та удосконалена структура логістичного менеджменту підприємства.

Для оцінювання результатів впровадження процесів логістизації на машинобудівних підприємствах розроблено систему оцінювання, яка базується на використанні двох альтернативних методів: комплексного оцінювання ефективності логістизації підприємства та експертного оцінювання ефективності за рівнем його логістичної досконалості. 

Метод комплексного оцінювання передбачає розрахунок показників, які систематизовано та згруповано за ієрархічними рівнями, й дозволяє більш точно оцінити результати. Однак, сфера застосування цього методу на вітчизняних підприємствах є обмеженою через нерозвиненість або відсутність управлінського обліку, недосконалість інформаційного забезпечення та відсутність окремого обліку логістичних витрат. Тому, як альтернативний метод, запропоноване повторне використання експертного оцінювання ефективності за рівнем логістичної досконалості підприємства після впровадження логістизації. Цей метод дозволяє визначати пріоритетні напрями логістизації та коригувати, на їх основі, тривалість стратегічного періоду реалізації процесу логістизації підприємства.

За результатами досліджень підприємств Хмельницької області, значення коефіцієнту рівня логістичної їх досконалості на фрагментарному рівні знаходилось в межах від 0,772 до 0,850, тобто всі підприємства отримали достатньо високу оцінку рівня їх логістичної досконалості. Тому під час впровадження процесу логістизації, увага була зосереджена на аспектах функціонального та системного рівнів підприємств. Результати повторного експертного оцінювання ефективності діяльності машинобудівних підприємств Хмельницької області за рівнем їх логістичної досконалості (табл. 1), показали позитивну динаміку зміни значення коефіцієнту РЛД на рівнях логістичної інтеграції підприємств. 

Таблиця 1

Значення коефіцієнтів рівня логістичної досконалості підприємств за ієрархічними рівнями до та після впровадження процесу логістизації

	Підприємство
	Коефіцієнт РЛД до та після впровадження логістизації підприємств

	
	Фрагментарний рівень
	Функціональний рівень
	Системний рівень

	
	
	до логістизації
	після логістизації
	до логістизації
	після логістизації

	ПВКФ “БДЖІЛКА”
	0,801
	0,58
	0,67
	0,46
	0,53

	ПП “Славія”
	0,772
	0,58
	0,75
	0,4
	0,53

	ТОВ “Завод Будмаш”
	0,838
	0,58
	0,67
	0,46
	0,53

	ТОВ “Європа-Експорт Плюс”
	0,850
	0,75
	0,83
	0,6
	0,73

	ТОВ “Р.І.Н.О.”
	0,822
	0,67
	0,75
	0,46
	0,53

	ТОВ “Адвіс-     Компресор”
	0,822
	0,58
	0,67
	0,46
	0,53


Таким чином, логістизацію можна розглядати як практичне впровадження теоретичних засад логістики в управління сучасним підприємством. Основними положеннями логістизації промислового підприємства є: підвищення рівня його логістичного потенціалу; максимально повна реалізація логістичних компетенцій; розробка й реалізація стратегії логістизації та стратегічного планування логістичної діяльності тощо.

Впровадження процесу логістизації у діяльність машинобудівних підприємств сприятиме підвищенню рівня їх логістичної досконалості, впровадженню логістичного підходу на всіх рівнях логістичної інтеграції підприємств та досягненню запланованого ними комплексу логістичних пріоритетів.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі поставлене та вирішене науково-практичне завдання щодо формування та реалізації логістизації машинобудівних підприємств. Основні висновки та результати, одержані в ході дослідження, зводяться до такого.

1. Передумовою розробки процесу логістизації є дослідження й удосконалення науково-теоретичних підходів його формування. Розглядаючи сутність логістичних понять та категорій, між ними виявлено логічний взаємозв’язок та виділено як базові: логістику, логістичну концепцію, логістичний підхід і логістичну діяльність. Розгляд логістики з функціонального, концептуального, координаційного та стратегічного аспектів дозволив систематизувати основні положення логістичної концепції. Впровадження цих положень реалізується у логістичній діяльності підприємства через застосування логістичного підходу.

2. Для ефективного впровадження логістичного підходу у діяльність підприємств за результатами структурно-семантичного аналізу розроблено декомпозиційну модель підприємства як логістичної системи в інтегрованому логістичному середовищі на мікро- та макрорівнях, яка дозволяє визначити відповідність між структурними складовими цієї системи та рівнями логістичної інтеграції, що є необхідною умовою для розробки комплексної логістизації підприємства.

3. З метою поглиблення теоретичної бази і забезпечення повноти сутнісно-змістових характеристик, розроблено авторський підхід до трактування поняття “логістизація”, який, на відміну від існуючих, забезпечує комплексність і безперервність процесу логістизації та виокремлює основні її аспекти: сферу впливу, процес здійснення, інструменти досягнення та результативність. До основних інструментів впровадження процесу логістизації віднесено стратегію логістизації, стратегічний план, комплекс логістичного забезпечення та систему логістичного менеджменту. Систематизація всіх досліджених категорій дозволила сформувати понятійно-категоріальний апарат логістизації, який представлено в роботі у вигляді трьох блоків, що слугував основою для побудови моделі процесу логістизації промислових підприємств.
4. Проаналізовано фактичний стан логістичної діяльності й способи її організації на машинобудівних підприємствах України і Хмельницької області. За результатами аналізу та опитування фахівців вищої ланки управління машинобудівними підприємствами встановлено фрагментарне впровадження логістичного підходу у діяльності цих підприємств та визначено основні проблеми, що перешкоджають ефективній реалізації процесу логістизації на них. За результатами аналізу конфігурацій організаційних моделей логістичних ланцюгів на підприємствах машинобудівної галузі Хмельницької області, виокремлено три основні їх види, що покладені в основу формування критеріїв раціональності конфігурації логістичної системи. 

5. Ефективне управління процесом логістизації потребує належної системи його оцінювання. За результатами теоретичних та практичних досліджень встановлено відсутність єдиного підходу до вибору критеріїв і методів оцінювання ефективності функціонування логістичних систем, а також недосконалість інформаційного забезпечення управлінського обліку для практичного застосування існуючих методів. Проблемним є й оцінювання рівня логістичних витрат, як основного критерію ефективності логістизації, через відсутність їх окремого групування в існуючій системі бухгалтерського обліку на підприємствах. Це спричиняє потребу у розробці єдиної системи оцінювання ефективності логістичних процесів та створення належних умов для її впровадження на машинобудівних підприємствах.
6. Для комплексного впровадження логістичного підходу на всіх рівнях логістичної інтеграції підприємства розроблено семантичну модель процесу логістизації машинобудівного підприємства, яка передбачає: досягнення ним достатнього рівня логістичної досконалості та, при необхідності, удосконалення існуючої конфігурації логістичної системи підприємства у відповідності до критеріїв її раціональності; формування і реалізацію процесу логістизації шляхом розробки однойменної стратегії, стратегічного плану та системи логістичного менеджменту; оцінювання результатів логістизації щодо досягнення комплексу логістичних пріоритетів.

7. Розроблено теоретико-методичні підходи до визначення сутнісно-змістовного наповнення стратегії логістизації, як основного засобу впровадження логістизації, її зв’язку із загальнокорпоративною стратегією підприємства та місця у стратегічному ланцюзі досягнення комплексу логістичних пріоритетів підприємства. Для ефективного впровадження процесу логістизації на машинобудівних підприємствах визначено послідовність дій та практичні рекомендації щодо формування однойменної стратегії, визначено структуру й зміст стратегічного плану цього процесу та удосконалено структуру відповідної системи логістичного менеджменту. 

8. Запропоновано систему оцінювання впливу процесу логістизації на ефективність діяльності машинобудівних підприємств, яка, на відміну від існуючих підходів, враховує рівневу структуру підприємств як логістичних систем та передбачає використання  двох альтернативних методів: комплексного та експертного за рівнем логістичної досконалості підприємства. Це дозволить підприємствам обирати метод оцінювання відповідно існуючого рівня розвитку управлінського обліку та інформаційного забезпечення їх діяльності.
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АНОТАЦІЯ

Шкодіна О. С. Формування та реалізація логістизації машинобудівних підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2013.
Дисертацію присвячено розробці теоретико-методичних основ і практичних рекомендацій щодо формування та реалізації логістизації машинобудівних підприємств.

Проаналізовано основні логістичні поняття й категорії, розмежування яких дозволило сформувати комплексний теоретичний понятійний апарат. Проведено структурно-семантичний аналіз функціонування підприємства як логістичної системи, що дозволив відтворити його декомпозиційну модель в інтегрованому логістичному середовищі. Узагальнено теоретичні підходи щодо сутності логістизації. Проведено дослідження ефективності логістичної діяльності та способів її організації на машинобудівних підприємствах України. Визначено низку логістичних проблем, що перешкоджають розвитку машинобудування. Проаналізовано конфігурації організаційних моделей логістичних ланцюгів, що використовуються машинобудівними підприємствами на практиці. Побудовано семантичну модель формування та реалізації логістизації машинобудівних підприємств, що складається з трьох етапів, реалізація яких дозволить досягнути комплексу логістичних пріоритетів підприємства. Розроблено методичні підходи до формування та реалізації стратегії логістизації підприємства, як основного засобу впровадження процесу його логістизації. Удосконалено систему оцінювання процесу логістизації машинобудівних підприємств, яка базується на використанні двох альтернативних методів. Метод експертного оцінювання ефективності діяльності за рівнем логістичної досконалості підприємства апробовано на підприємствах машинобудування Хмельницької області.

Ключові слова: логістизація, логістичний підхід, логістична система, логістична діяльність, логістичний ланцюг, стратегія логістизації, комплекс логістичних пріоритетів, рівень логістичної досконалості.
АННОТАЦИЯ

Шкодина О. С. Формирование и реализация логистизации машиностроительных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет. – Хмельницкий, 2013.

Диссертация посвящена разработке теоретико-методических основ и практических рекомендаций по формированию и реализации логистизации машиностроительных предприятий.

В работе проанализированы и обобщены основные логистические понятия и категории, разграничение которых позволило сформировать комплексный теоретический понятийный аппарат, который положен в основу построения логистизации промышленных предприятий. 

Диссертантом проведен структурно-семантический анализ функционирования предприятия как логистической системы, который позволил воспроизвести его декомпозиционную модель в интеграционной логистической среде на микро и макроуровне. Обобщены теоретические подходы к сущности логистизации. 

Проведено исследование эффективности логистической деятельности и способов её организации на машиностроительных предприятиях Украины. По результатам анализа и опроса специалистов высшего звена управления предприятиями машиностроения установлено фрагментарное внедрение логистического подхода в деятельности этих предприятий. Проанализирован ряд проблем, в частности логистических, препятствующих развитию машиностроения. Проанализированы конфигурации организационных моделей логистических цепей, используемых машиностроительными предприятиями в практической деятельности, и на их основе выделено три основных вида. 

Для комплексного внедрения логистического подхода на всех уровнях логистической интеграции предприятия построена семантическая модель формирования и реализации логистизации машиностроительных предприятий, что состоит из трех этапов, эффективная реализация которых позволит достичь запланированного комплекса логистических приоритетов предприятия. Разработаны методические подходы к формированию и реализации стратегии логистизации предприятия, как основного средства внедрения процесса его логистизации.  

Усовершенствована система оценивания процесса логистизации машиностроительных предприятий, которая основана на использовании двух альтернативных методов, что позволит предприятиям выбирать метод оценки в соответствии с существующим уровнем развития управленческого учета и информационного обеспечения их деятельности. Метод экспертной оценки эффективности деятельности по уровню логистического совершенства предприятия апробирован на предприятиях машиностроения Хмельницкой области.

Ключевые слова: логистизация, логистический подход, логистическая система, логистическая деятельность, логистическая цепь, стратегия логистизации, комплекс логистических приоритетов, уровень логистического совершенства.
ANNOTATION
Shkodinа O. S. The Formation and implementation of logistization into machine building enterprises. – Manuscript.

The dissertation for Candidate’s degree (Candidate of science) in Economic Science with a specialization in 08.00.04 – Economy and Management of the Enterprises (by the types of economic activity). – Khmelnitsky National University. – Khmelnitsky, 2013.

The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological bases and practical recommendations concerning the formation and realization of logistization into machine building enterprises.

The basic logistic concepts and categories were analyzed and summarized, their separation allowed to form a complex theoretical conceptual apparatus. A structural and semantic analysis of the functioning of the enterprise as a logistics system was conducted to create its decomposition model in an integrating logistic sphere. Theoretical approaches to the sense of logistics are summarized. A study of the effectiveness of machine building enterprises of Ukraine and ways of organizing their logistics activities were conducted. Numbers of logistic problems were analyzed and identified that hinder the development of machine building. The basic configurations of organizational models in logistic chains that are used by machine building enterprises in practice were analyzed. A semantic model of formation and implementation of logistization in machine building enterprises was built consisting of three phases, the implementation of which will reach the complex of logistic enterprise priorities. Methodical approaches in developing and implementing the strategy of logistization enterprises as the main means of realization the process of its logistic implementation were invented. The system of evaluation the process of logistization machine building enterprises was offered on the basis of usage of two alternative methods that allow companies to choose the method of evaluation in accordance with the present level of development the management accounting and information support their activity. The method of expert evaluation of efficiency in terms of logistics excellence company was tested on the machine building enterprises in Khmelnitsky region.
Keywords: logistization, logistic approach, logistic system, logistic activity, logistic chain, strategy of logistization, complex logistic priorities, level of logistics excellence.
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Контрагенти ринкового середовища (постачальники, споживачі, логістичні посередники, конкуренти) 








Зовнішнє логістичне середовище





Внутрішнє логістичне середовище





Зовнішня логістична інфраструктура





де ПЛС – підсистема логістичної системи;


ЛЛС – ланка логістичної системи;


ЕЛС – елемент логістичної системи





Логістичне забезпечення











Сукупність факторів зовнішнього середовища опосередкованого впливу





ділянки, що виконують окремі логістичні операції 


(комплектування на складі тощо)





окремі структурні підрозділи    та відділи (цехи основного        та допоміжного виробництва, відділ постачання, транспортне господарство тощо)





окремі логістичні сфери (постачання, виробництво збут тощо) 





Логістичне забезпечення – поєднання складових логістичної інфраструктури підприємства та методичних засобів реалізації логістичного підходу щодо організації й управління його діяльністю





Логістичний менеджмент – система управління, що об’єднує послідовність дій управлінського персоналу відповідних функціональних ланок, логістичних посередників та контрагентів 


у процесі управління потоками протягом повного логістичного ланцюга “постачання–виробництво– збут” у межах логістичної системи підприємства
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– соціально-економічні фактори;
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та перепідготовки кадрів, митниці, центри міжнародної торгівлі, консалтингові компанії, аудиторські компанії, арбітражні суди, адвокатські контори, правові консультаційні центри, товарні біржі, асоціації гуртової торгівлі тощо
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1. ЕТАП ПІДГОТОВКИ ДО ПРОЦЕСУ ЛОГІСТИЗАЦІЇ 


МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА





1.1.  Визначення рівня логістичної досконалості підприємства:


КРЛД = (� EMBED Equation.3  ���;� EMBED Equation.3  ���;� EMBED Equation.3  ���)
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Перевірка 


на відповідність існуючої конфігурації ЛС  критеріям її раціональності 





1.2. Визначення та аналіз проблем внутрішнього середовища 


логістичної системи машинобудівного підприємства





1.2.1. Визначення проблем основних елементів внутрішнього середовища логістичної системи
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логістичний менеджмент
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логістична інфраструктура





логістичні компетенції





Існуюча конфігурація відповідає критеріям раціональності





1.2.2. Аналіз виявлених проблем, що перешкоджають 


процесу логістизації  підприємства





1.2.3. Визначення ступеня пріоритетності вирішення виявлених проблем





1.3. Підвищення рівня логістичного потенціалу 


відповідно до рівневих результатів оцінювання
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1.4. Удосконалення існуючої конфігурації логістичної системи


та її логістичних ланцюгів відповідно до критеріїв раціональності
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2. ЕТАП ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ ЛОГІСТИЗАЦІЇ МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА





2.2. Розробка стратегічного плану логістизації машинобудівного підприємства





2.1. Формування та реалізація стратегії логістизації з врахуванням рівня логістичного потенціалу





2.3. Реалізація стратегічного плану логістизації машинобудівного підприємства





2.4. Розробка та впровадження системи логістичного менеджменту


для реалізації стратегії логістизації





3. ЕТАП ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ПРОЦЕСУ ЛОГІСТИЗАЦІЇ 


МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ





3.1. Оцінювання ефективності логістизації машинобудівного підприємства


за альтернативними методами





Метод комплексного оцінювання ефективності логістизації підприємства





Метод оцінювання ефективності логістизації підприємства за рівнем його логістичної досконалості





V





Виявлення причин неефективної логістизації 


та врахування їх при формуванні стратегії логістизації





Процес логістизації  з досягнення комплексу логістичних пріоритетів  ефективний





Ні





Процес логістизації завершено, заплановані цілі досягнуто





Так 





Потреба у зміні цілей логістизації 





Ні





Так 





РЛД – рівень логістичної досконалості;  КРЛД – коефіцієнт рівня логістичної досконалості підприємства; � EMBED Equation.3  ���– КРЛД на фрагментарному рівні; � EMBED Equation.3  ��� – КРЛД на функціональному рівні; � EMBED Equation.3  ��� – КРЛД на системному рівні; ЛС – логістична система;V – позначення альтернативи 
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