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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Сучасний розвиток ринкових відносин характеризується нестабільністю зовнішнього середовища, невизначеністю його впливу на функціонування та розвитку вітчизняних підприємств. Фінансове управління становить підґрунтя для формування механізмів ефективного реагування на зміни, що загрожують стійкому функціонуванню підприємства. Проте, відсутність на багатьох машинобудівних підприємствах цілісної високоефективної системи фінансового управління, адекватної вимогам ринкового середовища та спрямованої на забезпечення стабільного і успішного господарювання, актуалізує проблему вдосконалення та розвитку науково-методичних підходів та інструментарію фінансового управління,. Актуальність дослідження саме фінансового управління стійким функціонуванням зумовлена необхідністю вибору та обґрунтування стратегій діяльності та розвитку підприємств. 

Цю проблему науковці розкривали в різних площинах. Аналіз класичних і новітніх розробок в області економіки, фінансів та управління підприємством дозволяє зробити висновок про їх значну кількість щодо питань забезпечення економічної стійкості, антикризового управління, фінансового управління банкрутством, слід зазнати, що єдності в підходах до сутності цієї характеристики, її складових, способів оцінки й механізмів забезпечення що спираються на фінансове управління не існує. 
Значний вклад в оцінювання фінансової стійкості підприємства внесли відомі вітчизняні та закордонні вчені: Брігхем Є.Ф., Ван Хорн Д.К., Ковальов В.В., Савицька Г.В., Шеремет А.Д., Хелферт Е. та ін. Вирішення цієї проблеми також знайшло відображення в роботах Ареф’євої О.В., Бланка І.О., Воротіної Л.І., Гавкалової Н.Л., Гінзбурга А.І, В.М., Кизима М.О., Костирки Л.А., Лігоненко Л.О. , Парсяка В.Н., Прохорової В.В., В.С., Терещенка О.О., Тридіда О.М.  Харчук Т.В. та ін.

Необхідність вирішення цих науково-методичних завдань, практична значущість формування фінансового управління стійким функціонуванням з огляду на сучасні умови господарювання підприємств зумовили актуальність дисертаційного дослідження, його науково-практичне значення, визначили вибір теми дисертації, її мету, структуру, коло теоретичних та практичних завдань, об’єкт та предмет дослідження.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану науково-дослідних робіт Європейського університету: "Організація та управління стратегічним розвитком промислових підприємств" (номер держ. реєстрації № 0107U002007), особисто розроблено методичний підхід до оцінки ефективності використання ресурсів підприємствами машинобудування.
Мета та завдання дослідження. Метою роботи є узагальнення, обґрунтування та розвиток теоретико-методичних підходів і розроблення практичних рекомендацій щодо формування механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства. Для досягнення поставленої мети поставлено і вирішено такі завдання:
узагальнити підходи до визначення сутності та складових стійкого функціонування підприємства довести необхідність урахування;
уточнити формування системи фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства;

обґрунтувати складові механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства;

визначити стан попиту та пропозиції продукції підприємств машинобудування;

розвинути підхід до оцінки ефективності використання ресурсів підприємствами машинобудування;

розробити підхід до оцінки економічної стійкості підприємств машинобудування як складової фінансового управління стійким функціонуванням;

запропонувати методичний підхід до визначення стратегій фінансового управління підприємств машинобудування;

розробити концептуальний підхід до формування механізму фінансового управління підприємствами машинобудування;

сформувати методичний підхід до оцінки ефективності реалізації механізму фінансового управління підприємствами машинобудування.

Об'єкт дослідження – процес фінансового управління стійким функціонуванням  машинобудівного підприємства.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні підходи до формування механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівних підприємств на підставі ресурсозбереження як основи їхнього розвитку.

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених з питань формування механізму фінансового управління підприємствами.

Для досягнення поставленої мети також використано загальнонаукові та спеціальні методи: статистико-економічний та порівняльний метод у аналізі попиту та пропозиції продукції підприємств машинобудування; поєднання методів аналізу та синтезу при оцінці ефективності використання ресурсів підприємствами машинобудування; економіко-математичні методи: регресійного аналізу для визначення впливу рівня використання ресурсів на основні показники діяльності підприємств та побудови відповідних моделей залежності, метод інтегральної оцінки при оцінці економічної стійкості підприємств машинобудування як складової фінансового управління стійким функціонуванням; метод експертних оцінок при визначення ваги структурних елементів механізму фінансового ресурсозбереження та збалансованого використання ресурсів; метод таксономії при моделюванні впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на структурні елементи механізму фінансового ресурсозбереження та механізму забезпечення збалансованого використання ресурсів у оцінці ефективності реалізації механізму фінансового управління підприємствами машинобудування.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому розвитку теоретико-методичних засад і розробці практичного інструментарію щодо вдосконалення механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства. Основні елементи наукової новизни, які винесено на захист, полягають у наступному:

Вперше

запропонований концептуальний підхід побудови механізму фінансового управління підприємствами машинобудування, який поєднує фінансовий механізм ресурсозбереження та фінансовий механізм збалансованого використання ресурсів, що дозволить підвищити ефективність використання наявних обсягів ресурсів, поєднання розроблених механізмів обумовлюють формування цілісної системи стратегічного управління підприємством та забезпечити стійке функціонування досліджуваних підприємств машинобудівної галузі;

удосконалено:

методичний підхід до оцінки використання ресурсів підприємствами машинобудування, що на відміну від існуючих, включає побудову мультиплікативної моделі для фінансових, матеріальних, трудових ресурсів та, узагальнену шкалу оцінки ефективності їхнього використання підприємствами машинобудування, що дозволило визначити раціональність формування та використання ресурсної бази як передумови стійкого функціонування;

послідовність визначення стратегій фінансового управління підприємств машинобудування на підставі обґрунтування локальних фінансових стратегій та позиціонування підприємств на запропонованій матриці, що дозволить їм вибрати в залежності від потреби розробку та впровадження стратегії, яка поєднувала б, з одного боку, фінансове ресурсозбереження, а, з іншого, збалансоване використання ресурсів, для забезпечення стійкого функціонування підприємств машинобудування;

підхід до оцінки економічної стійкості підприємств машинобудування як складової фінансового управління стійким функціонуванням, що на відміну від існуючих, ґрунтується на побудові інтегрального показнику економічної стійкості підприємств машинобудування, який визначається сукупністю оцінок фінансової та виробничої стійкості підприємств галузі, що дозволило виявити позицію машинобудівного підприємства щодо забезпечення стійкого функціонування;
напрямки удосконалення системи фінансового управління стійким функціонуванням підприємства, які, на відміну від існуючих, полягають у цілеспрямованому впливі на процеси формування, розподілу та раціонального використання фінансових ресурсів для підтримання ресурсного потенціалу на рівні, достатньому для збереження економічної стійкості підприємства та вдосконалення результатів його діяльності, що дозволило сформулювати цілі й основні завдання системи фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства спрямовані на забезпечення їхнього сталого розвитку;

дістало подальшого розвитку:

методичний підхід до оцінки ефективності реалізації механізму фінансового управління підприємствами машинобудування, який, на відміну від існуючих, передбачає визначення ваги структурних елементів збалансованого використання ресурсів, моделювання впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на структурні елементи розроблених механізмів задля надання факторам кількісного вираження; побудову інтегрованого показнику структурних елементів, що дозволить простежити їхні причинно-наслідкові зв'язки між факторами та структурними елементи розроблених механізмів; 

обґрунтування формування складових механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємств машинобудування, що базується на визначених принципах та інструментах управління, підкріплений фінансовим, кадровим, інформаційним забезпеченням, систематизоване та взаємопов’язане використання яких може гарантувати досягнення сталого розвитку машинобудівного підприємства.


Практичне значення одержаних результатів полягає у формуванні практичних рекомендацій щодо удосконалення методів оцінки стійкості машинобудівних підприємств, розробка та реалізація механізму фінансового управління їхнього функціонуванням.

Надані пропозиції щодо формування фінансового управління дає можливість приймати важливі рішення щодо розробки стратегічного плану підприємства. Запропонований механізм дозволяє проводити аналіз ключових показників діяльності підприємства, що дає можливість виявити і проаналізувати причинно-наслідкові зв’язки між структурними елементами потенціалу підприємства. В свою чергу, це дало можливість провести аналіз даних та зробити висновки, передусім, для обґрунтування управлінських рішень для прогнозування й регулювання окремих видів діяльності; здійснити фінансове управління в цілому підприємства, так і структурних складових задля забезпечення його сталого функціонування, спрямовані на підтримку фінансової рівноваги та темпів економічного зростання в ході виробництва та реалізації нововведень. 


Запропоновані в дисертації висновки та рекомендації, які мають прикладний характер, впроваджено на промисловому ДП “ Харківський приладобудівний завод ім..Т.Г.Шевченка ” (довідка про впровадження № 115-27 від 3.10.2012р.), ДП «Завод ім..В.О.Малишева» (довідка про впровадження ..№ 90/2688 від 01.11.2012 р.), Київській міській раді (довідка про впровадження № 225-СК-1620 від 06.11.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, методичні розробки та висновки дисертаційного дослідження є результатом самостійної роботи автора. Всі наукові положення, методичні розробки та практичні рекомендації отримані особисто автором В публікаціях висвітлено основні положенні та новизна дисертаційної роботи. Особистий внесок у працях, опублікованих в співавторстві, наведено у списку публікацій.
Апробація результатів дослідження. Основні положення, висновки та рекомендації оприлюднені на наукових конференціях: Науково-практичній конференції «Інвестиційна політика України: проблеми теорії і практики» (м. Київ, 18-19 листопада 2010 р.); Всеукраїнських економічних читаннях з міжнародною участю «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава: шляхи та засоби побудови» (м. Миколаїв, 19-20 травня 2011 р.); XIII Науково-практичній конференції молодих вчених та студентів «Проблеми реалізації науково-творчого потенціалу молоді: пошуки, перспективи» (м. Павлоград, 25 лютого 2011 р.); Науково-практичній інтернет-конференції «Стратегії стійкого розвитку економіки» (м. Київ, 27 квітня 2011 р.); ХІІІ Науково-практичній конференції «Соціально-економічні проблеми регіонального розвитку» (м. Дніпропетровськ, 2 грудня 2011р.); Науково-практичній конференції «Інноваційно-інвестиційні проблеми розвитку економіки України» (м. Київ, 22 грудня 2011 р.); II Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток механізмів функціонування економіки та фінансово-кредитного сектору і умовах євроінтеграційних процесів» (м. Сімферополь, 11 квітня 2012).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 16 наукових праць, зних 9 наукових статей у фахових виданнях і 7 доповідей на науково-практичних конференціях. Загальний обсяг друкованих праць становить 4,2 у. друк. арк., з яких особисто автору належать 3,7 у. друк. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається із вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (який складає 182 найменувань) та додатки. Загальний обсяг роботи становить 185 сторінок машинописного тексту, містить 50 таблиць та 19 рисунків. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі дисертації обґрунтовано актуальність обраної теми, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення роботи, викладено відомості щодо апробації результатів дослідження.

У першому розділі роботи „ ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ ФУНКЦІОНУВАННЯМ ПІДПРИЄМСТВ ” розкрито сутність та складові стійкого функціонування підприємства; обґрунтовано його сутність та особливості; теоретично узагальнено підходи щодо формування системи фінансового управління стійким функціонуванням підприємства; розроблено складові механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємства.

Дослідженням теоретичних підходів до з’ясування сутності поняття «стійкість», різноманіття її видів та напрямів забезпечення, встановлено, що у сучасних умовах господарювання найважливішим компонентом загальної стійкості підприємства є економічна стійкість як багатогранне поняття, що об’єднує значну кількість взаємопов'язаних і взаємообумовлених складових, які в комплексі дають уявлення про стійке функціонування підприємства та передумови його розвитку. 

Встановлено, що економічна стійкість підтримується та забезпечується насамперед сукупністю фінансових ресурсів, джерел їхнього формування та напрямів використання, тому найбільшою мірою впливає на стійке функціонування підприємства саме фінансова стійкість. Як один із найважливіших елементів вона забезпечує фінансове становище підприємства і його розвиток в умовах мінливого внутрішнього і зовнішнього середовища.
Обґрунтовано, що важливою передумовою досягнення найбільш ефективної взаємодії складових економічної стійкості у напрямі забезпечення стійкого функціонування сучасних підприємств є підвищення ефективності управління матеріальними, трудовими, фінансовими та інформаційними ресурсами. (Рис.1) Дослідженням сутності ресурсного потенціалу підприємств встановлена його визначальна роль у створенні умов стійкого функціонування поряд із складовими економічної стійкості та при врахуванні існуючих тенденцій розвитку машинобудівної галузі. Ресурсний потенціал є узагальнюючим елементом, що забезпечує спроможність підприємства використовувати усі необхідні види ресурсів.
Визначено основні напрями поліпшення діяльності машинобудівного підприємства на основі вдосконалення управління його ресурсним потенціалом. Процес управління повинен підпорядковуватись і бути націленим на забезпечення сталого розвитку на основі застосування комплексного підходу до організації управління діяльністю підприємства в напрямі нарощування та розвитку ресурсного потенціалу шляхом формування відповідної структури ресурсного забезпечення, застосування системи економії та раціонального використання матеріально-технічних ресурсів. Аргументована доцільність більш широкого трактування поняття «фінансове управління» з урахуванням факторів спрямованості на забезпечення стійкості діяльності підприємств.
Узагальнено підходи до визначення основних етапів формування системи фінансового управління стійким функціонуванням підприємства. Встановлено його елементи – фінансове управління ресурсним потенціалом та фінансове управління економічною стійкістю – визначено взаємодію та взаємообумовленість їхніх складових, від чого залежить здатність машинобудівного підприємства до розвитку в цілому.

На основі визначених функцій та завдань механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємств машинобудування сформульовано систему загальних (системності, адаптивності, цілеспрямованості, цілісності) та часткових (ресурсозбереження, раціональне використання ресурсів, гнучкість) принципів, обумовлених галузевими особливостями діяльності підприємств.


[image: image1]
Рис.1. Умови забезпечення стійкого функціонування підприємства
Дослідження інструментів, важелів, загальних та часткових методів фінансового управління підприємством дало можливість сформувати систему фінансового, інформаційного та кадрового забезпечення механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємств машинобудування відповідно до сучасних ринкових вимог.
У другому розділі роботи «Діагностика рівня використання ресурсного потенціалу підприємств машинобудування» проаналізовано попит та пропозицію продукції підприємств машинобудування здійснено оцінювання ефективного використання ресурсів функціонуючими підприємствами, з’ясовано рівень економічної стійкості підприємств машинобудування як складової фінансового управління їхнім стійким функціонуванням.
Досліджувані підприємства машинобудування функціонують у одній галузі, однак, відрізняються за виробництвом основних видів продукції. Існування між підприємствами конкурентних зв’язків певних видів продукції свідчить про наявність взаємозв’язку між ними за середовищем функціонування, фінансовим та виробничим циклами і за подібністю джерел економічної стійкості.

Проведений аналіз показав, що протягом 2006-2010 рр. спостерігалося поступове зниження обсягів виробництва основних видів продукції всіма досліджуваними підприємствами машинобудування, що зумовлено зростанням собівартості фінансових, матеріальних та трудових ресурсів у 2007 р., фінансовою кризою, нестабільною політичною та економічною ситуацією в країні у 2008-2010 рр. Тобто з’ясовані наявні ознаки обмеженої пропозиції. Попит на основні види продукції досліджуваних підприємств машинобудування (табл.1) протягом 2006-2009 рр. скорочувався, що зумовлено підвищенням цін на продукцію. 
Таблиця 1

Обсяги попиту на основні види продукції досліджуваних підприємств машинобудування, од.
	Підприємство

Період
	ЗАТ «Азовський машинобудівний завод»
	ВАТ «Барський машинобудівний завод»
	ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод»
	ВАТ «Дрогобицький машинобудівний завод»
	ВАТ «Полтавський машинобудівний завод»
	ВАТ «Карлівський машинобудівний завод»
	ВАТ «Смілянський машинобудівний завод»

	2006
	23
	27
	25
	36
	32
	55
	65

	2007
	21
	25
	23
	32
	31
	52
	59

	2008
	15
	19
	17
	24
	24
	39
	51

	2009
	16
	21
	19
	26
	23
	39
	47

	2010
	15
	17
	15
	30
	25
	40
	45


Таке скорочення є ознакою невідповідності структури виробництва й споживання сучасним умовам господарювання, обумовленою значною зношуваністю основних фондів машинобудівних підприємств, низьким рівнем їхньої інвестиційної та інноваційної активності, а також складністю та обмеженістю доступу машинобудівних підприємств, а також їхніх потенційних споживачів до кредитних ресурсів. 
З метою оцінки ефективного використання ресурсів підприємствами машинобудування розроблено методичний підхід до оцінювання ефективності використання фінансових, трудових, матеріальних ресурсів підприємствами машинобудування. Запропоновано розраховувати систему критеріальних показників, що забезпечать адекватну оцінку певного ресурсу, та здійснити побудову мультиплікативної моделі на основі обґрунтованої комплексної системи показників. 
Проведена оцінка ефективності використання ресурсів підприємствами машинобудування за певними видами ресурсів дає підстави для висновку лише по кожному з видів наявних ресурсів досліджуваних підприємств машинобудування, але не встановлює раціональність формування та використання ресурсної бази в цілому, що обумовлює необхідність об’єднання  отриманих результатів через розроблену узагальнену шкалу. 

Відповідно до розробленої узагальненої шкали оцінки ефективності використання ресурсної бази підприємствами машинобудування показники ефективності використання фінансових ресурсів ЗАТ «Азовський машинобудівний завод», ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод», ВАТ «Карлівський машинобудівний завод» мають від’ємні значення, виняток становили показники  ЗАТ «Азовський машинобудівний завод» у 2007 р. та ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод» у 2010 р. Відсутня усталена тенденція до зростання показника ефективності використання трудових ресурсів на всіх досліджуваних підприємствах (за винятком ЗАТ «Азовський машинобудівний завод»). Від’ємні значення даного показника на ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод» та низький рівень використання матеріальних ресурсів (окрім ВАТ «Полтавський машинобудівний завод») свідчать про неефективне використання наявних ресурсів підприємствами машинобудування і необхідність розроблення стратегій фінансового управління та обґрунтування заходів щодо забезпечення стійкого функціонування.

Наступним логічним етапом дисертаційного дослідження є розробка моделі оцінки економічної стійкості підприємств машинобудування. Для цього були проаналізовані визначені види ресурсів і для кожного з них розраховані зведені показники. Так, за результатами аналізу фінансових ресурсів досліджуваних підприємств машинобудування (Табл.2) можна зробити висновки, що має місце низька якість фінансових ресурсів, яка посилює фінансову залежність підприємств від зовнішніх джерел фінансування; зниження рівня доступності до зовнішніх джерел фінансування; наявність заборгованості за розрахунками з бюджетом; зниження обсягів грошових засобів, отриманих від реалізації виробленої продукції. Управлінські рішення підприємств повинні спрямовуватись на збереження наявних фінансових ресурсів, зміцнення механізмів поновлення фінансових ресурсів та зниження залежності підприємства від використання агресивної моделі на збільшення обсягів фінансових ресурсів.
Таблиця 2

Зведені показники величини фінансових ресурсів досліджуваних підприємств машинобудування за 2006-2010 рр.
	Період
	ВАТ «Барський 
машинобудівний завод»
	ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод»
	ВАТ «Дрогобицький машинобудівний завод»
	ВАТ «Полтавський машинобудівний завод»
	ВАТ «Карлівський машинобудівний завод»
	ВАТ «Смілянський машинобудівний завод»

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Фінансові ресурси, у тому числі:

	2006
	74079,5
	45463,4
	71917,6
	29825,5
	16607,8
	34114

	2007
	34338,8
	208133,3
	34228,2
	70716,4
	17733,3
	31538

	2008
	35820,5
	53157,5
	41802
	31566
	44995,2
	30455

	2009
	37519,5
	46261,2
	43171
	31590
	31471,2
	30227

	2010
	33017,2
	58703,8
	56086,3
	40896,9
	40384,6
	39208,1

	 Власний капітал

	2006
	31091,2
	4827,4
	27980,6
	28360,8
	14151,4
	32500,4

	2007
	32341,6
	4799,3
	29470,8
	28632,6
	14743,1
	30477,4

	2008
	34141,5
	4786
	32114
	28956
	18800,2
	29642

	2009
	34915,5
	5118,2
	31364
	30247
	17013,2
	29524

	2010
	30725,64
	5217,9
	40737,2
	39151
	21589,2
	38294,2

	Кредиторська заборгованість 

	2006
	42988,3
	40636
	43815,9
	869,3
	2456,4
	1609,6

	2007
	1935,7
	203334
	4757,4
	42083,8
	2990,2
	1058,6

	2008
	1666
	48371,5
	9688
	2010
	5398
	812

	2009
	2604
	41143
	11807
	1343
	5961
	703

	2010
	2291,52
	53485,9
	15349,1
	1745,9
	7749,3
	913,9


Оцінку економічної стійкості підприємств машинобудування проведено на основі побудованих регресивних моделей фінансової та виробничої стійкості. Для цього сформований мінімально достатній набір фінансових показників-індикаторів шляхом виявлення кореляційних залежностей між окремими показниками з метою визначення їхньої значимості для забезпечення фінансової та виробничої стійкості, виявлення щільності зв'язку між залежною змінною та кількома незалежними змінними, що дало можливість на їх основі побудувати та розрахувати інтегральний показник економічної стійкості підприємств машинобудування. 

Він визначається сукупністю оцінок фінансової та виробничої стійкості підприємств галузі, виявляє позицію машинобудівного підприємства щодо забезпечення стійкого функціонування, впливає на рівень ресурсного потенціалу підприємств машинобудування та подальше визначення стратегій фінансового управління підприємством.
У третьому розділі «Напрямки удосконалення фінансового управління підприємствами машинобудування» розроблено підхід до визначення стратегій фінансового управління підприємств машинобудування, концептуальний підхід до формування механізму фінансового управління, запропоновано методичний підхід до оцінювання ефективності реалізації механізму фінансового управління підприємствами машинобудування .
Розробка методичного підходу до визначення стратегій фінансового управління підприємствами машинобудування обумовлена зниженням економічної активності підприємств галузі, що істотно вплинула на рівень ресурсного потенціалу та здатність до розвитку і стійкого їхнього функціонування.
Оскільки здатність підприємства до розвитку визначають його наявні ресурси, то виникає потреба у їхньому узагальненні за допомогою певного інтегрального показника кожного з досліджуваних ресурсів підприємства зокрема з урахуванням впливу відповідних факторів. Таким чином з’ясовується здатність підприємств до розвитку при урахуванні факторів прямого і непрямого впливу, визначаються можливості підприємства щодо досягнення бажаного економічного результату, завдяки якому підприємство буде спроможним фінансувати поточні та перспективні напрямки своєї діяльності. Можливості розвитку підприємств усередині циклу і в період переходу з одного циклу в інший підтверджується значенням інтегрального показника здатності підприємств машинобудування до розвитку. 

Комплексний показник «Рівень ресурсного потенціалу» має від’ємне значення для ВАТ «Дрогобицький машинобудівний завод». Решта значень показника для ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод» та ВАТ «Карлівський машинобудівний завод» свідчать про обмеженість ресурсів. Всі інші підприємства мають низький ресурсний потенціал. Отже, впровадження фінансового управління потребують всі досліджувані підприємства машинобудування.

Розроблена для підприємств машинобудування матриця визначення стратегій фінансового управління виявила такі особливості: ЗАТ «Азовський машинобудівний завод», ВАТ «Полтавський машинобудівний завод» та ВАТ «Смілянський машинобудівний завод» потребують управління фінансовим ресурсозбереженням, ВАТ «Дрогобицький машинобудівний завод» – забезпечення збалансованого використання ресурсів. Для решти підприємств значення показників здатності до розвитку і рівня ресурсного потенціалу не обумовлені областю дії квадратів А,В і С матриці, тому для них доцільно розробити та впровадити змішану стратегію, яка поєднувала б, з одного боку, фінансове ресурсозбереження, а, з іншого – збалансоване використання ресурсів.

Сформований механізм фінансового управління стійким функціонуванням підприємствами машинобудування (рис. 2) має цільову спрямованість на раціональне використання наявних фінансових, трудових та матеріальних ресурсів, на максимізацію доходів підприємств, на забезпечення оптимального розподілу та найбільш ефективного використання насамперед фінансових ресурсів у виробничо-господарській діяльності підприємств і в кінцевому підсумку – на реалізацію цілей фінансового та виробничого циклів підприємства.
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Рис.2. Механізм фінансового управління стійким функціонуванням підприємствами машинобудування
Механізм збалансованого використання ресурсів передбачає дотримання відповідних пропорцій просування фінансових, трудових та матеріальних потоків протягом повного циклу їхнього кругообігу, оскільки фінансові, матеріальні та трудові ресурси розглядаються нами у грошовому вираженні, а також умови їхнього ефективного формування: склад та структуру необоротних активів, змінної частини оборотних активів за рахунок власного капіталу і довгострокових зобов’язань та амортизаційних відрахувань. Застосування механізму забезпечення збалансованого використання ресурсів на ВАТ «Дрогобицький машинобудівний завод», ВАТ «Барський машинобудівний завод», ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод», ВАТ «Карлівський машинобудівний завод» сприятиме підвищенню якості фінансових, трудових та матеріальних ресурсів на підприємствах, забезпеченню ефективності використання наявних обсягів ресурсів.

Визначення кількісної оцінки ефективності впровадження механізмів фінансового ресурсозбереження, збалансованого використання ресурсів та загального механізму фінансового управління стійким функціонуванням надає можливість встановити ефект реалізації запропонованого механізму у кількісному вираженні. Так, наприклад, для ЗАТ «Азовський машинобудівний завод», ВАТ «Полтавський машинобудівний завод» та ВАТ «Смілянський машинобудівний завод» ефект від впровадження становив 0,833. Іншими словами, впровадження механізму фінансового ресурсозбереження на цих підприємствах сприятиме підвищенню загального рівня ресурсного потенціалу і забезпечить стабільне зростання ефективності використання ресурсів та збільшення виручки від реалізації продукції на 83,3%. 

Завдяки поєднанню механізмів ресурсозбереження та збалансованого використання ресурсів у єдиній системі фінансового управління ВАТ «Барський машинобудівний завод», ЗАТ «Бердянський машинобудівний завод» та ВАТ «Карлівський машинобудівний завод», з одного боку, досягли максимального ефекту збереження ресурсів, а з іншого – підвищили ефективність використання наявних обсягів ресурсів, збільшивши виручку від реалізації продукції на 35%.
В цілому в дисертації вирішено наукове завдання удосконалення теоретичних підходів та розроблено практичний інструментарій формування механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівних підприємств.

ВИСНОВКИ

Виконане дисертаційне дослідження присвячене вирішенню актуальної проблеми науково-теоретичного обґрунтування і розробки прикладних рекомендацій щодо формування механізму фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівних підприємств, тому результати дослідження вирішують важливе науково-практичне завдання, що має істотне значення для удосконалення діяльності підприємств. Основні висновки дисертації полягають в наступному.

Встановлено, що економічна стійкість підприємств підтримується та забезпечується насамперед сукупністю фінансових ресурсів, джерел їхнього формування та напрямів використання. Найбільшою мірою впливає на стійке функціонування підприємств саме фінансова стійкість. Обґрунтовано, що важливою передумовою досягнення найбільш ефективної взаємодії складових економічної стійкості в напрямі забезпечення стійкого функціонування сучасних підприємств є підвищення ефективності управління матеріальними, трудовими, фінансовими та інформаційними ресурсами, здатного не тільки підвищити фінансові результати їхньої діяльності, а й забезпечити стабільність ресурсного потенціалу. 

Визначено основні напрями поліпшення діяльності машинобудівного підприємства за рахунок удосконалення управління його ресурсним потенціалом. Воно повинно підпорядковуватись і націлюватись на забезпечення сталого розвитку завдяки застосуванню комплексної організації управління діяльністю підприємства: нарощуванню та розвитку ресурсного потенціалу шляхом формування відповідної структури ресурсного забезпечення, застосуванню системи економії та раціональному використанню матеріально-технічних ресурсів. 
На основі визначених функцій та завдань механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємств машинобудування сформульовано систему загальних (системності, адаптивності, цілеспрямованості, цілісності) і часткових (ресурсозбереження, раціональне використання ресурсів, гнучкість) принципів, обумовлених галузевими особливостями діяльності підприємств.

Проведений аналіз попиту та пропозиції продукції підприємств машинобудівної промисловості виявив тенденцію до поступового зниження обсягів виробництва основних видів продукції на всіх досліджуваних підприємствах машинобудування. Це зумовлено зростанням собівартості фінансових, матеріальних та трудових ресурсів, фінансовою кризою, тобто наявні ознаки обмеженої пропозиції. Попит на основні види продукції досліджуваних підприємств машинобудування протягом 2006-2009 рр. Скорочувався через підвищення цін на продукцію.
Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності використання ресурсів підприємствами машинобудування. Як окремий етап проведення оцінки ефективності використання фінансових, трудових та матеріальних ресурсів досліджуваних підприємств машинобудування запропоновано розрахунок системи критеріальних показників для адекватного відображення наявності певного ресурсу та побудови мультиплікативної моделі на основі обґрунтованої комплексної системи показників. 

Розроблений механізм фінансового управління підприємствами машинобудування об’єднує методи, важелі та фінансові механізми ефективного управління в єдину динамічну систему збалансованого використання і фінансового ресурсозбереження. Регуляційний вплив системи реалізується завдяки інструментальному комплексу фінансового механізму підпорядкований принципам ефективного управління для досягнення головної мети – забезпечення стійкого функціонування підприємств галузі.
Визначення оцінки ефективності впровадження механізму фінансового ресурсозбереження, механізму збалансованого використання ресурсів та загального механізму фінансового управління досліджуваними підприємствами обумовлено потребою встановлення ефекту від реалізації запропонованого механізму у кількісному вираженні. Отже, ефективність впровадження механізму фінансового ресурсозбереження та механізму збалансованого використання ресурсів в аспекті фінансового управління досліджуваними підприємствами машинобудування піддається кількісному обчисленню.
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Кондрашевська О.Г. Механізм фінансового управління стійким функціонуванням машинобудівного підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) – ПВНЗ «Європейський університет», Київ, 2013.

У дисертаційній роботі досліджено наукові підходи щодо сутності та складових стійкого функціонування підприємства, обґрунтовано його сутність та особливості, теоретично узагальнено підходи щодо формування системи фінансового управління стійким функціонуванням підприємства; розроблено складові механізму фінансового управління стійким функціонуванням підприємства. 

Проаналізовано попит та пропозицію продукції підприємств машинобудування, здійснено оцінку ефективності використання ресурсів при функціонуванні підприємств, оцінку економічної стійкості підприємств машинобудування як складової фінансового управління їхнім стійким функціонуванням.
Розроблено підхід до визначення стратегій фінансового управління підприємствами машинобудування, концептуальний підхід до формування механізму фінансового управління, запропонована методичний підхід до оцінки ефективності реалізації механізму фінансового управління підприємствами машинобудування.
Ключові слова: стійке функціонування, фінансове управління, ресурсне забезпечення, стратегії, підприємства машинобудування.

(2) АННОТАЦИЯ

Кондрашевськая О.Г. Механизм финансового управления устойчивым функционированием машиностроительного предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ПВУЗ «Европейский университет», Киев, 2013.

Выполненное диссертационное исследование посвящено решению актуальной проблемы научно-теоретического обоснования и разработки прикладных рекомендаций по формированию механизма финансового управления стойким функционированием машиностроительного предприятия. Полученные в ходе диссертационного исследования результаты решают важное научно-практическое задание, имеющее существенное значение для усовершенствования деятельности предприятия. Главные выводы диссертации заключаются в следующем.

Установлено, что экономическая стойкость поддерживается и обеспечивается, прежде всего, совокупностью финансовых ресурсов, источников их формирования и направлений использования. Наибольшей степенью влияния на стойкое функционирование предприятия обладает именно финансовая стойкость. Обосновано, что важной предпосылкой для достижения наиболее эффективного взаимодействия составляющих экономической стойкости по направлению обеспечения стойкого функционирования современных предприятий является эффективное управление материальными, трудовыми, финансовыми и информационными ресурсами, что позволяет не только повышать финансовые результаты деятельности, а и обеспечивает стабильность ресурсного потенциала предприятий. 

Определено основное направления улучшения деятельности машиностроительного предприятия на основе усовершенствования управления его ресурсным потенциалом. Управление должно быть подчинено задачам обеспечения устойчивого развития, на основе применения комплексного похода к организации управления деятельностью предприятия по направлению  наращивания и развития ресурсного потенциала и формированию адекватной структуры ресурсного обеспечения. Осуществляется это путем внедрения системы экономии и рационального использования материально-технических ресурсов. 

На основе исследованния функций и заданий механизма финансового управления устойчивым функционированием предприятием машиностроения сформулировано систему общих (системности, адаптивности, целенаправленности, целостности) и частичных (ресурсосбережения, рационального использования ресурсов, гибкости) принципов, обусловленных отраслевыми особенностями деятельности предприятий.
Проведенный анализ спроса и предложения продукции предприятий машиностроительной промышленности выявил тенденцию к постепенному снижению объемов производства основных видов продукции по всем исследуемым предприятиям. Это обусловлено ростом себестоимости за счет финансовых, материальных и трудовых ресурсов, финансовым кризисом. Спрос на основные виды продукции сокращался вследствие изменения цен на них.
Разработан методический поход к оценке эффективности использования ресурсов машиностроительными предприятиями. Отдельным этапом проведения такой оценки обосновано использование финансовых, трудовых и материальных ресурсов по ним. Предложено рассчитывать систему критериальных показателей, которые обеспечат адекватную оценку достаточности и уровень использования определенного ресурса, а также построение мультипликативной модели на их основе.
Разработан механизм финансового управления машиностроительным предприятием, которое объединяет методы, рычаги и финансовые механизмы эффективного управления в единую экономическую систему сбалансированного использования и финансового ресурсосбережения. В ней регулирование и взаимное влияние элементов реализуются через инструментальный комплекс финансового механизма и базируется на принципах эффективного управления для достижения главной цели – обеспечения устойчивого функционирования отрасли.

Определение оценки эффективности внедрения механизма финансового ресурсосохранения, механизма сбалансированного использования ресурсов и общего механизма финансового управления исследуемых предприятий обусловлено потребностью установления количественного выражения эффекта от реализации предложенного механизма.
Ключевые слова: устойчивое функционирование, финансовое управление, ресурсное обеспечение, стратегии, предприятия машиностроения.
ANNOTATION
Kondrashevskа O.G. Mechanism of Financial Management steady operation engineering enterprise. - The manuscript.

The dissertation for the scientific degree of the candidate of economic sciences in speciality 08.00.04 – economy and managements of enterprises (after the types of economic activity). – PVNZ “European University”, Kyiv, 2013.

The scientific approaches and components of sustainable operation of the enterprise are researched; the essence and features are grounded, theoretical approaches to the formation are generalized of stable functioning of the financial management of the company; principles of the financial management of stable operation of the company are developed.

The demand and supply products of mechanical engineering are analyzed, the effectiveness of resource using in operation of the business and economic viability of mechanical engineering are evaluated as a part of the financial management of stable operation in mechanical engineering.

The approach to identifying strategies financial management of mechanical engineering are developed, the conceptual approach to establish a financial management are developed, the methodical approach to evaluating the effectiveness of the mechanism of financial management enterprise engineering are proposed.

Keywords: stable operation, financial management, resource support, strategies, enterprise engineering.
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Стійке функціонування підприємства





Забезпечення достатності ресурсного потенціалу підприємства





Забезпечення економічної стійкості підприємства





Формування власних ресурсів у обсягах необхідних для виробництва продукції визначеної  кількості і якості 





Визначення потреби підприємства у залученні ресурсів із зовнішніх джерел





Визначення можливостей, способів залучення джерел та складу джерел залучення ресурсів





Визначення можливостей заміни певних ресурсів





Зменшення витрат на ресурсне забезпечення діяльності підприємства шляхом їх раціонального використання





Визначення обмежень щодо використання певних видів ресурсів





Визначення ролі кожного ресурсу для досягнення цілей підприємства





Визначення рівня впливу ціни на окремі ресурси





Сталий  розвиток підприємства





Забезпечення рентабельної виробничої діяльності за рахунок підвищення ефективності використання ресурсів та управління підприємством





Забезпечення стійкого фінансового стану як основи платоспроможності і інвестиційної привабливості підприємства





Забезпечення соціального розвитку персоналу та соц. захищеності





Створення умов для самофінансу-вання та незалежності підприємства від зовнішніх джерел формування активів





Реалізація  заходів щодо усунення недоліків діяльності підприємств та запобігання потенційним втратам





Підвищення конкурентоспромож-ності продукції та підприємства





Впровадження, підтримка і розви-ток сучасного рівня технологій та технологічного потенціалу





ПРИНЦИПИ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ,PFU








Принципи ефективного управління підприємствами машинобудувавння








ЗАВДАННЯ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ, ZFU





Реалізація принципів, цілей та завдань фінансового управління


на підприємствах машинобудування








Механізм фінансового управління стійким функціонуванням, FM





Фінансове ресурсозбереження, MFRZ





Збалансоване використання ресурсів, MZVR





СТРУКТУРА МЕХАНІЗМУ





Фінансові  інструменти,FIFU





Система забезпечення, SZFU





Фінансові критерії реалізації механізму,FKFU





Методи,MFU





Правове, нормативне, методичне, організаційне, інформаційне, аналітичне, кадрове, технічне,програмне





Індивідуальні критерії ефективності реалізації механізму для кожного окремого підприємства





Планування, прогнозування, регулювання, ціноутворення, система оплати праці, аналіз,облік, контроль





Важілі, VFU





Прибуток, ціни, податки (розмір і ставки), амортизаційні відрахування, кредити (види і ставки), цінні папери, страхові платежі (розмір і ставки) 





Забезпечення фінансового управління стійким функціонуванням підприємствам машинобудування





МЕХАНІЗМ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ, MFU
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