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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Визначальною тенденцією розвитку світового господарства на початку ХХІ століття є виникнення турбулентних процесів на глобальних товарних ринках, яким притаманні непередбачувані зміни структури, форм і методів внутрішньогалузевої, міжгалузевої й регіональної конкуренції, інтенсифікація міжнародних злиттів та поглинань. У зв’язку із цим гірничо-металургійні транснаціональні корпорації (ГМТНК) намагаються сприйняти нові виклики, пов’язані з загостренням глобальної конкурентної боротьби в галузі і за її межами шляхом формування нових систем управління свою конкурентоспроможністю.

Розвиток світової економіки протягом останнього десятиліття засвідчує складність і суперечливість процесу глобалізації діяльності транснаціональних гірничо-металургійних корпорацій, якому притаманні як позитивні, так і негативні результати: поряд із оптимізацією співвідношення між ціною та якістю металургійної продукції на світових ринках, інтенсифікацією інноваційної діяльності поглиблюються міждержавні й регіональні асиметрії галузі, ресурсозатратність і шкідливі викиди підприємств в атмосферу призводять до нарощування техногенних та екологічних загроз. В таких умовах ГМТНК намагаються знаходити нові підходи до нарощування міжнародної конкурентоспроможності за рахунок розробки та впровадження новітніх моделей та інструментів менеджменту й проведення політики міжнародної консолідації активів. Одночасно кардинально змінюється територіальна структура глобального гірничо-металургійного ринку за рахунок закріплення на ньому нових потужних гравців з Китаю, Індії, Бразилії, Росії, які, посідаючи лідируючи позиції у видобутку руди, реалізують різного роду міжнародні домовленості, що суперечать принципам ринкового ціноутворення. 

Сучасні стратегії і моделі діяльності ТНК, теоретичні та практичні проблеми їх міжнародної конкурентоспроможності досліджували у своїх роботах Г.Азоєв, І.Ансофф, В.Балабанов, С.Брю, М.Вагнер, Ф.Вельмер, К.Вексель, П.Зав’ялов, Дж.Кірк, П.Кругман, В.Павлов, М.Портер, Й.Шумпетер та інші. На окремих суттєвих аспектах і особливостях конкурентоспроможності гірничо–металургійних транснаціональних корпорацій акцентовано увагу у роботах О.Амоші, Л.Варави, В.Ковальчука, А.Крюгера, С.Максимова, К.Мейєра, Г.Менша, В.Нусінова, Н.Рябикіної, А.Темченка, А.Турила та багатьох інших учених. Проблематику конкурентоспроможності в глобальному середовищі досить активно досліджували й вітчизняні вчені-економісти: Л. Антонюк, О.Білоус, Б.Губський, Т.Кальченко, Ю.Козак, Д.Лук’яненко, Ю.Макогон, О.Мозговий, Є.Панченко, Ю.Пахомов, Ю.Полунєєва, А.Поручник, Л.Руденко-Сударєвої, Т.Орєхової, Т.Циганкова, В.Чужиков, О.Швиданенко, О.Шилець та інші.  

Проте в сучасній науковій літературі недостатньо повно розкриті теоретико-методологічні засади міжнародної конкуренції в гірничо-металургійному секторі, де відбуваються якісні структурні зрушення. В умовах посилення глобальної нестабільності розвиток методології та практичного інструментарію управління міжнародною конкурентоспроможністю транснаціональних гірничо-металургійних корпорацій потребують конструктивного системного аналізу. Значно актуалізується також дослідження можливостей крос-культурного менеджменту ГМТНК різних країн базування для посилення конкурентних позицій на світових ринках. Подальшого вдосконалення потребують методики аналітичної оцінки міжнародної конкурентоспроможності корпорацій – ринкових лідерів. Зважаючи на агресивну політику експансії китайських, індійських, бразильських, південнокорейських і російських корпорацій на світовому ринку, важливою стає проблема нарощування міжнародного конкурентного потенціалу вітчизняних гірничо-металургійних компаній. Особливої уваги при цьому потребує комплексне дослідження методів та інструментів посткризового управління міжнародною конкурентоспроможністю гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій. Це зумовило вибір теми дисертаційної роботи, її мету, завдання та структуру, предмет, об’єкт та логіку дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до міжкафедральної науково-дослідної теми «Ресурси і моделі глобального економічного розвитку» (номер державної реєстрації 0106U004357) факультету міжнародної економіки і менеджменту ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана». Автором особисто досліджено засади формування новітньої парадигми конкурентоспроможності транснаціональних корпорацій до розділу 1 «Становлення системи глобального менеджменту» (п. 1.1. Методологія та функціонально-регуляторний інструментарій глобального менеджменту»). Розроблено рекомендації щодо методики оцінки міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних корпорацій до п. 1.2. «Конкурентоспроможність і проблеми лідерства в глобальній економіці». 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є комплексний аналіз  умов, факторів, компонентів та механізмів формування міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій, а також пошук та наукове обґрунтованих напрямів підвищення конкурентного статусу українських гірничо-металургійних компаній на глобальному товарному ринку.

Виходячи з мети та за логікою дослідження (рис. 1), у роботі передбачено виконання таких  завдань: 

· розкрити природу та сучасні форми прояву категорії «міжнародна конкурентоспроможність гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій» в умовах глобалізації;

· дослідити сучасні концепції формування критеріїв та індикаторів моніторингу міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК;

· обґрунтувати систему загальних специфічних параметрів оцінки міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних компаній;

·  виявити крос-культурні особливості забезпечення конкурентоспроможності транснаціональних компаній країн-світових лідерів гірничо-металургійного ринку;

·  узагальнити стратегічні підходи та конкретні заходи забезпечення міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК;

·  визначити перспективи й обґрунтувати шляхи підвищення конкурентоспроможності українських гірничо-металургійних компаній на глобальному ринку.

Об'єктом дослідження виступає процес забезпечення міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій на світовому ринку.


Рис. 1. Логіка дисертаційного дослідження
Предметом дослідження є умови, фактори та механізми досягнення високого конкурентного статусу транснаціональних гірничо-металургійних корпорацій у глобальному бізнес-середовищі.

Методи дослідження. Дисертаційна робота виконана на основі єдності теорії та практики, а також наукової абстракції. Методологічною основою є історико-логічний метод (під час дослідження сучасних тенденцій розвитку теорії і практики конкуренції в умовах глобалізації, визначення категорії «конкурентоспроможність гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій», моделей інтернаціоналізації їхньої діяльності – п. 1.1., 1.2., 1.3.); факторний аналіз (під час розкриття методології оцінки міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК та аналізу крос-культурних особливостей забезпечення міжнародної конкурентоспроможності компаній різних країн – п. 1.3., 2.3., 2.4., 3.2.); методи якісних і кількісних порівнянь (у побудові показників міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних компаній, а також визначенні ступеня впливу структурних та інноваційних чинників на конкурентні позиції гірничо-металургійних компаній на світовому товарному ринку – п. 2.4., 3.1., 3.2.); економіко-статистичні методи (під час оцінювання міжнародної конкурентоспроможності європейських, японських, російських та українських ГМТНК – п. 1.2., 2.4.); компаративного функціонального аналізу ( для виявлення особливостей міжнародних злиттів та поглинань транснаціональними гірничо-металургійними компаніями – п. 2.1., 2.2, 2.3.); експертних оцінок і прогнозів (для визначення першочергових напрямів підвищення конкурентних позицій українських гірничо-металургійних компаній на зарубіжних товарних ринках – п. 2.2., 3.3.).

Джерельною та статистичною базою роботи є монографічні дослідження вітчизняних і зарубіжних учених-економістів, матеріали й аналітичні звіти міжнародних та вітчизняних організацій (WorldSteel, WorldCoal, World Steel Dynamics, Eurofer, AISI, CISI, SEAISI, об’єднання  підприємств «Металургпром», українська науково-промислова асоціація «Укркокс»), агреговані дані Державного комітету статистики України, Міністерства економічного розвитку та торгівлі України, Міністерства промислової політики України, державного підприємства  «Український науково-технічний центр металургійної промисловості «Енергосталь», транснаціональних гірничо-металургійних компаній різних країн світу, результати наукових досліджень ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», інформаційні та аналітичні матеріали ряду профільних міжнародних асоціацій, компаній з управління активами  та рейтингових агенцій, ресурси Інтернету.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в розкритті ключових факторів забезпечення конкурентних позицій ГМТНКу глобальних умовах розвитку, обґрунтуванні моделі динамічної оцінки міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК, виявленні крос-культурних особливостей нарощування конкурентного потенціалу транснаціональних компаній провідних країн та визначенні стратегічних напрямів і перспектив розвитку діяльності українських гірничо-металургійних компаній на світових товарних ринках.
На захист винесено такі нові наукові положення, розроблені особисто автором:

уперше:

·  обґрунтовано комплексну модель міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій з виокремленням ключових параметрів, що характеризують її ключові компоненти: виробничий (місія та стратегія, міжнародний бренд, ціна та якість), структурний (географічна експансія, вертикальна інтегрованість, транснаціональна мережа філій та представництв), інноваційний (рівень розвитку новітніх технологій та їх упровадження у виробничий процес), екологічний (шкідливі викиди в навколишнє середовище); для забезпечення об'єктивних оцінок конкурентоспроможності на міжнародних товарних ринках запропоновано модель «компанії-еталона», яку побудовано шляхом розрахунку інтегрованих показників на основі кількісних та якісних параметрів провідних транснаціональних компаній, що посідають лідерські позиції на гірничо-металургійному ринку: ArcelorMittal (Люксембург), Nippon Steel (Японія), Северсталь (Росія), Метінвест-Холдинг (Україна);

удосконалено: 

· періодизацію процесу глобалізації світового гірничо-металургійного комплексу з виокремленням таких регіонально ідентифікованих етапів: 1980-1990 рр. – домінування європейських, американських та японських транснаціональних корпорацій у зв’язку із інтенсивним розвитком машинобудівної галузі та будівельної інфраструктури; 1990-2000 рр. – збалансованість позицій європейських, американських та азійських ТНК за рахунок випереджаючого розвитку будівельної та машинобудівної галузі Китаю; 2001-2012 рр. – становлення нового промислового трикутника (Бразилія, Індія, Китай) за рахунок значних державних дотацій компаніям гірничо-металургійного комплексу (ГМК), що суттєво модифікувало усталену олігополістичну структуру ринку, спричинило загрози для стабільного функціонування європейських та американських транснаціональних корпорацій;
· сучасну оцінку тенденцій кластеризації розвитку світового ГМК внаслідок формування на новітній інноваційній основі трьох типів висококонкурентних світових сталеплавильних груп: а) країни з виробництвом сталі методом безперервного розливки (Японія, США, Німеччина, Південна Корея, Бразилія, Туреччина); б) країни з технологіями прямого відновлення заліза з руди завдяки забезпеченню дешевим природним газом (Близького Сходу, Північної Африки, Південної Америки, США); в) країни із електродуговою виплавкою металу, що мають високорозвинутий енергетичний сектор (Іран, Туреччина, Індія, США, ЄС, Південна Корея; формування зазначених кластерів радикально змінило позиціонування країн на світовому ринку виробництва й споживання продукції гірничо-металургійної продукції, насамперед сталі, протягом 2001-2011 рр., коли частка Китаю у виробництві і споживанні зросла більш ніж удвічі із відповідним зменшенням частки інших провідних виробників сталі; 
· методи аналізу міжнародної конкурентоспроможності національних гірничо-металургійних комплексів на основі продуктової матриці енергоємності виробництва основних видів продукції галузі, яка дозволяє класифікувати основні країни-учасники світового металургійного ринку: 1) енергозберігаючі (Японія, Південна Корея, ЄС), 2) нейтральні (США, Індія, Бразилія, Австралія, Китай), 3) енергетично застарілі (Росія, Україна); доведено закономірний характер стабілізації частки експорту гірничо-металургійної продукції протягом останніх років після тривалого зростання до досягнення історичного максимуму у 2000 році і поступового зниження у 2010-2011 рр.; встановлено тенденцію до підвищення коефіцієнта корисного використання залізорудної сировини із 0,65 у 2001 році до 0,75 у 2011 році; 

дістали подальшого розвитку:

· класифікація стратегій міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК: інноваційні (пріоритет розробки та впровадження нових технологій виробництва продукції); екологічні (акцент на зниженні шкідливих викидів і загального навантаження та локальні, регіональні та глобальну екосистему); національних і транскордонних злиттів і поглинань (синергетичні ефекти внаслідок консолідації ресурсів і капіталу при неоднозначних наслідках для ринку і навколишнього середовища); 
· напрями використання вітчизняними металургійними компаніями інноваційних факторів підвищення міжнародної конкурентоспроможності, які, з одного боку, мають забезпечити посилення частки високоякісної кінцевої продукції у загальному обсязі виробництва, а з другого – сприяти виведенню з експлуатації неефективних потужностей та технологій, які не тільки обумовлюють високі матеріальні витрати, а й спричиняють негативні впливи на оточуюче середовище, в першу чергу, значні викиди в атмосферу парникових газів;
· заходи підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності залізорудного сектора економіки України на основі використання гірничо-металургійними компаніями у партнерстві з органами державного управління інструментів маркетингового менеджменту (моніторинг цінової конкурентоспроможності національної продукції на світовому ринку; корегування державної політики підтримки галузі в разі настання критичних загроз на глобальному ринку залізорудної сировини; субсидування підприємств галузі в межах вимог СОТ; державна підтримка експорту продукції ГМК через гарантування і страхування експортних кредитів, субсидування початкових затрат на міжнародний маркетинг та розвиток торговельної інфраструктури; формування системи інформаційної підтримки діяльності підприємств-експортерів; запровадження системи державної підготовки та підвищення кваліфікації менеджерів різних ланок тощо; виконання науково-дослідницьких робіт, програм реструктуризації, реалізація технічних рішень згідно із зобов'язаннями за Кіотським протоколом.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення сформульованих автором теоретичних положень, висновків та рекомендацій полягає в тому, що вони можуть стати методологічною базою розроблення конкурентних стратегій виходу вітчизняних гірничо-металургійних компаній на зарубіжні товарні ринки.

Результати дослідження впроваджені в діяльність корпоративних структур: методика оцінки конкурентних позицій на світовому ринку металургійної продукції, обґрунтування підходів щодо резервів енергозберігаючого розвитку ВАТ «Інтерпайп Новомосковський трубний завод (довідка № 01-1374 від 12.04.2012 р); при розробці заходів активізації діяльності ПАТ «Запорізький сталепрокатний завод» на міжнародних ринках на основі використання продуктово-географічної матриці в металургійному бізнесі та при прогнозних оцінках зниження залежності вітчизняних компаній від імпортованих ресурсів (довідка №572 від 24.04.2012 р); для підготовки рекомендацій українським гірничо-металургійним компаніям ТОВ «Експерт-холдинг» щодо підвищення ефективності експорту залізорудної сировини на основі використання сучасних інструментів міжнародного маркетингу (довідка № 127/4 від 30.04.2012 р.). 

Матеріали та результати дослідження впроваджено в навчальний процес  ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» під час розроблення робочих програм, науково-методичного забезпечення та викладання дисциплін «Міжнародний менеджмент» та «Міжнародна конкурентна політика України» на факультеті міжнародної економіки і менеджменту (довідка від 07.02.2012 р).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійним, одноосібним дослідженням, виконаним без співавторів. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення та висновки  дослідження були викладені та обговорені на п’яти конференціях: Міжнародній науково-практичній конференції «Тенденції української економіки: виклики кризи і глобалізації» (м. Київ, травень 2010 р.); Третій Міжнародній науково-практичній конференції «Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки» (м. Сімферополь - м. Судак, червень 2010 р.); ХІ Міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, березень 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Національні економічні стратегії розвитку в глобальному середовищі» (м. Київ, квітень 2011 р.); ХІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, березень 2012 р.).    

Публікації. Основні положення результатів дослідження відображено у 8 наукових публікаціях загальним обсягом 3,72 друк. арк., з них: 5 – у наукових фахових виданнях, 3 – матеріали міжнародних науково-практичних конференцій.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертаційної роботи становить 176 сторінок основного тексту. У тексті дисертації розміщено 28 рисунків на 26 сторінках, 23 таблиці на 24 сторінках, 4 додатки на 38 сторінках, список використаних джерел містить 250 найменувань.   
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, визначені об’єкт і предмет дослідження, схарактеризовано методологічну базу, з’ясовано наукову новизну та практичне значення одержаних результатів дослідження.

У розділі 1 «Теоретичні засади управління міжнародною конкурентоспроможністю» розкрито характер конкуренції на міжнародних товарних ринках в умовах глобалізації, досліджено природу конкурентоспроможності ТНК, показано методи оцінки міжнародної конкурентоспроможності та особливості її вимірів у транснаціональних гірничо-металургійних корпораціях.

Проведений автором комплексний аналіз чинників міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій засвідчив, що їх необхідно досліджувати за наступними компонентами: продуктовим (співвідношення ціна та якості), структурним (частка на світовому товарному ринку), регіональним (прив’язування до певної території за рахунок наявності власної сировинної бази), інноваційним (витрати на впровадження прогресивних технологічних розробок). У дослідженнях вітчизняних та зарубіжних науковців трактування категорії «міжнародна конкурентоспроможність транснаціональних компаній», має декілька варіантів, в залежності: від мети аналізу – розміщення підприємств за регіонами, забезпеченість власною сировиною, прибутковість діяльності, частка на світовому ринку, екологічні характеристики, умови праці й техніка безпеки, здатність до злиття та поглинань тощо. Ураховуючи певну однобічність та звуженість згаданих трактувань, автор пропонує власне системне визначення цієї категорії як реальної та потенційної здатності транснаціональної корпорації в умовах глобалізації товарних ринків виробляти потрібну споживачам продукції; своєчасно виконувати перед ними зобов'язання, дотримуючись концепції сталого розвитку та ефективно використовуючи потенціал виробничо-технологічного, інноваційного, соціально-економічного та екологічного прогресу для утримання позицій на світовому ринку. 
Конкурентоспроможність підприємства характеризує комплекс показників, які визначають його становище на внутрішньому та світовому ринку як стосовно конкретних товарів, так і чинників, які формують економічні умови виробництва та збуту товарів. В сучасних умовах конкурентоспроможність підприємства не обмежується підтримкою конкурентоспроможності товару, а полягає, насамперед, у його спроможності до адекватної динамічним середовищним умовам модернізації та переорієнтації виробництва згідно із життєвим циклом товару, тобто актуалізується інноваційна складова конкурентоспроможності гірничо-металургійних компаній, пов’язана головним чином з двома новітніми технологічними способами виробництва металу: прямим відновленням заліза з руди (таблиця 1) та електоровиплавленням сталі (таблиця 2).

Таблиця 1

Динаміка обсягів виробництва сталі за технологією прямого відновлення заліза в 2001-2011 рр. 
	Регіони
	2001 р.
	2004 р.
	2007 р. 
	2011 р. 

	
	Тис.тонн
	%
	Тис.тонн
	%
	Тис.тонн
	%
	Тис.тонн
	%
	% у світі

	ЄС 27
	321
	0,29
	714
	0,61
	721
	0,62
	490
	0,53
	0,6

	Північна Америка
	5826
	10,63
	9834
	17,75
	9492
	19,37
	6650
	15,6
	8,9

	Південна Америка
	7153
	23,14
	10101
	26,04
	10034
	25,01
	7920
	21,0
	10,8

	Африка
	4986
	61,35
	6238
	76,73
	6382
	84,11
	4520
	80,3
	6,0

	Близький Схід
	8610
	394,41
	10672
	509,16
	12815
	605,05
	18710
	85,0
	24,2

	Азія
	8381
	2,86
	12737
	3,06
	23903
	3,73
	31720
	3,86
	42,2

	Росія
	2510
	5,6
	3140
	6,24
	3410
	6,7
	5230
	10,8
	7,0

	Світ (пряме відновлення)
	37787
	6,44
	53437
	7,26
	66756
	6,94
	75120


	6,83
	100,0


Розраховано за даними: Steel Statistical Yearbook 2012-95. Table 46.
В дисертації показано, що суттєві позиції мають Іран, Індія, країни Близького Сходу та Північної Африки, оскільки ці країни мають достатні запаси природного газу, який використовують в якості ключового компонента за даною технологією. Зовсім інша ситуація склалася в секторі електросталеплавильного виробництва, який є менш залежним від газу, однак потребує високого рівня розвитку електроенергетики. 

Таблиця 2

Виплавлення сталі в електропечах у загальному виробництві сталі

	Країна
	2001 р. 
	2004 р. 
	2007 р.
	2011 р. 

	
	тис.тонн
	%
	тис.тонн
	%
	тис.тонн
	%
	тис.тонн
	%
	% у світі

	ЄС-27
	71889
	38,4
	77257
	38,2
	84626
	40,3
	75841
	42,8
	17,2

	Туреччина
	9703
	64,8
	14646
	71,5
	19362
	75,2
	25268
	74,1
	5,7

	Росія
	8847
	15
	10690
	16,3
	19291
	26,6
	18534
	26,9
	4,2

	Україна
	927
	2,8
	2634
	6,8
	1635
	3,8
	1589
	4,5
	0,4

	США
	42745
	47,4
	51968
	52,1
	57003
	58,1
	52100
	60,3
	11,8

	Іран
	4768
	68,9
	6377
	73,5
	8120
	80,8
	10903
	82,6
	2,5

	Китай
	24005
	15,8
	41672
	14,7
	45000
	9,2
	71125
	10,4
	16,0

	Індія
	9960
	36,5
	14300
	43,8
	31300
	58,5
	43136
	60,5
	9,8

	Японія
	28424
	27,6
	29762
	26,4
	30961
	25,8
	24856
	23,1
	5,6

	Південна Корея
	19111
	43,6
	20870
	43,9
	23956
	46,5
	26441
	38,6
	6,0

	Інші країни
	64751
	22,7
	83746
	23,7
	96131
	23,0
	92324
	20,8
	20,8


	Світ
	285110
	33,5
	352922
	32,9
	417385
	31
	442117
	29,2
	100,0


Розраховано за даними: Steel Statistical Yearbook 2012-95. Table 52.
Автором доведено, що провідні позиції у загальній структурі світового електровиплавлення сталі посідає ЄС, Китай, США та Індія. До цих країн потрібно додати Іран, Туреччину, Індію та Південну Корею, де ця технологія є провідною. 

Показано, що в теорії напрацьовано, а на практиці використовується розмаїття методів оцінки конкурентоспроможності міжнародного підприємства. Серед них виокремлюють як специфічні методи, що дозволяють оцінити конкурентоспроможність підприємства за певними напрямками діяльності (виробничим, інноваційним, маркетинговим, фінансовим), так і комплексні методи із зосередженням уваги на системній оцінці конкурентоспроможності на мікроекономічному рівні. 
У розділі 2 «Аналіз глобальної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій» проаналізовано ендогенні та екзогенні фактори конкурентоспроможності ГМТНК, здійснено реінжиніринг управління їхньою міжнародною конкурентоспроможністю, розроблено країно-продуктову матрицю енергоємності гірничо-металургійної продукції компаній різних країн та запропоновано модель міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій.

На основі узагальнення профільних наукових розробок систематизовано фактори забезпечення надійних конкурентних позицій гірничо-металургійних корпорацій у глобальному бізнес-середовищі з виокремленням у їхній структурі ендогенних факторів (рівень капіталізації компанії, збалансованість розвіданих запасів і видобуток первинної сировини, співвідношення між активами вертикально інтегрованої компанії в регіональному та технологічному аспектах – від видобутку сировини до перероблення та продажу готових продуктів, інноваційний потенціал, тип корпоративної культури та етичні стандарти, здатність запобігати екологічним катастрофам та несприятливим кліматичним змінам) та екзогенних факторів (рівень транснаціоналізації гірничорудних компаній, ступінь контролю з боку урядів материнських країн, вплив міждержавних утворень типу Міжнародної організації сталі (МОС) та міжнародних інститутів на функціонування глобального гірничо-металургійного бізнесу, вплив споживачів на ринкову поведінку постачальників енергоресурсів, динаміка нарощування виробництва енергії з альтернативних джерел). Обґрунтовано посилення ролі екзогенних факторів глобальної конкуренції в умовах державного й наддержавного регулювання поведінки гірничо-металургійних корпорацій на олігополістичному ринку в умовах вичерпності джерел первинних ресурсів та спробам цих корпорацій запобігти створенню нових потужностей з видобутку рудних копалин. 

Запропонований у роботі комплексний підхід до оцінки глобальної конкурентоспроможності гірничо-металургійної транснаціональної корпорації базується на узагальненні відповідних параметрів обраних об’єктів, що належать до різних за технологічним спрямуванням стратегій розвитку: корпорація Arcelor Mittal – лідер бізнесу міні-заводів, Северсталь – провідний виробник металу за технологією прямого відновлення, Nippon – найпотужніший сталеливарник за технологією безперервного лиття сталі, Метінвест – найкрупніший вітчизняний учасник міжнародного металургійного бізнесу (таблиця 3). 
Таблиця 3
Оцінка показників конкурентоспроможності окремих ГМТНК у 2007-2011 роки
	Компанія
	ArcelorMittal
	Северсталь
	Nippon
	Метінвест

	
	Значення, рік
	Бал, 2011 р.
	Значення, рік
	Бал, 2011 р.
	Значення, рік
	Бал, 2011 р.
	Значення, рік
	Бал, 2011 р.

	Показник
	2007 
	2011 
	
	2007 
	2011 
	
	2007 
	2011 
	
	2007 
	2011 
	

	1. Обсяг поставок, млн тонн
	109,724
	85,8
	10
	15,245
	15
	5
	31,514
	31,351
	7
	9,2
	14
	4

	2. Капіталізація, млн  дол.
	90870
	28390
	8
	15503
	15812
	3
	25400
	33140
	5
	25100
	31300
	5

	3. Кількість філій та підприємств компанії,  шт.
	60
	64
	7
	20
	28
	3
	67
	74
	7
	13
	29


	3

	4. Активи компанії, млн  дол.
	133625
	121880
	10
	17600
	17910
	4
	55844
	25860
	7
	12439
	16007
	3

	5. Енергоємність продукції, кг у.п./тонну
	786
	739
	9
	1050
	950
	5
	770
	731
	10
	1015
	870
	6

	6. Частка на світовому ринку, %
	8,2
	5,76
	8
	1,13
	1
	2
	2,34
	2,1
	3
	0,7
	0,94
	1

	7. Забезпеченість власною сировиною,  %
	46
	57
	5
	50
	80
	7
	30
	32
	3
	190
	185
	10

	8. Шкідливі викиди на 1000 тонн виплавленої сталі
	345
	281
	3
	537
	473
	0
	269
	255
	4
	760
	467
	0

	9. Технологічний рівень (витрати на нові технології у відношенні до чистого прибутку (збитку),  %
	2,06
	13,3
	10
	20
	15
	5
	11,7
	55,1
	10
	25,7
	25
	10

	10. Чистий прибуток,  

млн  дол.
	10368
	2300
	10
	1876
	2173
	2
	4261
	1062
	5
	1321
	1854
	3

	Загальний бал
	
	
	80
	
	
	36
	
	
	61
	
	
	45


Джерело: Річні звіти відповідних корпорацій.

Об'єктивність періодичність і транспарентність даних звітів згаданих вище гірничо-металургійних компаній дозволяють запропонувати модель міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійної транснаціональної корпорації, використовуючи наступні показники: обсяг поставок, капіталізація (ринкова вартість компанії), кількість філій та підприємств компанії, активи компанії, енергоємність продукції, частка на світовому ринку, забезпеченість власною сировиною, шкідливі викиди, технологічний рівень (витрати на нові технології у відношенні до чистого прибутку (збитку), чистий прибуток (рис. 2).
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Рис. 2. Симплексна модель міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій

В дисертації доведено, що найвищий рівень конкурентоспроможності має Arcelor Mittal – 80 балів, найнижчий рівень має Северсталь (за рахунок значної енергоємності продукції, низького рівня розвитку новітніх технологій, значної кількості персоналу та низької прибутковості). Метінвест має середній показник технологічного рівня та забезпечення власною сировиною. Запропонований метод допомагає виявити резерви ефективного впливу власників на менеджмент компанії в контексті нарощування міжнародної конкурентоспроможності ГМТНК.

На основі проведеного в роботі аналізу національних особливостей функціонування гірничо-металургійних комплексів окремих країн запропоновано міжнародну країно-продуктову матрицю енергоємності гірничо-металургійної продукції (рис. 3). 

Таким чином, виробників гірничо-металургійної продукції можна поділити на 3 групи: високоефективні енергозберігальні (Японія– 9 –середньозважена конкурентна продуктова позиція без залізорудної сировини за 10-бальною шкалою матриці: кокс – 9, чавун – 9, сталь – 9, прокат – 9 (9+9+9+9):4 = 9); Південна Корея – 8; ЄС – 7), нейтральних (США – 5,3; Індія – 5; Бразилія – 5; Австралія – 4,5; Китай – 3,5), енергетично застарих (Росія – 2; Україна – 1).


Рис. 3. Міжнародна країно-продуктова матриця енергоємності гірничо-металургійної продукції, 2011 р.

У розділі 3 «Перспективи нарощування міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійної галузі України» комплексно схарактеризовані стратегії посилення конкурентних позицій вітчизняних підприємств металургійного сектора на світових ринках за умов членства України в СОТ, виявлені напрями впровадження інноваційних технологій та обґрунтовані шляхи підвищення ефективності екологічної діяльності компаній в контексті дотримання положень Кіотського протоколу. 

Узагальнення досвіду постачання українськими металургійними підприємствами своєї продукції на зарубіжні ринки після вступу України в СОТ дозволили констатувати наступне. По-перше, галузь відіграє ключову роль у формуванні зовнішньо-торговельного балансу України й забезпечує понад третину валютних надходжень. По-друге, на світових ринках гірничо-металургійної продукції значно посилилася конкуренція і сформувалися дві основні групи конкурентів українських виробників металу: у Європі – металургійні комбінати Німеччини, Франції, Італії, Нідерландів та Словаччини; на Сході – комбінати Японії, Китаю, Південної Кореї та Індії. По-третє, український експорт металургійної продукції має сировинний характер і включає в основному постачання низькотехнологічного прокату й залізорудної сировини при відсутності виробництва високотехнологічної продукції. По-четверте, металургійні підприємства України програють зарубіжним конкурентам у технологічному рівні виробництва металу й витратах енергоресурсів, маючи показник 640 кг умовного палива на одну тонну продукції при 500 кг у США, 483 кг у ЄС і 477 кг у Китаї. По-п'яте, виробничі потужності мають низький рівень використання (60-70%) і високий рівень зношення (понад 70%), тому виникає гостра потреба виведення з експлуатації застарілих виробничих потужностей за досвідом Франції, де за останні 10 років ці потужності були зменшені з 30 млн до 16 млн тонн на рік. По-шосте, Україна дуже неефективно використовує можливості торгівлі квотами на викиди в атмосферу згідно з Кіотським протоколом для екологізації металургійної галузі, шкідливий вплив якої на забруднення навколишнього середовища у 2-3 рази перевищує рівень провідних зарубіжних конкурентів. 

У роботі виявлено ключові особливості розвитку гірничо-металургійних підприємств і фактори їх низької міжнародної конкурентоспроможності. Акцентовано увагу на тому, що переважно метал виробляється застарілим мартенівським способом, який у світі практично не використовують через високу енергоємність і низьку продуктивність, тоді як частка електродугового виробництва становить менше 5%. У зв’язку із цим важливо створити в Україні сприятливі умови для широкого впровадження новітніх технологій, таких як DRI/HBI (пряме відновлення заліза/гаряче-брикетоване залізо) та ITmk3 дає змогу одержувати із залізної руди продукт у формі сферичних утворень, компактніших залізної руда за питомим вмістом заліза, що містять 96-98% заліза і 2-4% вуглецю), і легше транспортуються. Для економіки України саме цю технологію слід вважати найбільш оптимальною, оскільки її широке використання дає змогу більш широко використовувати бідні залізні руди та вугілля, і таким чином раціоналізувати використання сировинних ресурсів країни, скоротити залежність вітчизняної металургії від постачань газу. Крім того, скорочується викид вуглекислого газу (на 23% на кожну тонну виробленої сталі порівняно з традиційним доменним процесом) зменшуються логістичні витрати (за вагою щодо руди на 47%, за обсягом – на 13%), уможливлюється компенсування зростаючого дефіциту металобрухту в країні і краще балансується робота металургійних підприємств, отримується пряма економію на витратах з виробництва металургійної сировини.
Для посилення конкурентних позицій гірничо-металургійних компаній України на світових ринках у якості пріоритетних розроблено пропозиції, які передбачають: по-перше, розроблення та впровадження новітніх металургійних технологій, що забезпечують ресурсо- і енергозбереження (пряме відновлення заліза з руди, електропереплавляння, безперервне лиття, пиловидне вдування вугілля); по-друге, активізація структурних зрушень у металургійному секторі з урахуванням сучасних світових тенденцій, зокрема розгортання будівництва мережі міні-заводів для електропереплавляння стального брухту в «неметалургійних» регіонах поблизу крупних споживачів готової продукції; по-третє, посилення державної підтримки зовнішньоекономічної діяльності металургійних підприємств завдяки системним заходам в антидемпінгових розслідуваннях на основі запобігання виникненню ситуацій обмеження інтересів вітчизняних підприємств у регіонах експорту завдяки використанню сучасних інструментів моніторингу світових ринків металопрокату із залученням висококваліфікованих фахівців; по-четверте, здійснення радикальних заходів щодо екологізації металургійного бізнесу в контексті дотримання вимог концепції безпечного сталого розвитку; по-п’яте, поліпшення якості залізорудної експортної сировини, близько 20% світових запасів якої зосереджено в Україні, ціна на яку має чіткі тенденції до випереджального зростання у зв’язку із загостренням глобальної конкуренції за доступ до сировинних джерел.

Висновки
У дисертаційній роботі здійснене теоретичне узагальнення та запропоноване нове вирішення наукового завдання щодо визначення сутності та факторів формування міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій. Комплексне дослідження та розкриття ключових компонентів і механізмів посилення конкурентних позицій міжнародних гірничо-металургійних компаній в умовах глобалізації дало автору змогу сформулювати такі висновки: 

1. Пройшовши складну еволюцію розвитку світовий гірничо-металургійний бізнес як одна із найстаріших базових галузей важкої промисловості займає чільне місце в системі світової економіки завдяки: безпосередньому впливу на структуру і темпи розвитку суміжних галузей (авіа космічної промисловості, машинобудування, нафтогазового комплексу, будівництва, транспорту, житлово-комунального господарства і ін.); створення значної частини ВВП національних економік крупних країн (США, країни ЄС, Японія, Китай, Індія, Росія, Україна і ін.), нарощування обсягів міжнародної торгівлі; забезпеченні зайнятості персоналу. Найбільшої динаміки процеси трансформації ГМК набули в останні тридцять років в результаті зміни галузевих пріоритетів розвитку під впливом науково-технологічного прогресу: кардинальне підвищення якості продукції і зниження енергоємності виробництва, закриття потужних металургійних комбінатів і створення міжнародної мережі міні-заводів, запровадження систем екологічного менеджменту. 

2. В умовах глобалізації ринків гірничо-металургійної продукції з 1980-х років діяльність транснаціональних ГМК стає все більш глобальною під впливом як факторів внутрішнього середовища (підвищення вимог споживачів до якості металопродукції, посилення регуляторної функції національних установ, ускладнення механізмів співробітництва металургійних підприємств різних країн та ін.), так і зовнішніх факторів (розширення сфер і нарощування масштабів банківської діяльності, уніфікація міжнародного регуляторного механізму, посилення міжнародних вимог до якості продукції (ISO-9000) та екологічного менеджменту (ISO-14000). Основними видами глобалізації діяльності транснаціональних ГМК є: 1) географічна консолідація та концентрація металургійних виробництв, 2) модифікація базових функцій штаб-квартир, 3) диверсифікація інноваційних складників діяльності, а формами – 1) міжнародні злиття та поглинання, 2) розширення міжнародної мережі їх філій, 3) конвергенція міжнародних ринків металу, 4) нарощування масштабів транзакцій, 5) віртуалізація укладання угод, 6) серк’юретизація та офшоризація діяльності, особливо в нових незалежних країнах.
3. Найбільш узагальнюючою характеристикою ефективності діяльності транснаціональних ГМК є їх міжнародна конкурентоспроможність, яка формується у межах п'яти складових: виробничої (співвідношення між ціною і якістю продукції), структурної (співвідношення між проміжними і кінцевими видами металургійної продукції), фінансово-економічної (прибутковість та забезпеченість власними джерелами сировини), інноваційна (рівень корисності використання рудної сировини), екологічна (ступінь впливу виробничих процесів на оточуюче середовище на підприємстві і за його межами). 

4. Завдяки удосконаленню менеджменту в транснаціональних ГМК після світової фінансової кризи у 2010-2012 рр. спостерігається чітка тенденція кластеризації розвитку світового гірничо-металургійного комплексу внаслідок використання новітніх інновацій і формування на цій основі трьох основних типів висококонкурентних світових сталеплавильних груп: виробників металургійної продукції методом безперервної розливки металу (Японія, США, Німеччина, Південна Корея, Бразилія, Туреччина), країн, що перейшли на технологію прямого відновлення заліза з руди завдяки забезпеченню дешевим природним газом (Близький Схід, Іран, Південна Америка, Північна Африка) та країн із електродуговою переплавкою металу (ЄС, Північна Америка, Індія і ін.). У географічному контексті потрібно відзначити посилення впливу на світовий ринок Китаю, який збільшив виробництво і споживання гірничо-металургійної продукції за період з 2004 по 2011 р. більш ніж удвічі, а також Індії, що збільшила видобуток залізорудної сировини приблизно на 80%, при цьому власне виробництво кінцевої продукції виросло незначно. Це свідчить, що Індія залишається сировинним придатком до Китаю, який, крім нарощування видобутку, майже пропорційно збільшує виробництво кінцевої продукції. Австралія та Бразилія збільшили видобуток залізорудної сировини, хоча вони мають усі необхідні ресурси для виробництва кінцевої продукції. Отже, ці країни є сировинними придатками до Японії, Китаю та Південної Кореї. 
5. Ключовою особливістю функціонування гірничо-металургійних підприємств України є їхній низький в порівнянні з основними конкурентами технологічний рівень виробництва, що обумовлює його високу енергоємність і низьку продуктивність. Крім того, понад 3/4 основних виробничих фондів галузі практично вичерпали термін ефективної експлуатації, що при подальшому ігноруванні власниками вітчизняних гірничо-металургійних корпорацій нагальних потреб технологічної модернізації може призвести не тільки до втрати конкурентних позицій України на світовому ринку, але й до економічної та соціальної й екологічної деградації гірничо-видобувних регіонів.
6. Посилення конкурентних позицій гірничо-металургійних компаній України на світових ринках потребує реалізації системи мікро- та макроекономічних заходів, які: по-перше, сприятимуть більш ефективній реалізації наявного ресурсного потенціалу гірничо-металургійної галузі; по-друге, зорієнтують вітчизняні корпорації на пріоритети світового науково-технологічного прогресу та сучасні міжнародні екологічні стандарти виробництва гірничо-металургійної продукції; по-третє, забезпечать рентабельність та загальну ефективність бізнесу при суттєвому зниженні навантаження галузі на державний бюджет. Послідовна реалізація такої політики дозволить, з одного боку, посилити конкурентні позиції вітчизняних корпорацій на цільових сегментах світового ринку, а, з другого – сприятиме вирішенню вкрай актуальних для України проблем гармонійного регіонального розвитку.
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У дисертації досліджено характер конкуренції на міжнародних товарних ринках в умовах глобалізації, розкрито суть і форми прояву конкурентоспроможності транснаціональних корпорацій, розглянуті методи оцінки міжнародної конкурентоспроможності та особливості її вимірів у транснаціональних гірничо-металургійних корпораціях.

У роботі проаналізовані ендогенні та екзогенні фактори конкурентоспроможності ГМТНК, здійснено реінжиніринг управління міжнародною конкурентоспроможністю цих корпорацій, розроблена країно-продуктова матриця енергоємності гірничо-металургійної продукції компаній різних країн та запропонована модель міжнародної конкурентоспроможності гірничо-металургійних транснаціональних корпорацій.

Комплексно схарактеризовані стратегії посилення конкурентних позицій вітчизняних підприємств металургійного сектора на світових ринках за умов членства України в СОТ, виявлені напрями впровадження інноваційних технологій та обґрунтовані шляхи підвищення ефективності екологічної діяльності компаній галузі в контексті дотримання положень Кіотського протоколу. 

Ключові слова: глобалізація, інтернаціоналізація, конкуренція, конкурентоспроможність, гірничо-металургійні транснаціональні корпорації, гірничо-металургійний ринок, моделі міжнародної конкурентоспроможності, енергоємність, інновації, екологія. 
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Диссертация посвящена исследованию международной конкурентоспособности горно-металлургических компаний в условиях глобализации, управлению международной конкурентоспособностью, методам оценки международной конкурентоспособности предприятий. 
В диссертации раскрыт характер конкуренции на международных товарных рынках в условиях глобализации, исследована суть и формы проявления конкурентоспособности транснациональных корпораций, рассмотрены методы оценки международной конкурентоспособности и особенности ее измерения в транснациональных горно-металлургических корпорациях. 

Проанализированы эндогенные и экзогенные факторы конкурентоспособности горно-металлургических ТНК, осуществлен реинжиниринг управления международной конкурентоспособностью этих корпораций, разработана регионально-продуктовая матрица энергоемкости горно-металлургической продукции компаний разных стран и предложена модель международной конкурентоспособности горно-металлургических транснациональных корпораций. 

В работе комплексно охарактеризованы стратегии усиления конкурентных позиций отечественных предприятий металлургического сектора на мировых рынках в условиях членства Украины во ВТО, выявлены направления внедрения инновационных технологий и обоснованы пути повышения эффективности экологической деятельности компаний отрасли в контексте соблюдения положений Киотского протокола. 
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ABSTRACT

Melnyk Ya.V. International Competition of Mining and Smelting Transnational Corporations.  The Manuscript.

A Thesis for the Academic Degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.02 – World Economy and International Economic Relations. – SHEЕ “Vadym Hеtman Kyiv National Economic University”. – Kyiv, 2013.

The thesis is dedicated to investigation of international competitiveness of mining and smelting companies in the age of globalization, management of international competitiveness, methods of evaluation of enterprise competitiveness.

The character of competition in international commodity markets in the age of globalization is revealed in the thesis, the essence and forms of transnational corporation competitiveness appearance is studied, international competitiveness evaluation methods and peculiarities of its measuring in transnational mining and smelting corporations are considered. The main trends of the mining and smelting market development, the specific character amid 2008-2011 crisis are analyzed and international index of enterprise position competitiveness is proposed. The influence of energy-saving technologies on international competitiveness increase of mining and smelting products is marked. The structural changes in the field are presented: the direct influence of Brazil, China, India and Australia on the world market of mining and smelting products.

The approach as to determination and use of reserves of mining and smelting enterprise international competitiveness increase at the expense of reserve list expansion that is formed in accordance with factor complex for development of reserve determination mechanism is updated. The content of mining and smelting enterprise international competitiveness concept that is the aggregate of enterprise advantages in the market is developed.

Endogen and exogenous factors of competitiveness of mining and smelting transnational corporations are analyzed, management re-engineering of international competitiveness of these corporations is carried out, the regional product matrix of energy intensity of mining and smelting products of companies in various countries is developed and the competitiveness model of mining and smelting transnational corporations is proposed.    

The strategies for strengthening of competitive positions of national enterprises of metallurgical sector in the world markets in conditions of Ukraine membership in WTO are characterized in the integrated manner, implementation trends of innovative technologies are revealed, and methods for efficiency improvement of ecological activity of the field companies in the context of observance of Kyoto Protocol provisions are justified.   

The government influence on development and provision of international competitiveness, in particular, development of state programs for provision of mining and smelting complex development and its support at the expense of preferences and legislative regulation is investigated and analyzed.

Key words: globalization, internationalization, competition, competitiveness, mining and smelting transnational corporations, international competitiveness models, energy intensity, innovations, ecology.    
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Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































