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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Реалізація стратегії сталого розвитку України, що передбачає перехід від економіки використання ресурсів до економіки їх системного відтворення, потребує здійснення докорінних змін у підходах до господарювання, насамперед, на рівні підприємств, практична діяльність яких створює здебільшого руйнівний, аніж відновлювальний вплив на навколишнє середовище. Зростання масштабів виробництва, інтенсифікація використання природних ресурсів, гостра нестача фінансового забезпечення на впровадження принципово нових ресурсо- і енергозберігаючих технологій є передумовами пошуку нових нестандартних підходів до вироблення стратегій еколого-економічного зростання господарюючих суб’єктів.

В умовах тотального посилення антропогенного тиску на довкілля та порушення рівноваги у навколишньому природному середовищі зростає роль лісового господарства у забезпеченні сталого розвитку держави. В силу складних економічних і екологічних проблем лісова галузь вже не один рік знаходиться у стані глибокої кризи, вихід з якої вбачається в упровадженні раціонального і багатофункціонального лісогосподарювання, яке можливе за умов диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств. 

Теоретико-методичні основи диверсифікації розглянуті в працях зарубіжних вчених І. Ансоффа, Р. Аккофа, О. Аронової, К. Боумена, Дж. Гелбрейта, Е. Дихтль, П. Друкера, Ф. Котлера, В. Маркової, Г. Мінцберга, М. Портера, Б. Санто,                  А. Стрикленда, А. Томпсона, Р. Фатхутдінова, Х. Хершген, Й. Шумпетера, С. Янга. Запропоновані ними концепції глибоко опрацьовані й набули розвитку в працях вітчизняних вчених, зокема В. Борисової, Н. Бутенко, В. Гришка, Г. Демченка,               С. Ілляшенка, М. Корінька, Н. Куденко, Н. Маслак, Н. Мельник, В. Моісеєва,               В. Нємцова, С. Оборської, О. Олефіренка, П. Перерви, М. Радєвої,  Р. Тяна,                        О. Цогли, З. Шершньової та інших. 

Значний внесок у вирішення еколого-економічних проблем раціонального використання і відтворення лісових ресурсів, формування організаційно-економічних механізмів розвитку лісоресурсної сфери зробили провідні зарубіжні та вітчизняні науковці: О. Анцукевич, І. Антоненко, В. Артюшок, С. Генсірук,                Я. Дяченко, Т. Кислова, Я. Коваль, Т. Лобовиков, М. Мойсеєв, Є. Мішенін,              А. Петров, В. Пила, В. Поляков, Є. Полянський, М. Римар, І. Синякевич, В. Страхов, В. Ткач, Ю. Туниця, О. Фурдичко та ін. Однак, як свідчить практика, питання наукового обґрунтування застосування стратегії диверсифікації у якості забезпечуючого фактора подальшого еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств та мeтодичниx підxодів до її формування залишаються невирішеними. Актуальність зазначених проблем, їх практичне значення та недостатня розробленість визначили вибір теми дисертаційного дослідження, обумовили основну мету та завдання роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження є складовою науково-дослідної роботи ПВНЗ «Європейський університет» за темою «Забезпечення стійкості економіки підприємств» (номер державної реєстрації 0111U007977). У межах зазначеної теми особисто автором дисертації запропоновано теоретико-методичний підхід щодо визначення рівня еколого-економічного розвитку господарюючих суб’єктів, запропоновано шляхи його підвищення.
Мeтою дисертаційної роботи є дослідження теоретико-методичних засад розвитку диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств та розробка науково-практичних рекомендацій щодо її впровадження у контексті забезпечення сталого розвитку суб’єктів господарювання.

Поставлена мета обумовила необхідність вирішення наступних завдань:

· узагальнити теоретичні положення та розкрити економічний зміст диверсифікації;

· обгрунтувати теоретико-методичні засади необхідності диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств; 

· дослідити теоретичні підходи до визначення ефективності диверсифікації та запропонувати методику  її оцінки;

· проаналізувати сучасний стан та тенденції розвитку лісогосподарських підприємств, охарактеризувати процеси диверсифікації суб’єктів господарювання;
· здійснити багатокритеріальний аналіз фінансово-господарської діяльності лісогосподарських підприємств з метою визначення ресурсних можливостей суб’єктів господарювання щодо здійснення диверсифікації; 
· розробити теоретико-методичний інструментарій оцінювання рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств;

· обгрунтувати основні принципи та пріоритетні напрями диверсифікації у контексті забезпечення сталого розвитку лісогосподарських підприємств;
· удосконалити систему регулювання диверсифікаційних процесів лісогосподарських підприємств;
· запропонувати стратегію диверсифікації діяльності підприємств лісового господарства.
Об’єктом дослідження виступають процеси диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств як інструменту забезпечення їх сталого розвитку.

Методи дослідження. Для досягнення мети дисертаційної роботи використовувались загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: методи термінологічного, логічного, системного аналізу для визначення основних підходів щодо сутності понять «диверсифікація», «сталий розвиток»; індукції і дедукції при дослідженні факторів диверсифікації та її класифікаційних ознак; монографічний, економіко-статистичний – для дослідження сучасного стану лісогосподарських підприємств та причинно-наслідкових зв’язків їхнього розвитку; прийоми табличного і графічного аналізу – для наочного і схематичного відображення теоретичних та практичних результатів дослідження; метод рейтингових оцінок – для виокремлення груп підприємств за рівнем їхнього еколого-економічного розвитку; факторний аналіз – для дослідження чинників, що впливають на прийняття рішень щодо здійснення диверсифікації діяльності підприємств; метод кореляційно-регресійного аналізу – для побудови моделі управління обсягом чистого прибутку лісогосподарських підприємств залежно від впливу чинників; логічний метод – для логічної побудови структури дисертаційного дослідження, узагальнення теоретичних та практичних положень у висновках. Пропозиції відносно удосконалення стратегії диверсифікації лісогосподарських підприємств розроблялися із використанням методів наукової абстракції, якісного та кількісного, порівняльного і статистичного аналізу.

Інформаційною базою дослідження є нормативно-правові акти України, статистичні та аналітичні матеріали Державної служби статистики України, дані Головного управління статистики у Київській області, Державного агентства лісових ресурсів України, дані фінансової та статистичної звітності підприємств; наукова монографічна література, статті зарубіжних та вітчизняних учених у періодичних виданнях за темою дисертаційного дослідження.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці теоретико-методичних підходів щодо необхідності впровадження на підприємствах лісового господарства диверсифікації як стратeгії забeзпeчeння їх сталого розвитку. У дисертації сформульовано наступні положення наукової новизни, що відображають особистий внесок автора і виносяться на захист:

вперше: 

· розроблено теоретико-методичний підхід до оцінювання рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств, який передбачає розрахунок інтегрального показника, складовими якого є різні за значущістю та вагомістю характеристики економічної та екологічної ефективності господарюючих суб’єктів та розподіл підприємств за групами відповідно до рівня їхнього еколого-економічного розвитку на підставі запропонованої матриці відповідностей;

· запропоновано інфологічну модель регулювання диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, яка об’єднує окремі регуляторні механізми в інтегровану систему, що забезпечує їх взаємоузгоджену, взаємодоповнюючу і цілеспрямовану дію на підвищення ефективності диверсифікації діяльності господарюючих суб’єктів;

 удосконалено:

· підходи до формування стратегії диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств шляхом розробки та обґрунтування послідовності етапів її впровадження, а також виокремлення підсистеми диверсифікаційного розвитку, яка складається з блоків: визначення пріоритетних напрямів діяльності; вибору способів здійснення диверсифікації; реалізації стратегії диверсифікації (включає необхідність функціонування систем екологічного маркетингу та екологічного менеджменту); регулювання та стимулювання диверсифікаційних процесів;

· концептуальні положення до визначення перспективних напрямів диверсифікаційного розвитку лісогосподарських підприємств, які, на відміну від існуючих, дозволяють враховувати комплекс обмежень середовища функціонування підприємства, ґрунтуються на врахуванні фінансово-виробничих можливостей та природно-господарських особливостей суб’єктів господарювання;

набули подальшого розвитку: 

· визначення сутності диверсифікації, яке, на відміну від існуючих, полягає у її розумінні як форми інноваційної діяльності підприємства, що виступає у вигляді удосконаленого організаційно-управлінського або технологічного процесу, зорієнтованого, з одного боку, на альтернативне та раціональне використання наявних ресурсів, створення на їх основі нових товарів і послуг, повніше задоволення потреб споживачів, а з іншого, – на отримання економічного, екологічного та соціального ефектів;

· теоретико-методичний підхід до систематизації факторів диверсифікації, який полягає в узагальненні їх за наступними ознаками: фактори-мотиви і фактори-умови, фактори зовнішнього і внутрішнього середовища, позитивні і негативні, що дозволяє краще зрозуміти різноманітність причин переорієнтації підприємств у напрямі диверсифікаційного розвитку;

· класифікація видів диверсифікації на основі виокремлення класифікаційної ознаки «Реагування на зміни зовнішнього середовища», що дозволяє орієнтувати дослідження відповідної проблеми на врахування характерних особливостей диверсифікації діяльності підприємств. 
Практичне значення одержаних результатів. Отримані автором результати дослідження можуть бути використані для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо здійснення диверсифікації лісогосподарських підприємств у контексті забезпечення її позитивного впливу на рівень еколого-економічного розвитку господарюючих суб’єктів.

Практична цінність результатів роботи підтверджується їхнім застосуванням у діяльності таких підприємств та установ: ДП «Тетерівське лісове господарство» – при плануванні комплексного використання лісосировинних ресурсів (довідка про впровадження №  220 від 22.05.2012 р.); ДП «Київське лісове господарство» – при формуванні системи екологічного маркетингу, як інструменту реалізації стратегії диверсифікації (довідка про впровадження №  102 від 18.05.2012 р.); Київського обласного управління лісового та мисливського господарства – при визначенні рівня еколого-економічного розвитку господарюючих суб’єктів (довідка про впровадження №  48 від 21.05.2012 р.). 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження доповідались, обговорювались і отримали позитивну оцінку на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: Міжнародній науково-практичнії конференції «На шляху до євроатлантичної інтеграції України» (м. Київ, 23-24 лютого 2008 р.); VІ, ІХ та Х Всеукраїнських науково-практичних конференціях «Економіка: сучасні проблеми та перспективи розвитку» (м. Київ, 20 березня 2008 р.; 18 березня 2011 р.; 23 березня 2012 р.); ХІ та XV Всеукраїнських науково-практичних конференціях «Молодь, освіта, наука, культура і національна самосвідомість в умовах європейської інтеграції» (м. Київ, 14-16 травня 2008 р.;         25 - 26 квітня 2012 р.); ХІV та ХV Міжнародних науково-практичних конференціях «Інформаційні технології в економіці, менеджменті і бізнесі: проблеми науки, практики і освіти» (м. Київ, 27 листопада 2008 р.; 25-26 лютого 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми національної економіки в глобалізованому світі» (м. Київ, 3 квітня 2009 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Věda a vznik – 2009/2010» (м. Прага, 27 грудня 2009 р. - 5 січня 2010 р.); VІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Věda a technologie: Krok do budoucnosti – 2011» (м. Прага, 27 лютого-05 березня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Стратегії стійкого розвитку» (м. Київ, 27 квітня 2011 р.); VII Міжнародній науково-практичній конференції «Новина та за напреднали наука – 2012» (м. Софія,                                 17- 25 травня 2012 р.).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 7 наукових праць у фахових (з них 1 – у співавторстві) та 13 – у інших виданнях. Загальний обсяг публікацій – 5,12 друк. арк. (з них 5,05 – відображають результати дослідження автора).

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Повний обсяг дисертації складає 220 стор., обсяг основної частини – 149 стор. Дисертація містить 32 таблиці на 19,8 стор., 36 рисунків на 13,2 стор., 10 формул, 4 додатки на 13 стор. Список використаних джерел налічує 214 найменувань на 22 стор.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретичні засади диверсифікації діяльності  підприємств» досліджено науково-теоретичні аспекти визначення змісту диверсифікації, обгрунтовано доцільність її впровадження у контексті забезпечення сталого розвитку лісогосподарських підприємств, запропоновано комплексну оцінку ефективності диверсифікації діяльності господарюючих суб’єктів.

Осмислення теоретичних надбань економічної науки дозволило з’ясувати значення диверсифікації діяльності у забезпеченні сталого розвитку суб’єктів господарювання. Встановлено, що однією з головних цілей диверсифікації сучасного підприємства є його прагнення до більш повного, раціонального використання сировинних ресурсів, оскільки їх вичерпність та нераціональний підхід до ресурсоспоживання перешкоджають ефективному функціонуванню господарюючого суб’єкта. 

Дослідження наукових праць зарубіжних та вітчизняних учених щодо застосування поняття «диверсифікація» стало підґрунтям для уточнення та поглиблення його сутності як економічної категорії. Запропоновано визначати диверсифікацію як форму інноваційної діяльності суб’єкта господарювання, що виступає у вигляді удосконаленого організаційно-управлінського або технологічного процессу, зорієнтованого, з одного боку, на альтернативне та раціональне використання наявних ресурсів, створення на їх основі нових товарів і послуг, повніше задоволення потреб споживачів, а з іншого – на отримання економічного, екологічного та соціального ефектів.

Визначення факторів диверсифікації стало підґрунтям для їх систематизації з виділенням таких груп як: фактори-мотиви і фактори-умови; фактори зовнішнього і внутрішнього середовища; позитивні і негативні фактори, які відображають різноманітність причин переорієнтації підприємств у напрямі диверсифікованого розвитку.
Як засвідчує проведений аналіз, нині відсутній єдиний підхід до класифікації існуючих видів диверсифікації, зокрема виявлено дублювання деяких із них (характеризуються «старим» змістом, проте новою назвою), що вносить невизначеність і плутанину під час вибору підприємством шляхів подальшого розвитку. Для вирішення зазначеної проблеми розроблено багатокритеріальну систему класифікаційних ознак диверсифікації шляхом розширення та більш глибокої диференціації її видів (введено нову класифікаційну ознаку «Реагування на зміни зовнішнього середовища» з виокремленням у її межах адаптивної та оптимізаційної диверсифікацій), що дозволяє деталізувати методичні підходи до оптимізації стратегії диверсифікаційного розвитку господарюючих суб’єктів. При цьому оптимізаційна диверсифікація виступає стратегією зростання, має ресурсозберігаючу спрямованість, ґрунтується на ефективному використанні усіх видів ресурсів, включенні у виробничий процес вторинної сировини з метою підвищення ефективності діяльності. Адаптивна диверсифікація виступає стратегією виживання, полягає у вимушеній зміні підприємством напрямів діяльності з метою його адаптації до мінливих умов зовнішнього середовища.

Виходячи з аналізу змісту категорії «сталий розвиток» та з урахуванням особливостей лісогосподарського виробництва встановлено, що сталий розвиток лісогосподарського підприємства – це таке його функціонування, при якому забезпечується економічно ефективне та екологобезпечне господарювання, що сприяє збереженню довкілля, відтворенню і примноженню природно-ресурсного потенціалу суспільного виробництва, підтриманню необхідних для здоров'я людини умов життєдіяльності. Виявлено стримуючі фактори забезпечення сталого розвитку суб’єктів господарювання. З одного боку, – спричинені економічною кризою внутрішні проблеми підприємства, що проявляються  в зниженні показників прибутковості, зменшенні обсягів випуску продукції, погіршенні загальних фінансових результатів господарювання, скороченні чисельності персоналу, обмеженості державного фінансування лісогосподарських заходів тощо, з іншого, –  проблеми екологічного характеру, які торкаються не лише діяльності підприємств лісового господарства, а й мають стратегічне значення планетарного масштабу, серед яких: вичерпання запасів сировинних ресурсів, посилення забруднення довкілля, зменшення площ лісів, що підривають природно-ресурсний потенціал суспільного виробництва і негативно позначаються на еколого-економічному розвитку країни. 

Обгрунтовано розвиток багатоцільового, раціонального, невиснажливого лісокористування в рамках диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, що сприятиме підвищенню ефективності їх діяльності, системному відтворенню лісових ресурсів, покращенню ситуації в навколишньому середовищі. 

У ході дослідження встановлено, що існуючі методи оцінки ефективності диверсифікації мають окремі недоліки, зокрема однобічну спрямованість у напрямку врахування лише економічного ефекту від її здійснення. Це унеможливлює використання жодного з них для оцінювання ефективності впровадження обраної стратегії у контексті сталого розвитку підприємства, що передбачає взаємозв’язок економічних та екологічних результатів діяльності господарюючого суб’єкта. Запропоновано визначати ефективність диверсифікації лісогосподарського підприємства як підвищення рівня його еколого-економічного розвитку внаслідок проходження диверсифікаційних процесів, що дасть змогу оцінити наслідки диверсифікації в економічній та екологічній площинах. 

У другому розділі «Оцінка тенденцій розвитку лісогосподарських підприємств у контексті диверсифікації їх діяльності» проаналізовано сучасний стан та динаміку розвитку лісогосподарських підприємств, охарактеризовано їх диверсифікаційні процеси; здійснено багатокритеріальний аналіз фінансово-господарської діяльності суб’єктів господарювання для визначення ресурсних можливостей кожного з них щодо здійснення диверсифікації; запропоновано теоретико-методичний підхід щодо оцінювання рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств.

Дослідженням визначено роль лісового господарства Київської області у забезпеченні економічного розвитку та екологічної безпеки регіону. Враховуючи, що 75% лісів області мають обмежене експлуатаційне значення і виконують переважно природоохоронні функції, обґрунтовано необхідність еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств Київщини за рахунок впровадження багатоцільового раціонального лісокористування, що сприятиме підвищенню економічної та екологічної ефективності функціонування господарюючих суб’єктів.

Аналіз сучасного стану досліджуваних підприємств дозволив виявити чинники, що перешкоджають розвитку суб’єктів господарювання, серед яких: інтенсивне нераціональне лісокористування; недостатність власних інвестиційних ресурсів, зокрема для здійснення лісогосподарських заходів екологічного спрямування та впровадження комплексних переробних виробництв на основі використання безвідходних та ресурсозаощадливих технологій; низький рівень їх державного фінансування; нехватка оборотних засобів, низька привабливість лісогосподарської галузі для зарубіжних інвесторів; застарілість технологій та зношеність техніки лісогосподарського виробництва; висока ресурсо-, матеріало- і енергоємність виробництва; нерозвиненість лісової та інформаційної інфраструктур; недостатній рівень сертифікації продукції.

Встановлено, що пріоритетним напрямом діяльності суб’єктів господарювання є лісозаготівля, частка інших видів діяльності складає близько 15%, з яких 11-13% – продукція деревообробної промисловості. Напрями диверсифікації відрізняються за підприємствами: одні і ті ж види діяльності є ефективними для одних лісгоспів та збитковими для інших, що пов’язано з відмінностями в умовах їх функціонування. Результати дослідження дозволяють стверджувати, що нині диверсифікація хоча і має місце в діяльності досліджуваних лісогосподарських підприємств, проте характеризується хаотичністю, що пов’язано з відсутністю державної політики, чіткої стратегії та  відповідних фахівців, здатних зробити процес диверсифікації усвідомленим і ефективним на мікро- та макрорівнях.

З використанням методу фінансових коефіцієнтів проаналізовано структуру майна, ліквідності і платоспроможності, фінансової стійкості та ділової активності досліджуваних держлісгоспів, на основі чого зроблено висновок про доцільність впровадження оптимізаційної диверсифікації у 50% досліджуваних підприємств (характеризуються порівняно високим рівнем ведення фінансово-господарської діяльності) та адаптивної у другій їх частині (характеризуються недостатнім рівнем  фінансового забезпечення).

Розроблено теоретико-методичний підхід щодо інтегральної оцінки рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств, який поєднує в одному показнику економічну і екологічну складову розвитку суб’єкта господарювання (кожна з яких містить різні за значущістю і вагомістю чинники) та, відповідно до значень інтегрального показника, передбачає ранжування досліджуваних суб’єктів у чотири групи із застосуванням розробленої матриці відповідностей. Універсальність даної методики полягає у можливості її застосування для порівняння підприємств за рівнем їх еколого-економічного розвитку та для визначення ефективності диверсифікації діяльності господарюючих суб’єктів. Послідовність визначення інтегрального показника представлено на рис 1; результуючі показники комплексного оцінювання рівнів економічного та екологічного розвитку досліджуваних підприємств – в табл. 1.

Дослідженням встановлено, що серед чотирнадцяти проаналізованих лісогосподарських підприємств лише Димерський лісгосп увійшов до першої ранжованої групи (підприємства, що характеризується порівняно високим рівнем еколого-економічного розвитку); до другої групи увійшли Тетерівський, Фастівський, Поліський, Клавдієвський, Макарівський та Переяслів-Хмельницький лісгоспи (підприємства, які ігнорують екологічний аспект розвитку при порівняно високих економічних можливостях); третю групу утворили Ржищівський, Вищедубечанський, Бориспільський та Київський лісгоспи (суб’єкти господарювання, які мають обмежені ресурсні можливості для ефективного функціонування при порівняно високому рівні екологічного розвитку); до четвертої групи увійшли Білоцерківський, Богуславський та Іванківський лісгоспи (відрізняються порівняно низьким рівнем еколого-економічного розвитку).

Оцінка рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств та визначення факторів, що справляють на нього найбільший вплив є підґрунтям для науково обґрунтованого підходу щодо вибору пріоритетних напрямів диверсифікації лісогосподарських підприємств відповідно до ресурсних можливостей та екологічних особливостей функціонування господарюючих суб’єктів.

У третьому розділі роботи «Перспективи диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств та формування стратегії її впровадження» запропоновано концептуальні положення до визначення перспективних напрямів диверсифікаційного розвитку лісогосподарських підприємств, які, на відміну від існуючих, ґрунтуються на врахуванні фінансово-виробничих можливостей та природно-господарських особливостей суб’єктів господарювання; розроблено інтегровану систему регулювання диверсифікаційних процесів лісогосподарських підприємств; удосконалено стратегію диверсифікації досліджуваних господарюючих суб’єктів. 

Рис. 1. Послідовність розрахунку інтегрального показника оцінки рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств

Таблиця 1

Результуючі показники комплексного оцінювання рівнів економічного та екологічного розвитку лісогосподарських підприємств Київської області

 у 2005 – 2010 рр.

	Назва підприємства
	Роки
	Сер. знач.
	Рівень  

розвитку

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	
	

	Значення комплексного показника економічного розвитку*

	ДП «Тетерівський лісгосп»
	0,79
	0,86
	0,86
	0,93
	0,93
	1,00
	0,90
	Порівняно високий рівень економіч-ного розвитку

	ДП «Фастівський лісгосп»
	0,60
	0,64
	0,64
	0,57
	0,64
	0,71
	0,63
	

	ДП «Поліський лісгосп»
	0,50
	0,64
	0,71
	0,57
	0,50
	0,57
	0,58
	

	ДП «Клавдієвський лісгосп»
	0,30
	0,43
	0,57
	0,64
	0,74
	0,74
	0,57
	

	ДП «Макарівський лісгосп»
	0,62
	0,33
	0,64
	0,57
	0,50
	0,62
	0,55
	

	ДП «П-Хмельницький лісгосп»
	0,43
	0,64
	0,64
	0,43
	0,50
	0,50
	0,52
	

	ДП «Димерський лісгосп»
	0,50
	0,64
	0,50
	0,30
	0,37
	0,57
	0,48
	

	ДП «Бориспільський лісгосп»
	0,31
	0,37
	0,44
	0,51
	0,51
	0,37
	0,42
	Порівняно низький рівень

економіч-ного розвитку

	ДП «Іванківський лісгосп»
	0,26
	0,43
	0,43
	0,43
	0,43
	0,57
	0,42
	

	ДП «Богуславський лісгосп»
	0,33
	0,50
	0,43
	0,26
	0,26
	0,57
	0,39
	

	ДП «Вищдубечанський лісгосп»
	0,37
	0,44
	0,34
	0,41
	0,27
	0,34
	0,36
	

	ДП «Білоцерківський лісгосп»
	0,37
	0,44
	0,44
	0,30
	0,20
	0,13
	0,32
	

	ДП «Київський лісгосп»
	0,24
	0,24
	0,31
	0,38
	0,31
	0,31
	0,30
	

	 ДП «Ржищівський лісгосп»
	0,14
	0,14
	0,14
	0,14
	0,14
	0,21
	0,15
	

	Базисне значення показника
	0,41
	0,48
	0,50
	0,46
	0,45
	0,51
	0,47
	

	Значення комплексного показника екологічного розвитку *

	ДП «Ржищівський лісгосп»
	0,57
	0,57
	0,57
	0,43
	0,14
	0,71
	0,50
	Порівняно високий рівень екологічного розвитку

	ДП «Вищдубечанський лісгосп»
	0,71
	0,43
	0,43
	0,43
	0,43
	0,43
	0,48
	

	ДП «Бориспільський лісгосп»
	0,14
	0,29
	0,57
	0,57
	0,57
	0,57
	0,45
	

	ДП «Київський лісгосп»
	0,14
	0,43
	0,57
	0,43
	0,29
	0,71
	0,43
	

	ДП «Димерський лісгосп»
	0,43
	0,29
	0,14
	0,29
	0,29
	0,43
	0,31
	

	ДП «Поліський лісгосп»
	0,14
	0,29
	0,29
	0,43
	0,29
	0,29
	0,29
	Порівняно низький рівень екологічного розвитку

	ДП «Клавдієвський лісгосп»
	0,29
	0,57
	0,29
	0,14
	0,14
	0,14
	0,26
	

	ДП «Білоцерківський лісгосп»
	0,29
	0,29
	0,57
	0
	0,29
	0
	0,24
	

	ДП «Богуславський лісгосп»
	0,57
	0,14
	0,14
	0
	0,29
	0,14
	0,21
	

	ДП «Тетерівський лісгосп»
	0,14
	0,43
	0
	0,14
	0,14
	0,43
	0,21
	

	ДП «Макарівський лісгосп»
	0,14
	0,14
	0,29
	0,29
	0,14
	0,14
	0,19
	

	ДП «Іванківський лісгосп»
	0,14
	0,14
	0,14
	0,29
	0,29
	0
	0,17
	

	ДП «П-Хмельницький лісгосп»
	0,29
	0,29
	0
	0
	0
	0,29
	0,14
	

	ДП «Фастівський  лісгосп»
	0,14
	0,14
	0,14
	0
	0
	0,29
	0,12
	

	Базисне значення показника
	0,3
	0,32
	0,3
	0,24
	0,23
	0,33
	0,29
	


* - від 0 до 1

За результатами проведеного факторного аналізу, що здійснювався на основі 17 відібраних статистичних показників, які відображають характеристики функціонування лісогосподарських підприємств, з’ясовано, що найбільше впливають на їхній розвиток фінансові ресурси, оскільки фактор «Фінансові можливості щодо здійснення диверсифікації» за навантажувальними характеристиками спричинив 55,35% загальної дисперсії. Другий фактор, що спричинив 21,14 % загальної дисперсії і названий «Виробничі можливості щодо здійснення диверсифікації», теж виявився досить вагомим і свідчить про залежність рівня розвитку досліджуваних підприємств від їх виробничих можливостей. Результати факторного аналізу дозволили з’ясувати, що для підвищення рівня еколого-економічного розвитку суб’єктів господарювання необхідно обирати напрями диверсифікації, які забезпечать підприємствам додаткові фінансові надходження.

Розроблено концептуальний підхід щодо вибору напрямів диверсифікації відповідно до природно-господарських особливостей функціонування лісогосподарських підприємств. З огляду на переважання у Київській області лісів рекреаційного, природоохоронного та наукового значення (більше 75%), запропоновано розрізняти господарську діяльність у лісах експлуатаційного значення та у лісах обмеженого експлуатаційного значення з виокремленням для кожної групи пріоритетних напрямів діяльності (рис. 2). 


[image: image1]
Так, для лісогосподарських підприємств, що здійснюють господарську діяльність у лісах переважно експлуатаційного значення (Богуславський, Іванівський, Макарівський, Переяслів-Хмельницький, Поліський, Тетерівський лісгоспи), пропонується: розвивати первинну і поглиблену переробку деревини; експортну діяльність, орієнтовану переважно на реалізацію деревної продукції поглибленої переробки; переробку деревних відходів; вирощування декоративних дерев та кущів у розсадниках; плантаційне лісовирощування швидкорослих порід дерев. Підприємствам, чия діяльність пов’язана з господарюванням переважно у лісах наукового, історично-культурного рекреаційно-оздоровчого, захисного та природо-охоронного призначення (Білоцерківський, Бориспільський, Вищедубечанський, Київський, Клавдієвський, Ржищівський та Фастівський лісгоспи), рекомендується зосередити основну увагу на використанні недеревних ресурсів лісу, розвиваючи рекреаційне та мисливське господарство, зелений туризм.

Враховуючи стратегічне значення лісових ресурсів для забезпечення сталого розвитку та екологічної безпеки держави, з’ясовано, що процес впровадження стратегії диверсифікації в діяльність лісогосподарських підприємств повинен носити системний характер, бути керованим на державному і регіональному рівнях та саморегульованим на рівні суб'єктів господарювання. Розроблено і обґрунтовано інфологічну модель інтегрованої системи регулювання диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, основними цілями якої є: підвищення ефективності багатоцільового раціонального лісокористування у процесі диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств; посилення конкурентоспроможності лісової галузі; підтримка економічного паритету між лісовим господарством і іншими галузями національної економіки; захист вітчизняних виробників лісопродукції з одночасним покращенням стану навколишнього середовища (рис. 3). 

Удосконалено теоретико-методичні підходи до формування стратегії диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств шляхом встановлення порядку її розроблення та впровадження. Обґрунтовано актуальність і необхідність формування та функціонування підсистеми диверсифікаційного розвитку, яка включає чотири блоки. Зокрема, блок визначення пріоритетних напрямів диверсифікації вирішує задачу оптимального поєднання ресурсних можливостей та природо-господарських особливостей функціонування господарюючого суб’єкта для забезпечення багатоцільового лісокористування у контесті диверсифікації; блок вибору способів здійснення диверсифікації пропонує варіанти здійснення диверсифікації (самостійно господарюючим суб’єктом, чи у складі кластерних угрупувань); блок реалізації стратегії диверсифікації передбачає необхідність створення систем екологічного менеджменту та екологічного маркетингу, спрямованих на екологізацію лісогосподарського та лісопромислового виробництв, раціоналізацію використання і відтворення лісових ресурсів, а також популяризацію екологічної продукції лісогосподарських підприємств; блок регулювання та стимулювання диверсифікації, що дозволяє зробити диверсифікаційний процес керованим на рівні суб’єкта господарювання, а також на місцевому, регіональному та державному рівнях. 
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Рис. 3. Інфологічна модель інтегрованої системи регулювання  диверсифікації 
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Рис. 4. Стратегія диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств
ВИСНОВКИ

У представленій
 дисертаційній роботі запропоновано варіант вирішення актуальної наукової проблеми диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств у контексті забезпечення їх сталого розвитку. За результатами дослідження обґрунтовано такі теоретичні висновки та практичні рекомендації: 

1. На основі узагальнення теоретичних положень щодо визначення сутності диверсифікації доведено, що дане поняття доцільно розуміти як форму інноваційної діяльності господарюючого суб’єкта, що проявляється в альтернативному використанні наявних ресурсів, зміні технології та управління, розробці та впровадженні у виробництво нових видів продукції, виступаючи при цьому інструментом забезпечення різностороннього розвитку підприємства. Запропоновано виділяти оптимізаційну диверсифікацію (стратегію розвитку підприємства, що здійснюється з метою підвищення ефективності використання наявних ресурсів, включаючи залучення до виробничого процесу відходів, має ресурсозберігаючу спрямованість) та адаптивну диверсифікацію (стратегію виживання, що полягає у вимушеному розширенні або звуженні напрямів діяльності з метою адаптації господарюючого суб’єкта до мінливих умов зовнішнього середовища).

2. Встановлено, що сталий розвиток лісогосподарських підприємств можливий за умов здійснення ними економічно ефективного та екологобезпечного господарювання. Це викликає необхідність переорієнтації діяльності господарюючих суб’єктів у напрямку багатоцільового, раціонального, невиснажливого лісокористування, більш повного залучення у виробничий процес лісових ресурсів, що є можливим в умовах впровадження диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, яка сприятиме підвищенню ефективності їх господарювання, системному відтворенню лісових ресурсів, покращенню ситуації у навколишньому середовищі.

3. Аналітичний огляд запропонованих різними авторами методів оцінки ефективності диверсифікації дозволив виявити їх одновекторну спрямованість у напрямку орієнтації  лише на економічні наслідки впровадження обраної стратегії. Враховуючи багатоаспектність цілей диверсифікації лісогосподарських підприємств, що полягають у підвищенні фінансово-економічних показників їх діяльності, раціоналізації використання лісових ресурсів і, як наслідок, у поліпшенні стану навколишнього середовища, доведено, що розглядати ефективність диверсифікації діяльності підприємств лісового господарства у плоскій системі координат, беручи до уваги лише економічний ефект від її впровадження, є неправильним з методологічної точки зору. Запропоновано оцінювати ефективність диверсифікації у двохмірній системі координат, де економічні та екологічні наслідки її впровадження є складовими одного результуючого показника, а не незалежними елементами. У якості критерію ефективності запропоновано використовувати показник рівня еколого-економічного розвитку підприємства, зростання якого в динаміці внаслідок диверсифікації свідчить про ефективність її здійснення.

4. На підставі здійсненої оцінки тенденцій розвитку лісогосподарських підприємств з’ясовано основні проблеми, які перешкоджають їх подальшому розвитку, серед яких: домінуюче переважання лісозаготівельної над іншими видами діяльності; низька якість лісопродукції; значний знос основних засобів виробництва; велика кількість утворюваних в результаті виробничої діяльності деревних відходів; недостатній рівень державної фінансової підтримки та низький рівень інвестиційної привабливості лісової галузі для зарубіжних інвесторів; нерозвиненість лісової та інформаційної інфраструктур. Встановлено, що досліджувані підприємства характеризуються низьким рівнем диверсифікованості (частка продукції лісозаготівель складає близько 85%, інших видів діяльності – близько 15%). Хаотичність процесу диверсифікації лісогосподарських підприємств пов’язана, передусім, з відсутністю державної політики стратегічного розвитку лісового господарства України, низькою інвестиційною привабливістю, відсутністю чіткої стратегії та фахівців, здатних зробити цей процес усвідомленим і ефективним на мікро- та макрорівнях.

5. Проведений багатокритеріальний аналіз фінансово-господарської діяльності лісогосподарських підприємств показав загалом достатньо високий рівень ефективного ведення фінансово-господарської діяльності 50% лісогосподарських підприємств Київської області та низький рівень фінансового забезпечення другої їхньої частини. При цьому підприємства обох груп відзначаються постійним зниженням бюджетного фінансування. Основним напрямом покращення фінансового стану держлісгоспів вбачається розвиток продуктивних видів діяльності у контексті впровадження оптимізаційної диверсифікації для підприємств, що характеризуються порівняно високим рівнем ведення фінансово-господарської діяльності, та адаптивної – для тієї їх частини, що відрізняються низьким рівнем фінансового забезпечення.

6. Розроблено теоретико-методичний інструментарій оцінювання рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств, який включає чотири етапи (збір і обробку вихідної інформації за аналізований період; обґрунтування показників, використовуваних для оцінки; розрахунок інтегрального показника; ранжування підприємств, відповідно до значення показника) та враховує взаємозв’язок економічних та екологічних чинників функціонування господарюючих суб’єктів, що дозволяє визначити рівень розвитку господарюючого суб’єкта до та після впровадження диверсифікації і зробити висновок про те, чи відповідає еволюційний рух підприємства переходу на більш високий ступінь еколого-економічного розвитку внаслідок здійснення диверсифікації.

7. Запропоновано структурно-логічну схему процесу вибору пріоритетних напрямів діяльності лісогосподарських підприємств, що передбачає: на першому етапі – виявлення факторів, які стримують розвиток суб’єктів господарювання (здійснення факторного аналізу); на другому етапі – вибір напрямів діяльності з урахуванням виявлених стримуючих розвиток факторів та природо-господарських  особливостей функціонування підприємства. З урахуванням того, що лісогосподарські підприємства Київської області здійснюють свою діяльність у лісах, понад 2/3 яких мають рекреаційне, природоохоронне та наукове значення, запропоновано виокремлювати види господарської діяльності у лісах експлуатаційного значення та у лісах обмеженого експлуатаційного значення з обгрунтуванням для кожної групи пріоритетних напрямів діяльності.

8. Встановлено недосконалість існуючої системи стимулювання та регулювання диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, яка відкриває перед підприємствами можливості щодо багатоцільового лісокористування. Розроблено і обґрунтовано інтегровану систему регулювання диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, функціональними складовими якої є стимулюючі і регулюючі механізми нормативно-правового, фінансово-інвестиційного, організаційно-економічного, виробничо-технічного, лісівничо-екологічного, кадрового та соціально-культурного спрямування.

9. Доведено, що розробка стратегії диверсифікації є необхідною передумовою забезпечення сталого розвитку лісогосподарських підприємств. Запропоновано поетапну структурно-логічну схему основних етапів її формування та реалізації, обґрунтовано доцільність консолідації зусиль підприємств лісового господарства, туристичної і деревообробної галузей та громадських організацій у контексті розвитку деревообробного, столярного, рекреаційно-туристичного, біоенергетичного підкомплексів, що сприяє розвитку багатоцільового лісокористування, має суспільне та міжгалузеве значення. Обґрунтовано, що їх спільна діяльність передбачає такі види співробітництва, як проведення об’єднаними зусиллями наукових досліджень,  маркетингової (торгові місії, виставки, публікації) та інформаційно-комунікативної діяльності, а також здійснення навчання (навчальні програми, тренінги, семінари, конференції), що сприятиме зниженню сукупних витрат на дослідження і розробку нових видів товарів і послуг.
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АНОТАЦІЯ

Кургузенкова Л. А. Диверсифікація лісогосподарських підприємств у забезпеченні їх сталого розвитку. – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ПВНЗ «Європейський університет». – Київ, 2012.

У дисертаційній роботі викладено основні результати дослідження щодо розвитку диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств у контексті забезпечення сталого розвитку суб’єктів господарювання. Уточнено і доповнено визначення поняття «диверсифікація»; запропоновано удосконалену класифікацію її видів, обґрунтовано необхідність здійснення диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств, досліджено існуючі методи оцінки ефективності диверсифікації. 

Виявлено основні тенденції розвитку лісогосподарських підприємств; охарактеризовано процеси диверсифікації суб’єктів господарювання; здійснено багатокритеріальний аналіз фінансово-господарської діяльності лісогосподарських підприємств з метою визначення ресурсних можливостей суб’єктів господарювання щодо здійснення диверсифікації; запропоновано теоретико-методичний підхід щодо оцінювання рівня еколого-економічного розвитку лісогосподарських підприємств.

Запропоновано концептуальні положення до визначення перспективних напрямів диверсифікаційного розвитку лісогосподарських підприємств, які, на відміну від існуючих, ґрунтуються на враховуванні фінансово-виробничих можливостей та природно-господарських особливостей суб’єктів господарювання; розроблено інтегровану систему регулювання диверсифікаційних процесів лісогосподарських підприємств; удосконалено стратегію диверсифікації досліджуваних господарюючих суб’єктів. 

Ключові слова: диверсифікація, еколого-економічний розвиток лісогосподарських підприємств, ефективність, багатоцільове лісокористування, рекреаційна діяльність, стратегія сталого розвитку.
АННОТАЦИЯ
Кургузенкова Л. А. Диверсификация лесохозяйственных предприятий в обеспечении их устойчивого развития. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ЧВУЗ «Европейский университет». – Киев, 2012.

На основе исследования теоретических подходов к применению понятия «диверсификация деятельности предприятий» сформулирован авторский подход к его определению. В диссертационной работе диверсификацию предложено определять как форму хозяйствующего субъекта, которая выступает в виде усовершенствованного организационно-управленческого или технологического процесса, ориентированного, с одной стороны, на альтернативное и рациональное использование имеющихся ресурсов, создание на их основе новых товаров и услуг, более полное удовлетворение потребностей потребителей, а с другой – на получение экономического, экологического и социального эффектов.

Предложен подход, отражающий разнообразие причин переориентации предприятий в направлении диверсификации, в рамках которого определены и систематизированы факторы диверсификации с выделением таких групп, как: факторы-мотивы и факторы-условия, факторы внешней и внутренней среды; положительные и отрицательные факторы. Усовершенствована классификация видов диверсификации путем введения нового классификационного признака «Реагирование предприятия на изменения внешней среды» с выделением в его пределах адаптивной и оптимизационной диверсификации, что позволяет детализировать подходы к оптимизации стратегии диверсификационного развития хозяйствующих субъектов.

Выявлены отдельные недостатки существующих методов оценки эффективности диверсификации. Предложено в качестве критерия эффективности диверсификации использовать показатель уровня эколого-экономического развития  предприятия, что даст возможность оценивать последствия перепрофилирования хозяйствующего субъекта в экономической и экологической плоскостях. 

С целью определения тенденций развития исследуемых предприятий осуществлена оценка результатов их деятельности (в частности диверсификационной) и эффективности использования финансовых ресурсов. Аргументировано, что полученные результаты исследования характеризуют на протяжении 2005 - 2010 гг. нестабильный характер эффективности функционирования субъектов исследования. Определены основные причины низкого уровня эффективности деятельности лесохозяйственных предприятий, среди которых: недостаточность финансирования; нехватка оборотных средств, низкая привлекательность лесохозяйственной отрасли для зарубежных инвесторов; высокая степень изношенности основных средств, высокая ресурсоемкость производства. Охарактеризованы диверсификационные процессы субъектов хозяйствования, установлено приоритетность лесозаготовительной (85%) относительно других видов деятельности (15%).

Разработан теоретико-методический подход к интегральной оценке уровня эколого-экономического развития лесохозяйственных предприятий, который предполагает разработку интегрального показателя, объединяющего в своем составе  экономическую и экологическую составляющую развития предприятия с последующим ранжированием исследуемых предприятий по группам (в соответствии со значениями интегрального показателя).

Предложены концептуальные подходы к определению перспективных направлений диверсификационного развития лесохозяйственных предприятий, которые, в отличие от существующих, основываются на учитывании финансово-производственных возможностей и природно-хозяйственных особенностей субъектов хозяйствования.

Разработана и обоснована инфологическая модель регулирования диверсификации деятельности лесохозяйственных предприятий, основными целями которой являются: повышение эффективности многоцелевого рационального лесопользования в процессе диверсификации деятельности лесохозяйственных предприятий, усиление конкурентоспособности лесной отрасли, поддержание экономического паритета между лесным хозяйством и другими отраслями национальной экономики, защита отечественных производителей лесопродукции с одновременным улучшением состояния окружающей среды.

Усовершенствованы подходы к формированию стратегии диверсификации деятельности лесохозяйственных предприятий путем разработки и обоснования последовательности этапов ее формирования и внедрения, а также выделения подсистемы диверсификационного развития, которая состоит из блоков: определения приоритетных направлений деятельности; выбора способов осуществления диверсификации; реализации стратегии диверсификации; регулирования и стимулирования диверсификационных процессов.

Ключевые слова: диверсификация, эколого-экономическое развитие лесохозяйственных предприятий, эффективность, многоцелевое лесопользование, рекреационная деятельность, стратегия устойчивого развития.

ANNOTATION

Kurguzenkova L. A. Diversification of forestry enterprises in security for their stable development. – Manuscript. 

Dissertation for the receipt of scientific degree of candidate of economic sciences with the major in 08.00.04 – economics enterprise management (by the types of economic activity). – European university. – Kyiv, 2012.

The main results of research according to diversification of forestry enterprises activity in the context of security for economic subject stable development were set forth in the dissertation. The determination of “enterprise activity diversification” meaning was completed, the improved classification of its types was proposed, necessity of forestry enterprises diversification realization was proved, existing methods of diversification efficiency assessment was researched.

The main tendencies of forestry enterprises development were revealed, the processes of economic subject diversification were characterized, the multicriterion analyze of financial and economic activity of forestry enterprises were realized with the aim of resources activity determination of economic subject according to diversification realization, the theoretic-methodological approach according to assessment of ecologic and economical development level of forestry enterprises was proposed. 

The conceptual statement according to long-term directions of forestry enterprises diversification development were proposed, which in contrast to existing, base on taking into consideration finance and industrial opportunities and nature and economic features of economical features; the integral system of forestry enterprises diversification processes regulation was made; the strategy of researched economical subject diversification was proved.

Key words: diversification, ecologic and economic development of forest enterprises, efficiency, multipurpose forest use, recreation activity, strategy of stable development.
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І етап. Збір і обробка вихідної інформації за аналізований період





Форма №1


Баланс





Форма №2


Звіт про фінансові результати





Форма №10-ЛГ


Звіт про виконання виробничого плану по лісовому господарству





Оцінка рівня економічного розвитку 





Оцінка рівня екологічного розвитку 





Напрями оцінювання							Цільові показники








Рівень фінансової забезпеченості





Рівень забезпеченості трудовими ресурсами





Рівень забезпеченості лісовими


ресурсами





Рівень забезпеченості основними засобами





Рівень ефективності господарських заходів екологічного спрямування





Коеф.


абсолютної ліквідності





Продуктив-ність праці





Обсяг виробництва продукції з


 1 га площі лісу





Частка основних засобів у розрахунку на 


1 га площі лісу





Витрати на рубки формування і оздоровлення лісів





Коеф.


фінансової незалежності





Коеф.


маневреності власн. коштів





Рентабельність власного капіталу





Рентабельність оборотного


капіталу





Зарплато-місткість





Частка


 експлуата-ційних лісів





Фондовіддача





Витрати на охорону лісу від пожеж





Витрати на благоустрій рекреаційних ділянок





Витрати на боротьбу зі шкідниками лісу





Витрати на на лісорозведення





Витрати на мисливське господарство





Витрати на будівництво та ремонт лісових доріг





ІІ етап. Обгрунтування показників, використовуваних для оцінки





У % від заг. витрат підприємства





Інтегральна оцінка (І) рівня еколого-економічного розвитку


лісогосподарських підприємств


І =  { Екон. розв; Еколог. розв }








Розробка комплексного показника екологічного розвитку (Еколог. розв)





Розробка комплексного показника економічного розвитку (Екон. розв)





ІІІ етап. Розрахунок інтегрального показника





Група №2. Підприємства, які ігнорують екологічний аспект розвитку лісового господарства  при  порівняно високих економічних можливостях суб’єкта господарювання








Група №1. Підприємства з порівняно високим рівнем  еколого-економічного розвитку





Група №3. Підприємства з відносно високим рівнем екологічного розвитку при порівняно низьких економічних можливостях для забезпечення стабільності функціонування








Група №4. Підприємства з порівняно низьким рівнем еколого-економічного розвитку





ІV етап.  Ранжування підприємств за рівнем еколого-економічного розвитку


відповідно до значення інтегрального показника 








V етап.  Вибір напряму еколого-економічного розвитку  підприємства відповідно значенню інтегрального показника











Трудомісткість


однієї грн. продукції





Рис. 2. Структурно-логічна схема процесу вибору пріоритетних напрямків діяльності лісогосподарських підприємств





Господарська діяльність у лісах переважно експлуатаційного  значення





Виробництво та реалізація круглого лісу





Виробництво та реалізація продукції деревообробки





Виробництво паливних матеріалів з неліквідної деревини,


 лісосічних відходів та відходів деревообробки





Розвиток мисливського господарства





Розвиток рекреаційного господарства





Вирощування та реалізація декоративних рослин у розсадниках





Плантаційне вирощування швидкорослих порід дерев





Використання деревних ресурсів лісу





Використання недеревних ресурсів лісу





Використання  лісових земель





М’які деревні породи 





Тверді деревні породи 





Заготівля  ліквідної 


деревини 





Заготівля неліквідної деревини 





Основні напрямки діяльності





Господарська діяльність у лісах переважно рекре-аційного, природоохорон-ного та наукового значення 





Використання деревних ресурсів лісу





Використання недеревних ресурсів лісу





Заготівля  ліквідної 


деревини у порядку рубок догляду





Заготівля  неліквідної 


деревини у порядку рубок догляду





Розвиток експортної дяльності





Вибір пріоритетних напрямів диверсифікації, орієнтованих на підвищення рівня еколого-економічного розвитку підприємств, з урахуванням виявлених стримуючих факторів розвитку





Виявлення факторів, що стримують еколого-економічний розвиток лісогосподарських підприємств





Проведення факторного аналізу





Умовні позначення:





можливі 


 напрямки діяльності





перспективні


  напрямки діяльності





доповнюючі


напрямки діяльності





МЕТА: забезпечення ефективності багатоцільового раціонального лісокористування у процесі диверсифікації діяльності лісогосподарських підприємств; посилення конкурентоспроможності лісової галузі; підтримка економічного паритету між лісовим господарством і іншими галузями національної економіки; захист вітчизняних виробників лісопродукції з одночасним покращенням стану навколишнього середовища








ФУНКЦІЇ:  правове регулювання діяльності лісогосподарських підприємств у сфері багатоцільового лісокористування; стимулювання диверсифікаційних процесів; підтримка пріоритетних напрямів розвитку; розробка та реалізація відповідних програм; координування інтересів; стандартизація і сертифікація товарів і послуг; стимулювання інвестиційних процесів





Органи державної влади





Органи місцевого самоврядування





Спеціалізовані громадські організації





Міжнародні організації





Саморегулю-вання





РЕГУЛЯТОРНІ ОРГАНИ





БАЗОВІ ПРИНЦИПИ





Ком-плексності





Раціо-нальності





Пропорційності розвитку напрямів диверсифікації





Ефек-тивності





Матеріальної зацікавленості





Синергії





МЕХАНІЗМИ СТИМУЛЮВАННЯ








Нормативно-правовий
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Розвиток зв’язків між науковими дослідженнями та виробничою діяльністю  лісогосподарських підприємств





Розвиток кадрового потен-ціалу лісоресурсної сфери





Розвиток зовнішньоекономічних зв’язків лісогосп. підприємств





Поліпшення інвестиційного клімату





Технологічна модернізація лісової галузі 





Розвиток ринку біопалива 





Розвиток ринку недеревної лісопродукції 





Розвиток кластерних структур у лісовому секторі 





ІНСТРУМЕНТИ 





Пільгове кредитування





Цільове


 фінансування





Податкова оптимізація








Бюджетне субсидіювання


 та дотування








Застосування комплексу пільг








Гармонізація законодавчої бази





Сертифікація і стандартизація





Формування ринку інноваційних  товарів і послуг 











Лізингове кредитування








Митне регулювання
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ІНТЕГРОВАНА СИСТЕМА РЕГУЛЮВАННЯ 


ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 


У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЇХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ





СПРЯМУВАННЯ СТИМУЛЮЮЧИХ ТА РЕГУЛЯТОРНИХ ДІЙ





Формування екологічної  культури населення 
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Визначення рівня еколого-економічного розвитку підприємства  





Формування мети диверсифікації: 


забезпечення сталого розвитку лісогосподарських підприємств





Визначення задач  диверсифікації:


виробництво конкурентоспроможної продукції, мобілізація внутрішніх ресурсів, максимальне зниження собівартості продукції, оптимальний розподіл прибутку, ефективне використання капіталу, оптимізація лісокористування, впровадження ресурсозберігаючих безвідходних технологій, застосування раціонального підходу до використання деревних і не деревних ресурсів  лісу, розвиток напрямків діяльності, орієнтованих на задоволення потреб населення





Фінансово-господарська діяльність





Сегментні позиції підприємства 





Оцінка ефективності результатів впровадження стратегії диверсифікації диверсифікації





Ефект на рівні  підприємства: покращення стану лісових ресурсів, забезпечення фінансової стійкості 





Ефект на суспільному рівні: збереження довкілля, покращення умов життєдіяльності людини 





ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
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Екологічна складова розвитку 





Блок визначення пріоритетних напрямків диверсифікації 





Блок вибору способів здійснення диверсифікації 





Блок регулювання та стимулювання 
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