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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах постійної змінюваності зовнішнього середовища з метою забезпечення виживання підприємств постає об’єктивна необхідність обґрунтування ефективних управлінських рішень. 

Вплив негативних чинників поступово призводить до розвитку кризових явищ. Тому проблема формування ефективних організаційно-економічних механізмів антикризового управління є актуальною. Механізми антикризового управління аграрними підприємствами, у більшості випадків, ґрунтуються на загальновідомих підходах, які не враховують специфіку діяльності та особливості цієї сфери господарювання. Значна кількість невеликих аграрних підприємств взагалі не формують систему антикризових заходів, що призводить до періодичних втрат врожаю, а це, у свою чергу, відображається як на кінцевому результаті господарської діяльності суб’єкту господарювання, так і на ефективності функціонування національного продовольчого ринку.

Для стримування розвитку кризових явищ нині не опрацьовано відповідних ефективних механізмів. У дослідженні розглядаються можливості протистояння розвитку кризових явищ суб’єктами господарювання аграрної сфери. Аграрні підприємства, як і будь-які інші, не здатні самостійно долати наслідки впливу негативних чинників і часто потребують зовнішнього втручання. В економічній літературі існує безліч підходів до забезпечення економічної стабільності підприємств. Разом з тим, антикризовому управлінню саме аграрних підприємств приділяється недостатньо уваги. Так, питанням ефективного управління присвячені праці багатьох відомих вчених-економістів, зокрема О. Березіна, І. Бланка, В. Василенка, В. Вергунова, В. Власова, М. Зубця, В. Іванюти, В. Костева,  Л. Лігоненко, І. Маркіної, М. Мескона, Л. Мізеса, Б. Райсберга, П. Саблука, Г. Савицького, А. Садєкова, О. Ульянченко, Ф. Хайєка, Ф. Хедоурі, Ф. Хміля, Л. Чіп та ін. Разом з тим, не зменшуючи значущості результатів досліджень, вважаємо, що організаційно-економічні механізми антикризового управління досліджені не повною мірою, потребують опрацювання методики забезпечення стійкого економічного стану аграрних підприємств та створення надійного рівня економічної безпеки суб’єктів господарювання.

Отже, практичне значення досліджуваної проблеми для забезпечення економічної стабільності суб’єктів аграрного ринку, а також недостатня її наукова розробка обумовили актуальність теми дисертаційного дослідження. Робота виконана на прикладі аграрних підприємств Полтавської області.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково дослідної роботи Вищого навчального закладу Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» за держбюджетною темою «Стратегічні аспекти підвищення ефективності функціонування підприємств регіону» (номер державної реєстрації № 0108U001735), де автором розроблено модель формування економічної безпеки аграрного підприємства.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є формування теоретичних та методичних засад розробки організаційно-економічного механізму антикризового управління аграрними підприємствами, а також розробка практичних рекомендацій щодо його використання суб’єктами аграрного ринку.

Реалізацію поставленої мети обумовила необхідність розв’язання наступних завдань:

- виявити та узагальнити чинники формування кризових явищ на аграрних підприємствах;

- дати оцінку стану та проблем розвитку аграрних підприємств;

- розглянути світовий досвід забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами;

- провести діагностику стану господарювання та зв’язків аграрних підприємств на ринку;

- проаналізувати механізми антикризового управління аграрними підприємствами в умовах активної протидії зовнішнього середовища;

- оцінити рівень економічної безпеки як підґрунтя ефективного механізму управління;

- розробити методичні підходи до впровадження механізмів еколого-економічного управління аграрними підприємствами;

- обґрунтувати пропозиції щодо урахування ризиків при формуванні механізмів управління аграрними підприємствами;

- запропонувати модель економічної безпеки аграрного підприємства.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси формування механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та практичні аспекти щодо формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною базою для дослідження слугували наукові концепції та методи економічних досліджень: монографічний та теоретичного узагальнення – при узагальненні та опрацюванні теоретичних засад формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами, обґрунтування сутності та уточнення визначення поняття «аграрно-промисловий комплекс», виявлення чинників формування кризових явищ на аграрних підприємствах; історико-логічний – при узагальненні світового досвіду забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами; статистико-економічний – при аналізі тенденцій господарювання аграрних підприємств; економіко-математичний – при прогнозуванні обсягів виробництва сільськогосподарської продукції; експертний – у процесі встановлення значущості складових економічної безпеки для розрахунку її рівня.

Інформаційну базу для проведення дослідження склали закони України, Постанови Кабінету Міністрів, укази Президента України, матеріали Головного управління статистики у Полтавській області, матеріали Головного управління агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації, дані статистичної звітності аграрних підприємств Полтавської області (Гадяцького району, Новосанжарського району, Семенівського району, Пирятинського району), результати власних розрахунків, літературні джерела та дані з мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у науковому обґрунтуванні організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами, а саме:

вперше:

- запропоновано підхід до розпізнавання розвитку кризових явищ за групами конфліктності цілей на аграрних підприємствах, який відрізняється від існуючих простотою практичного застосування, обґрунтованістю висновків та дає змогу за наявності мінімальної інформації виявляти розвиток кризових явищ;

- запропоновано модель економічної безпеки аграрного підприємства та розроблено шкалу для оцінки її рівня, яка дає змогу отримати об’єктивні результати та виявити слабкі і сильні сторони підприємства.

удосконалено:

- механізми еколого-економічного управління для досягнення конкурентних переваг, які, на відміну від існуючих, дозволяють розподілити відповідні функції між персоналом аграрного підприємства;

- класифікацію видів невизначеності ризиків та систематизацію причин їх виникнення на аграрних підприємствах, які, на відміну від існуючих, сприятимуть виявленню конфліктів цілей та забезпечать обґрунтованість подальших управлінських рішень;

- модель управління ризиками, яка на відміну від традиційних механізмів, дозволяє використовувати різні способи зниження ризиків та обґрунтовувати необхідність здійснення диверсифікації з метою запобігання подальшої руйнації господарської системи;

набули подальшого розвитку:

- алгоритми оцінки ризику, що на відміну від існуючих, поєднують наступні етапи: розпізнавання ризику, оцінку ваги (важливості ризику), оцінку рівня ризику;

- індикатори якості продукції, які, поруч з існуючими, сприятимуть забезпеченню якості моніторингу.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці організаційно-економічних, техніко-технологічних рекомендацій для підприємств аграрного сектору економіки. Запропоновані у дисертаційній роботі висновки і рекомендації схвалені і впроваджені у практичну діяльність підприємств і навчальних закладів.

Наукові рекомендації та пропозиції щодо формування системи екологічного аудиту знайшли схвалення та були запроваджені на ПСП «Родіна» Жовтневий району Миколаївської області (довідка № 138/4 від 14 вересня 2011 р.).
Результати дисертаційного дослідження та пропозиції щодо формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами заслухані, схвалені та рекомендовані до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації (довідка № 01 – 15/115 від 21 вересня 2011 р.).
        
Пропозиції та рекомендації, запропоновані у дисертації стосовно процесу формування механізмів управління та створення системи екологічного аудиту, схвалені ТОВ Агрофірма «Перше травня» Новосанжарський район Полтавської області і використовуються у його господарській діяльності (довідка № 296 від 30.09.2011 р.); а пропозиції стосовно формування та розвитку інформаційної бази для забезпечення еколого-економічної стійкості, враховані при складанні стратегії розвитку господарства до 2015 р. на ПА «Агротехнологія» Новосанжарського району Полтавської області (довідка № 146 від 4 жовтня 2011 р.).


Рекомендації та пропозиції щодо аналізу рівня економічної безпеки, запропоновані у дисертаційній роботі, використані на СФГ «Сад» Полтавського району Полтавської області  у планово-аналітичній діяльності (довідка № 127/3 від 6 жовтня 2011 р.).


Положення дисертації стосовно управління ризиками у моделі економічної безпеки використані у роботі ПАФ «Полузірська» Новосанжарського району Полтавської області  (довідка № 415 від 11 жовтня 2011 р.).


Рекомендації та пропозиції, розроблені у дисертаційній роботі щодо прогнозування обсягів виробництва, використовуються на ТОВ Карілівське сільгосппідприємство «Лос» Карлівського району Полтавської області (довідка № 1051 від 24 жовтня 2011 р.).

Запропонований підхід щодо розпізнавання кризових явищ за групами конфліктності використовується у господарській діяльності фермерського господарства «Писаренка В. І. » Новосанжарського району Полтавської області (довідка № 37 від 25 жовтня 2011 р.).

Матеріали дослідження використовуються у навчальному процесі Вищого навчального закладу Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» у ході викладання дисциплін «Економіка підприємства», «Стратегія підприємства», «Управління проектами», «Економіка і організація агропромислових формувань» (довідка № 45-229/12 від 14 листопада 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Сформульовані й обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові положення, висновки і рекомендації отримані автором самостійно на підставі проведеного дослідження стану та перспектив розвитку елементів механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні та практичні положення дисертаційного дослідження обговорювалися на Міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях: Міжвузівська науково-практична конференція студентів та аспірантів «Соціально-економічні наслідки та стратегія реформування економіки України» (Львівська комерційна академія, м. Львів, 15 квітня 2008 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Україна в умовах глобальної конкуренції: стратегія випереджаючого розвитку» (Донецький національний технічний університет, м. Донецьк, 22 – 24 квітня 2010 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-економічна політика держави в умовах трансформаційних змін: макро- та мікроекономічні аспекти» (Полтавська державна аграрна академія, м. Полтава, 12 квітня 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Социально-экономические проблемы инновационного развития» (Воронежский кооперативный институт, г. Воронеж, 28 апреля 2011 г.); Міжнародна науково-практична конференція «Наука в інформаційному просторі» (Академія муніципального управління, м. Київ, 29 – 30 вересня 2011 р.).
Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено у 8 наукових працях  загальним обсягом 2,7 д. а., з них 3 статті у наукових фахових виданнях, з яких 2 одноосібні.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертації – 205 сторінок, з яких основного тексту – 180 сторінок. Робота містить 41 рисунок, 65 таблиць, та 8 додатків. Список використаних джерел поєднує 201 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ


У Вступі обґрунтовано актуальність обраної теми дослідження, рівень розробки наукової проблеми, визначено мету і завдання дослідження, об’єкт, предмет та методи дослідження, сформульовано наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, наведено відомості про їх апробацію та впровадження.


У першому розділі – «Теоретико-методологічні аспекти формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами» – досліджено генезис категорії «криза»,  наукові теорії та причини її виникнення, опрацьовано алгоритм  виникнення кризових явищ, розглянуто види ефективності виробництва за окремим ознаками та складові формування стійкого економічного стану аграрних підприємств,  виявлено недоліки у їх господарській діяльності, розглянуто світовий досвід забезпечення ефективного управління.


На основі аналізу літературних джерел автором визначено, що виникнення кризи зумовлене виключно неспроможністю населення спожити усю виготовлену підприємствами продукцію та послуги, що є поштовхом до збільшення суми поточних витрат та вилучення із обігу обігових коштів на невизначений термін.


У роботі виділено чинники, які, за переконанням автора, мають найбільший вплив на формування кризових явищ на підприємствах аграрно-промислового комплексу, серед них наступні:


по-перше, виробник сільськогосподарської продукції юридично незахищений, що не дозволяє йому ефективно працювати;


по-друге, виробники сільськогосподарської продукції не приділяють належної уваги формуванню цінової політики;


по-третє, тривалість процесу формування конкурентного середовища;


по-четверте, високий рівень витрат на вирощування продукції;


по-п’яте, відсутність державної концепції ціноутворення.


Виокремлення наведених чинників дозволило виявити причини виникнення кризових явищ на підприємстві (рис. 1).


[image: image1]
Рис. 1. Причини розвитку кризових явищ на підприємстві


Джерело: авторська розробка

Як свідчать дані рисунку 1, основними внутрішніми причинами виникнення кризи, за нашим переконанням, є збільшення суми дебіторської та кредиторської заборгованості, що негативно впливає на зміну структури капіталу підприємства. На рисунку зображено послідовність змін в економічній системі, які поступово призводять до виникнення кризових явищ.


Разом з тим, автором розглянуто причини відмови ринку та виявлено, що аграрні підприємства України не позбавлені такої проблеми, а їх розв’язання потребує втручання з боку держави.


Забезпечення стійкого економічного стану дозволить підприємству знаходити резерви для боротьби із зародженням та розвитком кризових явищ. Складові формування стійкого економічного стану аграрних підприємств пов’язані з цілеспрямованою комплексною політикою управління, системою контролінгу господарських процесів. При опрацюванні політики управління формуванням економічної  стійкості підприємства перспективним  напрямком варто вважати підвищення  ефективності господарської діяльності на основі створення інтегрованих агропромислових структур. Складові стійкого економічного стану мають бути сформованими на основі центрів відповідальності, які створюються у межах єдиної організаційної структури підприємства. Важливу роль відіграє система контролінгу, яка реалізується через ефективне оперативне управління шляхом порівняння низки планових  і фактичних показників, виявлення відхилень між ними, визначення їх причин і опрацювання певних корекційних управлінських дій з метою впливу на вузлові внутрішні чинники нормалізації діяльності.

За результатами досліджень автором було виявлено певні недоліки у діяльності аграрних підприємств, а саме:

- відсутність необхідних основних засобів, що підвищує собівартість готової продукції через високу орендну плату;

- недосконалість елементів техніко-технологічної бази, що спричиняє значні втрати готової продукції при зборі урожаю, його зберіганні та транспортуванні;

- відсутність на підприємствах механізму управління прибутком;

- відсутність на підприємствах резервних фондів, що не дозволяє підприємству ефективно протистояти негативним зовнішнім викликам;

- відсутність на підприємствах стратегічного планування, що позбавляє їх конкурентних переваг;

- відсутність моніторингу стану внутрішнього середовища та виявлення внутрішніх резервів забезпечення ефективності діяльності підприємства;

- відсутність ефективної системи менеджменту;

- постійне порушення на аграрних підприємствах трудової дисципліни, що спричинено недотриманням працівниками посадових інструкцій;

- неефективне використання оборотних коштів та відходів виробництва тощо.

Зазначені недоліки можливо усунути лише за умови використання комплексного підходу, оскільки усунення лише одного недоліку суттєво на результат не вплине. При цьому усунення недоліків потребує значних витрат.

У другому розділі – «Діагностика організаційно-економічних механізмів антикризового управління на аграрних підприємствах України» – проведено діагностику механізмів антикризового управління, аналіз стану господарювання та оцінку рівня економічної безпеки на аграрних підприємствах України на прикладі Полтавської області.

Результати розрахунків автора щодо наявності сільськогосподарських угідь на аграрних підприємствах Полтавської області свідчать про їх зменшення у 2010 р. порівняно із 2006 р. Виявлено, що на більшості підприємств за аналогічний період, відбулося зменшення суми отриманого прибутку, що спричинено неефективною системою збуту продукції. Разом з тим, виявлено підприємства, які у 2010 р. не здійснювали господарську діяльність, що спричинено наступним:

- відсутністю на підприємстві економічних важелів, що стимулюють зниження собівартості та збільшення дохідності при виробництві, переробці та реалізації продукції;

- відсутністю на підприємстві інформаційного забезпечення щодо ринкового попиту та пропозиції тощо.

На аграрних підприємствах Полтавської області спостерігається у 2010 р. порівняно із 2006 р. незначне збільшення вартості основних виробничих фондів на 9588, тис. грн. або 7,7 %. У ході аналізу собівартості окремих видів продукції (зерно, цукрові буряки, соняшник) аграрних підприємств Полтавської області у 2010 р. порівняно із 2006 р., було виявлено, що такі підприємства як СТОВ «Колос», ТОВ «Давидівське», СВК «Смотриківський», ТОВ АФ «Шедієво», ТОВ «Зоря», ВАТ «Богданівське» у 2010 р. взагалі не виробляли дані види продукції. Такі результати свідчать, що зазначені підприємства або не мають необхідних виробничих потужностей, або, не витримуючи конкурентної боротьби, змушені відмовлятися від виробництва певних видів продукції.

За результатами розрахунків автором сформульовано завдання, що мають бути виконаними для оптимізації стану господарської діяльності аграрних підприємств, а саме:

- опрацювати цілеспрямовану комплексну політику управління господарською діяльністю;


- формувати ефективну інформаційну базу, що підвищить обґрунтованість управлінських рішень;

- опрацювати ефективний механізм контролю за реалізацією прийнятих управлінських рішень.

У роботі проведено аналіз ймовірності банкрутства на СВК «Смотриківський» за моделями Е. Альтмана, Р. Ліса та Р. Таффлера і Г. Тішоу (таблиця 1).

Таблиця 1

Показники прогнозування банкрутства на СВК «Смотриківський» за допомогою регресійних моделей за 2006 – 2010 рр. 

	Модель
	2006  р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

	1. Моделі Альтмана:

	двохфакторна модель

	Х1
	0,890
	0,660
	0,860
	0,490
	0,410

	Х2
	0,390
	0,540
	0,400
	0,860
	0,910

	Z
	-1,321
	-1,065
	-1,288
	-0,864
	-0,775

	Ризик банкрутства
	низький
	низький
	низький
	низький
	низький

	п’ятифакторна модель

	Х1
	0,270
	0,290
	0,300
	0,380
	0,370

	Х2
	-0,040
	-0,110
	0,090
	0,610
	-0,050

	Х3
	-0,040
	-0,110
	0,090
	0,610
	-0,050

	Х4
	1,530
	0,860
	1,510
	0,160
	0,100

	Х5
	0,560
	0,760
	0,730
	3,360
	0,010

	Z
	1,235
	0,890
	1,932
	6,095
	0,120

	Ризик банкрутства
	низький
	високий
	низький
	низький
	високий

	2. Модель Ліса

	Х1
	0,270
	0,290
	0,300
	0,380
	0,370

	Х2
	0,020
	-0,030
	0,180
	0,930
	0,010

	Х3
	-0,040
	-0,110
	0,090
	0,610
	-0,050

	Х4
	1,530
	0,860
	1,510
	0,160
	0,100

	Z
	0,018
	0,010
	0,042
	0,144
	0,021

	Ризик банкрутства
	високий
	високий
	низький
	низький
	високий

	3. Модель Таффлера та Тішоу

	Х1
	0,080
	-0,070
	0,530
	1,190
	0,010

	Х2
	0,680
	0,550
	0,760
	0,440
	0,410

	Х3
	0,300
	0,440
	0,350
	0,780
	0,910

	Х4
	0,480
	0,640
	0,610
	2,920
	0,010

	Z
	0,262
	0,216
	0,540
	1,296
	0,224

	Ризик банкрутства
	невизначено
	невизначено
	низький
	низький
	невизначено



Джерело: дані Головного управління агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації, розрахунки автора

Як свідчать дані таблиці 1, результати розрахунків за окремими моделями дещо відрізняються. Так, результати двофакторної моделі Е. Альтмана принципово відрізняються від результатів, отриманих за іншими моделями, що є свідченням недосконалості даної моделі. Такі висновки можуть бути підкріплені за рахунок п’ятифакторної моделі Е. Альтмана та моделі Р. Ліса. Слід звернути увагу на недосконалість  моделі  Р.  Таффлера  та  Г.  Тішоу,  оскільки  вона  має  високий  поріг  невизначеності  ризику банкрутства, що для діючого підприємства є неприпустимим та може призвести до необґрунтованих управлінських рішень представниками менеджменту. Найдостовірнішими, виходячи із розрахунків таблиці 1, є п’ятифакторна модель Е. Альтмана та модель Р. Ліса. Так, результати розрахунків п’ятифакторної моделі Е. Альтмана уже у 2007 р. вказували на високу ймовірність банкротства підприємства протягом двох – трьох років, про що свідчить значення «Z», яке у даний період є меншим за 1,23. Підтвердженням даних висновків є значення «Z», яке у 2010 р. склало 0,12. Разом з тим, наші висновки підтверджені і моделлю Р. Ліса, де за умови значення «Z», меншого за 0,037, ризик банкрутства – високий. Розрахунки за даною моделлю підтвердили високий ризик банкрутства на СВК «Смотриківський» у 2006 р., 2007 р. та 2010 р., що могло призвести до небажаних наслідків, зумовлених ігноруванням керівництвом (власником) підприємства такої перспективи.


На основі проведеного аналізу розраховано рівень економічної безпеки на СВК «Смотриківський», який становить 0,23 та є низьким.


Складна ринкова ситуація та недосконалість механізму управління на підприємствах не дозволяє їм функціонувати ефективно та утримувати свої ринкові позиції. Виявлені недоліки є постійними перепонами у спробах налагодження господарської ситуації. Нажаль, виявлені проблеми неможливо усунути поступово, що вимагає комплексності при їх вирішенні, а це, у свою чергу, потребує додаткових фінансових надходжень. Та незважаючи на це, підприємства мають певні резерви, які за умови їх акумулювання можуть стабілізувати, а у подальшому і покращити господарську ситуацію аграрного підприємства. Суттєвим недоліком, на нашу думку, є проблема отримання підприємством релевантної інформації, що свідчить про слабку інформованість та недосконалість системи інформаційного забезпечення аграрних підприємств.

У третьому розділі – «Напрями формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами» – автором обґрунтовано побудову механізмів еколого-економічного управління та модель економічної безпеки аграрного підприємства.


У роботі запропоновано низку послідовних етапів проведення аналізу екологічних витрат на аграрних підприємствах, зокрема:


- розробка концепції екологічного аналізу понесених витрат;


- виокремлення видів діяльності підприємства, які мають високу екологічну залежність;


- розробка системи оцінки екологічних витрат;


- аналіз екологічних витрат;


- розробка заходів щодо оптимізації екологічних витрат;


- прийняття рішення щодо моніторингу екологічних витрат.


На етапі розробки концепції екологічного аналізу необхідно визначити пріоритетні напрями діяльності підприємства як індикатори проведення такого аналізу. На наступному етапі відбувається виокремлення видів діяльності, що є екологічно залежними, що підвищує обґрунтованість результатів аналізу. Система оцінки екологічних витрат дозволяє кожному окремому підприємству, виходячи із умов діяльності, розробити власні критерії оцінки. Після проведення аналізу екологічних витрат та прийняття рішення щодо їх оптимізації підприємство має запровадити постійний моніторинг екологічних витрат.


У роботі доведено, що управління якістю продукції має охоплювати такі елементи управлінського циклу: встановлення мети, прогнозування і планування, організацію виконання робіт, координацію і регулювання, заохочення, активізацію свідомості, контроль, облік і аналіз. У механізмах управління має реалізуватися принцип зворотного зв’язку на основі вивчення потреб, проведення перевірок відповідності продукції вимогам нормативних документів.


При впровадженні механізмів управління якістю продукції на підприємствах мають дотримуватися наступні принципи:


- орієнтація на споживача – даний принцип забезпечує успішну діяльність підприємства лише у тому випадку, коли господарюючий суб’єкт постійно оновлює асортимент продукції;


- лідерство – власник підприємства має встановлювати цілі, що дозволяють реалізувати місію підприємства;


- залучення персоналу – погляди власника (керівника) і підлеглих мають збігатися, що дозволить формувати єдину команду однодумців;


- процесний підхід – такий підхід дає змогу прослідковувати процеси у поєднанні і у динаміці;


- системний підхід – використання такого підходу дозволяє множину об’єктів управлінського впливу аналізувати окремо і у взаємозв’язку з урахуванням релевантної інформації про стан об’єктів;


- постійне поліпшення – систематичне удосконалення процесів, якості продукції, оновлення асортименту, врахування нових потреб ринку дасть змогу оптимізувати ціни на продукцію за рахунок зниження її собівартості;


- прийняття рішень на основі релевантної інформації – дозволяє аналізувати дані для досягнення поставленої мети з використанням відповідних методик;


- ефективні відносини з постачальниками – зумовлюють участь постачальників у виробництві високоякісної продукції.


Доведено необхідність використання нетрадиційного підходу до формування механізмів управління та розпізнавання розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах. Сутність такого підходу зводиться до виявлення конфлікту між окремими цілями господарської діяльності підприємства. Так, нами виокремлено три групи показників, які свідчать про протиріччя між цілями і дозволяють стверджувати про розвиток кризових явищ, таблиця 2.


 Таблиця 2

Групи показників для виявлення конфліктних цілей аграрних підприємств 

	І група показників
	Поточні зобов’язання
	Оборотні активи

	
	Спосіб прояву конфлікту:

∑ Поточних зобов’язань > ∑ Оборотних активів (∑ ПЗ > ∑ ОА)

	ІІ група показників
	Довгострокові зобов’язання
	Власний капітал

	
	Спосіб прояву конфлікту:

∑ Довгострокових зобов’язань > ∑ Власного капіталу (∑ ДЗ > ∑ ВК)

	ІІІ група показників
	Довгострокові зобов’язання
	Необоротні активи

	
	Спосіб прояву конфлікту:

∑ Довгострокових зобов’язань ≥ ∑ Необоротних активів (∑ ДЗ ≥ ∑ НА)


Джерело: авторська розробка
Як свідчать дані таблиці 2, наведені показники дозволяють виявити  зародження та розвиток кризових явищ на будь-якому технологічному етапі діяльності підприємства. Такі конфлікти можна виявити шляхом співвідношення наведених показників, що буде свідченням наявності або відсутності розвитку кризових явищ на підприємстві.

Запропоновано використання моделі економічної безпеки аграрного підприємства, що поєднує складові, між якими постійно відбувається взаємодія, що   дозволяє   забезпечити   ефективність    функціонування   підприємства   та адаптивність до ринкових змін (рис. 2).

[image: image2]
Рис. 2. Модель економічної безпеки аграрного підприємства

Джерело: авторська розробка
Як свідчать дані рисунку 2, економічна безпека має забезпечуватися наявним ресурсним потенціалом і виконанням усіх функцій службою безпеки підприємства. Така модель, згідно наших переконань, має використовуватися усіма аграрними підприємствами.

Запропоновано автором та доведено необхідність використання шкали оцінки досягнутого рівня розвитку ресурсного потенціалу та рівня виконання функцій  службою безпеки. Алгебраїчна сума таких показників буде відображати рівень економічної безпеки аграрного підприємства, формула (1).
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де Rеб – рівень економічної безпеки;

Rр. п. –   рівень ресурсного потенціалу;

Rвф.с.б. – рівень виконання функцій службою безпеки.

Розрахунок рівня ресурсного потенціалу слід проводити за формулою:
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де О1, 2, n – відносна оцінка окремих видів ресурсів;

В1, 2, n –      вага кожного окремого виду ресурсів.

Розрахунок рівня виконання функцій службою безпеки проводиться за формулою (2), де О1, 2, n – відносна оцінка рівня виконання функцій службою безпеки, а В1, 2, n – вагомість рівня виконання функцій службою безпеки.

У результаті розрахунків одержано наступні моделі для прогнозування обсягу виробництва, який дозволить забезпечити аграрним підприємствам високий рівень економічної безпеки, формули (3) та (4):
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де х1 – коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості;

х2 – рентабельність виробництва;

х3 – фондовіддача;

х4 – продуктивність праці.
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де х1 – обсяг внесених органічних добрив;

х2 – обсяг внесених мінеральних добрив.

Прогнозні розрахунки за другою моделлю наведено у таблиці 3.

Проведені розрахунки переконують нас у тому, що значна частина аграрних підприємств Полтавської області знаходиться у кризовому стані, що зумовлює необхідність використання таких моделей, які дозволять визначити необхідний обсяг виробництва продукції для забезпечення їх економічної безпеки та уникнути розвитку кризових явищ у майбутньому.

Разом з тим, слід зазначити, що специфіка аграрних підприємств не дозволила включити у модель такі окремі чинники, як: зміна погодних умов; стан ріллі; кількість контрагентів, що співпрацюють з обраними для дослідження  підприємствами;  рівень  інформаційної захищеності аграрних підприємств тощо.

Таблиця 3

Показники прогнозованого обсягу виробництва продукції аграрними підприємствами Полтавської області з використанням пропонованої моделі за умови збереження тенденції їх розвитку на 2013 р.

	Підприємство
	Обсяг виробництва за 2010 р.
	Прогнозований обсяг виробництва на 2013 р.

	ПСП «Оберіг»
	3914
	9715,54

	СПОП «Прогрес»
	7
	638,29

	СТОВ ім. Духова
	21928
	15720,97

	СТОВ ім. Щорса
	3652
	1509,49

	СТОВ «Колос»
	1
	638,29

	СТОВ «Мрія»
	8412
	12463,45

	ТОВ «Стандарт-Агро»
	21755
	19670,76

	ВАТ «Гадяцьке біогосподарство»
	9162
	12262,10

	КСП «Зелений гай»
	1001
	638,29

	ТОВ «Качанове-Агро»
	1469
	733,72

	ДП ДГ «Нектар»
	475
	638,29

	ТОВ «Давидівське»
	0
	638,29

	ПСП «Довіра»
	116,5
	857,46

	СВК «Смотриківський»
	0
	638,29

	СВК «Зелена нива»
	232,8
	638,29

	ПСП «Степ»
	809
	729,12

	ПСП «Віта»
	481,1
	638,29

	ВАТ «Повстин»
	1661,4
	638,29

	ТОВ «Востокстройгаз»
	6653
	1210,90

	ТОВ «Сокіл»
	1116,7
	841,66

	ТОВ АФ «Шедієво»
	0
	638,29

	ТОВ «Зоря»
	0
	638,29

	ПАФ «Полузірська»
	3422,1
	3850,15

	ПАФ «Обрій»
	888,4
	1257,63

	ПП «Лавіта»
	1221,8
	1270,79

	ПСП «Оболонь»
	72
	638,29

	ВАТ «Богданівське»
	6
	638,29

	АФ «Оболонь»
	2573
	638,29


Джерело: розраховано автором
ВИСНОВКИ

1. Розглянуто чинники формування кризових явищ на аграрних підприємствах, серед яких основними є: неефективність інвестиційних проектів підприємств аграрного сектору; необґрунтовано велика кількість персоналу на підприємствах; постійне збільшення дебіторської та кредиторської заборгованості; відсутність обгрунтованої цінової політики; зменшення сукупного попиту на продовольчі товари. Визначено, що дані чинники призводять до виникнення на аграрних підприємствах низки змін, серед яких: суттєве зменшення обсягів виробництва; збільшення суми сумнівних боргів; зменшення суми обігових коштів тощо. Разом з тим, визначено поняття кризи, розглянуто різні теорії розвитку кризових явищ та причини виникнення відмови ринку.


2. Досліджено стан та проблеми розвитку аграрних підприємств. Нині більшість із них знаходиться у кризовому стані. Виявлено зменшення у 2010 р. порівняно із 2009 р. кількості фермерських господарств у таких районах Полтавської області: Зіньківський (1 од.), Котелевський (1 од.), Лохвицький (3 од.), Лубенський (13 од.), Пирятинський (2 од.) та Семенівський (2 од.). У результаті досліджень визначено, що більшість аграрних підприємств Полтавської області не мають стійкого господарського стану, так, у 16 районах Полтавської області (із 25 районів) у 2010 р. порівняно із 2009 р. прибуток зменшився. Розглянуто складові формування стійкого економічного стану аграрних підприємств та виявлено, що ефективність виробництва залежить від методів побудови системи управління підприємством.


3. Досліджено світовий досвід забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами. Розглянуто принципи та моделі управління аграрними підприємствами Японії, Сполучених Штатів Америки, Ізраїлю, Швеції, Німеччини, Фінляндії тощо. Визначено, що аграрні підприємства Японії в основному використовують дивізіональну організаційну структуру управління, аграрні підприємства Сполучених Штатів Америки – децентралізовану, аграрні підприємства Німеччини – ієрархічну та матричну моделі управління. Виявлено, що в Ізраїлі поширені самокеровані підприємства, а саме –  кіббуци. Визначено чинники, які не дозволяють адаптувати до умов України окремі управлінські підходи, а саме: культурні особливості, недосконала податкова політика, невідповідність нормативно-правової бази світовим вимогам, відсутність державної концепції управління, бажання власників максимально швидко отримати прибуток (результатом чого є погіршення якості продукції), низький рівень стійкості аграрних підприємств, відсутність у державі коштів на розвиток аграрної науки тощо.


4. Проведено діагностику стану господарювання та зв’язків аграрних підприємств на ринку. У процесі аналізу було визначено, що основою для ведення сільського господарства є наявність сільськогосподарських угідь та виявлено їх зменшення на аграрних підприємствах Полтавської області у 2010 р. порівняно із 2006 р. на 2087 тис. га. Встановлено, що більшість аграрних підприємств Полтавської області неефективно їх використовують, свідченням чого є наявність у них збитків. Визначено, що на аграрних підприємствах склалася тенденція до зменшення кількості працівників та основних засобів. У ході аналізу виявлено окремі причини розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах, основними з яких є постійне зменшення продуктивності праці та фондовіддачі, звуження асортименту продукції, зростання заборгованості тощо.


5. Проведено аналіз механізмів управління аграрними підприємствами в умовах активної протидії зовнішнього середовища. Розглянуто та доповнено поняття «механізму управління» аграрними підприємствами. Ми переконані, що механізм управління слід розглядати як систему дій, методів управління та важелів, що спираються на відповідне правове, нормативне, інформаційне забезпечення суб’єкта господарювання та спрямовані на досягнення найвищої ефективності шляхом оптимального розподілу та використання наявних ресурсів підприємства. Визначено елементи механізму управління, що використовується на аграрних підприємствах Полтавської області. Здійснено аналіз конкурентних позицій аграрних підприємств та визначено, що на ринку Полтавської області із вибіркової сукупності лише 3 підприємства із 28 мають значні обсяги реалізації і посідають понад 58 % аграрного ринку. Досліджено алгоритм формування механізму управління на аграрних підприємствах Полтавської області та виявлено його недосконалість, що спричинено низкою недоліків, а саме: розробка цінової, асортиментної та ресурсної політики відбувається на одному етапі, що, на нашу думку, є неприпустимим, так як не дозволяє врахувати усі чинники впливу на результат; непослідовність етапів формування механізму управління тощо. Проведено аналіз показників оцінки платоспроможності аграрних підприємств та доведено недоцільність використання для прогнозування банкрутства таких моделей, як двофакторна модель Е. Альтмана та багатофакторна модель Р. Тафлера і Г. Тішоу.


6. Проведено оцінку рівня економічної безпеки як підґрунтя ефективного механізму управління. Визначено, що на більшості аграрних підприємств Полтавської області рівень економічної безпеки є низьким. Розглянуто та доповнено поняття економічної безпеки. Досліджено етапи, що мають враховуватися у процесі формування економічної безпеки на аграрних підприємствах та визначено їх послідовність. У ході дослідження визначено показники ліквідності окремих підприємств та проведено прогнозування їх розвитку. Результати такого прогнозування свідчать про неможливість більшості аграрних підприємств Полтавської області протягом трьох місяців, за умови продажу усіх своїх активів, розрахуватися за своїми зобов’язаннями. Проаналізовано рівень екологічної безпеки СВК «Смотриківський» Гадяцького району Полтавської області, результати свідчать про її низький рівень.


7. За результатами дослідження запропоновано впровадження механізмів еколого-економічного управління аграрними підприємствами та розроблено модель еколого-економічного управління. Відповідно до запропонованої моделі розроблено етапи екологічного управління, а саме: розробка екологічних заходів, впровадження екологічних заходів, контроль за реалізацією екологічних заходів, аналіз результатів, усунення недоліків та удосконалення екологічної політики. Розроблено завдання для аналізу екологічних витрат та проведено розподіл таких завдань за окремими підрозділами, що дозволяє оптимально розподіляти ресурси. Встановлено, що у механізмах управління має реалізовуватися принцип зворотного зв’язку на основі визначення потреб, проведення перевірок відповідності продукції вимогам нормативних документів. Реалізація даного принципу дозволяє забезпечити ритмічність збуту, а використання його на прикладі СВК «Смотриківський» Гадяцького району Полтавської області дозволить збільшити виручку від реалізації на 16 %.


8. На основі проведеного дослідження запропоновано підходи до урахування ризиків при формуванні механізмів управління аграрними підприємствами. Запропоновано авторський підхід до виявлення розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах, який полягає у виявленні конфлікту між окремими цілями господарської діяльності підприємства. Розроблено алгоритм проведення аналізу ризику на аграрних підприємствах. На основі алгоритму розроблено і запропоновано для використання модель управління ризиками аграрних підприємств. Впровадження такої моделі потребує використання запропонованого автором алгоритму прийняття рішень щодо мінімізації ризику на аграрних підприємствах.


9. За результатами дослідження розроблено модель економічної безпеки аграрного підприємства, яка поєднує дві основні складові: ресурсний потенціал та функції служби безпеки. Розроблено шкалу для оцінки кожної складової розробленої моделі у балах. Розраховано, з використанням розробленої бальної шкали, рівень ресурсного забезпечення та рівень виконання функцій службою безпеки за трьома аграрними підприємствами Полтавської області. Так на СВК «Смотриківський» він становить 3,28 та 0,99 відповідно, на ТОВ «Давидівське» – 0,79 та 0,99 відповідно та на ТОВ АФ «Шедієво» – 0,796 та 1 відповідно. Розроблено моделі прогнозування обсягу виробництва із використанням багатофакторного рівняння регресії, за результатами моделей визначено прогнозований обсяг виробництва 28 аграрних підприємств Полтавської області на 2013 рік.
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АНОТАЦІЯ
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидати економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Дніпропетровський державний аграрний університет Міністерства аграрної політики та продовольства України, м. Дніпропетровськ, 2012.


Дисертація присвячена дослідженню та узагальненню теоретико-методичний і науково-практичних рекомендацій щодо формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.


Досліджено сутність поняття «криза», виявлено причини та чинники впливу на розвиток кризових явищ, визначено алгоритм розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах. Проведено діагностику техніко-технологічних аспектів формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління на підприємствах аграрного сектору економіки. Проведено оцінку рівня економічної безпеки аграрних підприємств за фінансовою та екологічною складовою і виявлено низьке його значення.


Запропоновано підхід до розпізнавання розвитку кризових явищ за групами конфліктності цілей, що дає змогу за наявності мінімальної інформації про аграрне підприємство отримувати обґрунтовані висновки щодо розвитку кризових явищ. Розроблено модель економічної безпеки аграрного підприємства та шкалу оцінки її рівня. Удосконалено механізми еколого-економічного управління аграрними підприємствами, разом з тим удосконалено класифікацію видів невизначеності ризику та систематизовано причини їх виникнення.


Ключові слова: криза, аграрне підприємство, агропромисловий комплекс, механізм управління, ризик, економічна безпека, рівень економічної безпеки, рівень ресурсного потенціалу, рівень виконання функцій службою безпеки, відносна оцінка.

АННОТАЦИЯ


Животенко В. А. Формирование организационно-экономических механизмов антикризисного управления аграрными предприятиями. –  На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Днепропетровский государственный аграрный университет Министерства аграрной политики и продовольствия Украины, г. Днепропетровск, 2012.


В условиях развития рыночной экономики и постоянного непрерывного влияния факторов внешней среды актуальным и необходимым становится использование эффективных механизмов антикризисного управления. Основой обеспечения экономической стабильности аграрных предприятий в условиях кризиса становится умение предприятий вовремя и эффективно реагировать на проявление рисков со стороны как внешней, так и внутренней среди хозяйствования предприятия. Теоретическое обоснование формирования эффективных механизмов управления предприятиями имеет не только методологическое, но и практическое значение, поскольку от эффективности используемых подходов и механизмов в значительной мере зависит развитие не только отдельных аграрных предприятий, а и национального аграрного рынка в целом.

На основе исследования научных работ и подходов украинских и зарубежных ученых автором расширена трактовка понятия «механизм управления» как система действий, методов управления и рычагов, опирающихся на существующее правовое, нормативное, информационное обеспечение субъекта хозяйствования и направленных на достижение наибольшей эффективности путем оптимального распределения и использования наявных ресурсов.

В процессе исследования выделены следующие факторы, влияющие на развитие кризисных явлений на аграрных предприятиях: во-первых, производитель сельскохозяйственной продукции юридически не защищен, что не позволяет ему эффективно функционировать; во-вторых, производители сельскохозяйственной  продукции  не  имеют  четкой  ценовой  политики;         в-третьих, длительность формирования конкурентной среды; в-четвертых, высокий уровень затрат на выращивание продукции; в-пятых, отсутствие государственной концепции ценообразования.

Исходя из выделенных факторов, автором доказано что эффективность хозяйственной деятельности аграрного предприятия должна обеспечиваться механизмами управления, которые основываются на обеспечении экономической безопасности.

Автором разработана модель экономической безопасности, основными составляющими которой являются ресурсный потенциал и функции службы безопасности. Расчет уровня экономической безопасности производится с использованием предложенных автором бальных оценок. В первую очередь рассчитывается уровень ресурсного потенциала как сумма производных относительной оценки отдельных видов ресурсов и важности каждого отдельного вида ресурсов. На следующем этапе производится расчет уровня выполнения функций службой безопасности как суммы производных относительной оценки уровня выполнения функций службой безопасности и важности каждой отдельной функции. На заключительном этапе определяется сумма уровня ресурсного потенциала и уровня выполнения функций безопасности. Для констатирования высокого уровня экономической безопасности аграрного предприятия данный показатель должен быть равен 7 – 10.

Автором предложен подход к распознаванию развития кризисных явлений по группам конфликтности. На основании такого подхода проведена оценка развития кризисных явлений на аграрных предприятиях Полтавской области.

Ключевые слова: кризис, аграрное предприятие, агропромышленный комплекс, механизм управления, риск, экономическая безопасность, уровень экономической безопасности, уровень ресурсного потенциала, уровень выполнения функций службой безопасности, относительная оценка.

SUMMARY

Zhyvotenko V. O. Formation of organizational and economic mechanisms for crisis management by agricultural enterprises. - Manuscript.

Thesis for Candidate degree of economics specialty 08.00.04 - Economics and Enterprises Management (according to the types of economics activity). - Dnepropetrovsk State Agrarian University, the Ministry of Agricultural Policy and Food of Ukraine, Dnipropetrovs’k, 2012.

The research work deals with the researd and generalization theoretical and scientific and practical recommendations as to organizational and economic mechanisms of anti-crisis agrarian businesses management.

The meaning of the notion «crisis» was searched, there were defined the reasons and factors if influencing crisis phenomena, there was defined the algorythm of crisis phenomena development at the agrarian businesses. There was carried on the diagnostics of techniques and tehnological aspects of organizational-economic mechanisms of anticrisis agrarian economics sector businesses management forming. There was made an astimation of agrarian businesses economic security level according to financial and ecological contents and there was defined its low meaning.

There was suggested an approach as to distinguishing crisis phenomena development according to the conflict a’ms groups, that enables to get adequate conclusions as to crisis phenomena development. There was developed a model of agrarian business economic security, its estimation level. There were improved mechanisms of ecological and economic management of agrarian businesses, also there were improved undefined types of risk and their emerging reasons were systematized. 

Keywords: crisis, agrarian business, agro-indastrial complex, menagement mechanism, risk, economic security, level of resource potential, level of carrying on the functions by security, the relative estimation.

[image: image7][image: image8][image: image9]
Стабільний розвиток підприємства





Ефективний розподіл капіталу за видами економічної діяльності





Збільшення дебіторської заборгованості








Зменшення суми оборотних коштів








Збільшення кредиторської заборгованості








Зменшення обсягів діяльності  підприємства








Погіршення конкурентного статусу





Банкрутство








Перевищення суми зобов’язань над активами








Погіршення структури капіталу








Техніко-технологічний захист





Економічна безпека аграрного підприємства





Ресурсний потенціал





Функції служби безпеки





Персонал





Режим





Кадри





Охорона





Документи





Інформаційно-аналітична діяльність





Інформаційні ресурси





Фінансові ресурси





Нематеріальні ресурси





Технічні ресурси





Просторові ресурси





Організаційні ресурси





Технологічні ресурси





Контроль









