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В.П. Гудкова   

11. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Посилення кризових явищ і трансформаційних процесів, що відбуваються у світовій і вітчизняній економіці та транспортній системі, підкреслюють актуальність дослідження нових напрямів підвищення ефективності діяльності морських торговельних портів. В умовах жорсткої конкурентної боротьби на національних і міжнародних ринках транспортних послуг одним з найбільш дієвих інструментів підвищення ефективності функціонування різних видів транспорту є удосконалення організаційно-економічної системи взаємодії підприємств транспортної галузі, що забезпечує їм в такий спосіб додаткові конкурентні переваги. У зв'язку з цим важливою задачею є пошук наукових рішень щодо розробки та обґрунтування ефективних моделей, методів та способів взаємодії між залізничним та морським транспортом.
Вищевикладене визначає необхідність реформування та вдосконалення організаційно-економічної системи взаємодії залізничного транспорту з портами, зокрема, Миколаївським морським торговельним портом, що обумовлює актуальність вибору теми дисертації. У роботі досліджуються можливості розробки та застосування теоретичних засад, нових методів і наукових рішень, що забезпечать ефективну взаємодію морських портів та припортових станцій, підвищення ефективності та якості обслуговування вантажовласників. Отже, проблематика підвищення ефективності діяльності морських торговельних портів шляхом розвитку системи взаємодії із залізницею є передумовою формування складу досліджень даної дисертаційної роботи.

Теоретичні основи з тематики дисертаційного дослідження закладені в працях І.О. Бланка, Р. Брейлі, Д.Д. Джонса, П. Дойля, Т. Коллера, Т. Коупленда, 
Г. Мінцберга, Д. Моріса, Дж. Мурріна, Ш. Пратта, Дж. Сакса, А. Дж. Стрікленда, A.A. Томсона, В. Шарпа, Хейвуда Дж. Брайана та ін. Водночас більшість вказаних робіт орієнтована на західний ринок та не враховує особливостей кризових умов вітчизняної економіки, специфіки та особливостей організації роботи морських портів і залізниць України.

Серед досліджень вітчизняних вчених слід відзначити засадничі праці 
Н.І. Богомолової, Б.В. Буркинського, В.М. Гурнака, В.О. Дергачова, Г.Д. Ейтутіса, В.І. Золотарьова, О.М. Кібік, О.М. Котлубая, М.І. Котлубая, Ю.Ф. Кулаєва, 
М.В. Макаренка, Г.С. Махуренка, С.Г. Нікуліна, В.І. Пасічника, П.І. Підлісного, 
В.В. Повороженка, М.Я. Постана, М.Т. Примачова, А.В. Слободяна, В.М. Степанова, О.Є. Хачатурова, Ю.М. Цвєтова, В.І. Чекаловця та ін. Вказаними авторами представлена теоретична база і розроблені нові підходи до вирішення проблем підвищення ефективності функціонування та взаємодії різних видів транспорту. В той самий час запропоновані ними рішення не охоплюють системно усі комплексні організаційно-економічні питання взаємодії між залізницею та морськими торговельними портами. Існуючі проблеми розглядаються, в основному, в технологічній або логістичній площині, не приділяється належної уваги гармонізації і вдосконаленню організаційно-економічної складової взаємодії залізничного та морського транспорту. Зазначені обставини актуалізують дослідження кола питань теорії і практики, які перелічені в якості основних задач даної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження проведено у відповідності зі стратегічними засадами розвитку транспортної галузі, зокрема, робота виконана у відповідності із задачами, поставленими в держбюджетній науково-дослідній роботі «Моделі, механізми та інструментальні засоби інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності функціонування українських наукомістких підприємств в умовах обмеженості ресурсів» (номер державної реєстрації 0112U000352), що виконувалась в Національному університеті кораблебудування ім. адмірала Макарова, в якій автором представлено розділ «Управління проектами взаємодії залізничного та морського транспорту (на прикладі Миколаївського морського торговельного порту)». 


· аналіз тенденцій розвитку портової інфраструктури країни та стану відповідності пропускних можливостей припортових залізничних станцій потужностям портів;

· діагностика техніко-економічних показників роботи Миколаївського морського торговельного порту;

· систематизація проблем взаємодії залізниці та порту, формування напрямів підвищення стабільності та ефективності взаємодії припортової залізничної станції та Миколаївського морського торговельного порту;
· формування та економічне обґрунтування можливих організаційно-економічних напрямів та нових підходів щодо забезпечення стабільності та ефективності взаємодії залізниці і порту;

· дослідження і визначення відносної значущості бізнес-процесів управління взаємодією залізничної станції та Миколаївського морського торговельного порту;

· побудова організаційно-економічної моделі розвитку системи взаємодії залізниці з морським портом;

· розробка концептуальних підходів та практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності взаємодії залізничного та морського транспорту; 

· оцінка ефективності удосконалення взаємодії залізниці і морського порту.
Об'єктом дослідження є процес взаємодії залізничного та морського транспорту в межах діяльності морських торговельних портів.

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних і методичних засад та практичних заходів забезпечення стійкого економічного розвитку системи взаємодії залізничного та морського транспорту (на прикладі Миколаївського морського торговельного порту).

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження є наукові праці провідних вчених та фахівців з питань функціонування та взаємодії різних видів транспорту. Інформаційну базу дослідження складає законодавство України та нормативно-правові акти Кабінету Міністрів України, Міністерства інфраструктури України та Укрзалізниці. В основу розв’язання поставлених задач покладено фундаментальні положення економічної теорії та інструментарій математичної статистики, концептуальні підходи до вирішення задач ефективної діяльності морських торговельних портів.

Дослідження базується на використанні економічного та системного аналізу при розробці теоретичних і методичних питань обґрунтування заходів підвищення ефективності взаємодії залізниці та порту; маркетингового аналізу при оцінці ринкових позицій Миколаївського морського торговельного порту; економічного прогнозування і моделювання при формуванні організаційної моделі управління взаємодією залізниці та Миколаївського морського торговельного порту. Вказані методи дозволили проаналізувати досліджувані процеси в динаміці, виявити тенденції розвитку та системні протиріччя, співвіднести сутнісні характеристики та форми їх прояву.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у систематизації і уточненні відомих та обґрунтуванні нових положень, які складають теоретичну і методичну основу вирішення науково-прикладної задачі – удосконалення організаційно-економічної взаємодії залізничного та морського транспорту в морському порту.

Важливі наукові рішення, які запропоновані в процесі досліджень і визначають новизну дисертації, полягають у наступному:

вперше:

· запропоновано організаційно-економічну модель розвитку процесів взаємодії морського та залізничного видів транспорту в межах діяльності морських торговельних портів, яка базується на оцінці потенційно можливих обсягів перевезень та стимулюванні нарощення вантажопотоків у залізнично-морському сполученні завдяки адресному інвестуванню в інфраструктуру порту та залізниці. Це є підґрунтям для підвищення ефективності економіки портового та залізничного господарства в цілому;

удосконалено:

· організаційно-методичні засади забезпечення розвитку взаємодії залізниці та порту шляхом визначення ключових чинників – ефективного здійснення навантажувально-розвантажувальних робіт та процесів підведення й відведення транспорту, що ґрунтуються на оптимізації логістичних зв’язків і координації роботи диспетчерських служб залізниці та порту;

· методичні підходи до оцінки ефективності взаємодії залізниці і морського порту шляхом врахування підвищеної результативності спільної дії основних факторів на основі розрахунку синергетичного ефекту;
дістало подальшого розвитку:

· використання ARIMA-моделей у методичних підходах до прогнозування підвищення цін на металопродукцію, зерно і нафтопродукти на міжнародних товарних ринках та зростання попиту на їх доставку до споживачів залізничним і морським транспортом;

· систематизація та обґрунтування економічних передумов стимулювання нарощення вантажопотоків за рахунок адресного інвестиційного розвитку комплексу інфраструктур торговельного порту та відповідної припортової залізничної станції на базі наукового прогнозування товарного попиту на міжнародних ринках;

· організаційно-економічні підходи до забезпечення інвестиційними ресурсами відтворення основних виробничих засобів суб’єктів взаємодії шляхом створення компанії недержавної форми власності, що збалансує виробничі та комерційні інтереси стивідорних компаній, державної адміністрації порту та залізниці, що дозволить оптимізувати транспортні витрати у системі «залізниця – порт». 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання запропонованих науково-методичних рекомендацій при прийнятті керівництвом морських портів управлінських рішень з питань удосконалення системи взаємодії залізничного та морського транспорту, зорієнтованих на підвищення ефективності взаємодії підсистем, а також при вирішенні задач розвитку операційної, інвестиційної та фінансової складових діяльності з метою підвищення конкурентоспроможності портів в сучасних умовах.

Практичне застосування запропонованих даною дисертаційною роботою механізмів, моделі та інструментарію дозволило підвищити ефективність використання всіх видів ресурсів, внаслідок чого зріс рівень конкурентоспроможності морського торговельного порту. Зокрема, на основі розробленої і теоретично обґрунтованої організаційно-економічної моделі розвитку системи взаємодії залізниці і порту були сформульовані та впроваджені в практичну діяльність рекомендації щодо її використання в Миколаївському морському торговельному порту (довідка від 25.04.2012 № 02/770) та Спеціалізованому морському порту «Октябрьск» (довідка від 26.04.2012).

Окремі положення дисертації використовуються в навчальному процесі при викладанні дисциплін «Економіка транспорту» та «Економіка залізничного транспорту», курсовому та дипломному проектуванні при підготовці бакалаврів, спеціалістів і магістрів економічних та інженерних спеціальностей в Державному економіко-технологічному університеті транспорту (довідка від 19.04.2012).

Апробація результатів дисертації. Основні положення роботи були висвітлені у доповідях на міжнародних науково-практичних конференціях, в тому числі на VIII міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми та перспективи розвитку економіки України» (Алушта, 2009 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні національні економічні моделі: проблеми та перспективи розвитку» (м. Сімферополь, 2010 р.), науково-практичній конференції «Безпека як компонент розвитку: глобальний, національний та регіональний вимір» (м. Сімферополь, 2010 р.), II всеукраїнській науково-практичній конференції «Стратегії розвитку транспортного комплексу України: виклики та можливості» (м. Одеса, 2012 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми державного регулювання залізничного транспорту» 
(м. Одеса, 2012 р.).
Публікації. За результатами наукових досліджень опубліковано 
12 праць, у тому числі: 6 статей у наукових фахових виданнях, 1 стаття в інших виданнях та 5 публікацій в матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій – 5,15 ум. друк. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та 16 додатків. Повний обсяг роботи становить 270 сторінок, в т. ч.: список використаних джерел із 
183 найменувань на 21 сторінці,  додатки – 43 сторінки. Матеріали дисертації містять 42 таблиці та 52 рисунки.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, сформульовано  мету та головні задачі дисертації, визначено об’єкт, предмет і методологічні засади дослідження, охарактеризовано наукову новизну, а також розкрито теоретичне і практичне значення одержаних результатів, ступінь і характер їх апробації.
У першому розділі «Теоретичні основи ефективної взаємодії підприємств залізничного і морського транспорту» розглянуто стан ринку транспортно-логістичних послуг та тенденції розвитку його інфраструктури, питання ефективності транспортного обслуговування світових господарських зв’язків і досягнення рівномірності використання національних транспортних систем у складі міжнародних транспортних коридорів. 
Одна з найважливіших складових національної транспортної галузі – портова система за останні роки зазнала суттєвих перетворень під впливом таких факторів, як збільшення вантажопідйомності суден, контейнеризації перевезень, організації наскрізного мультимодального процесу руху товарів «від дверей до дверей», використання сучасних керованих інформаційних технологій. В умовах інтеграції національної транспортної системи в міжнародний транспортно-логістичний простір удосконалення взаємодії залізниці та морських торговельних портів (МТП) є  пріоритетною задачею реформування транспортної галузі.

У транспортній системі країни існують суттєві диспропорції у транспортних вузлах: пропускний потенціал припортових залізничних станцій є нижчим, ніж перевантажувальні потужності портів. Практично вичерпані резерви пропускної спроможності інфраструктури на багатьох залізничних напрямках до основних портів Криму, Одеського та Миколаївського регіонів.
Аналіз наукових розробок стосовно проблематики взаємодії видів транспорту в морському порту дозволив виділити перспективні напрями дослідження з метою пошуку найкращого в певному контексті організаційно-економічного механізму взаємодії залізничного і морського транспорту та оптимальної моделі розвитку такої взаємодії. 

Відтак, розглянуто запропоновану ієрархічно-горизонтальну організаційно-управлінську схему реалізації перевізно-логістичного процесу в системі «залізниця – порт» (рис. 1).


[image: image1]
Рис. 1. Ієрархічно-горизонтальна організаційно-управлінська схема реалізації перевізного процесу в системі «залізниця – порт»

При дослідженні вузлового рівня управління може бути корисним введення поняття локальний організаційно-економічний механізм взаємодії (ЛОЕМВ). Сучасний погляд на цей механізм полягає в тому, що він розглядається як сукупність способів, методів, засобів і процедур управління транспортним виробництвом, спрямованих на гармонізацію економічних інтересів учасників перевізно-логістичного процесу та досягнення високих кінцевих результатів за критерієм мінімуму витрат усіх видів ресурсів портом і залізницею. 

У другому розділі «Організаційно-економічна система взаємодії залізничного транспорту та Миколаївського морського торговельного порту» проаналізовані техніко-економічні показники роботи порту, комплексні проблеми взаємодії припортової залізничної станції з портом, сформовано економічне обґрунтування напрямів забезпечення стабільності та ефективності взаємодії порту із залізницею. Проаналізовано функціонування залізничної служби порту, що є самостійною структурною одиницею підприємства. 
Потужності порту та прилеглої станції повинні мати деякий технологічний резерв, в той же час обслуговування вантажопотоку має бути мінімальним за сумарними витратами. Забезпечення вирішення цих задач можливе шляхом розвитку логістичних технологій та орієнтації всіх без винятку технологічних процесів на мінімізацію простоїв залізничного рухомого складу і навантажувально-розвантажувальної техніки порту та їх максимальну продуктивність, тобто на оптимізацію процесів за економічними, технологічними, технічними й інформаційними параметрами. 
Під оптимальним режимом роботи портів на базі наявних ресурсів слід розуміти таку організацію навантажувально-розвантажувальних робіт, яка надає можливість максимально скоротити час простою суден в портах при мінімальних сукупних витратах порту на такі роботи та утримання флоту в період вантажних та допоміжних операцій. Найефективнішого вирішення цієї задачі можна досягнути шляхом покращення використання наявних ресурсів та вдосконалення всіх ланок перевалочного процесу, в тому числі взаємодії між портами та залізничним транспортом.

Оптимальний режим ефективної взаємодії залізничного та морського транспорту в межах порту на базі наявних ресурсів визначається багатовимірним вектором: 
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 – структурні елементи оптимального (о) режиму роботи портів (задачі, виконання яких забезпечить розвиток ефективної взаємодії залізниці та порту). Діючий режим роботи портів та структура виробничої діяльності також являє собою вектор: 
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 –  структурні елементи діючого (∂) режиму роботи портів (поточні задачі, виконання яких забезпечує взаємодію залізниці та порту), а наближення до цільового стану (оптимальна стратегія управління розвитком порту) характеризується вектором:
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Аналіз проблеми оптимізації взаємодії залізниці та порту дозволив виділити наступні напрями підвищення її ефективності (рис. 2).





   





Рис. 2. Формування напрямів підвищення стабільності та ефективності взаємодії залізниці та Миколаївського морського торговельного порту
У третьому розділі «Реформування системи економічної взаємодії залізничного транспорту з Миколаївським морським торговельним портом» представлено комплекс теоретичних і методичних засад, практичних заходів та організаційно-економічну модель розвитку системи взаємодії залізниці та порту, спрямованих на зменшення загальних витрат та підвищення економічної ефективності функціонування системи «залізниця – порт». 
Прогнозування цін на міжнародних товарних ринках, яке здійснено з використанням ARIMA-моделей, дозволило встановити потенційно можливі вантажопотоки через Миколаївський МТП. З метою стимулювання нарощення вантажопотоків доведена необхідність забезпечення адресного інвестування в інфраструктуру порту та залізниці. 

Запропоновано концептуальні засади та практичні рекомендації щодо основних напрямів розвитку системи взаємодії залізниці та порту: інтенсивного – розвитку логістики, посилення ефективності управлінських рішень, оптимізації використання існуючих потужностей (із зміною схеми організації управління взаємодією залізниці та порту спільно зі стивідорними компаніями); екстенсивного – розширення технічних можливостей, переоснащення, модернізації потужностей, що закладені в представленому та обґрунтованому в роботі інвестиційному проекті.

Формою представлення та обґрунтування комплексу зазначених механізмів підвищення ефективності є техніко-економічне обґрунтування проекту (ТЕО), яке, крім традиційного підходу, орієнтоване на постійну оцінку конкурентної позиції порту. Інвестиційний аналіз підтвердив доцільність спільних дій екстенсивного та інтенсивного характеру. Доведено, що реалізація проекту забезпечуватиме щорічну віддачу на рівні 25 % від залучених ресурсів.

Здійснено SWOT-аналіз і оцінку ризиків, включаючи аналіз маркетингового середовища. Зроблено висновок: Миколаївський МТП має можливості здійснювати поступальний рух у напрямку розвитку інфраструктури залізничного транспорту в межах порту і припортової станції. Складена матриця SWOT-аналізу дозволила сформулювати перелік першочергових етапів для вдосконалення управління системою «залізниця – порт». 

У результаті аналізу трудовитрат структурних підрозділів та структури функцій центрів відповідальності (робочих груп, штатних одиниць чи підрозділів) встановлено, що в сучасних умовах доцільним є розвиток саме управлінських, а не виконавчих бізнес-процесів, та орієнтація на розвиток логістики, яка покликана забезпечити найвищий результат при використанні мінімуму ресурсів. 

Останніми роками значно посилився вплив стивідорних компаній на розвиток як портів в цілому, так і взаємодії між залізницею та портом. З огляду на це аналіз організаційних та управлінських бізнес-процесів здійснювався в контексті трьох згрупованих центрів відповідальності: порт, залізнична станція, стивідорні компанії.
Наступним кроком дослідження є визначення відносної значущості бізнес-процесів, що здійснюється з використанням експертних оцінок і дисперсійного аналізу та рангової кореляції. Оцінювання проводилось найбільш досвідченими фахівцями та керівниками структурних підрозділів порту і залізниці (10 експертів). Використана 5-бальна система відносних оцінок, яка надає можливість визначити переваги різних функцій і обчислити значущість (ранг) кожного бізнес-процесу (табл. 1). 

Таблиця 1

Розрахунок відносної значущості бізнес-процесу і коефіцієнту варіації оцінок
	Показник
	Планування та оперативне управління
	Координація та контроль
	Логістика
	Забезпечення роботи складу
	Технічне забезпечення і обслуговування
	Виконання вантажних робіт
	Транспортне забезпечення
	Інформаційне забезпечення

	Середня  експертна оцінка
	4
	4,2
	4,6
	3
	2,6
	4,8
	4,8
	2,6

	Відносна важливість функції
	0,12
	0,13
	0,14
	0,09
	0,08
	0,15
	0,15
	0,12

	Коефіцієнт варіації
	0,045644
	0,022448
	0,038344
	0,052116
	0,102564
	0,066609
	0,050077
	0,136886


Встановлено наступні пріоритетні бізнес-процеси: планування; виконання вантажних робіт; транспортне та інформаційне забезпечення; логістика; координація та контроль.
За результатами наукових досліджень побудовано організаційно-економічну модель розвитку системи взаємодії залізниці та порту (рис. 3).
Запропонована модель визначає характер, зміст та орієнтири прийняття економічно доцільних рішень щодо ефективного розвитку системи взаємодії залізниці та порту, забезпечує зв'язок теоретичних наукових положень даної дисертації з практикою діяльності Миколаївського МТП у взаємодії з припортовою залізничною станцією. Позитивний ефект організаційно-економічної моделі розвитку системи взаємодії залізниці та порту характеризується нерівністю:
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 – вплив, який призводить до покращення функціонування системи взаємодії; 
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 – ймовірність виникнення позитивного впливу;
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 – ймовірність настання події негативної спрямованості.
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Рис. 3. Організаційно-економічна модель розвитку системи взаємодії залізниці та порту

На заключному етапі дисертаційного дослідження здійснено аналіз ефективності організаційно-економічних перетворень та інвестицій у реалізацію проекту підвищення ефективності взаємодії залізниці та порту, яким підтверджено обґрунтованість та доцільність запропонованих і реалізованих концептуальних засад та організаційно-економічної моделі розвитку системи взаємодії залізниці та порту. 

Вплив основних бізнес-процесів на забезпечення взаємодії оцінено у 
2010 р. повторно після проведеної реорганізації, здійсненої відповідно до запропонованої організаційно-економічної моделі. Керівники задіяних в процесі взаємодії підрозділів більш позитивно, порівняно з 2008 р., оцінили важливість якісного планування та прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Діаграма (рис. 4), яка розрахована та побудована за формулою (3), відображає зіставлення фактичних показників оцінки (Р) впливу того чи іншого бізнес-процесу в цілому з його еталонним значенням «1» (100% важливості цієї функції для забезпечення ефективної взаємодії залізниці та порту):
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Рис. 4. Оцінка впливу бізнес-процесів на забезпечення взаємодії залізниці та Миколаївського МТП після реорганізації

Оцінка значущості та впливу кожного бізнес-процесу на забезпечення взаємодії залізниці та Миколаївського МТП (рис. 4) показала тенденцію до щільного повного заповнення поля, обмеженого «еталонними значеннями», тобто до зростання ефективності системи «залізниця – порт».

У процесі підвищення ефективності взаємодії порту і припортової залізничної станції за рахунок комплексного інтегрального впливу різних чинників (науково-методичних, організаційно-економічних, інженерно-технічних, управлінських) на стохастичну систему взаємодії підприємств залізничного та морського транспорту виникає певний синергетичний ефект. Даний ефект створюється через самоорганізацію стохастичної системи при довільній ймовірнісній варіації у часі визначальних факторів і параметрів. Для оцінки використано масові звітні дані порту, які характеризують інтенсивність навантажувально-розвантажувальних та інших робіт, що дозволяє визначити загальні закономірності досягнення синергетичного ефекту. 
На рис. 5 показано блок-схему досягнення синергетичного ефекту. 







Рис. 5. Блок-схема формування синергетичного ефекту взаємодії залізниці та порту

На основі статистичних даних визначено кореляційно-регресивні моделі та їх параметри, необхідні для опису та розрахунку синергетичного ефекту. Синергетичний ефект (Еs) від самоорганізації стохастичної системи взаємодії залізничного і морського транспорту та під впливом дії керованих цілеспрямованих чинників матиме вираз:
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 – середнє значення виробничого потенціалу порту за період t (потенційно можлива середньодобова обробка вагонів, ваг./добу);
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 – середнє значення за період t середньодобової кількості фактично оброблених вагонів, ваг./добу;
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 – коефіцієнт середньодобового приросту кількості оброблених вагонів в порту;
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 – коефіцієнт детермінації кореляційної залежності показника 
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 від середнього часу знаходження 1-го вагона в порту та під вантажними операціями (частка впливу на величину потенціалу 
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 приросту обробки вагонів).
Розраховане значення синергетичного ефекту становить в середньому 
123 додатково оброблених вагони за добу, що в грошовому виразі дорівнює 
22,3 млн. грн. за рік. 

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі досліджена і розв’язана актуальна науково-практична задача – обґрунтування та розробка механізму вдосконалення організаційно-економічної взаємодії залізничного та морського транспорту на прикладі Миколаївського МТП. Значущість, характер і сутність отриманих результатів проведеного дослідження дозволяє зробити наступні висновки.
1. Дослідження тенденцій розвитку портів та залізниці свідчить про наявність суттєвих диспропорцій в транспортних вузлах, основу яких становлять морські торговельні порти: потенціал портів з навантаження та розвантаження вагонів перевищує технічні можливості припортової станції з приймально-сортувальних операцій, що призводить до наднормових затримок залізничного рухомого складу та додаткових економічних витрат. 
2. Аналіз виробничо-економічної діяльності Миколаївського МТП свідчить про його прибутковість та стабільність розвитку. Проте, існує проблема забезпечення комплексної взаємодії як структурних підрозділів порту, так і самого порту з припортовою залізничною станцією та стивідорними компаніями, що знижує загальну ефективність перевізного процесу. 
3. Запропоновані напрями підвищення стабільності та ефективності взаємодії припортової залізничної станції та Миколаївського МТП, а також розроблені концептуальні підходи та практичні рекомендації щодо їх реалізації.
4. Діагностика впливу бізнес-процесів на розвиток системи «залізниця – порт» дозволила виділити ключові з них: ефективне здійснення навантажувально-розвантажувальних робіт та процесів підведення й відведення транспорту, що ґрунтуються на оптимізації логістичних зв’язків і координації диспетчерських служб залізниці та порту.

5. На основі визначальних бізнес-процесів оптимізовано схему оперативного керівництва роботою порту і припортової станції, яка поступово реалізована у 
2008 – 2009 рр. у процесі реорганізації управління взаємодією залізниці та порту. 
6. Прогнозування цін на міжнародних товарних ринках, яке здійснено з використанням ARIMA-моделей, дозволило встановити потенційно можливі вантажопотоки через Миколаївський МТП. З метою стимулювання нарощення вантажопотоків доведена необхідність забезпечення адресного інвестування в інфраструктуру порту та залізниці. 
7. Запропоновано концептуальні засади та практичні рекомендації щодо основних напрямів розвитку системи взаємодії залізниці та порту: інтенсивного – розвитку логістики, посилення ефективності управлінських рішень, оптимізації використання існуючих потужностей (із зміною схеми організації управління взаємодією залізниці та порту спільно зі стивідорними компаніями); екстенсивного – розширення технічних можливостей, переоснащення, модернізація потужностей, що закладені у представленому та обґрунтованому в роботі інвестиційному проекті.

8. Розроблено організаційно-економічну модель розвитку системи взаємодії залізниці та порту, яка визначає характер, зміст та орієнтири ефективного розвитку взаємодії суб’єктів, забезпечує зв’язок теоретичних наукових положень даної дисертації з практикою діяльності морського порту.
9. Оцінка ефективності реалізації організаційно-економічної моделі розвитку системи взаємодії залізниці та порту, яка здійснена на основі розрахунку синергетичного ефекту (22,3 млн. грн. щорічно), підтверджує обґрунтованість розроблених теоретико-методичних засад та доцільність забезпечення на їх основі розвитку взаємодії будь-якого морського порту та залізниці.
Отримані результати та рекомендації є науково-практичною базою подальшого економічного розвитку системи взаємодії залізничного і морського транспорту та підвищення загальної ефективності підприємств транспортної галузі у ринковому середовищі.
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анотація

Затулко А.В. Економічний розвиток системи взаємодії залізничного та морського транспорту (на прикладі Миколаївського морського торговельного порту). – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Державний економіко-технологічний університет  транспорту МОНмолодьспорту України, Київ, 2012.

В дисертаційній роботі обґрунтовано та вперше запропоновано теоретико-методичні засади, якісно нові методи і механізми підвищення економічної ефективності взаємодії залізничного та морського транспорту на прикладі Миколаївського морського торговельного порту. 

Запропоновано організаційно-економічну модель розвитку системи взаємодії залізниці та порту, яка визначає характер, зміст та орієнтири прийняття економічно доцільних практичних рішень щодо ефективних функцій цієї системи. Обґрунтовано зміну пріоритетів у взаємодії залізниці та порту від виконання традиційних функцій обслуговування в напрямку реалізації функцій управління за принципами логістики.

Ключові слова: морські порти, організаційно-економічна модель, припортова залізнична станція, бізнес-процеси, логістика, координація та взаємодія.

АННОТАЦИЯ

Затулко А.В. Экономическое развитие системы взаимодействия железнодорожного и морского транспорта на примере Николаевского морского торгового порта

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Государственный экономико-технологический университет  транспорта МОНмолодежьспорта Украины, Киев, 2012.

Анализ тенденций развития транспортной системы свидетельствует о наличии существенных диспропорций в транспортных узлах, основу которых составляют морские торговые порты: перегрузочный потенциал портов по обслуживанию вагонов превышает технические возможности припортовой станции по приёмно-сортировочным операциям. В диссертационной работе исследованы возможности разработки и применения теоретических основ, научных решений и новых методов, которые обеспечат эффективное взаимодействие морских портов и припортовых железнодорожных станций, повышение скорости и качества обслуживания  грузопотоков.  
Предложено актуальное научно-практическое обоснование механизма усовершенствования организационно-экономического взаимодействия железнодорожного и морского транспорта на примере Николаевского морского торгового порта. 

Разработан комплекс научно-практических мероприятий по повышению эффективности взаимодействия в форме технико-экономического обоснования проекта, который содержит маркетинговое исследование рынка, SWOT-анализ. В результате анализа основных бизнес-процессов, связанных с обеспечением взаимодействия, выделены приоритетные: планирование и оперативное управление; координация и контроль; логистика; обеспечение работы склада; техническое обеспечение и обслуживание; выполнение грузовых работ; транспортное и информационное обеспечение. Наиболее функционально задействованными определены: выполнение грузовых работ, логистика, транспортное обеспечение, координация и контроль. Усиливается влияние стивидорных компаний на систему взаимодействия железной дороги и порта. 

Путем прогнозирования на основе ARIMA-моделей роста цен и грузопотоков зерна, нефти и металлопродукции сформулированы концептуальные идеи и практические рекомендации по целевому инвестированию в объекты портовой и железнодорожной инфраструктуры, которые будут способствовать повышению экономической эффективности взаимодействия благодаря концентрации перевалочных мощностей на высокотехнологичное и скоростное обслуживание наиболее перспективных и рентабельных грузов. 

Предложены концептуальные идеи и практические рекомендации относительно основных направлений развития системы взаимодействия железной дороги и порта: интенсивного – развития логистики, усиления эффективности управленческих решений, оптимизации использования существующих мощностей (с изменением схемы организации управления взаимодействием железной дороги и порта совместно со стивидорными компаниями); экстенсивного – расширения технических возможностей, модернизации мощностей, которые заложены в представленном инвестиционном проекте.

Проведена диагностика влияния бизнес-процессов на развитие системы «железная дорога – порт», которая позволила установить ключевые из них: эффективное осуществление погрузочно-разгрузочных работ и процессов подачи и отведения транспорта, которые основываются на оптимизации логистических связей и координации диспетчерских служб железной дороги и порта. На основе определяющих бизнес-процессов оптимизирована схема оперативного руководства работой порта и припортовой станции. 

В результате изучения трудозатрат структурных подразделений и структуры функций центров ответственности (рабочих групп, штатных единиц или подразделений) установлено, что в современных условиях целесообразно развивать именно управленческие, а не исполнительные бизнес-процессы с акцентом на развитие логистики, которая призвана обеспечить максимальный результат при минимизации всех видов ресурсов.

В последние годы значительно усилилось влияние стивидорных компаний на развитие портов и их взаимодействие с железной дорогой. Учитывая это, анализ организационных и управленческих бизнес-процессов осуществлялся в контексте трех сгруппированных центров ответственности: порт, припортовая железнодорожная станция, стивидорные компании.

Впервые предложена организационно-экономическая модель развития системы взаимодействия морского и железнодорожного видов транспорта в пределах деятельности морских торговых портов, которая базируется на оценке потенциально возможных объемов перевозок и стимулировании наращивания грузопотоков в железнодорожно-морском соединении благодаря адресному инвестированию в инфраструктуру порта и железной дороги, что является основой для повышения эффективности экономики портового и железнодорожного хозяйства в целом.

Результаты оценки эффективности организационно-экономических преобразований, изменения схемы и механизма взаимодействия, анализ эффективности инвестиций в реализацию разработанного проекта и расчет синергетического эффекта показали обоснованность и целесообразность предложенных концептуальных идей, научных решений, механизмов и практических рекомендаций, сформулированных в данной работе.

Ключевые слова: морские порты, организационно-экономическая модель, припортовая станция, бизнес-процессы, логистика, координация и взаимодействие.

ANNOTATION
Zatulko A. Economic development of the interaction of rail and maritime transport (on the example of Mykolaiv Sea Commercial Port). – On the rights of manuscript.

The thesis for obtaining a PhD in Economics, specialty 08.00.04 – economics and management of enterprises (by the kind of economic activity). – State Economic and Technological University of Transport, Ministry of Education and science, youth and sport of Ukraine, Kyiv. – 2012.

Theoretical and methodological basis, qualitatively new methods and mechanisms to increase economic efficiency of railways and maritime transport on the example of Mykolaiv Sea Commercial Port are grounded and first proposed.

Organizational-economic model of interaction between the railroad and port that determines the nature, content and adoption of cost-orientation - appropriate practical solutions for effective functioning of the system are suggested.  A change in priorities in cooperation between railway and port to perform traditional functions of service towards management functions implementation by logistic principles is also proved.

Keywords: sea ports, organizational-economic model, port train station, business processes, logistics, coordination, interaction.
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