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Вчений секретар 

спеціалізованої вченої ради                                                                  І.М.  Паска 
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Молокопродуктовий підкомплекс є одним з основних секторів АПК України. Його розвиток в останні двадцять років характеризується перебігом низки негативних тенденцій, що проявляються у скороченні масштабів молочного скотарства, демонтажі або консервації значної кількості молокопереробних підприємств, згортанні індустрії виробництва кормів, перенесенні центру ваги у виробництві молока із сільськогосподарських підприємств на господарства населення. Помітно знизився також інноваційно-технологічний та біогенетичний рівень розвитку молокопродуктової вертикалі унаслідок згортання робіт з ведення племінної справи, погіршення ветеринарного забезпечення, млявого та хаотичного впровадження окремих інноваційних розробок у сферах виробництва, переробки, зберігання та транспортування молока.

Причинами перерахованих деструктивів у молокопродуктовому підкомплексі стала несформованість та еклектичність організаційно-економічних відносин даного сегмента національного господарства з іншими сферами системи суспільного відтворення, що знайшло свій прояв у системній та структурній кризах, зниженні платоспроможного попиту громадян, деіндустріалізації молочного скотарства, розбалансуванні міжгалузевих зв’язків у молокопродуктовому ланцюзі. Незважаючи на позитивні прояви макроекономічної стабілізації, що спостерігалися у 2000–2008 рр., у молокопродуктовому підкомплексі не відбулося кардинальних зрушень як щодо вдосконалення інституціонального середовища ведення молочарського бізнесу, так і стосовно нарощення інвестиційного потенціалу для розширеного відтворення молочного скотарства та матеріально-технічної бази молочної промисловості.
Тому назріла необхідність реформування всього спектра організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національної економіки на основі врахування виробничо-технічних і природно-кліматичних умов розвитку молочного скотарства та молочної промисловості, а також глобалізаційних та інноваційних викликів, що постали перед національною економікою.
Теоретико-методологічні та прикладні аспекти реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства в умовах командно-адміністративної системи і ринкових відносин розглядаються в працях таких відомих вчених як П. Березівський, Ю. Білик, О. Бородіна, О. Варченко, С. Васильчак, Д. Глухов, А. Даниленко, Л. Дейнеко, Т. Дудар, О. Євтушевська, Л. Євчук, М. Ільчук, О. Іртищева, С. Кваша, О. Козак, О. Кощій, Д. Крисанов, В. Ладика, В. Марченко, І. Мельник, Т. Мостенська, О. Одінцов, Т. Осташко, М. Пархомець, Х. Пастернак, Б. Пасхавер, П. Саблук, І. Свиноус, М. Сичевський, В. Уланчук, А. Череп, О. Шпичак та ін. Але до цього часу не сформовано на системній основі стратегічні пріоритети перебудови організаційно-управлінських та фінансово-економічних відносин щодо переведення молокопродуктового підкомплексу на інноваційну модель розвитку з урахуванням викликів глобалізації, загострення продовольчої кризи, нарощення потенціалу вітчизняних агрохолдингів, темпів форсування земельної реформи тощо.

Повільне реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства зумовлене тим, що застосування сучасних регуляторних підойм мало стихійний, дискретний і спорадичний характер. Така ситуація не дозволила сформувати цілісний підхід до перебудови організаційних та економічних зв’язків усередині молокопродуктового ланцюга, що гальмувало форсування інноваційно-технологічного оновлення основних складових молокопродуктового підкомплексу АПК.

Усунення рецидивів невдалого реформування молочного сектора, які мали місце в попередні періоди, є можливим на основі кардинальної перебудови організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК з іншими секторами національної економіки та партнерами з близького і далекого зарубіжжя. Така перебудова буде найбільш ефективною через імплементацію сучасних форм організації молокопродуктового бізнесу та застосування інструментів активної державної підтримки розширеного відтворення потенціалу молочного скотарства і молочної промисловості. Незважаючи на значний доробок у сфері реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, проривних успіхів у практичній площині розв’язання даної проблеми не досягнуто. Це й зумовило вибір теми дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконувалося відповідно до плану тематики науково-дослідних робіт Луцького національного технічного університету, зокрема таких тем: «Механізм підвищення конкурентоспроможності регіонів України» (номер державної реєстрації 0109U001209), у межах якої обґрунтовано заходи з підвищення конкурентоспроможності продукції молокопереробних підприємств, запропоновано перспективні напрями реструктуризації молокопродуктового підкомплексу Волинської області; «Механізми стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів України» (номер державної реєстрації 0110U002220), де автором проведено оцінку інструментів стимулювання сільськогосподарських підприємств та особистих селянських господарств щодо збільшення поголів’я молочного стада; «Економічний механізм управління підприємствами у сучасних умовах господарювання» (номер державної реєстрації 0105U000804), де автору належить обґрунтування пропозицій щодо формування інтегрованих об’єднань на базі молокопереробних підприємств; «Організаційно-економічний механізм збутової діяльності» (номер державної реєстрації 0103U000278), у межах якої автором обґрунтовано заходи щодо формування бренду молокопереробних підприємств Волинської області.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних засад і практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації. Для досягнення цієї мети були поставлені такі завдання:

- розкрити зміст організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК у системі національного господарства;
- виявити сучасні проблеми розвитку молокопродуктового підкомплексу, роль інституціональних передумов і чинників у вдосконаленні організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу;

- розробити методологію дослідження реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації;
- обґрунтувати принципи реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу;

- проаналізувати динаміку, основні тенденції та наслідки зрушень у молочному скотарстві і молочній промисловості;

- обґрунтувати пропозиції щодо впровадження інститутів державно-приватного партнерства у молокопродуктовому ланцюзі;

- розкрити особливості і механізми функціонування ринку молока при виході економіки зі стану рецесії;

- удосконалити набір інструментів регулювання ринку молока та молокопродуктів на основі адаптації досвіду країн-членів ЄС і постсоціалістичних країн;

- обґрунтувати механізми активізації інтеграційних відносин між суб’єктами молокопродуктового підкомплексу;

- запропонувати перспективні напрями нарощування поголів’я корів та реструктуризації матеріально-технічної бази молочного скотарства;

- розробити механізми інноваційно-технологічної модернізації молокопереробних підприємств;

- обґрунтувати форми реінжинірингу для регіональних молокопродуктових підкомплексів на основі врахування їх конкурентного положення;
- проаналізувати основні тенденції і наслідки зрушень у молокопродуктовому комплексі Волинської області в період ринкових трансформацій;

- розробити стратегічні пріоритети розвитку молокопродуктових підкомплексів окремих територіальних зон Волинської області;

- запропонувати методичні підходи до формування молочного кластера на базі інтегратора – молокопереробного заводу.
Об’єктом дослідження є процес реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК в умовах глобалізації.
Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних підходів і практичних заходів щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національної економіки.
Методи дослідження. Дослідження виконувалося на основі загальнонаукових підходів і методів: інституціонального аналізу – для вибору найбільш прийнятних для молочного сектора організаційно-правових форм інтеграції підприємницьких структур; абстрактно-логічного методу – для визначення напрямів реструктуризації підприємств молокопродуктового підкомплексу; синергетичного методу – для встановлення ефекту від взаємодії органів місцевого самоврядування, фінансово-кредитних установ і суб’єктів молокопродуктового бізнесу в рамках державно-приватного партнерства; системного методу – для структуризації національного та регіональних молокопродуктових підкомплексів; регресійного моделювання – для виявлення причинно-наслідкових зв’язків між рівнем затратності виробництва молочної продукції і виробничо-технічними факторами функціонування молокопереробних підприємств; кластерного аналізу – для визначення конкурентних позицій окремих регіонів за індикаторами ефективності виробництва молока та молочних продуктів; графічного методу – для відображення основних тенденцій виробництва, споживання і переробки молока; економіко-статистичного методу – для оцінки зрушень в інституціональній та галузевій структурі підприємств молочного сектора; методу історичної аналогії – для вивчення досвіду ЄС щодо формування комплексу інструментів регулювання ринку молока і молокопродуктів та оцінки можливості їх імплементації у вітчизняну практику реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу.
Інформаційну базу дослідження становлять закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, галузеві нормативно-правові акти Міністерства аграрної політики та продовольства України, офіційні матеріали Державної служби статистики України, наукові видання науково-дослідних інститутів та вищих навчальних закладів аграрного спрямування, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених. 

Наукова новизна одержаних результатів визначається сукупністю теоретичних і прикладних положень, методичних підходів та практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК України в умовах глобалізації.

Основні результати дисертаційного дослідження, які відзначаються науковою новизною, полягають у наступному:

вперше: 

- запропоновано концептуальну модель реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, яка передбачає імплементацію інститутів державно-приватного партнерства, різного рівня інтеграції (повна, контрактна, на базі об’єднань, кооперативів) суб’єктів молокопродуктового бізнесу та інструментів фінансово-економічного регулювання, що дозволить перебудувати систему внутрішньокорпоративних і міжфірмових взаємозв’язків щодо виробництва, розподілу та споживання молочної продукції;

- розроблено методологічний підхід до дослідження молокопродуктового підкомплексу як складної багатогалузевої господарсько-економічної системи, який базується на інституціональному, системно-структурному та партнерському підходах, що дозволяє врахувати весь комплекс виробничо-технічних, фінансово-економічних, геополітичних і ресурсних чинників при виборі пріоритетів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в системі національного господарства та трансформації окремих фаз молокопродуктового ланцюга;

- обґрунтовано форми реінжинірингу регіональних молокопродуктових підкомплексів, які диференціюються виходячи з конкурентної позиції регіону щодо рівня ефективності виробництва молока та формування пропозиції молокопродукції, що визначається шляхом проведення кластерного аналізу за рядом індикаторів виробництва, переробки і споживання молока та молокопродуктів;
- запропоновано пріоритетні напрями реструктуризації підприємств молочного сектора, які базуються на диференційованому підході щодо вибору форм ведення підприємницької діяльності на різних стадіях молокопродуктового ланцюга;

удосконалено: 

- систему принципів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, які, на відміну від існуючих, випливають з основних тенденцій у світовій продовольчій системі та порівняльних і конкурентних переваг вітчизняних суб’єктів молокопродуктового бізнесу, що дозволяє при виборі форм і методів трансформації організаційно-економічних відносин враховувати поліфункціональність молокопродуктової вертикалі та її інституціональну архітектоніку;

- методологічний підхід до ідентифікації проблем розвитку молокопродуктового підкомплексу, який, на відміну від традиційного, розмежовує проблеми, зумовлені стагнаційними процесами у перехідний до ринку період, і проблеми, що виникли під впливом об’єктивних чинників, викликаних основними трендами на глобальних ринках молока та структурою національного молочного сектора;

- теоретичні підходи до вибору стратегічних напрямів інвестиційно-інноваційного оновлення молокопродуктового підкомплексу, які, на відміну від існуючих, базуються на синхронному впровадженні жорстких обмежень щодо усунення цінової дискримінації та інституціоналізації інтегрованих об’єднань сільськогосподарських і молокопереробних підприємств;

- набір методів та інструментів підтримки виробників молока, що, на відміну від інституціоналізованого, враховує фінансову самодостатність окремих сільських територій, виробничо-технічні і природно-кліматичні умови розвитку молочного скотарства та соціальну значимість розширення потужностей молокопродуктового підкомплексу;

набули подальшого розвитку:

- теоретична аргументація доцільності імплементації у вітчизняну практику регулювання ринку молока і молокопродуктів інструментів регулювання, апробованих в рамках ЄС у період становлення інституціональної структури молочного сектора даного інтеграційного утворення, які максимальною мірою враховуватимуть специфіку структурних зрушень у молокопродуктовому підкомплексі АПК України;

- методичні підходи до формування молокопродуктових кластерів на основі інтегратора-молокопереробного підприємства, які передбачають входження виробників молока, заготівельних організацій, молокопереробних підприємств, фінансово-кредитних установ, науково-дослідних інститутів та органів місцевого самоврядування в добровільне інституціональне об’єднання;
- розробка стратегічних пріоритетів розвитку молокопродуктових зон (адміністративні райони Поліської зони, адміністративні райони Лісостепу, території, прилеглі до обласного центру та міст обласного підпорядкування) Волинської області на основі диференціації інструментів державної підтримки сфери молочного скотарства і молокопереробних підприємств.
- методичні підходи до визначення конкурентної позиції регіональних молокопродуктових підкомплексів шляхом проведення кластерного аналізу на основі індикаторів ефективності виробництва та реалізації молока і молокопродуктів.

Практичне значення одержаних результатів. Матеріали дисертаційного дослідження використовуються в діяльності Міністерства економічного розвитку і торгівлі України (довідка №3421/22-11-09 від 5.11.2011 р.) при розробці проектів законодавчих та нормативно-правових актів щодо реформування молокопродуктового підкомплексу, Державного агентства з питань науки, інновацій та інформатизації України (довідка №5-1/11-322 від 14.12.2011 р.) при підготовці Програми економічних реформ на 2010-2014 роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава», Державного комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва (довідка №61-2 від 29.08. 2011 р.) при розробці регіональних програм розвитку підприємництва у Волинській області, Головного управління агропромислового розвитку Волинської обласної державної адміністрації (довідка №4-17/3180 від 29.11.2011 р.) при розробці Програми розвитку молочного скотарства у Волинській області, Волинської обласної ради (довідка №1752/0/2-11/01/32 від 24.11.2011 р.) при розробці регіональної регуляторної політики щодо подолання проявів цінової дискримінації на регіональному ринку молока, Асоціації фермерів та приватних землевласників Волині (акт №54/3 від 8.06.2011 р.) при обґрунтуванні пріоритетів активізації кооперативного руху у сфері молочного скотарства, Волинського інституту агропромислового виробництва НААН України (№83 від 7.07.2011р.) при розробці механізмів інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності.
Окремі теоретичні положення та результати дисертаційного дослідження запроваджені в навчальний процес Луцького національного технічного університету при викладанні навчальних дисциплін «Управління проектами», «Національна економіка», «Інноваційний менеджмент», «Економіка агропромислових формувань», «Регіональна економіка», «Підприємництво» та «Державне регулювання економіки» (довідка №273/3-12 від 2.09.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею, яка має теоретичне та практичне значення. В ній особисто дисертантом розроблено наукові положення, методичні підходи та практичні рекомендації щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими ланками національного господарства. Отримані наукові результати дозволяють розв’язати важливу практичну проблему впровадження сучасних форм інтеграції підприємницьких структур та застосування ефективних інструментів регулювання ринків молока.
Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані ті ідеї і положення, що отримані автором особисто. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи апробовані на міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК» (м. Луцьк, 2011 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури» (м. Львів, 2011 р.), IV Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми та перспективи розвитку економіки України» (м. Луцьк, 2011 р.), 1-й регіональній науковій конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки України» (м. Луцьк, 2011 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, 2011 р.), Третій міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Формування економічних умов розвитку сільських територій» (м. Київ, 2011 р.), міжнародному форумі «Трансфер технологій і інновації» (м. Сімферополь, 2010 р.), Другій міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми сучасної економіки» (м. Новосибірськ, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Шляхи та інструменти модернізаційного прориву економіки України» (м. Одеса, 2010 р.), Другій науково-практичній конференції «Сталий розвиток та екологічна безпека суспільства в економічних трансформаціях» (м. Бахчисарай, 2010 р.), науково-практичній конференції «Інституційні засади функціонування економіки в умовах трансформації» (м. Одеса, 2010 р.), XIV міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні питання економічних наук» (м. Новосибірськ, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні кризові явища в економіці та проблеми облікового, контрольного і аналітичного забезпечення управління підприємством» (м. Луцьк, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Підвищення прозорості переговорного процесу з ЄС: міжнародний досвід та уроки для України» (м. Київ, 2008 р.), VI Міжнародній науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених «Соціально-економічні, політичні та культурні оцінки і прогнози на рубежі двох тисячоліть» (м. Тернопіль, 2008 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційні технології в АПК» (м. Луцьк, 2007 р.).
Публікації. За темою дисертаційного дослідження опубліковано 3 монографії (з них одна одноосібна), 31 статтю у наукових фахових виданнях та 17 матеріалів наукових конференцій. Загальний обсяг друкованих робіт становить 62,3 друк. арк., з яких особисто автору належить 38,1 друк. арк.
Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 528 стор., у тому числі 49 таблиць та 48 рисунків, список використаних джерел із 430 найменувань на 43 стор., 12 додатків на 12 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретичні основи реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу» розглянуто економічну сутність організаційно-економічних відносин у молокопродуктовому підкомплексі, роль інституціональних передумов і чинників у їх вдосконаленні, методологію дослідження, регулювання та реформування організаційно-економічних відносин молочного сектора економіки України в умовах глобалізації.

У процесі досліджень встановлено, що поглиблення ринкових трансформацій в АПК України призвело до ускладнення та урізноманітнення організаційно-економічних відносин між суб’єктами аграрного бізнесу в основних його сегментах. Це стосується організаційно-економічних відносин між виробниками сільськогосподарської сировини та переробними підприємствами, матеріально-технічного забезпечення сільськогосподарського виробництва та впровадження сучасних форм інтеграції і кооперації. 
Як свідчить досвід попередніх років, найбільшою резонансністю відзначаються підходи щодо формування організаційно-економічних відносин у молокопродуктовому підкомплексі АПК України. Організаційно-економічні відносини у цьому підкомплексі необхідно розглядати як відносини між суб’єктами ринку молока та молокопродуктів різних форм господарювання і власності, які базуються на участі в єдиному виробничо-технологічному ланцюзі виробництва і споживання молочної продукції, побудованому на взаємовигідній основі й зорієнтованому на одержання максимального прибутку, що дозволить забезпечити розширене відтворення ресурсно-виробничого потенціалу молокопродуктового підкомплексу.
Становлення організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими сферами суспільного відтворення базується на існуючих інституціональних передумовах, що зумовлені впливом як зовнішнього по відношенню до даного підкомплексу інституціонального середовища, так і внутрішнього (рис. 1). Зовнішнє інституціональне середовище безпосередньо пов’язане з тими зобов’язаннями, які взяла на себе Україна, вступивши в СОТ, а також з фундаментальними засадами існуючої податкової, грошово-кредитної та митно-тарифної системи. Внутрішнє інституціональне середовище представлено домінуючими формами і правами власності на засоби виробництва у молочному скотарстві та молочній промисловості, інституціоналізованими організаційно-правовими формами молокопродуктового бізнесу, наявною системою державного регулювання молокопродуктового підкомплексу, яка визначає спектр інструментів прямого і непрямого впливу на виробництво молока та молочних продуктів. 
Система організаційно-економічних відносин як всередині молокопродуктового підкомплексу, так і суб’єктів даного підкомплексу з іншими ланками господарського комплексу є недосконалою і потребує реформування. Комплекс реформаційних заходів має включати два основних блоки: 1) удосконалення організаційно-управлінських відносин; 2) удосконалення системи фінансово-економічного регулювання виробництва молока та молокопродуктів.

Враховуючи те, що молокопродуктовий підкомплекс є складною поліфункціональною системою, яка включає широкий спектр організаційно-економічних відносин, необхідно сформувати методологічну базу дослідження його окремих сторін на основі використання різноманітних підходів наукового пізнання: інституціонального, системно-структурного та партнерського. 
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Рис. 1. Види та форми організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу (розроблено автором)
Як показали дослідження, щоб молокопродуктовий підкомплекс АПК зайняв традиційне для себе місце в системі національного господарства, при реформуванні організаційно-економічних відносин необхідно дотримуватися ряду принципів, зокрема: принципу гармонізації вітчизняної системи технічного регулювання виробництва молока та молокопродуктів із міжнародними та європейськими стандартами; принципу переорієнтації; принципу урахування чутливості і вразливості молочного сектора до основних трендів у глобальній продовольчій системі; принципу багатофункціональності; принципу емерджентності.
У другому розділі «Сучасний стан та тенденції розвитку вітчизняного молокопродуктового підкомплексу» досліджено структуру вітчизняного молокопродуктового підкомплексу АПК та її трансформації, проблеми руйнації молочного скотарства та передумови, чинники і засоби подолання її наслідків, зрушення в молочній промисловості, їх негативні наслідки для споживачів та методологічні засади подолання.

На основі проведених досліджень встановлено, що молокопродуктовий підкомплекс національного АПК у 90-х роках минулого століття зазнав значних структурних і безсистемних руйнівних зрушень, які негативно позначилися на його виробничо-технічній базі та інфраструктурному забезпеченні. За останні 20 років потенціал молочного скотарства значно зменшився: якщо на початок 2001 р. в усіх категоріях господарств налічувалося 4958,3 тис. голів корів (59,2% від 1991 р.), то на початок 2011 р. – 2631,2 тис. голів, тобто на 46,9% менше, або менше третини від базового 1991 р.
У 2010 р. обсяг виробництва молока, порівняно з 2000 р., знизився на 11,1%. Отже, незважаючи на те, що вже певний час реалізуються зусилля стосовно часткового відновлення потенціалу тваринницької галузі, включаючи й молочне скотарство, у 2000-х роках суттєвих позитивних зрушень у цій складовій АПК так і не було досягнуто.

У динаміці структури виробництва молока всіх видів у 2000-х роках спостерігається тенденція зростання частки продукції, що вироблена в господарствах населення, і зниження – в сільськогосподарських підприємствах. 
Якщо у 2000 р. частка молока всіх видів, виробленого у господарствах населення, становила 71%, то у 2010 р. – вона зросла до 80,3% (табл. 1). І це незважаючи на те, що одноосібники в переважній більшості не отримують прямої державної підтримки у формі дотацій, на відміну від сільськогосподарських підприємств.

Одним з основних факторів недостатньо повного використання потенційних можливостей розвитку вітчизняного молочного скотарства є незначна кількість великотоварних сільськогосподарських підприємств молочного напряму. Свідченням цього є те, що у 2010  р. кількість підприємств із поголів’ям корів понад 1000 голів становила лише 44 одиниці, з поголів’ям 601-1000 голів – 106, 401-600 голів – 167 одиниць.
На жаль, за період 2000–2010 рр. не відбулося інноваційно-інвестиційного прориву й у молочній промисловості. Це пов’язано з низькою привабливістю даного сектора молокопродуктового підкомплексу для іноземних та вітчизняних інвесторів, відсутністю конкретної програми державної підтримки модернізації існуючих та будівництва нових молокопереробних підприємств, не завжди об’єктивним протекціонізмом країн, куди традиційно експортувалася молочна продукція українських виробників.

Таблиця 1
Динаміка і структура виробництва молока всіх видів*

(тис. тонн)

	Показники
	Роки
	2010 : 2000 = %

	
	2000
	2005
	2008
	2009
	2010
	

	У всіх категоріях господарств
	12657,9
	13714,4
	11761,3
	11609,6
	11248,5
	88,9

	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	-

	 у т. ч.:

	1) у сільськогосподарських підприємствах
	3668,7
	2582,5
	2089,9
	2236,0
	2216,6
	60,4

	частка, %
	29,0
	18,8
	17,8
	19,3
	19,7
	-

	у т.ч. у фермерських господарствах
	67,8
	96,3
	97,4
	106,0
	112,1
	165,3

	частка, %
	0,5
	0,7
	0,8
	0,9
	1,0
	-

	2) у господарствах населення
	8989,2
	11131,9
	9671,4
	9373,6
	9031,9
	100,5

	частка, %
	71,0
	81,2
	82,2
	80,7
	80,3
	-


Довідково: на початок 1991 р. виробництво молока всіх видів у всіх категоріях господарств становило 24508,3 тис. тонн, з нього у сільськогосподарських підприємствах – 18634,1 тис. тонн (76,0%), у господарствах населення – 5874,2 тис. тонн (24,0%). 

* Джерело: складено і розраховано за: Тваринництво України. – К.: Держкомстат України, 2011. – С. 171-174.

Про це свідчить також динаміка низки показників розвитку молочної 
промисловості. Якщо у 2000 р. кількість підприємств, котрі функціонували в цьому секторі національного господарства, становила 503 одиниці, то у 2010-му зменшилася на 61 суб’єкт господарювання (на 12,1%) (табл. 2). Таке зменшення було зумовлене низкою обставин, у першу чергу – збільшенням кількості об’єднань підприємств молокопродуктового підкомплексу (молочних комбінатів), що супроводжувалося злиттям та поглинанням ряду суб’єктів господарювання інтегрованими утвореннями.

Водночас у 2010 р. порівняно з 2000 р. вартість основних засобів підприємств молочної промисловості збільшилася в 4,6 рази. Однак це збільшення було викликане не масовим упровадженням сучасного обладнання зі зберігання, переробки та транспортування молока, а переважно індексацією основних засобів у зв’язку з інфляційними процесами.
В останні роки у молочній промисловості спостерігалися тенденції входження ряду молокопереробних підприємств в інтегровані об’єднання, а також їх поглинання потужними молочними компаніями. Це створило достатньо сприятливі інституціональні передумови для нарощення інвестиційного потенціалу фінансування перспективних інноваційних проектів з переробки молока.

Таблиця 2
Динаміка підприємств, основних засобів та їх зношеності, капітальних вкладень та іноземних інвестицій у молочну промисловість*
	Найменування показника
	Одиниця виміру
	2000

(початок

2001)
	2001


	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2010 до 2000 =

% (в.п.)

 (разів)

	15.5. Молочна промисловість, всього

	1. Кількість підприємств
	од.
	503
	503
	462
	435
	415
	390
	661
	635
	453
	464
	442
	87,8

	2. Вартість основних засобів
	млн грн
	2516,2
	2577,4
	2796,4
	3203,2
	3694,6
	4336,5
	5313,0
	6796,0
	8125,6
	10203,4
	11630,4
	у 4,6 р.б.

	3. Знос основних засобів
	%
	41,0
	42,4
	40,7
	40,3
	42,3
	42,6
	39,7
	43,3
	42,8
	50,9
	51,5
	+10,5 в.п.

	з неї: 15.51. Перероблення молока та виробництво сиру

	1. Кількість підприємств
	од.
	479
	479
	436
	407
	380
	353
	585
	574
	412
	424
	398
	83,0

	2. Вартість основних засобів
	млн грн
	2276,2
	2314,8
	2489,1
	2844,5
	3117,8
	3669,5
	4484,7
	5697,8
	6967,0
	8763,2
	9990,5
	у 4,4 р.б.

	3. Знос основних засобів
	%
	41,7
	43,0
	41,1
	41,0
	41,2
	41,1
	38,4
	42,9
	42,0
	52,0
	52,7
	+11,0 в.п.

	15.52. Виробництво морозива

	1. Кількість підприємств
	од.
	24
	24
	26
	28
	35
	37
	76
	61
	41
	40
	44
	188,3

	2. Вартість основних засобів
	млн грн
	240,0
	262,6
	307,3
	358,7
	576,8
	667,0
	828,3
	1098,2
	1158,6
	1440,2
	1639,9
	у 6 р.б.

	3. Знос основних засобів
	%
	34,6
	37,7
	37,2
	35,0
	48,1
	50,8
	47,1
	45,2
	47,7
	44,5
	44,3
	+ 9,7 в.п.

	Капітальні вкладення в молочну промисловість

	Інвестиції в основні засоби
	млн грн
	164,5
	245,8
	412,5
	522,2
	542,6
	822,9
	855,9
	1259,6
	1645,4
	1040,2
	893,9
	у 5,4 р.б.

	Прямі іноземні інвестиції в молочну промисловість (методом послідовного додавання)

	1. Кількість підприємств
	од.
	53
	51
	56
	61
	65
	66
	68
	73
	71
	69
	66
	124,5

	2. Іноземні інвестиції
	млн дол. США
	20,1
	13,1
	17,8
	22,3
	29,9
	45,5
	50,1
	65,5
	65,6
	123,9
	126,2
	у 6.3 р.б.



Довідково: капітальні вкладення в молочну промисловість за рахунок усіх джерел фінансування в 1998 р. (найнижча точка падіння виробництва) становили 69898 тис. грн, в 1999 р. – 83168 тис. грн, прямих іноземних інвестицій – відповідно 15,9 млн та 19,0 млн дол. США.

* Складено і розраховано за даними Держкомстату України за відповідні роки.
На жаль, даний позитив був знівельований втратою вітчизняними виробниками молокопродуктів своїх позицій на ринках Російської Федерації. Дослідження показали, що основною проблемою модернізації індустрії молочного скотарства та матеріально-технічної бази молокопереробних підприємств є дефіцит інвестиційних ресурсів. В окремих регіонах, де мають місце найбільш сприятливі передумови, ця проблема вирішується завдяки інтеграції молокопереробних підприємств у потужні холдингові структури. 
У третьому розділі «Тенденції зрушень на ринку молока і молокопродуктів та засоби його регулювання і наповнення» досліджено стан, інфраструктуру та систему державного регулювання вітчизняного ринку молока і молокопродуктів, досвід регулювання ринку молочної продукції в країнах-членах Європейського Союзу та його адаптації до вітчизняних реалій, ефективність виробництва молочної продукції та функціонування регіональних молокопродуктових підкомплексів, перспективи інституціоналізації організаційно-правових форм підприємницької діяльності у молочному секторі аграрної економіки на основі державно-приватного партнерства.

Падіння обсягів виробництва молока в період з 1990 по 2010 рік вплинуло на динаміку реалізації молока та молочних продуктів. Якщо у 1990 р. було реалізовано 18023 тис. тонн, то у 2010 р. обсяг реалізації склав 2004,1 тис. тонн. Корелює з динамікою реалізації молока та молочних продуктів і динаміка реалізації цих видів продукції переробним підприємствам. Це пояснюється згортанням обсягів виробництва молока у сільськогосподарських підприємствах, які централізовано постачали молоко на переробні підприємства. Коли ж одноосібні господарства почали домінувати в структурі загального виробництва молока, тоді й змінилося співвідношення молока, яке надходить на переробні підприємства від різних категорій господарств (рис. 2).

Позитивним моментом є зростання в останні роки обсягів молока, яке надходить від сільськогосподарських підприємств на молокопереробні підприємства. У 2010 році порівняно з 2007 роком даний показник збільшився на 0,32 млн. грн, що розширило сировинну базу виробництва високоякісних молочних продуктів. Значний вплив мав і фактор недосконалого цінового регулювання ринку молока, а також символічні дотації виробникам цього виду продукції.

У 2010 р. в Україні найбільші обсяги виробництва молока, проданого переробним підприємствам, у всіх категоріях господарств мали місце у Вінницькій, Дніпропетровській, Житомирській, Київській, Миколаївській, Полтавській, Сумській, Хмельницькій та Черкаській областях. Тобто, найбільші обсяги молока, яке спрямовувалося на переробку, мали місце в адміністративно-територіальних утвореннях, які володіють сприятливішими природно-ресурсними передумовами для ведення високоінтенсивного сільськогосподарського виробництва.
У переважній більшості областей у 2010 р. більша частка молока, яке продавалося переробним підприємствам, належить господарствам населення. Більша частка проданого переробним підприємствам молока сільськогосподарськими підприємствами має місце у Дніпропетровській, Донецькій, Київській, Полтавській, Харківській та Чернігівській областях. Отже, на найбільш урбанізованих територіях поступово центр тяжіння із сектора особистих селянських господарств переходить у сектор сільськогосподарських підприємств.
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Рис. 2. Динаміка надходжень молока на молокопереробні підприємства від різних категорій господарств (за даними Державної служби статистики України)
Не спостерігається кореспондування між обсягом виробництва молока в окремих адміністративно-територіальних утвореннях і кількістю закупівельних пунктів, що займалися закупівлею молока від господарств населення.

Особливо складна ситуація склалася на первинному ринку молока у зв’язку з ціновою дискримінацією особистих селянських господарств та низькою якістю молокосировини, яку виробляє дана категорія господарств. Надзвичайно повільно відбуваються процеси налагодження інтеграційних зв’язків між виробниками молока та молокопереробними підприємствами, що значно обмежує можливості перших щодо залучення інвестиційних ресурсів, а других – щодо створення власних сировинних зон. Невпорядкованою є система розрахунків між молокопереробними підприємствами та крупними торговими центрами, яка призводить до виникнення як кредиторської, так і дебіторської заборгованості, що суттєво звужує можливості молокопереробних підприємств вчасно поповнювати обігові кошти.
На основі аналізу системи державного регулювання ринку молока і молокопродуктів було встановлено, що сучасна система державного регулювання ринку молока та молокопродуктів має включати декілька блоків: зовнішньоторговельне регулювання, підтримка виробництва продукції, регулювання попиту і пропозиції продукції, регулювання цін, регулювання доходів переробної промисловості й торгівлі, пряма та непряма підтримка держави.

Інструментальна база зовнішньоторговельного регулювання ринку молока й молокопродуктів на сьогодні не включає достатнього набору економічних і фіскальних важелів для активізації експорту молочної продукції та обмеження непродуктивного імпорту.

В першу чергу це стосується відсутності відповідних митних тарифів, які спонукали б вітчизняні молокопереробні підприємства обмежувати імпорт тропічних рослинних жирів, що, з однієї сторони, знижують собівартість виробництва молочних продуктів, а з іншої – погіршують якість готової продукції, котра не відповідає технічним регламентам як країн Європейського Союзу, так і Митного союзу.
Важливим моментом є також своєчасне відшкодування ПДВ українським молокопереробним підприємствам-експортерам молочної продукції. Якщо така умова не буде витримуватися, вітчизняні виробники не матимуть достатніх стимулів для нарощення експортних поставок і закріплення на ринках перерахованих вище країн. Зокрема Митний союз з кожним роком все жорсткіше регулює поставки молочної продукції з України, аргументуючи такі кроки погіршенням якості і безпечності продукції, адже переважна більшість сирого молока виробляється в особистих селянських господарствах, які не володіють відповідною техніко-технологічною базою доїння, зберігання та сепарації.

Вагомим дестимулятором формування конкурентного середовища на ринку молока і молокопродуктів є недосконала система цінового регулювання і в першу чергу антимонопольного регулювання цін. Свідченням цьому є змови найбільш потужних переробників молока щодо підняття закупівельних цін на молочну сировину, що призводить до втрати менш потужними молокопереробними підприємствами традиційних для себе сировинних зон.
Значного деструктивного впливу на розвиток молокопродуктового підкомплексу завдав перегляд схеми виплати державних дотацій. Якщо раніше дотації виплачувалися на обсяги молока, що надходили на переробку, то зараз дотації нараховуються виходячи з поголів’я худоби і валового збору молока. Така схема дестимулює виробників молока до підвищення рівня його товарності, не закладає достатніх стимулів для зростання надоїв молока, розширює можливості для спекуляції з надання «молочних» дотацій.

Застосування інструментів регулювання ринку молока має бути диференційованим, виходячи з рівня розвитку молокопродуктових підкомплексів окремих регіонів. В основі вибору таких регуляторів мають бути результати кластерного аналізу. Враховуючи територіальну диференціацію щодо обсягів виробництва молока, середнього удою від 1 корови, середньої ціни реалізації молока та молочних продуктів і наявності агрегатів та установок для доїння корів на сільськогосподарських підприємствах у 2010 р. було побудовано графік середніх значень групуючих показників у розрізі кластерів. В результаті було сформовано чотири кластери.

Кластер 4 (Київська область) має домінуюче положення по всіх показниках та майже однакову евклідову відстань до кластерів 2, 3, 1 відповідно 1707,72, 1707,4 та 1616,0, тобто існує подібний кон’юнктурний розрив за вказаними вище показниками. У 1 кластері (Вінницька, Донецька, Запорізька, Кіровоградська, Луганська, Харківська та Черкаська області) найкраще положення має Вінницька область. Найгірший стан справ за даними показниками у молочній галузі у кластера 3, до якого входять АР Крим, Волинська, Дніпропетровська, Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, Миколаївська, Одеська, Рівненська, Тернопільська, Херсонська та Чернівецька області.
Для областей кластера 2 варто застосовувати реінжиніринг розвитку, який спрямований на удосконалення існуючих бізнес-процесів. Це дозволить покращити динаміку розвитку та випередити конкурентів у боротьбі за додаткові сегменти ринку молока і молокопродуктів.
Для підприємств молокопродуктових підкомплексів, які входять до кластера 1, необхідно забезпечити перманентне об’єднання інформаційних ресурсів структурних підрозділів компаній і створення інтегрованої корпоративної інформаційної системи управління. Для областей кластера 3 варто застосувати антикризовий реінжиніринг, що полягає в кардинальному перегляді бізнес-процесів, застосуванні комплексу заходів для усунення деструктивних чинників, інституціоналізації нових організаційно-правових форм ведення молокопродуктового бізнесу. У молокопродуктовому підкомплексі Київської області реінжиніринг має базуватися на рішучій відмові від традиційно сформованих порядків, включати визначення, переосмислення, переоцінку та проведення змін ключових бізнес-процесів і структури молокопродуктових організацій.
У четвертому розділі «Напрями реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу» розглянуто механізми активізації інтеграційних відносин між суб’єктами молокопродуктового підкомплексу, перспективні напрями нарощування поголів’я корів та реструктуризації матеріально-технічної бази молочного скотарства, інноваційно-технологічної модернізації молокопереробних підприємств, упровадження сучасних систем реалізації молока і молочних виробів на основі виявлення залежності попиту на молочну продукцію від рівня доходів домогосподарств.

Враховуючи багатоманітність та диверсифікованість організаційно-економічних відносин всередині молокопродуктового підкомплексу та в системі суспільного відтворення, необхідно виокремити основні напрями їх реформування, щоб ідентифікувати центри деструктивних імпульсів на всіх фазах молокопродуктового ланцюга і визначити точки зростання молокопродуктового бізнесу (рис. 3).
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Рис. 3. Напрями реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу (розроблено автором)

Цілий спектр проблем виробничо-технічного, організаційного та економічного характеру у молокопродуктовому підкомплексі зумовлений структурними особливостями його самого, недосконалою структурою сфери молочного скотарства та молокопереробних підприємств. Позитивне вирішення перерахованих вище проблем прямо пов’язане з інституціональною, виробничо-технічною і територіально-галузевою реструктуризацією підприємств молокопродуктового підкомплексу. 

Виходячи з того, що процес реструктуризації підприємств молокопродуктового підкомплексу є багатокомпонентним комплексом заходів і відрізняється в розрізі основних сегментів даного підкомплексу, визначено перспективні напрями реструктуризації даного сектора національного господарства: формування інтегрованих підприємницьких структур на базі сільськогосподарських підприємств і молокопереробних заводів; диверсифікація виробничої програми молокопереробних підприємств; створення молочарських кооперативів на базі особистих селянських господарств; формування сировинних зон молокопереробних підприємств на базі приміських населених пунктів; створення молокопереробними підприємствами власних молочних ферм; організація молокопродуктових кластерів на території депресивних сільських поселень; формування асоціацій виробників молока та молокопродуктів.

Успішна реалізація масштабних інноваційних проектів у молокопродуктовому підкомплексі можлива за умови посилення державної підтримки та підвищення концентрації фінансових ресурсів у підприємницькому секторі. Як свідчить досвід роботи агрохолдингів, зростанню обсягів виробництва молока, підвищенню прибутковості і рентабельності функціонування молочних ферм сприяло цільове спрямування у молочний сектор приватних інвестицій у поєднанні з державною фінансовою підтримкою, що забезпечило впровадження сучасних інноваційних та ресурсозберігаючих технологій. 
Пропозиція молока та молокопродуктів значною мірою визначається платоспроможним попитом населення як у містах, так і в сільській місцевості. Більше того, дуже часто спад виробництва молока і молочних продуктів зумовлюється зменшенням платоспроможного попиту різних верств населення. 
Якщо порівняти обсяги споживання молока та молочних продуктів групами домогосподарств, які мають найнижчий сукупний дохід за місяць (до 500 грн) та найвищий (понад 3000 грн), то спостерігається значне перевищення обсягів споживання даного виду продукції групою з найвищим сукупним доходом над групою з найнижчим (майже утричі).
Рис. 4 ілюструє наявність стохастичної залежності між споживанням молока і молочних продуктів та доходами домогосподарств, яка описується поліномом третього порядку з коефіцієнтом детермінації 0,982.
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Рис. 4. Графічна інтерпретація та функціональна залежність взаємозв’язку між споживанням молока та рівнем доходу за групами домогосподарств у 2010 році
Це вказує на існування певного рівня функціональної диференціації споживання молока та молочних продуктів за групами доходів. Зокрема, при перевищенні місячного доходу 3000 грн споживання знижується та стабілізується на рівні 350-400 грн на місяць. Тоді як для домогосподарств з доходами до 3000 грн на місяць простежується чіткий прямий зв’язок між ростом споживання та доходів.

В даному випадку «працює» ефект заміщення, споживання групи молочних продуктів заміщується споживанням більш дорогих та високоякісних товарів, які повнішою мірою задовольняють потреби споживача.
У п’ятому розділі «Концепція реформування організаційно-економічних відносин у молокопродуктовому підкомплексі Волинської області» виявлено тенденції і наслідки зрушень у молокопродуктовому підкомплексі АПК Волинської області, що відбулися в процесі ринкових трансформацій, запропоновано стратегічні напрями розвитку молокопродуктового ланцюга, розроблено механізм реінжинірингу бізнес-процесів та реструктуризації молочного сектора.

Дослідження основних тенденцій розвитку аграрного сектора Волинської області показали, що даний регіон має сприятливі передумови для розвитку молокопродуктового підкомплексу. Оцінюючи динаміку виробництва молока сільськогосподарськими підприємствами та господарствами населення, необхідно зазначити, що переміщення центру ваги у виробництві молока до сектора особистих селянських господарств супроводжувалося зниженням його якісних характеристик, що пояснюється відсутністю у зазначених виробників достатньої матеріально-технічної бази для зберігання, транспортування та первинної переробки молока, і це призвело до зниження конкурентоспроможності молока та молочних виробів.

Формування стратегії розвитку молокопродуктового підкомплексу Волинської області має базуватися на розумінні того, що на території даного регіону виділяються три молокопродуктові зони: 1) адміністративні райони Поліської зони; 2) адміністративні райони зони Лісостепу; 3) території, прилеглі до обласного центру та міст обласного підпорядкування. Виходячи з відмінностей, що мають місце в рівнях розвитку молокопродуктового підкомплексу в трьох виділених зонах, вибір стратегічних пріоритетів розбудови індустрії молочного скотарства та молокопродуктових підприємств цих зон має базуватися на диференційованому підході.

Стратегічними пріоритетами розвитку молокопродуктового підкомплексу зони Полісся мають бути: 1) розширення потенціалу великотоварного виробництва шляхом розвитку як виробничої, так і заготівельної молокопродуктової кооперації; 2) будівництво міні-ферм сімейного типу із середньою кількістю поголів’я 5-15 голів; 3) створення консультативних рад при районних адміністраціях щодо розвитку молочного скотарства на найбільш депресивних територіях; 4) фінансування за рахунок коштів районних бюджетів і бюджетів базового рівня створення гуртових ринків або структурних підрозділів на вже існуючих із продажу племінної худоби; 5) надання підтримки за рахунок коштів бюджетів базового рівня для придбання племінних тварин особистими селянськими господарствами; 6) створення державно-приватних партнерств.

Стратегічними пріоритетами розвитку молокопродуктового підкомплексу зони Лісостепу мають бути: 1) стимулювання закупівлі ремонтного молодняку в господарствах населення для створення нових великотоварних ферм у межах молочних кластерів; 2) виділення дотацій з місцевих бюджетів сільськогосподарським товаровиробникам за посів кормових культур винятково для потреб молочного скотарства; 3) розширення переліку технологічного устаткування, яке поставлятиметься сільськогосподарським виробникам на умовах фінансового лізингу із залученням вітчизняних та іноземних лізингодавців; 4) сприяння подальшому розширенню інтегрованих сільськогосподарських формувань (холдингів, корпорацій) на основі формування замкнутого молокопродуктового ланцюга (сільгоспвиробник – переробник – торгівельна мережа); 5) стимулювання молокопереробних підприємств до укладення угод із сільськогосподарськими підприємствами та особистими селянськими господарствами щодо спільного фінансування будівництва молочних ферм.

Стратегічними пріоритетами розвитку молокопродуктових підкомплексів зон, наближених до обласного центру та міст обласного підпорядкування, є: 1) суттєве збільшення частки заготівель молока в сільськогосподарських підприємствах (понад 50%) з часткою вищого ґатунку понад 70%; 2) розширення доступності середньострокових і довгострокових кредитних ресурсів на будівництво та модернізацію молочних тваринницьких комплексів і міні-заводів переробки молока шляхом створення молочного кластера, що дозволить компенсувати ставки за користування кредитами комерційних банків за рахунок коштів консолідованого бюджету кластера; 3) форсування процесу підвищення продуктивності молочних корів завдяки створенню агентств із надання ветеринарних послуг, активізації кооперативного руху із заготівлі кормів і виробництва комбікормів; 4) усунення проявів цінової дискримінації місцевих молокопереробних підприємств, які не входять до жодних об’єднань підприємств.
Виходячи з вище перерахованих проблем функціонування ринку молока Волині, виникає необхідність реінжинірингу бізнес-процесів. Органи виконавчої влади мають стати безпосередніми учасниками молокопродуктового бізнесу, щоб безпосередньо впливати на пропорційний розвиток окремих складових молокопродуктової вертикалі. Інституціональною формою, при якій органи виконавчої влади можуть бути безпосередніми учасниками товарно-грошових відносин у молокопродуктовому ланцюзі, є державно-приватне партнерство.
Формування такого партнерства має бути зорієнтоване на розширення потужностей крупнотоварного молочного скотарства, модернізацію молокопереробних підприємств, формування конкурентного середовища на первинному ринку молока. Досягнення вказаних вище цілей є найбільш імовірним за такої форми державно-приватного партнерства, що включатиме інноваційне ядро, яке забезпечить поступове нарощення потужностей в суміжних та обслуговуючих видах діяльності. Виходячи з теорії і практики підприємницької діяльності, можна з впевненістю стверджувати, що найбільш дієвим буде вплив інноваційного ядра на інших учасників об’єднання в умовах кластера (рис. 5).

З огляду на це, запропоновано у Волинській області створити молокопродуктовий кластер. До нього увійдуть Головне управління агропромислового розвитку обласної державної адміністрації, ВАТ «Рожищенський сирзавод» (інноваційне ядро кластера), молочарські кооперативи, що об’єднують дрібних виробників молока, сільськогосподарські підприємства – великотоварні виробники молока, фінансово-кредитні установи, дорадчі служби, вищі навчальні заклади та науково-дослідні установи.



























             – надходження продукції та надання послуг;
             – грошові потоки.

Рис. 5. Структура молокопродуктового кластера та інструменти регулювання його розвитку (розроблено автором)
Незважаючи на те, що молочний кластер виступить рушієм інвестиційних та реструктуризаційних процесів у молокопродуктовому підкомплексі Волинської області, не всі території та суб’єкти молочарського бізнесу увійдуть до сфери його впливу. З огляду на це, на найбільш депресивних сільських територіях, де існують об’єктивні обмеження розбудови у короткостроковій перспективі індустрії крупнотоварного сільськогосподарського виробництва, необхідно створювати молочарські кооперативи та асоціації. 
ВИСНОВКИ
У роботі проведено обґрунтування теоретичних підходів та практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації, запропоновані механізми нарощення інвестиційно-інноваційного потенціалу розвитку молочного скотарства та молокопереробних підприємств.

1. На основі проведених досліджень встановлено, що організаційно-економічні відносини молокопродуктового підкомплексу слід розглядати як відносини між суб’єктами ринку молока та молокопродуктів різних форм господарювання і власності, які базуються на участі в єдиному виробничо-технологічному ланцюзі виробництва і споживання молочної продукції, побудованому на взаємовигідній основі й зорієнтованому на одержання максимального прибутку, що дозволить забезпечити розширене відтворення ресурсно-виробничого потенціалу молокопродуктового підкомплексу.
2. Розроблено методичний підхід до ідентифікації проблем розвитку молочного сектора, який розмежовує проблеми, зумовлені стагнаційними процесами у перехідний до ринку період, і проблеми, що виникли під впливом об’єктивних чинників, викликаних основними трендами на глобальних ринках молока та структурою національного молокопродуктового підкомплексу. Основними проблемами розвитку молокопродуктового підкомплексу України є: наявність значної кількості стихійних ринків продажу незбираного молока; високий рівень фізичного спрацювання техніко-технологічної бази молочнотоварних ферм; низький рівень упровадження прогресивних технологій утримання і годівлі худоби тощо.

3. Обґрунтовано методологічний підхід до дослідження молокопродуктового підкомплексу як складної багатогалузевої господарсько-економічної системи, що базується на інституціональному, системно-структурному та партнерському підходах, і це дозволяє врахувати весь комплекс виробничо-технічних, організаційно-економічних, геополітичних та ресурсних чинників при виборі пріоритетів трансформації окремих фаз молокопродуктового ланцюга.

4. Удосконалено систему принципів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, які випливають з основних тенденцій у світовій продовольчій системі та порівняльних і конкурентних переваг вітчизняних суб’єктів молокопродуктового бізнесу, що дозволяє при виборі форм і методів трансформації економічних відносин враховувати поліфункціональність молокопродуктової вертикалі та її інституціональну архітектоніку.

5. Встановлено, що за останні 20 років потенціал молочного скотарства значно зменшився: якщо на початок 2001 р. в усіх категоріях господарств налічувалося 4958,3 тис. голів корів (59,2% від 1991 р.), то на початок 2011 р. – 2631,2 тис. голів, тобто на 46, 9% менше, або менше третини від базового 1991 р. На жаль, за період 2000–2010 рр. не сталося інноваційно-інвестиційного прориву й у молочній промисловості. Якщо у 2000 р. кількість молокопереробних підприємств, які функціонували в цьому секторі національного господарства, становила 503 одиниці, то у 2010-му зменшилася на 61 суб’єкт господарювання (на 12,1%).
6. На основі проведених досліджень доведено, що молокопродуктовий підкомплекс національного АПК у 90-х роках минулого століття зазнав значних структурних і безсистемних руйнівних зрушень. Проявами таких деформацій стали ліквідація великих підприємств крупнотоварного виробництва, що спеціалізувалися на молочному скотарстві, стагнація, занепад і фізичний демонтаж молокопереробних підприємств у ряді адміністративних районів більшості областей.

7. Проведено теоретичну аргументацію доцільності імплементації у вітчизняну практику регулювання ринку молока і молокопродуктів економічних інструментів, апробованих в рамках ЄС у період становлення інституціональної структури молочного сектора даного інтеграційного утворення, які максимальною мірою враховуватимуть специфіку структурних зрушень у молокопродуктовому підкомплексі АПК України. В першу чергу необхідно створювати інтервенційні агентства, щоб упереджувати прояви дефіциту молочної сировини в період масового розтелення корів, по-друге, необхідно розширювати спектр державної підтримки інноваційних проектів як у сфері молочного скотарства, так і в сфері переробки молока.

8. Розроблено систему державного регулювання ринку молока і молокопродуктів, яка включає декілька блоків: зовнішньоторговельне регулювання, підтримка виробництва продукції, регулювання попиту і пропозиції продукції, регулювання цін тощо. Особливо недосконалим є зовнішньоторговельне регулювання, яке не включає відповідних фіскальних стимулів для активізації експорту молочної продукції та обмеження непродуктивного імпорту сировини для виробництва молочних продуктів. У зародковому стані перебуває система антимонопольного регулювання недобросовісної поведінки крупних виробників молока і молокопродуктів.
9. Доведено, що при виборі інструментів та форм реінжинірингу молочного сектора необхідно виходити з галузевої специфіки, територіальних особливостей та секторальних пропорцій ведення молокопродуктового бізнесу, щоб не створювати інституціональних розривів і дисбалансу в молокопродуктовому ланцюзі. Інституціональною передумовою, а також першою фазою реінжинірингу бізнес-процесів є впровадження сучасних організаційно-правових форм підприємницької діяльності, а також їх об’єднань. 
10. Обґрунтовано форми реінжинірингу регіональних молокопродуктових підкомплексів, які диференціюються виходячи з конкурентного положення регіону, що визначається шляхом проведення кластерного аналізу за рядом індикаторів виробництва, переробки та споживання молока і молокопродуктів. Антикризовий реінжиніринг застосовується у випадках, коли мають місце надзвичайно складні проблеми в здійсненні бізнес-процесів, і потрібно реалізувати комплекс заходів для усунення деструктивних чинників. Застосування реінжинірингу розвитку, який спрямований на удосконалення існуючих бізнес-процесів, дозволить покращити його динаміку та випередити конкурентів у боротьбі за додаткові сегменти ринку молока і молокопродуктів.

11. Запропоновано концептуальні засади реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства, які передбачають імплементацію інститутів державно-приватного партнерства та різного рівня інтеграції (повна, контрактна, на базі об’єднань, кооперативів) суб’єктів молокопродуктового бізнесу та інструментів фінансово-економічного регулювання, що дозволить перебудувати систему внутрішньокорпоративних і міжфірмових взаємозв’язків щодо виробництва, розподілу та споживання молочної продукції. Однією з найбільш перспективних та ефективних форм державно-приватного партнерства є молокопродуктовий кластер.
12. Доведено, що інноваційно-технологічна модернізація молокопереробних підприємств має базуватися на інституціональній та виробничо-технічній реструктуризації підприємств: формуванні інтегрованих підприємницьких структур на базі сільськогосподарських підприємств і молокопереробних заводів, диверсифікації виробничої програми молокопереробних підприємств, формуванні сировинних зон, створенні переробними підприємствами власних молочних ферм.

13. Дослідження основних тенденцій розвитку сфери молочного скотарства та молочної промисловості Волинської області показали, що даний регіон має сприятливі передумови для розвитку молокопродуктового підкомплексу. В період ринкових перетворень центр ваги у виробництві молока перемістився із сільськогосподарських підприємств до особистих селянських господарств, що супроводжувалося зниженням його якісних характеристик і призвело до зниження конкурентоспроможності молочної продукції. Цей фактор на тривалий період знизив інвестиційну активність у секторі сільськогосподарських підприємств щодо розбудови матеріально-технічної бази виробництва та первинної переробки молока.

14. Формування стратегії розвитку молокопродуктового підкомплексу Волинської області має базуватися на розумінні того, що на території даного регіону виділяються три молокопродуктові зони: 1) адміністративні райони Поліської зони; 2) адміністративні райони зони Лісостепу; 3) території, прилеглі до обласного центру та міст обласного підпорядкування. Вибір стратегічних пріоритетів розбудови молочного сектора Поліської зони має бути зорієнтований на розширення потенціалу великотоварного виробництва шляхом розвитку молокопродуктової кооперації та будівництва міні-ферм сімейного типу; зони Лісостепу – на спільне фінансування молокопереробними та сільськогосподарськими підприємствами будівництва сучасних молочних ферм; територій, прилеглих до обласного центру, і міст обласного підпорядкування – підвищення рівня доступності середньострокових та довгострокових кредитних ресурсів на створення міні-заводів з переробки сирого молока на потужних сільськогосподарських підприємствах.
15. Встановлено, що якісних зрушень щодо модернізації молокопереробних підприємств, розширення потенціалу молочного скотарства, розбудови інфраструктури регіонального ринку молока у Волинській області можна досягти шляхом створення молокопродуктового кластера. Інноваційним ядром кластера виступить ВАТ «Рожищенський сирзавод». Вибір даного підприємства магістральним елементом кластера зумовлений тим, що воно працює на ринках сирого молока дев’яти адміністративних районів, має репутацію виробника якісної продукції, причому не лише на вітчизняному, а й на зарубіжних ринках сиру.
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У дисертації розроблено теоретичні підходи та практичні рекомендації щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації. Поглиблено методологію дослідження, регулювання та реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу на основі поєднання інституціонального, системно-структурного і партнерського підходів. Розглянуто структурні та системні зрушення в молокопродуктовому підкомплексі АПК в умовах ринкової трансформації, розкрито причини руйнації молочного скотарства та передумови, чинники і засоби подолання її наслідків, досліджено основні детермінанти кризового стану молочної промисловості та їх наслідки для споживачів. Обґрунтовано необхідність удосконалення регулювання ринку молока і молокопродукції та доцільність інституціоналізації організаційно-правових форм підприємницької діяльності в молокопродуктовому підкомплексі на основі державно-приватного партнерства. Розроблено напрями реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу шляхом реструктуризації матеріально-технічної бази молочного скотарства та інноваційно-технологічної модернізації молокопереробних підприємств. Визначено стратегічні пріоритети реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу Волинської області, а також запропоновано авторський варіант молокопродуктової кластеризації на базі інтегратора – молокопереробного підприємства.

Ключові слова: організаційно-економічні відносини, молокопродуктовий підкомплекс, молочне скотарство, державно-приватне партнерство, кластеризація.
АННОТАЦИЯ

Божидарник Т.В. Реформирование организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса в условиях глобализации. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. – Белоцерковский национальный аграрный университет. – Белая Церковь, 2011.

В диссертации разработаны теоретические подходы и практические рекомендации по реформированию организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса в условиях глобализации. Углублена методология исследования, регулирования и реформирования организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса на основе сочетания институционального, системно-структурного и партнерского подходов. Обоснованы принципы реформирования организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса АПК Украины с другими звеньями национального хозяйства в условиях глобализации. Рассмотрены структурные и системные сдвиги в молочнопродуктовом подкомплексе АПК в условиях рыночной трансформации, раскрыты причины разрушения молочного скотоводства и предпосылки, факторы и средства преодоления его последствий, исследованы основные детерминанты кризисного состояния молочной промышленности и их последствия для потребителей.

Обоснована необходимость совершенствования регулирования рынка молока и молочной продукции и целесообразность институционализации организационно-правовых форм предпринимательской деятельности в молочнопродуктовом подкомплексе на основе государственно-частного партнерства. Установлено, что наиболее приемлемой формой государственно-частного партнерства в молочном секторе является кластерное образование, которое позволяет объединить усилия органов местного самоуправления, предпринимательских структур и финансово-кредитных учреждений для реализации проектов инновационно-технологической модернизации материально-технической базы сельскохозяйственных и молокоперерабатывающих предприятий.

Разработаны направления реформирования организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса путем усовершенствования организационно-управленческих и финансово-экономических связей, а именно: формирование потребительских кооперативов, создание интервенционных агентств, пересмотр методической базы предоставления дотаций производителям молока, диверсификация инструментов налогового регулирования производства экологически безопасной молочной продукции.

Предложены стратегические приоритеты реформирования организационно-экономических отношений молочнопродуктового подкомплекса Волынской области, которые базируются на дифференцированном подходе при подборе регулятивных рычагов исходя из наличия трех молочнопродуктовых зон в данном регионе: административные районы Полесья, административные районы Лесостепи, территории, прилегающие к областному центру и городам областного подчинения. Обоснован авторский вариант молочнопродуктовой кластеризации на базе интегратора – молокоперерабатывающего предприятия.

Ключевые слова: организационно-экономические отношения, молочнопродуктовый подкомплекс, молочное скотоводство, государственно-частное партнерство, кластеризация.
ANNOTATION

Bozhydarnik T.V. Reforming of the dairy subcomplex economic-organizing relations under the globalization conditions. – Manuscript.

The dissertation is aimed at obtaining the Doctor of Economics scientific degree according to the speciality 08.00.03 – economics and administration of national economy. – Bilotserkivskiy national agrarian university. – Bila Tserkva, 2011.

Theoretical approaches and practical recommendations as to the reforming of the dairy subcomplex economic-organizing relations under the globalization conditions have been developed in the dissertation. Research methodology, regulating and reforming of the dairy subcomplex economic-organizing relations on the basis of combination of institutional, system-structural and partnership approach have been deepened. Structural and system changes in the dairy subcomplex of the agro industrial complex under the market transformation conditions have been studied, the reasons of the dairy cattle–breeding destruction, the conditions, causes, means of overcoming its consequences have been revealed, the main determinants of the dairy industry critical state and their consequences for consumers have been studied. The necessity of the milk and dairy market regulation improvement and the expediency of institutionalization of entrepreneurship organization legal forms in the dairy subcomplex on the basis of state-private partnership have been proved. The directions of the dairy subcomplex economic-organizing relations reforming by means of restructing the dairy cattle-breeding material and technical basis and innovational technological modernization of dairy processing enterprises have been developed. Strategic priorities of reforming of the dairy subcomplex economic-organizing relations of Volyn region have been defined, and also the author's variant of the dairy clustering on the basis of integrator – dairy processing enterprise has been introduced.

Key words: economic-organizing relations, dairy subcomplex, dairy cattle-breeding, state-private partnership, clustering.
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Зовнішнє інституціональне середовище:


-	податкова та грошово-кредитна система;


-	митно-тарифна система;


-	участь країни у міжнародних торговельних та економічних об’єднаннях





Внутрішнє інституціональне середовище:


-	форми і права власності;


-	організаційно-правові форми господарювання;


-	система державного регулювання молокопродуктового підкомплексу





Організаційно-економічні відносини молокопродуктового підкомплексу





Кооперація





Інтеграція





Злиття і поглинання





Реструктуризація





Контрактація





Кластеризація





Форми розрахунків між учасниками молокопродуктового ланцюга





Перехресне субсидування





Дотування виробників молока





Податкове регулювання виробництва молока і молокопродуктів





Інтервенційні закупівлі молока і молокопродуктів





Державне регулювання цін на соціальні види молочної продукції





Організаційно-управлінські





Фінансово-економічні





Напрями реформування організаційно-економічних відносин у молокопродуктовому підкомплексі








Формування споживчих кооперативів на базі особистих селянських господарств на сільських депресивних територіях





Створення державно-приватних партнерств на базі молокопереробних і сільськогосподарських підприємств, фінансово-банківських та науково-дослідних установ





Організація інтеграційних формувань в регіонах, де не спостерігається високий рівень концентрації інвестиційних ресурсів





Створення спільних підприємств з іноземними партнерами у сфері рециклінгу відходів молокопереробного виробництва





Створення консорціуму для організації будівництва малих молочних ферм та міні-заводів переробки молока





Інституціоналізація інтервенційних агентств на найбільш урбанізованих територіях





Формування фінансових фондів для стовідсоткової компенсації затрат на будівництво молочних ферм як для сільськогосподарських підприємств, так і для особистих селянських господарств





Перегляд методичної бази для надання дотацій виробникам молока та підприємствам, що займаються племінною справою





Диверсифікація інструментів податкового регулювання виробництва екологічно безпечної молочної продукції





Внесення змін до антимонопольного регулювання в напрямі обмеження недобросовісної конкуренції на ринках молочної продукції





Організаційно-управлінський блок





Фінансово-економічний блок





Встановлення нормативного порогу рентабельності виробництва для молокопереробних підприємств





Держава





Інструменти регулювання





Компенсація ставок за коротко- і довгострокові банківські кредити





Регулювання максимального рівня цін на молокопродукцію





Пряма дотація





Екологічно чисте молоко для виробництва продуктів дитячого харчування 





Компенсація цін на молокопродукти





Молоко, що відповідає вимогам гармонізованих стандартів





Приріст поголів’я молочного напрямку продуктивності





Апарат цінового моніторингу





МОЛОКОПРОДУКТОВИЙ КЛАСТЕР





Місцева влада





Заготівельно-транспортні організації





Виробник молока





Підприємства – постачальники кормів, ветеринарно-санітарних препаратів, технологічного обладнання, племінної худоби





Лабораторії якості





Фінансово-кредитні установи





ВАТ «Рожищенський сирзавод»





Вищі навчальні заклади та науково-дослідні інститути

















Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;
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