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a. Учений секретар

спеціалізованої вченої ради,

доктор економічних наук                                                                О.Г. Шпикуляк

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Успішний розвиток підприємств будь-якої галузі в ринкових умовах може здійснюватись за умови забезпечення розширеного відтворення їх капіталу. Зазначене повною мірою стосується сільськогосподарських  підприємств, у яких перебіг відтворювальних процесів пов’язаний з  використанням  живих організмів, сезонністю виробництва, а  також різноманітним впливом грунтово-кліматичних та інших умов. Розширене відтворення капіталу потребує додаткових інвестицій. Рівень віддачі інвестицій в господарську діяльність підприємств значною мірою залежить від належної її організації. Тому удосконалення організації інвестиційної діяльності є важливим напрямом підвищення ефективності вкладень, що  й обумовлює актуальність дослідження в теоретичному та практичному плані.
Вагомий внесок щодо дослідження сутності інвестицій,  інвестиційної діяльності,  особливостей управління  інвестиційною та загальногосподарською діяльністю  здійснили такі зарубіжні вчені як І. Ансофф, В. Беренс, М. Джонк, Д. Кейнс, В. П. Красовський, К. Маркс, А. Маршалл, М. Мескон,  Г. Мінцберг, Д. Рікардо, П. Самуельсон, А. Сміт, Ф. Тейлор, А. Файоль, І. Фішер, Т. С. Хачатуров, Дж. Хікс, Р. Холт, У. Шарп, Й. Шумпетер та інші. 

Питанням організації в сільському  господарстві присвятили свої роботи такі вітчизняні вчені С. П. Азізов,  В. Г. Андрійчук,  Й. С. Завадський, М. М. Ільчук, П. К. Канінський, М. Ф. Кропивко, Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, В. Я. Месель-Веселяк, П. Т. Саблук, В. М. Скупий та ін. Теоретичним і практичним аспектам інвестування в аграрній сфері значну увагу приділяли  вітчизняні учені–економісти: С. О. Гуткевич, М. І. Кісіль, М. М. Кропивко, Г. П. Лайко,  Л. І. Михайлова, О. Г. Шпикуляк, С. О. Юшин та багато інших. Дослідження окремих організаційних аспектів інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств здійснювали Є.О. Ланченко, Н. П. Резнік, О. В. Ролінський, Л. М. Уніят та інші. 

Разом із тим організація інвестиційної діяльності у  різних сільськогосподарських підприємствах має свою специфіку, що зумовлено особливостями їх організаційно-правової форми, організаційної структури управління, визначеними стратегічними пріоритетами розвитку, співвідношеннями різних джерел інвестування та спеціалізацією  господарської діяльності. Відсутність комплексних ґрунтовних досліджень зазначених аспектів обумовила вибір теми дослідження, визначила його мету та завдання. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалося відповідно до плану науково-дослідних робіт ННЦ «Інститут аграрної економіки» на 2011(2015 рр. за темою «Розробити теоретичні і методологічні засади кластерної організації та управління розвитком агропромислового виробництва і сільських територій в умовах самоврядування» (номер державної реєстрації 0111U001157), у межах якої дисертантом обґрунтовано пропозиції щодо підвищення ефективності організації управління інвестиційною діяльністю на рівні сільськогосподарських підприємств шляхом запровадження стратегічних підходів до управління операційною та інвестиційною діяльністю. Тематика досліджень також пов’язана з планом науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету, де автор був співвиконавцем теми “Мотиваційний механізм підвищення конкурентоспроможності та стимулювання персоналу підприємств в системі економіки знань” на 2011(2015 рр. (номер державної реєстрації 0111U005887),  а його внесок полягав в обґрунтуванні  диференційованого порядку організації інвестиційної діяльності в різних організаційно-правових формах сільськогосподарських підприємств з метою  посилення мотивації менеджерського складу та підвищення конкурентоспроможності підприємств.

Мета і задачі дослідження.  Метою роботи є поглиблення теоретико-методичних засад,  узагальнення практичного досвіду та  обґрунтування пропозицій з удосконалення організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Відповідно до поставленої мети завданнями роботи були:

( розкриття змісту, місця та завдань інвестиційної діяльності серед сукупності видів економічної діяльності сільськогосподарських підприємств та  обґрунтування сутності поняття „інвестиційна діяльність сільськогосподарського підприємства”;

(  обґрунтування концептуальних засад організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств та уточнення сутності поняття „організація інвестиційної діяльності сільськогосподарського підприємства”;

( розкриття економічної сутності аутсорсингу проектної складової інвестиційної діяльності як складової механізму залучення інвестицій сільськогосподарських підприємств;

( визначення тенденцій в організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств Хмельницької області;

( узагальнення методичних підходів до оцінки ефективності організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств;
( обґрунтування пропозицій з формування інвестиційних передумов реалізації стратегій розвитку в сільськогосподарських підприємствах;

( обґрунтування пропозиції з формування різних типів об’єднань сільськогосподарських підприємств для участі в проектах по залученню та використанню інвестиційних ресурсів.

Об’єктом дослідження є процес організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств.
Предметом дослідження визначено сукупність теоретичних, методичних і прикладних аспектів організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств у системі їх загального управління.
Методи дослідження.  Методологічною основою дисертаційної роботи є діалектичний метод пізнання та системний підхід до вивчення досліджуваних явищ і процесів, які дозволили вивчити процеси, пов’язані з організацією та здійсненням інвестиційної діяльності сільськогосподарськими підприємствами. При написанні дисертаційної роботи були використані наступні методи досліджень: монографічний метод – при вивченні особливостей організації інвестиційної діяльності в сільськогосподарських підприємствах; економіко-статистичний – при дослідженні сучасного стану розвитку сільськогосподарських підприємств; метод порівняння – при оцінці ефективності операційної та інвестиційної діяльності як окремих сільськогосподарських підприємств та їх сукупності по Хмельницькій області, зокрема по Ярмолинецькому району; дедуктивний – при теоретичному осмисленні проблеми й уточнення окремих понять і термінів; абстрактно-логічний ( при формулюванні висновків; матричний ( при обґрунтуванні стратегії інвестиційної діяльності. 
Інформаційною базою дослідження були: міжнародне та національне законодавство, зокрема, закони України, Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України, Накази міністерств; дані Державної служби статистики України та Головного управління статистики у Хмельницькій області, публікації вітчизняних та іноземних вчених, інформація з мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні теоретичних і методичних засад організації інвестиційної діяльності. Основні результати дисертаційного дослідження, що характеризують його наукову новизну, полягають у наступному:

вперше:

–  науково обґрунтовано визначення поняття „організація інвестиційної діяльності сільськогосподарського підприємства” як функції менеджменту щодо організації робіт з формування власних, запозичених і залучених інвестицій та їх раціонального використання, що передбачає створення організаційної структури управління інвестиційною діяльністю підприємства з урахуванням стратегічних цілей і завдань його операційної діяльності, напрямів інвестування,  джерел фінансування, інших складових і факторів господарської діяльності;

– обґрунтовано порядок аутсорсингу при виконанні  проектної складової інвестиційної діяльності з використанням можливостей різних організаційно-правових форм об’єднань підприємств, дорадчих служб, системи Украгролізингу для залучення й ефективного освоєння інвестицій, зокрема шляхом участі у великих інвестиційних проектах;

удосконалено: 

– визначення поняття „інвестиційна діяльність сільськогосподарських підприємств” шляхом доповнення його сутнісними ознаками, що характеризують цю діяльність як сукупність практичних дій щодо залучення та реалізації інвестицій з урахуванням особливостей використання в підприємствах біологічних організмів, сезонності  та залежності умов і результатів виробництва від впливу ґрунтово-кліматичних умов;

– методичний підхід до формування організаційної структури управління інвестиційною діяльністю сільськогосподарського підприємства через  поєднання базових функціональної та продуктової організаційних структур управління з матричною із метою підвищення  персональної відповідальності за результати цієї діяльності;

– порядок визначення економічної ефективності організації інвестиційної діяльності у сільськогосподарських підприємствах на основі інтегрування трьох блоків: показників ефективності цієї діяльності, її впливу на загальногосподарські результати та оцінки організаційної структури управління підприємства для забезпечення комплексності оцінювання;

( порядок вибору  потенційного інвестора реципієнтом інвестицій  на основі врахування трьох груп показників: неформального ділового статусу; обґрунтованої частки участі в проекті та ефективності діяльності інвестора;
дістали подальший розвиток:

– концептуальні засади організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств шляхом формування організаційної структури управління цією діяльністю з урахуванням рівня їх інвестиційної привабливості, стратегічних цілей розвитку, пріоритетних напрямів інвестування, а також збалансування джерел фінансування, інших складових і факторів аграрного виробництва;

( порядок вибору стратегії інвестиційної діяльності сільськогосподарського підприємства на основі матричного підходу за визначеними спонукальними причинами та їх оцінкою по корегуючих коефіцієнтах з урахуванням напрямів розвитку підприємства.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що основні пропозиції дисертаційного дослідження можуть бути використані для вдосконалення організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Науково-методичні розробки автора з питань раціональної організації інвестиційної діяльності шляхом налагодження взаємодії місцевих органів влади, інвесторів і сільськогосподарських підприємств прийняті до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Хмельницької облдержадміністрації (довідка № 03-01/2001 від 26.06.2012 р.) і враховані в «Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2016(2020 роки». Пропозиції автора щодо обґрунтування порядку організації інвестиційної діяльності в напрямі забезпечення залучення інвестицій та розвитку державно-приватного партнерства були використані в Ярмолинецькому районі Хмельницької області та знайшли відображення в рішенні сесії районної ради «Про програму соціально-економічного розвитку Ярмолинецького району на 2012 рік» (довідка Ярмолинецької районної державної адміністрації Хмельницької області № 28/01-2852/12 від 09.06.2012 р.). Методичний підхід автора з формування взаємодії сільськогосподарського підприємства та потенційного інвестора дозволив залучити прямого інвестора за оптимістичним сценарієм із виділенням ним 50% потрібних для інвестування коштів у ТОВ „Грін-Агро” Хмельницької області (довідка №06/2  від 27.06.2012 р.). Пропозиції автора з більш оптимальної організації використання інвестицій в ДП ДГ „Шарівка” Хмельницького інституту агропромислового виробництва сприяли підвищенню ефективності реалізації його інвестиційної програми  (довідка № 52 від 28.06.2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеною роботою автора. Наведені в ній результати наукових досліджень є особистими розробками і повністю належать автору. Із однієї наукової праці, опублікованої у співавторстві, використано лише ті положення, які є результатом особистих досліджень аспіранта.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційного дослідження доповідались і отримали схвалення на: Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Важелі та механізми формування сталого розвитку економіки в умовах світової глобалізації» (м. Тернопіль, 9-10 грудня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Важелі інноваційного розвитку національної економіки» (м. Тернопіль, 7-8 квітня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Реформування економічної системи України в контексті міжнародного співробітництва» (м. Вінниця, 21 квітня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка та менеджмент: перспективи розвитку» (м. Суми, 18-20 травня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми та перспективи розвитку економіки України» (м. Луцьк, 9-10 травня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції для студентів, аспірантів та молодих вчених «Сучасні тенденції розвитку світової економіки» (м. Львів, 3-4 червня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, 9-10 червня 2011 р.);  ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Формування та розвиток інтеграційних процесів в АПК»  (м. Полтава, ПДДА, 20-21 жовтня 2011 р.);  VІ Міжнародній науково-практична конференція «Сучасні проблеми глобальних процесів у світовій економіці» (м. Київ, КНАУ, 10-11 листопада 2011 р.); Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Механізми реалізації стратегії розвитку національної економіки» (м. Тернопіль, Тернопільська філія університету „Крок”, 20-21 жовтня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Соціально-економічні аспекти реструктуризації регіональної економіки – 2011» (м. Вінниця, ВФЕУ, 1-2  грудня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Удосконалення обліко-аналітичного забезпечення управління діяльністю суб’єктів господарювання» (м. Макіївка, МЕГІ, 22-23 лютого 2012 р.).
Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в 22 наукових працях загальним обсягом 5,06 д.а., з них 10 опубліковано у фахових наукових виданнях та  12 у матеріалах науково-практичних конференцій. 

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Повний обсяг дисертації становить 224 сторінки, основний зміст викладено на 193 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 44 таблиці на 45 сторінках, 32 рисунки на 31 сторінці, 19 додатків на 19 сторінках. Список використаних джерел включає 140 найменувань на 12 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі – «Науково-методичні засади організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств» – обґрунтовано теоретичні засади інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств, встановлено особливості організації як складової функції управління операційною та інвестиційною діяльністю,  узагальнено методичні підходи до оцінки ефективності організації інвестиційної діяльності підприємств.
Встановлено, що передбачене законодавством визначення поняття „інвестиційна діяльність” для цілей організації управління сільськогосподарським підприємством потребує уточнення з урахуванням галузевої специфіки та дотриманням комплексного підходу.

Комплексне врахування особливостей інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств на сучасному етапі слід досягати через розкриття етапів, стадій, складових, завдань, принципів і потреб у її здійсненні (рис. 1).









Рис. 1. Інвестиційна діяльність сільськогосподарських підприємств
Комплексність дослідження умов та особливостей організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств забезпечується на основі використання восьми основних напрямів теорії організації:  один із факторів виробництва; одна з функцій управління;   ступінь організованості або упорядкування керованого об’єкта (системи); структура, ієрархічна побудова, склад керованого об’єкта (системи); система ресурсів, установ і методів впливу на керований об’єкт (систему); господарська, виробнича,  економічна, соціальна   або біологічна системи; організація інфраструктури; різноаспектний розгляд.
Організація інвестиційної діяльності, з одного боку, є однією з ключових функцій загального менеджменту, а з іншого – процесом впорядкування руху інвестиційних ресурсів. Організація як процес охоплює всі елементи інвестиційної діяльності та передбачає здійснення організаційних заходів по етапах, стадіях, складових тощо (рис. 1).

При організації інвестиційної діяльності сільськогосподарського підприємства важливо дотримуватися принципів відповідального інвестування, що стосуються: визнання прав власності на землю і  ресурси; забезпечення продовольчої безпеки держави; транспарентності, належного управління і формування сприятливого середовища; проведення консультацій із  заінтересованими сторінами; інноваційності інвестиційних проектів; гарантування стабільних результатів; соціальної відповідальності, сприяння розвитку сільських територій; екологічної сталості при мінімізації ризиків і масштабів негативного впливу на природні ресурси і довкілля.
Наведено схеми організаційних структур, які відповідним чином систематизовано. Доведено, що дані структури органічно пов’язані з питаннями посадового регламентування управлінської діяльності, а розподіл функцій менеджменту підприємства та функцій виробничих підрозділів є визначальною основою побудови організаційних структур.
Результативність організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств підвищується при застосуванні аутсорсингу як цілеспрямованої передачі в зовнішнє  виконання на договірній основі завдань з підготовки проектної документації по отриманню інвестицій. 

Організація інвестиційної діяльності як діяльності по залученню і використанню інвестицій значною мірою обумовлює ефективність функціонування сільськогосподарського підприємства. Визначення економічної ефективності організації інвестиційної діяльності пропонується здійснювати на основі використання комплексного підходу ( за показниками ефективності інвестиційної діяльності, впливу інвестиційної діяльності на загальногосподарські результати та розрахунку ефективності організаційної структури управління.

У другому розділі – «Оцінка стану організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств» – узагальнено умови та особливості інвестиційної діяльності сільськогосподарських  підприємств, здійснено оцінку організаційних аспектів інвестиційної привабливості підприємств галузі та досліджено стан і особливості організації інвестиційної діяльності підприємств.

Сільське господарство нині є пріоритетною галуззю для інвестування, що обумовлено потребами його технічної та технологічної модернізації. Частка освоєних інвестицій в основний капітал сільськогосподарських підприємств Хмельницької  області в 2011р. становила 18 % від їх загального обсягу (табл. 1). 
Таблиця 1 

Динаміка обсягів інвестицій в основний капітал сільськогосподарських підприємств  Хмельницької області  за 2005-2011 роки

 (у порівняних цінах; млн. грн.)
	Показник
	Рік
	2011 р. до 2005 р.

	
	2005
	2007
	2009
	2011
	+, -
	%

	В цілому по області
	1315
	2508
	2603
	3158
	1844
	240

	У сільськогосподарських підприємствах: 
	
	
	
	
	
	

	- всього, млн. грн.  
	113
	273
	243
	567
	454
	500

	- на 1  га с.-г. угідь, грн
	140
	349
	295
	672
	808
	606

	- у відсотках до загального підсумку
	8,6
	10,9
	9,3
	18,0
	9,3
	-


*  Розраховано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області за 2005-2011 рр.

У динаміці інвестиції в сільське господарство зростають, що забезпечується діяльністю інвестиційного менеджменту підприємств у напрямі активізації організаційної складової щодо збалансування власних і зовнішніх джерел інвестування. 

Основним джерелом інвестицій в сільськогосподарських підприємствах є власні кошти підприємств (табл. 2).
Таблиця 2  

Джерела  фінансування капітальних інвестицій в сільськогосподарських підприємствах Хмельницької області, %
	Джерело інвестування
	Рік
	2011 р. +, - до

 2005 р. 

	
	2005
	2007
	2009
	2011
	

	Усього
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	-

	   у тому числі за рахунок 
	
	
	
	
	

	коштів державного бюджету
	8,5
	5,5
	2,7
	4,1
	-4,4

	коштів місцевих бюджетів
	2,9
	3,9
	2,6
	3,4
	0,5

	власних коштів підприємств та організацій
	55,7
	60,3
	42,9
	51,9
	-3,8

	коштів іноземних інвесторів
	0,8
	0,7
	16,9
	0,2
	-0,6

	кредитів банків та інших позик
	15,8
	13,5
	18,8
	25,1
	9,3

	інших джерел фінансування
	16,3
	16,1
	16,1
	15,3
	-1,0


* Розраховано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області за 2005-2011 рр.
Проаналізовано особливості структурної організації інвестиційної діяльності в сільськогосподарських підприємствах досліджуваної області. Встановлено, що однією з причин неповної реалізації потенціалу інвестування є пасивність в запровадженні проектних принципів управління інвестиційною діяльністю. Це проявилось у відсутності в підприємствах окремих структурних підрозділів із здійснення цієї діяльності. 

Здійснено оцінювання можливості залучення сільськогосподарськими підприємствами інвестиційних ресурсів із різних джерел (табл. 3). 

Таблиця 3 

Оцінка можливості залучення сільськогосподарськими підприємствами інвестиційних ресурсів з різних джерел 
	Власник інвестиційного 

проекту 
	Джерела інвестицій 

	
	влас-ні
	позичкові
	залучені
	бюджетні інвестиційні асигнування
	благодійні внески

	
	амортизація
	прибуток
	облігації

	кредити банків
	бюджетні кредити
	іноземні кредити
	продаж, емісія акцій
	внески до ста-тутного фонду
	кошти  інозем-них інвесторів
	Державні програми
	Національні проекти
	кошти місцевих бюджетів
	

	Сільськогосподарське

підприємство:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	господарське товариство
	+
	+
	+
	+
	+,(
	+
	+
	+
	+
	+,(
	+,(
	+
	+

	приватне підприємство
	+
	+
	+
	+
	+,(
	+
	(
	(
	+,(
	+,(
	+,(
	+
	+

	фермерське господарство
	+
	+
	+
	+
	+,(
	+
	(
	(
	+,(
	+,(
	+,(
	+
	+

	державне підприємство
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	(
	(
	+,(
	+
	+,(
	+
	+

	Група підприємств (на основі аутсорсингу)
	(
	(
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	(


Примітка:

де  +     реальна можливість задіяння джерела інвестування;

      (     нереальність задіяння джерела інвестування;

      +, (  проблемність задіяння джерела інвестування.

Проведене в 50 сільськогосподарських підприємствах досліджуваної області анкетування дозволило виділити чотири групи формування центрів відповідальності за результати інвестиційної діяльності. По першій групі, що охоплює 50 % сільськогосподарських підприємств, відповідальність за виконання інвестиційної діяльності покладається на керівників технологічних підрозділів, по другій (16 % підприємств) така відповідальність покладена на бухгалтерію або планово-фінансову службу. По третій групі (14 % підприємств) відповідальним за результати цієї діяльності є окремий співробітник. По четвертій (20 % підприємств) інвестиційна діяльність здійснюється безпосередньо директором або головним бухгалтером.  Проблемним аспектом здійснення інвестування  першої групи підприємств є низький рівень опанування  технологічними співробітниками інструментарію інвестиційного менеджменту. По другій та третій групах відзначається потреба узгодження взаємодії відповідальних за інвестування із спеціалістами технологічних підрозділів. Проблемним аспектом четвертої групи є перевантаженість перших керівників підприємств.
Результати анкетування також свідчать про консервативний характер і недостатній професійний рівень менеджменту досліджуваних сільськогосподарських підприємств. Для належної організації інвестиційної діяльності відзначена потреба узгодження роботи спеціалістів технологічних підрозділів із спеціалістами інвестиційного менеджменту. 

У менеджерів та власників сільськогосподарських підприємств переважає недовіра до більшості залучених і запозичених джерел інвестування. Відзначається недостатній рівень застосування портфельних форм інвестування. Лише 1 організаційна структура (філія ПрАТ “Октант”) із 48 досліджених здійснила залучення інвестиційного капіталу на фондовому ринку.

Менеджмент не забезпечує достатніх організаційних заходів щодо посилення інноваційної складової інвестиційних проектів. Так, 21% сільськогосподарських підприємств вкладають кошти в освоєння нових технологій та інноваційних форм  організації виробництва, 19%  використовує інвестиційні ресурси екстенсивно, зокрема шляхом збільшення площі оброблюваних земель, вирішення  поточних завдань. Для  решти підприємств характерне незначне впровадження інновацій в інвестиційній діяльності. 
Досліджені сільськогосподарські підприємства мають різний рівень інвестиційної привабливості, що стримує залучення ними інвестиційних ресурсів. У зв’язку з цим сформовано рейтинг з виділенням восьми класів інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств Хмельницької області. Віднесення до певного класу інвестиційної привабливості відбувалось на основі використання в розрахунках таких скоригованих за рівнями значущості  показників як: площа сільськогосподарських угідь, чисельність працюючих, вартість оборотних активів, вартість необоротних активів, середньорічна заробітна плата одного працівника, фондооснащеність, припадає оборотних ресурсів на одиницю земельної площі, припадає оборотних ресурсів на одного працюючого, забезпеченість працюючими  в розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь, рівень окупності витрат виручкою. Зазначені рейтинги сприятимуть підвищенню ефективності організації інвестиційної діяльності. Інвестори можуть їх використовувати як джерело вибору підприємств для інвестування. А підприємства, на підставі належності до певного класу інвестиційної привабливості, можуть формувати інвестиційну стратегію своєї діяльності.

Відзначено існування перешкод в організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств, що зумовлюють стримання рівня їх інвестиційної активності. Найбільш важливими з них є: неналежне виконання угод, низька платіжна дисципліна підприємств, встановлення мораторію на порушення справ про банкрутство підприємств, недостатній рівень кваліфікації співробітників інвестиційного менеджменту, відсутність проектних підрозділів у підприємствах тощо.
Аналіз особливостей застосовуваних організаційних структур управління в сільськогосподарських підприємствах показав переважне застосування в організації інвестиційної діяльності лінійно-функціональної та лінійно-продуктової структур.

Таким чином, відзначається необхідність удосконалення інвестиційної діяльності: організаційних структур управління, кваліфікаційного рівня менеджменту, порядку формування стратегій інвестиційної діяльності тощо.
У третьому розділі – «Напрями вдосконалення організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств» – обґрунтовано напрями удосконалення організації інвестиційної діяльності  сільськогосподарських підприємств, організаційних структур управління інвестиційної діяльністю, а також покращання проектної складової інвестиційної діяльності шляхом її аутсорсингу професійним виконавцям.

Напрями з удосконалення організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств ґрунтуються на формуванні організаційної структури управління цією діяльністю з урахуванням рівня їх інвестиційної привабливості, стратегічних цілей розвитку, пріоритетних напрямів інвестування, збалансування джерел фінансування, складових і факторів аграрного виробництва.

Складові блоки організації інвестиційної діяльності представлені на рис.2.

  














Рис. 2. Організація інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств
У процесі організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств доцільним є їх орієнтування на дотримання такої структури інвестицій: 25% — у рослинництво, 13% — у тваринництво, 62% — у сільську оптову та роздрібну інфраструктуру. Це буде однією з передумов збалансованого розвитку підприємств.

У заходах щодо удосконалення організації окремих напрямів  інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств слід враховувати їх особливості та зв’язок з технологічними укладами: 75 % інвестицій пов’язано з розробками, які відповідають третьому технологічному укладу, 20 % ( четвертому і 5 % ( п’ятому та шостому технологічним укладам  (табл.4).
Таблиця 4 
Обґрунтування напрямів інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств у межах стратегічного підходу
	Клас інвестиційної привабливості
	Пріори-тетна

стратегія
	Пріоритетні

розробки
	Відпо-

відність

 техноло-гічному укладу

	№
	назва
	
	
	

	1
	стратегічний
	насту-пальна
	геоінформаційні технології; біотехнології; ресурсозберігаючі та  природоохоронні технології, технології точного землеробства, 

нове природокористування (високі екотехнології); біопаливо;  застосування чипів на сільськогосподарських тваринах; великовантажні транспортні засоби та комбіновані транспортні системи
	5 і 6



	2
	пріоритетний
	насту-пальна
	
	

	3
	найвищий
	авангард-на
	
	

	4
	високий
	авангард-на
	
	

	5
	привабливий
	імітаційна
	індустріальні технології; точні технології застосування  мінеральних добрив, удосконалені сорти в рослинництві та породи в тваринництві, стандарти якості на сільськогосподарську продукцію
	4



	6
	середній
	імітаційна
	
	

	7
	ризикований
	захисна
	часткове впровадження нових сортів сільськогосподарських культур і нових порід сільськогосподарських тварин; часткове застосування мінеральних добрив
	3



	8
	непривабливий
	захисна
	
	


Формування окремого структурного підрозділу із ведення інвестиційної діяльності доцільно здійснювати в межах використання функціонально-матричної або продуктово-матричної схем організації (рис. 3 ( 4).








	Рис. 3. Схема функціонально-матрична структура управління 
	Рис. 4. Схема продуктово-матрична структура управління

	де Д ( директор; ФОС ( фінансово-облікова служба; СТЗ ( служба технічного забезпечення; 

М ( служба маркетингу; Р ( підрозділ рослинництва; Т ( підрозділ тваринництва;                   К ( керівник проекту інвестиційної діяльності; С ( співробітники проекту


Відмінність при застосуванні наведених схем управління полягає у підході до делегування прав. Так, застосування продуктово-матрична структури потребує часткової децентралізації управління, оскільки надає більші права структурним підрозділам.

Комплексна оцінка заходів з удосконалення організації інвестиційної діяльності  в ТОВ „Грін-Агро” Хмельницької області доводить переваги пропонованих заходів. Очікуваний обсяг надходження інвестицій на період 2013-2015 рр. ( 10 млн. грн., строк окупності вкладень ( 8 років. Забезпечуються позитивні зміни в організаційній структурі управління, що про свідчить зменшення коефіцієнтів централізації з 0,21 до 0,18 і складності управління ( з 0,35 до 0,29. Окрім того, збільшується частка прибутку на накопичення, що дозволяє активізувати процеси відтворення капіталу.

Підвищенню якості складання проектних пропозицій щодо залучення інвестицій сприятиме розвиток аутсорсингу та передачі завдань із складання проектної документації в професійне виконання об’єднанню підприємств, службам дорадництва або Національній акціонерній компанії “Украгролізинг”.
Дієвим фактором активізації організації інвестиційної діяльності є кооперування та створення об’єднань сільськогосподарських підприємств. Враховуючи схильність керівного складу сільськогосподарських підприємств до взаємодії на початкових етапах в межах тимчасових об’єднань при збереженні їх юридичної самостійності доцільно більш широко використовувати можливості такої організаційно-правової форми як консорціум. Також обґрунтовано пропозиції щодо налагодження механізмів взаємодії сільськогосподарських підприємств в формах асоціації, корпорації або концерну.

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження отримані  наступні висновки:

1. Інвестиційна діяльність є важливим чинником розвитку та забезпечення конкурентоздатності підприємств. У сільському господарстві ця діяльність вирізняється певною специфікою та трактується неоднозначно. Тому в наукових дослідженнях і господарській діяльності суть поняття „інвестиційна діяльність сільськогосподарських підприємств” слід розглядати як сукупність практичних дій щодо залучення та реалізації інвестицій з урахуванням сезонності, особливостей використання в підприємствах біологічних організмів  і залежності умов і результатів виробництва від впливу ґрунтово-кліматичних умов.

2. Успішна інвестиційна діяльність потребує належного рівня організації. У наукових дослідженнях та на практиці поняття „організація інвестиційної діяльності сільськогосподарського підприємства” доцільно трактувати як функцію менеджменту щодо використання власних, залучених і запозичених інвестиційних  ресурсів та їх раціонального використання, що передбачає формування організаційної структури управління цією діяльністю з урахуванням рівня інвестиційної привабливості підприємства, пріоритетних напрямів  інвестування та збалансування джерел інвестування, складових і факторів господарської діяльності  для досягнення стратегічних цілей розвитку.

3. Оцінки економічної ефективності організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств слід здійснювати на основі взаємопов’язаних трьох блоків показників: ефективності цієї діяльності, її впливу на загальногосподарські результати та оцінки організаційної структури управління підприємства для забезпечення комплексності оцінювання.
4. Визначено основні тенденції в організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств, що полягають у переважному застосуванні в організації інвестиційної діяльності лінійно-функціональної та лінійно-продуктової структур, недостатньому рівні кваліфікації менеджменту, відсутності проектних підрозділів у підприємствах із здійснення цієї діяльності.

5. Організацію інвестиційної діяльності слід здійснювати з врахуванням поділу підприємств на класи за рівнями інвестиційної привабливості: стратегічним, пріоритетним, найвищим, високим, привабливим, середнім, ризикованим, непривабливим, а також стратегічних цілей розвитку, пріоритетних для інвестування розробок, збалансування джерел інвестування, складових і факторів аграрного виробництва. 

6. Обґрунтування стратегії інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємствах слід здійснювати на основі застосування матричного підходу вибору стратегії за аналізом спонукальних причин, їх оцінкою за корегуючими коефіцієнтами і врахуванням пріоритетних для інвестування розробок та стратегічних цілей розвитку підприємства.
7. Організаційні підрозділи з управління інвестиційною діяльністю в сільськогосподарських підприємствах доцільно формувати за функціонально-матричним або продуктово-матричним підходом, що вирізняються за порядком розподілу повноважень щодо здійснення цієї діяльності. Продуктово-матрична схема дозволяє поширити децентралізацію управління та надати більші права структурним підрозділам у внутрішньогосподарських економічних відносинах.
8.  Сільськогосподарські підприємства повинні долучатись до всіх джерел інвестування. В умовах глобалізації та ускладнення господарських зв’язків одним із таких джерел є великі інвестиційні проекти. Долучитися до цих та інших джерел вони можуть за рахунок аутсорсингу як ефективного механізму залучення інвестицій. Переваги аутсорсингу проектної складової інвестиційної діяльності для сільськогосподарських підприємств полягають в  отриманні  високоякісних сервісних послуг та більш якісно підготовленої конкурсної документації; одержанні доступу до технологій, недоступних окремому підприємству; скороченні сукупних витрат часу та оптимізації штатного розпису і навантаження на працівників; зосередженні на основному виді діяльності; підвищенні конкурентних переваг на ринку. 

9. З метою залучення і ефективного освоєння інвестицій реалізацію проектної складової інвестиційної діяльності доцільно здійснювати по усіх  складових механізму залучення інвестицій, в тому числі з використанням можливостей різних організаційно-правових форм об’єднань підприємств, дорадчих служб та системи Національної акціонерної компанії Украгролізинг. 
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АНОТАЦІЯ
Думанська І. Ю. Організація інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки», Київ, 2013.

Досліджено теоретико-методичні та практичні аспекти організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. Запропоновано авторське визначення понять «інвестиційна діяльність сільськогосподарських підприємств» та «організація інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств». За результатами досліджень методичних аспектів оцінки ефективності організації інвестиційної діяльності науково обґрунтовано  підхід з інтегрування трьох блоків ефективності інвестиційної діяльності, її впливу на загальногосподарські результати та оцінки організаційної структури управління для забезпечення комплексності оцінювання.

Здійснено оцінку сучасного стану організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. Встановлено, що однією з основних тенденцій в організації інвестиційної діяльності є: ускладнення процесів організації, відсутність проектних підрозділів, недостатнє приділення уваги інноваційній складовій, низький  кваліфікаційний рівень співробітників підприємств по здійсненню цієї діяльності.

Обґрунтовано напрями вдосконалення організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств на основі формування організаційної структури управління цією діяльністю з урахуванням рівня їх інвестиційної привабливості, стратегічних цілей розвитку, пріоритетних напрямів інвестування, а також збалансування джерел фінансування, інших складових і факторів аграрного виробництва. 

Основні наукові положення, обґрунтовані в дисертації, поглиблюють теоретичні, методичні та практичні знання з питань організації інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств.
Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, організація інвестиційної діяльності, організаційна структура управління, сільськогосподарське підприємство, економічна ефективність.
АННОТАЦИЯ

Думанская И. Ю. Организация инвестиционной деяльности сельскохозяйственных предприятий – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специально​сти 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный научный центр «Институт аграрной экономики», Киев, 2013.
Диссертация посвящена исследованию теоретических и методических основ и разработке практических рекомендаций по совершенствованию организации инвестиционной деятельности сельскохозяйственных предприятий. 
Предложено определение понятия «инвестиционная деятельность сельскохозяйственного предприятия», которое следует рассматривать как совокупность практических действий по привлечению и реализации инвестиций с учетом сезонности, особенностей использования в предприятии биологических организмов, а также зависимости условий и результатов производства от влияния почвенно-климатических условий. 
По результатам исследований методических аспектов оценки эффективности организации инвестиционной деятельности научно обоснован подход относительно интегрирования трех блоков:  эффективности инвестиционной деятельности, ее влияния на общехозяйственные результаты и оценки организационной структуры управления для обеспечения комплексности оценки.
Осуществлена оценка современного состояния организации инвестиционной деятельности сельскохозяйственных предприятий. На основании проведенного анкетирования 50 сельскохозяйственных предприятий Хмельницкой области обобщены основные тенденции в организации инвестиционной деятельности:  усложнение процессов организации, отсутствие проектных подразделений в предприятиях, недостаточное внимание к инновационной составляющей, низкий квалифи кационный уровень сотрудников по осуществлению этой деятельности, преобладание в организации линейно-функциональной и линейно-продуктовой структур.
По результатам группирования сельскохозяйственных предприятий Ярмолинецкого района Хмельницкой области по уровням инвестиционной привлекательности выделены следующие классы: к стратегическому классу инвестиционной привлекательности отнесено 1 предприятие, к приоритетному ( 1, к повышенному ( 6, к высокому ( 4, к  привлекательному ( 10, к среднему ( 14, к рискованному ( 8, к непривлекательному ( 2 предприятия. 

Обоснован дифференцированный порядок выбора стратегий и их достижения в сельскохозяйственных предприятиях, что  следует осуществлять на основе применения матричного подхода с анализом побудительных причин, их оценкой по корректирующим коэффициентам  с учетом их принадлежности к определенной группе инвестиционной привлекательности, приоритетных для инвестирования разработок и стратегических целей развития предприятия.
Направления усовершенствования организации инвестиционной деятельности сельскохозяйственных предприятий должны основываться на формировании организационной структуры управления этой деятельностью с учетом уровня инвестиционной привлекательности предприятий, стратегических целей развития, приоритетных для инвестирования разработок, сбалансирования источников инвестирования, составляющих и факторов аграрного производства. 

Организационные подразделения по управлению инвестиционной деятельностью в сельскохозяйственных предприятиях целесообразно формировать в соответствии с функционально-матричным или продуктово-матричным подходом, имеющих отличия по порядку распределения полномочий. Продуктово-матричная схема характеризует большую децентрализацию управления и отражает предоставление больших прав структурным подразделениям.
Обоснованы направления совершенствования организации инвестиционной деятельности сельскохозяйственных предприятий на основе формирования организационной структуры управления этой деятельностью с учетом уровня их инвестиционной привлекательности, стратегических целей развития, приоритетных направлений инвестирования, а также сбалансирования источников финансирования, других составляющих и факторов аграрного производства.
Важным источником инвестиций являются крупные инвестиционные проекты. Определены преимущества доступа к ним сельскохозяйственных предприятий за  счет аутсорсинга проектной функции профессиональным участникам ( службам дорадничества, Национальной акционерной компании Украгролизинг или передачи ее выполнения объединению сельскохозяйственных предприятий. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, организация инвестиционной деятельности, организационная структура управления, сельскохозяйственное предприятие, экономическая эффективность.
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The thesis  is devoted to the investigation  theoretical,  methodological and practical aspects of organization of investment activity in agricultural enterprises. Author determination of concepts «investment activity of agricultural enterprises» and «organization of investment activity of agricultural enterprises» is offered. There is  scientifically grounded  approach from integration of three blocks of efficiency of investment activity, its influence on overall results and estimations of organizational structure of management for providing of evaluation complexity.
The estimation of the modern state of organization of investment activity of agricultural enterprises is carried out. It is set that one of  basic tendencies in organization of investment activity is: complication of processes of organization, absence of project subsections, insufficient sparing of attention to the innovative constituent, low  qualifying level of employees of enterprises on realization of this activity.
Was grounded directions of perfection the organization of investment activity in agricultural enterprises. It is carry out  on the basis of  forming  organizational structure of management.  It  is  taking into account a level them investment attractiveness, strategic aims of development, priority directions of investing, and з balancing  of sourcings, other constituents and factors of agrarian production.
Scientific provisions, grounded in dissertation  offer  to deep  theoretical, methodical and practical knowledges by questions of organization of investment activity of agricultural enterprises.
Keywords: investments, investment activity, organization of investment activity, organizational structure of management, agricultural enterprise, economic efficiency.
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