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О.О. Красноруцький
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Земельні ресурси є національним багатством та основним фактором сільськогосподарського виробництва. Земельна реформа стала головним перетворенням в аграрному секторі економіки. Різні фактори перешкоджають підвищенню ефективності використання земельних ресурсів, тому лише деякі сільськогосподарські товаровиробники спроможні результативно їх використовувати. Це зумовлює необхідність розвитку досліджень щодо напрямів удосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.

Вагомий внесок у вирішення проблеми управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами здійснили В.Я. Амбросов, В.Г. Андрійчук, Д.І. Бабміндра, І.Ф. Баланюк, В.А. Борисова, В.Г. В’юн, П.І. Гайдуцький, В.В. Горлачук, О.І. Гуторов, М.Я. Дем’яненко, С.І. Дем’яненко, Д.С. Добряк, О.С. Дорош, С.М. Кваша, О.М. Ковальова, О.А. Корчинська, Н.В. Кузін, І.І. Лукінов, І.Я. Люта, В.Я. Месель-Веселяк, Л.Я. Новаковський, П.Т. Саблук, А.Я. Сохнич, А.М. Третяк, М.М. Федоров, М.А. Хвесик, Г.В. Черевко, В.В. Юрчишин та ін.
Віддаючи належне існуючим фундаментальним науковим розробкам, слід підкреслити, що і в теоретичному, і в практичному плані залишаються до кінця невирішеними питання економічної сутності земельних ресурсів як об’єкта управління, розробки теоретико-методичних підходів до моделювання управління ефективністю використання земельних ресурсів, вдосконалення підходів до обґрунтування вибору технологій використання земельних ресурсів, а також поєднання інтересів суспільства та землекористувачів у процесі використання земельних ресурсів. Все це зумовило вибір теми та визначення завдань дисертаційного дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану наукових досліджень Сумського національного аграрного університету та здійснювалась у рамках науково-дослідних тем: «Вдосконалення механізму управління ресурсами агропромислових підприємств» (№ держ. реєстр. 0109U008011, 2010-2013 рр.), «Вдосконалення організації виробництва та його обліку в галузях АПК» (№ держ. реєстр. 0110U007846, 2011-2014 рр.), у межах яких автором обґрунтовані напрями вдосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розвиток теоретико-методичних положень та обґрунтування практичних підходів щодо вдосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.

Відповідно до мети дослідження були поставлені наступні завдання:

— поглибити економічну сутність земельних ресурсів як об’єкта управління;

— здійснити оцінку ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами;

— обґрунтувати рекомендації щодо посилення державного впливу на ефективність використання земельних ресурсів;

— розробити методичні підходи до моделювання управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами на основі системного підходу та оптимізації;

— обґрунтувати напрями вдосконалення технологій раціонального використання земельних ресурсів на основі впровадження органічного землеробства;

— розробити пропозиції щодо вдосконалення інформаційного забезпечення управління ефективністю використання земельних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.
Об’єктом дослідження є процес управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та практичних засад управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.

Методи дослідження. Теоретична та методична основа дослідження побудована на діалектичному методі пізнання та законах економічної теорії. Вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань здійснювалося з використанням методів дослідження: аналізу і синтезу – при деталізації об’єкта дослідження шляхом поділу його на частини і групування результатів їх вивчення; абстрактно-логічний – при теоретичному узагальненні результатів розрахунків і формулюванні висновків; системний аналіз, SWOT-аналіз, порівняльного аналізу і групування – у процесі аналізу ефективності використання земельних ресурсів; кореляційно-регресійний аналіз – при вивченні зв’язків і залежностей впливу чинників на підвищення ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами; монографічний – при узагальненні досвіду роботи передових господарств; розрахунково-конструктивний – при визначенні окремих параметрів впливу на підвищення ефективності використання земельних ресурсів; графічний – для наочного зображення отриманих розрахункових результатів тощо.
Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативно-правові акти Верховної Ради та Кабінету Міністрів України, матеріали Державного комітету статистики України, Головного управління статистики, Головного управління агропромислового розвитку та Головного управління Держкомзему у Сумській області; дані річних звітів сільськогосподарських підприємств; наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів; інформація з інтернет-джерел; результати особистих досліджень автора.

Наукова новизна одержаних результатів. Основні теоретичні та практичні результати дисертаційного дослідження, що визначають наукову новизну роботи, полягають у наступному:
вперше:
— теоретично обґрунтовано тривимірну модель управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, що базується на врахуванні критеріїв вибору ефективного користувача земельних ресурсів, застосування якої в умовах запровадження ринку земель сільськогосподарського призначення буде сприяти підвищенню ефективності їх використання;
удосконалено:

— теоретичні визначення понять «земля» і «земельні ресурси» шляхом уточнення та поглиблення їх сутності через врахування в обґрунтованих автором визначеннях цих категорій особливостей відтворення в сільськогосподарському виробництві, а також економічних інтересів суб’єктів аграрних господарських відносин та суспільства;

— методичні підходи до моделювання управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, що, на відміну від існуючих, базуються на поєднанні системного підходу та оптимізації, використання яких у практиці забезпечить формування в сільськогосподарських підприємствах системи управління ефективністю використання земельних ресурсів на основі ідеальної (теоретичної, абстрактної) моделі процесу;

— підходи щодо визначення факторів впливу на інвестиційну привабливість земельних ресурсів суб’єктів господарювання та перспективи розвитку орендних відносин, як однієї з умов ефективного їх використання, що будуть залежати від попиту на ринку земель, у тому числі їх оренди;
— методичні підходи щодо обґрунтування шляхів підвищення ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, які полягають у використанні решток подрібненої соломи як органічного добрива при безпосередньому внесенні її в ґрунт, що сприяє відтворенню його родючості;

набули подальшого розвитку:
— наукові підходи до формування сутності психологічної ефективності використання земельних ресурсів на рівні суб’єктів господарювання, що полягає у досягненні єдності інтересів господаря, орендаря і найманих працівників та стимулів впливу на розуміння їх обов’язків і соціальної відповідальності щодо необхідності підвищення ефективності використання земельних ресурсів та забезпечення родючості ґрунтів у довгостроковій перспективі;
— напрями та підходи щодо вдосконалення інформаційного забезпечення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, сутність яких полягає у доповненні існуючої статистичної звітності підприємств додатковими показниками, наявність яких дозволятиме оперативно оцінювати ефективність використання земельних ресурсів та приймати відповідні управлінські та регулюючі рішення.
Практичне значення одержаних результатів полягає у вдосконаленні системи управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами. Результати дисертаційного дослідження прийняті до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Сумської обласної державної адміністрації (довідка № 01-01/1877 від 12.09.2011 р.), управлінням агропромислового розвитку Лебединської районної державної адміністрації (довідка № 05/168 від 29.08.2011 р.), Головним управлінням Держкомзему у Сумській області (довідка № 3978 від 18.10.2011 р.). Запропоновані методичні підходи до моделювання управління ефективністю використання земельних ресурсів на основі системного підходу та оптимізації впроваджено у діяльність СТОВ «Хлібороб» м. Лебедина (довідка № 153 від 15.08.2011 р.); обґрунтовані напрями вдосконалення технологій раціонального використання земельних ресурсів і пропозиції щодо поліпшення інформаційного забезпечення прийнято до впровадження у діяльність СТОВ ім. Шевченка Лебединського району Сумської області (довідка № 142 від 22.08.2011 р.). Матеріали дисертаційного дослідження використовуються у навчальному процесі Сумського національного аграрного університету при викладанні дисциплін «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і аудиті», «Облік і аудит», «Управління ефективністю підприємства» (довідка № 1970/1 від 11.07.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійно виконаною науковою роботою. Представлені у дисертації наукові результати, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати дисертаційного дослідження доповідалися й отримали позитивну оцінку на наукових конференціях: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Проблеми економіки, управління, фінансів та обліку в період становлення ринку землі» (м. Сімферополь, 2007 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Ринкова трансформація економіки АПК» (м. Харків, 2007 р.); ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія та експеримент 2008» (м. Полтава, 2008 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Аграрний форум – 2008» (м. Суми, 2008 р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток України в ХХІ ст.: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми» (м. Тернопіль, 2008 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Наукові дослідження – теорія та експеримент 2009» (м. Полтава, 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Важелі і механізми формування сталого розвитку економіки в умовах світової глобалізації» (м. Тернопіль, 2010 р.); Науково-практичній конференції «Інформаційні технології у змісті освіти та практичній діяльності фахівців з обліку і аудиту: проблеми методології та організації» (м. Київ, 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Перспективи та пріоритети розвитку економіки України та її регіонів» (м. Луцьк, 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми сталого розвитку агросфери» (м. Харків, 2011 р.), а також на щорічних науково-практичних конференціях викладачів, аспірантів та студентів Сумського національного аграрного університету (м. Суми, 2007-2011 рр.).
Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 21 наукову працю, у тому числі 8 статей у фахових виданнях (із них 2 виконано у співавторстві). Загальний обсяг публікацій становить 3,5 друк. арк.
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи становить 230 сторінок комп’ютерного тексту, основний зміст викладено на 175 сторінках. Робота містить 30 таблиць, 36 рисунків, список використаних джерел із 219 найменувань на 22 сторінках та 19 додатків на 25 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, її зв’язок з науковими програмами, сформульовано мету та завдання, визначено об’єкт і предмет дослідження, наведено методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичну цінність отриманих результатів, подані дані щодо їх апробації.
У першому розділі «Теоретико-методичні засади управління ефективністю використання земельних ресурсів» визначено економічну сутність земельних ресурсів як об’єкта управління, викладено інституціональне забезпечення системи управління ефективністю землекористування та методичні підходи щодо аналізу ефективності використання земельних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

Встановлено, що економічна сутність земельних ресурсів як об’єкта управління варіюється. Існують відмінності та недоречності щодо трактування понять «земля», «земельні ресурси» та інші модифікації, що відрізняються повнотою формулювання. Проведені дослідження спонукали до поглиблення їх сутності і викладення наступних визначень.
Земля – це частина природного середовища, що складається з ґрунтів господарського призначення, в яке спрямовуються ресурси з метою одержання бажаного результату (ефекту), і яке, у свою чергу, потребує створення відповідних інституційних, організаційних та економічних умов, що сприятимуть ефективному його використанню.
Земельні ресурси – це сукупні ресурси природного середовища, що складається з ґрунтів господарського призначення, є базисом господарської діяльності та основним засобом виробництва, який потребує ефективного використання та є основою і наслідком біологічної продуктивності й екологічної безпеки життя суспільства.

Таке уточнення підкреслює необхідність вирішення завдання управління ефективністю використання земельних ресурсів, особливо в умовах ринкових земельних відносин.
У роботі наголошується, що створення системи управління ефективністю використання земельних ресурсів має передбачати: врахування природно-економічних умов окремих територій; відповідність соціальним та економічним інтересам розвитку країни, її регіонів, потенційних землекористувачів; забезпечення ефективного використання земельних ресурсів, оптимальної взаємодії із середовищем, підвищення родючості ґрунтів; досягнення якомога вищого соціально-економічного ефекту при дотриманні екологічних вимог; забезпечення відповідального ставлення до земельних ресурсів; постійне вдосконалення технологічних процесів, які прямо чи безпосередньо впливають на стан угідь чи якість продукції, що виробляється.
Зроблено висновок, що основними показниками ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами є загальноприйняті (виробництво валової продукції сільського господарства із розрахунку на 100 га с.-г. угідь, урожайність окремих сільськогосподарських культур з одиниці посівної площі, сума чистого доходу із розрахунку на 100 га с.-г. угідь, диференціальна рента тощо). Обґрунтовано підхід до врахування психологічної ефективності використання земельних ресурсів, що полягає у досягненні єдності інтересів господаря, орендаря і найманих працівників та стимулів впливу на розуміння їх обов’язків і соціальної відповідальності щодо необхідності підвищення ефективності використання земельних ресурсів, а також збереження родючості ґрунтів у довгостроковому періоді.
Доведено, що оренда є однією з умов економічного обігу земельних ресурсів та передачі користувачам, які зацікавлені більш ефективно їх використовувати. Слід дотримуватися принципів, за якими орендар та орендодавець повинні взаємно узгоджувати умови відносин на добровільних, відповідальних засадах. Рівноправність обох сторін стане можливою у тому випадку, якщо буде діяти конкуренція права оренди земельних ресурсів. Зрушення можливі, якщо зросте інвестиційна привабливість земельних угідь. Виділено фактори впливу на інвестиційну привабливість земельних ресурсів суб’єктів господарювання (рис. 1).


[image: image2]
Рис. 1. Основні фактори впливу на інвестиційну привабливість земельних ресурсів сільськогосподарських підприємств
Виявлено, що кожен із факторів має вплив на процес реалізації проекту використання земельних ресурсів, на майбутню дохідність і відповідність його результатів інтересам інвестора, тобто інвестиційну привабливість. У формуванні попиту на землю, як економічного ресурсу, детермінуючий вплив мають фактори: ціна; податки; диференціальна рента І; якість, місце розташування, розміри, форми ділянки; екологічні умови; чисельність покупців; фактор очікування; фактори невизначеності. Залежність попиту на землю від цінових і нецінових детермінантів може бути представлена у вигляді функції попиту. При зміні ціни змінюються розміри землекористування, а при зміні нецінових детермінантів спостерігаються структурні зміни попиту на землю. Попит на право користування земельними ресурсами, сформований із залученням інвесторів, може бути підставою для розвитку орендних відносин.
Доведено, що питання управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами потребує першочергового вирішення, оскільки земля є незамінним і неповторним природним продуктом.

У другому розділі «Оцінка стану управління ефективністю використання земельних ресурсів» здійснено аналіз використання земельного фонду Сумської області як об’єкта управління земельними ресурсами, проведено оцінку стану орендних відносин у системі землекористування підприємств, проаналізовано ефективність використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.
Дослідження показали, що Сумській області притаманні потенційно родючі землі. За даними Головного управління земельних ресурсів станом на 01.01.2011 р. загальна площа території області становить 2383,2 тис. га; землі сільськогосподарського призначення складають 1740,4 тис. га або 73 %.

Доведено, що для того, щоб оптимізувати вітчизняне землекористування, а зокрема й Сумського регіону, слід вдосконалити систему управління земельними ресурсами, що буде сприяти ефективному їх використанню, як на загальнодержавному, так і регіональному й місцевому рівнях. Якщо врахувати, що найбільшу питому вагу у загальній структурі земель області займають землі у користуванні сільськогосподарських підприємств (36,3 %), саме вони є більш прогресивною формою організації аграрного виробництва.

З метою поглибленого емпіричного дослідження виділено господарства, що звітують за оперативною звітністю. Дослідження показали, що впродовж 2002-2010 рр. відбулося зменшення їх кількості на 36,4 %, а також розмірів землекористування (площа с.-г. угідь – на 24,6 %, ріллі – на 15,5 % відповідно). Тому ускладнюються перспективи досягнення достатнього рівня конкурентоспроможності сільськогосподарського виробництва.
Дослідження показали, що за темпом виробництва валової продукції сільського господарства Сумська область у 2010 р. посіла 21 рейтингове місце (вироблено на суму 2843,2 млн. грн.). Показники урожайності основних сільськогосподарських культур на одиницю площі угідь позитивні, водночас технологічна ефективність використання земельних ресурсів можна підвищити. Здійснено аналіз впливу якості ґрунтів на рівень технологічної ефективності використання земельних ресурсів. Результати групування районів відображають залежність її від грошової оцінки 1 га с.-г. угідь (табл. 1).

Таблиця 1

Вплив якості угідь на рівень технологічної ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами

Сумської області, 2010 р.
	Показники
	Групування підприємств у розрізі районів за грошовою оцінкою 1 га с.-г. угідь, грн.
	Разом

(у серед-ньому) по Сумській області

	
	І - до 7830
	ІІ - 7831- 10115
	ІІІ - 10116

і більше
	

	Кількість районів 
	4
	4
	10
	18

	Середня грошова оцінка 1 га с.-г. угідь, грн.
	6081
	9372
	11350
	10003

	Кількість підприємств, що мають у користуванні с.-г. угіддя, од.
	61
	77
	210
	348

	Виробництво валової продукції сільського господарства
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн.
	100,1
	182,0
	218,4
	166,8

	Середня урожайність зернових культур, ц/га
	14,1
	23,5
	23,9
	22,2

	Щільність поголів’я великої рогатої худоби на

100 га с.-г. угідь, голів
	6,7
	4,5
	8,4
	8,2


Встановлено, що з покращенням якості угідь збільшується частка земельних ресурсів у користуванні сільськогосподарських підприємств, а земельні ділянки низької якості ґрунту не знаходять користувача через невисоку родючість і недостатній рівень одержання ренти та орендної плати власникам. Необхідний розвиток галузі тваринництва, яка є переважно збитковою і наявна тільки у 35 % від загальної кількості господарств області.
З метою дослідження, який саме відбувається вплив чинників на ефективність використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, застосовано кореляційно-регресійний аналіз. Результативною ознакою є середня урожайність зернових культур (Y, ц/га). Один із чинників – грошова оцінка 1 га ріллі (х1, грн.), інший – виробничі затрати на 1 га зернових культур (х2, грн.). Дану залежність відображає рівняння регресії:

Yх = 0,66 + 0,0005 х1 + 0,013 х2



(1)

Встановлено, що зі зростанням грошової оцінки ріллі на 1 тис. грн. урожайність зернових культур збільшується на 0,5 ц/га. Підвищення витрат на виробництво із розрахунку на 1 га посівних площ зернових культур на 100 грн. призвело до збільшення урожайності на 1,3 ц/га. Коефіцієнт регресії відображає взаємозв’язок чинників і результативної ознаки (R = 0,75). Коефіцієнт детермінації свідчить про диференціацію врожайності від факторів на 56 %.

Динаміка показників економічної ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами показує, що тенденція щодо її підвищення відсутня (табл. 2).

Таблиця 2

Динаміка показників економічної ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами Сумської області

	Показники
	Роки
	2010 р. до 2006 р., +/-

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	Одержано з розрахунку на 1 га с.-г. угідь, грн.:
	
	
	
	
	
	

	виручки від реалізації с.-г. продукції
	1094
	1525
	1818
	2433
	2984
	+1890

	валового прибутку (збитку)
	-115
	120
	-45
	627
	443
	+558

	чистого прибутку (збитку)
	14
	283
	-111
	48
	4,8
	-9,2

	Рівень рентабельності (збитковості) виробництва, %:
	-9,0
	9,2
	-2,4
	-6,0
	-0,6
	+8,4 п.в.

	зерна
	2,6
	36,4
	7,8
	-8,4
	0,4
	-2,2 п.в.

	цукрових буряків
	-0,9
	-11,8
	-2,8
	19,3
	-17,6
	-16,7 п.в.

	насіння соняшнику
	3,6
	82,8
	-10,4
	14,5
	37,9
	+34,3 п.в.

	картоплі
	90,2
	40,3
	53,4
	37,4
	17,5
	-72,7 п.в.

	овочів відкритого ґрунту
	17,4
	44,4
	51,4
	-18,6
	71,5
	+54,1 п.в.

	плодів
	24,3
	58,0
	96,8
	69,7
	20,3
	-4 п.в.

	м’яса (у живій вазі): 
	
	
	
	
	
	

	великої рогатої худоби
	-39,5
	-41,2
	-22,6
	-32,8
	-28,3
	+11,2 п.в.

	свиней
	-19,4
	-38,2
	0,8
	15,7
	-19,8
	-0,4 п.в.

	овець
	-61,1
	-41,4
	-40,5
	-29,6
	-12,2
	+48,9 п.в.

	птиці
	-55,6
	-58,7
	-29,9
	-0,2
	-5,2
	+50,4 п.в.

	молока і молочних продуктів
	-7,8
	15,2
	-1,1
	-8,2
	3,8
	+11,6 п.в.

	яєць курячих
	-15,3
	-3,7
	-18,3
	17,5
	-4,0
	+11,3 п.в.

	вовни
	-69,7
	-68,9
	-55,9
	-58,4
	-87,4
	-17,7 п.в.

	Частка збиткових підприємств, %
	43,5
	43,9
	50,8
	43,0
	47,4
	+3,9 п.в.


Виявлено, що зростання виробничих витрат на 1 га с.-г. угідь впливає на підвищення суми доходу (виручки) від реалізації продукції с.-г. виробництва із розрахунку на одиницю земельних угідь. Однак, прибуток (збиток) від реалізації сільськогосподарської продукції та рівень рентабельності (збитковості) виробництва змінюються непропорційно (табл. 3).
Таблиця 3

Вплив виробничих витрат на одиницю земельних угідь на рівень економічної ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами Сумської області, 2010 р.
	Показники
	Групування підприємств у розрізі районів за витратами на виробництво сільськогосподарської продукції із розрахунку на 1 га с.-г. угідь, грн.
	Разом

(у серед-

ньому) по Сумській області

	
	І - до 1300
	ІІ - 1301- 1500
	ІІІ - 1501- 1700
	ІV - більше

1700
	

	Кількість районів
	5
	4
	4
	5
	18

	Кількість с.-г. підприємств, од.
	74
	67
	94
	113
	348

	Середні виробничі витрати на 1 га с.-г. угідь, грн.
	927
	1405
	1531
	1933
	1477

	Одержано доходу (виручки) від реалізації с.-г. продукції на 1 га с.-г. угідь, грн.
	1615
	2530
	2606
	2575
	2305

	Одержано прибутку (збитку) від реалізації

с.-г. продукції на 1 га с.-г. угідь, грн.
	134
	-59
	52
	66
	54

	Рівень рентабельності (збитковості) виробництва, %
	10,0
	-3,0
	1,4
	6,5
	-0,6


Найвищі показники економічної ефективності використання земельних ресурсів у першій групі підприємств. Причиною є збитковість виробництва господарствами інших груп продукції галузі тваринництва. Тому рівень економічної ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами сформований під впливом зовнішніх чинників (недостатність державної підтримки здійснення виробництва) і внутрішніх (нездатність господарів ефективно використовувати ресурси).

Дослідження показали, що ведення сільськогосподарського виробництва формує спосіб і рівень життя селян. За темпами росту середньомісячної номінальної заробітної плати найманих працівників підприємств сільського господарства область займає восьме рейтингове місце серед регіонів. Однак, рівень середньомісячної номінальної заробітної плати найманих працівників області низький (16 місце – 1305 грн., Україна – 1430 грн.). Соціальна ефективність використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами незадовільна. Встановлено, що в майбутньому зростатиме площа земельних угідь, від використання яких селяни просто відмовлятимуться. Передача даних земель у користування сільськогосподарським підприємствам стане реальною, а головне – результативною, лише за тенденції зростання економічної ефективності використання земельних ресурсів.
Таким чином, проблема ефективності використання земельних ресурсів має комплексний характер. Виникає необхідність розробки системи управління земельними ресурсами, що буде сприяти ефективному їх використанню сільськогосподарськими підприємствами.

У третьому розділі «Напрями вдосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами» обґрунтовано напрями посилення державного впливу на ефективність використання земельних ресурсів, викладені методичні підходи до моделювання управління ефективністю використання земельних ресурсів на основі системного підходу та оптимізації, обґрунтовані напрями вдосконалення технологій раціонального використання земельних ресурсів шляхом впровадження органічного землеробства, визначено роль інформаційного забезпечення в системі управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарських підприємств.

Дослідження показали, що прийняття Закону України «Про ринок земель» є стартом земельної реформи. Звичайно, цивілізований ринок землі – спосіб відбору ефективного власника та залучення інвестицій, які принесуть на українські лани успішні технології, забезпечать селянам підвищення соціальних стандартів життя. Однак, це можливо за умови, що земля буде не тільки родючим чорноземом, а й цінністю, яку потрібно ефективно використовувати. Тому становлення ринку сільськогосподарських земель є довготривалим процесом. Нині в країні недосконала ринкова інфраструктура, відсутня якісна геодезична та топографо-картографічна основа, не проведено реальної інвентаризації земель. Дане зволікання стало причиною виникнення негативних наслідків, а зокрема поширення ерозії ґрунтів, деградації інфраструктури сільських територій, скорочення сільського населення тощо.

Узагальнення підходів спонукало до формування матриці SWOT-аналізу впровадження земельної реформи, що свідчить про існування розбіжностей, які стосуються очікувань кожного від запровадження ринку земель (рис. 2).

	Потенційні внутрішні сильні сторони

(S-strengths)
	Потенційні внутрішні слабкі сторони

(W-weakness)

	· земельні ділянки отримають власника (вирішення проблеми власності на землю);

· перерозподіл земель до потенційних інвесторів;

· стимулювання розвитку виробництва;

· збільшення доходів селян.
	· недостатнє нормативно-правове забезпечення;

· слабка мотивація землекористувачів;

· неефективна судова система;

· відсутність інфраструктури;

· відсутність інституцій;

· складність початку сільгоспдіяльності.

	Потенційні зовнішні сприятливі можливості (O-opportunities)
	Потенційні зовнішні загрози
(T-threats)

	· сприятливий інвестиційний клімат;

· зростання валового внутрішнього продукту;

· задоволення потреб користувачів;

· стимулювання структурних змін.
	· відсторонення селян від землі;

· місцева монополізація виробництва;

· загострення проблеми суспільних потреб;

· загроза латифундизму;

· стрімке подорожчання продукції;

· зниження конкуренції.


Рис. 2. SWOT-аналіз запровадження земельної реформи

У роботі наголошується, що наслідки впровадження земельних ринкових операцій можуть бути різні. Не лише зростуть грошові доходи селян, а й збільшаться витрати на сільськогосподарське виробництво. Це, у свою чергу, знизить конкурентну спроможність вітчизняної сільськогосподарської продукції. Продавці бажають знайти сумлінних покупців, однак зацікавлені в купівлі-продажу непрофільні компанії та посередницькі структури. Тому має бути знайдена рівновага інтересів між економікою, екологією та соціумом.

Нами запропонована тривимірна модель управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами (рис. 3). Критеріями вибору ефективного користувача земельних ресурсів повинні стати: а) групи покупців (сегменти земельного ринку), на які розраховується земельна ділянка (Хто?); б) потреби покупців (Що?); в) технологія, яка використовується при виробництві продукції (Як?).
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Рис. 3. Тривимірна модель управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами

Визначено, що в точці П – початковий етап. Рухаючись від цієї точки по трьох осях, прогнозуємо, що стратегічна одиниця (земельний ресурс) знаходить: а) інших землевласників та землекористувачів, зацікавлених більш ефективно використовувати земельну ділянку; б) інше застосування; в) можливості скорочення витрат виробництва за рахунок застосування ресурсозаощаджуваних технологій виробництва. А головним критерієм вибору у всіх осях є синергетичний ефект.
У роботі доведено, що наукова постановка задачі та забезпеченість оптимального її вирішення становить проблему управління ефективністю використання земельних ресурсів. При застосуванні системного аналізу щодо вирішення управлінських проблем використано діагностичний підхід. На етапі безпосереднього аналізу визначеної проблеми здійснено генерування можливих варіантів вирішення, оцінка економічно ефективних, а також вибір оптимального варіанту.
Викладена в роботі наукова постановка завдання вдосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами передбачає: формулювання цілі, яка є бажаною і може виражатися через критерії якості управління; визначення обмежень, котрі є наслідком дії законів природи та тих, що зумовлені станом використання земельних ресурсів.
Схема управління ефективністю використання земельних ресурсів (об’єкта управління) може бути представлена у вигляді ймовірнісної системи, розвиток якої вимагає застосування цілеспрямованого управління. Для системи притаманні наступні входи: досліджуваний об’єкт управління (за яким ведеться спостереження, його можна вимірювати, контролювати); вхід визначеності, котрий спостерігається; неконтрольований вхід, який є ймовірнісним (рис. 4).
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Рис. 4. Схема управління ефективністю використання земельних ресурсів
У дисертаційній роботі запропонований алгоритм, який базується на поетапному проходженні усіх складових, що становлять сукупність законодавчо-нормативних, економічних і технологічних заходів щодо обґрунтування процесу ефективного використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.
З метою визначення та прогнозування підвищення ефективності використання земельних ресурсів у СТОВ «Хлібороб» Сумської області нами у залежності від структури посівних площ сільськогосподарських культур була здійснена постановка та розв’язання економіко-математичної моделі з цільовою функцією на максимізацію прибутку з розрахунку на 1 га с.-г. угідь (табл. 4).
Таблиця 4
Порівняльна характеристика ефективності використання

земельних ресурсів у СТОВ «Хлібороб» Сумської області

за різної структури посівних площ
	Показники
	Фактично,

2010 р.
	За варіантами оптимізації

	
	
	І варіант
	ІІ варіант

	
	площа,

га
	% до

загальної

площі
	площа,

га
	% до

загальної площі
	Індекс варіанту оптимізації до факту 2010 р.
	площа,

га
	% до

загальної площі
	Індекс варіанту оптимізації до факту 2010 р.

	Вид культур:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Озима пшениця
	370
	20,3
	411
	22,6
	1,11
	411
	22,6
	1,11

	Гречка
	120
	6,6
	125
	6,9
	1,04
	125
	6,9
	1,04

	Кукурудза на зерно
	530
	29,1
	568
	31,2
	1,07
	404
	22,2
	0,76

	Ячмінь ярий
	350
	19,2
	371
	20,4
	1,06
	371
	20,4
	1,06

	Соняшник
	320
	17,6
	284
	15,6
	0,89
	284
	15,6
	0,89

	Соя
	130
	7,2
	61
	3,3
	0,47
	61
	3,3
	0,47

	Чорний пар
	-
	-
	-
	-
	-
	164
	9,0
	х

	Загальна площа
	1820
	100
	1820
	100
	х
	1820
	100
	х

	Вироблено валової продукції

на 100 га с.-г. угідь, тис. грн.
	302,24
	303,22
	314,38

	Вироблено зернових культур на 100 га ріллі, ц
	2783,1
	2957,3
	2478,8

	Одержано прибутку з розрахунку на 1 га с.-г. угідь, грн.
	420,2
	618,4
	470,7

	Рівень рентабельності (збитковості) виробництва с.-г. продукції, %
	29,4
	34,3
	28,8


В якості основних невідомих прийняті посівні площі сільськогосподарських культур (га), а в якості допоміжних – сума прямих затрат праці (люд-год). При розрахунку невідомих враховувались технологічні особливості вирощуваних культур. За першим варіантом зростання прибутку з розрахунку на 1 га с.-г. угідь прогнозується в розмірі 618,4 грн. Другий варіант передбачає заходи з впровадження органічного землеробства. Наявність чорного пару у структурі посівних площ (164 га) передбачає відтворення родючості ґрунту, відновлення балансу гумусу. Обсяг прибутку з розрахунку на 1 га с.-г. угідь прогнозується в розмірі 470,7 грн. Разом з тим, у наступний рік підвищення урожайності сільськогосподарських культур, попередниками яких виступає чорний пар, становитиме 14 %. Застосована модель може бути використана економічною службою господарства при плануванні виробництва продукції рослинництва на наступний звітний період.

Доведено, що ефективність використання земельних ресурсів слід розглядати і з еколого-економічних позицій. Підвищення вартості мінеральних добрив змушує сільськогосподарського виробника обмежувати обсяг їх внесення. Середня ціна 1 т діючої речовини мінеральних добрив перевищує 9,1 тис. грн., тоді як у 2007 році вона була 3,3 тис. грн. Однак, солома також може використовуватися як добрива шляхом внесення безпосередньо у ґрунт після збирання зернових культур. Разом з тим, внаслідок безвідповідального ставлення керівників агроформувань до охорони земельних ресурсів, здійснюється масове випалювання цього цінного добрива. У роботі визначено ефективність використання решток соломи як органічного добрива після збирання врожаю та залишення її на полі, що забезпечує економію коштів у сумі 88,8 грн/га та підвищує рівень ефективності виробництва, зокрема, продукції зернових культур на 5 %, а отже позитивно відображається на ефективності використання земельних ресурсів.

Дослідження підтвердили, що з метою підвищення ефективності управління використанням земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами важливим є вдосконалення інформаційного забезпечення управління, зокрема врегулювання питань обліку земельних ділянок. Вважаємо, що це має сприяти відображенню у статистичній формі № 50 с.-г. «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств» додаткових показників. Адже в пункті Б довідки 2 щодо землекористування підприємства протягом звітного періоду відображаються лише площі земельних ділянок за категоріями угідь. Відсутньою є інформація щодо площі земельних ділянок за формами власності та користування (у тому числі орендованої). З метою контролю слід включити балансову вартість землі, що призведе до полегшення обліку шляхом взаємоперевірки з даними звітності. Включення нормативної грошової оцінки до досліджуваної статистичної форми звітності забезпечить посилення контролю за податковим обліком землі. Слід додати інформацію стосовно площі земельних ділянок засновників, яка формує підґрунтя для вдосконалення контролю за достовірністю розподілу прибутку в підприємствах.
Таким чином, реалізація поставлених пріоритетних завдань надасть змогу досягти розвитку ефективного використання земельних ресурсів, підвищити їх інвестиційну привабливість; в екологічній площині – забезпечити екологічну безпеку суспільства, в соціальній – підвищити соціальні стандарти життя.

ВИСНОВКИ
У дисертаційному дослідженні наведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання вдосконалення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами. Результати дослідження дозволяють зробити висновки теоретичного і науково-практичного спрямування, основними з яких є такі:

1. Проведені дослідження свідчать, що не існує однозначного тлумачення сутності «земельних ресурсів». Запропоновано землю розглядати як частину природного середовища, що складається з ґрунтів господарського призначення, в яке спрямовуються ресурси з метою одержання бажаного результату (ефекту), і яке, у свою чергу, потребує створення відповідних інституційних, організаційних та економічних умов, що сприятимуть ефективному його використанню. Земельні ресурси варто розглядати як сукупні ресурси природного середовища, що складається з ґрунтів господарського призначення, є базисом господарської діяльності та основним засобом виробництва, який потребує ефективного використання та є основою і наслідком біологічної продуктивності й екологічної безпеки життя суспільства.

2. Виявлено, що саме сільськогосподарські підприємства є більш прогресивною формою організації аграрного виробництва, адже організаційно-правова структура землекористування, в якій переважає дрібнотоварний сектор, не може стати базовою основою для структурно-інноваційної перебудови аграрної економіки. Зменшення площі с.-г. угідь – на 24,6 %, ріллі – на 15,5 % відповідно у користуванні сільськогосподарських підприємств Сумської області є негативною тенденцією Встановлено, що з покращенням якості угідь збільшується частка земельних ресурсів у користуванні сільськогосподарських підприємств, а земельні ділянки низької якості ґрунту не знаходять користувача через невисоку родючість і недостатній рівень одержання ренти та орендної плати власникам.

3. Доведено, що перспективи розвитку орендних відносин, як однієї з умов ефективного землекористування, будуть залежати від попиту на ринку земель, у тому числі їх оренди. Рівень конкуренції за право орендувати земельні паї нині досить низький. Однак, в умовах конкуренції земельні ресурси розглядаються з позиції інвестиційної привабливості. Виділено фактори впливу на інвестиційну привабливість земельних ресурсів суб’єктів господарювання. Відповідно до представленої залежності попиту на земельні ділянки встановлено, що при зміні ціни змінюються розміри землекористування, а при зміні нецінових детермінантів спостерігаються структурні зміни попиту.
4. Проведені дослідження дозволили обґрунтувати системний підхід як принцип відображення об’єктивної дійсності та її адекватного опису у вигляді інформаційно-теоретичної та економіко-математичної моделі. Застосування авторського алгоритму управління ефективністю використання земельних ресурсів передбачає можливість уникнення різних недоліків земельного ринку.
5. Дослідженнями доведено наукові основи формування та сутності психологічної ефективності використання земельних ресурсів на рівні суб’єктів господарювання, що полягає у досягненні єдності інтересів господаря, орендаря і найманих працівників та стимулів впливу на розуміння їх обов’язків і соціальної відповідальності щодо необхідності підвищення ефективності використання земельних ресурсів, а також збереження родючості ґрунтів у довгостроковому періоді.
6. Обґрунтовано тривимірну модель управління ефективністю використання земельних ресурсів, згідно якої критеріями вибору ефективного користувача земельних ресурсів мають стати: групи покупців, які претендують на придбання та використання земельної ділянки; сукупності потреб покупців; технології, що планується використовуватися при виробництві продукції та застосування якої в умовах запровадження ринку земель сільськогосподарського призначення буде сприяти підвищенню ефективності використання земельних ресурсів.

7. З метою контролю за використанням земельних ресурсів, підвищенням ефективності, зменшенням витрат на виробництво побудована економіко-математична модель оптимізації структури посівних площ на прикладі СТОВ «Хлібороб» Сумської області. Модель може бути використана економічною службою господарств при плануванні виробництва продукції рослинництва на наступний звітний період.
8. Виконані дослідження підтвердили, що ефективність використання земельних ресурсів слід розглядати і з еколого-економічних позицій. Обґрунтоване в дисертаційній роботі використання решток подрібненої соломи для одержання органічних добрив при безпосередньому внесенні її в ґрунт забезпечує економії коштів 88,8 грн/га та підвищує рівень ефективності виробництва на 5 %, що в результаті позитивно відображається на ефективності використання земельних ресурсів.

9. З метою вдосконалення напрямів та підходів інформаційного забезпечення управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами, запропоновано доповнити статистичну звітність показниками: площі земельних ділянок за формами власності та користування (у тому числі орендованої); балансової вартості землі; нормативної грошової оцінки; площі земельних ділянок засновників підприємства. Запровадження прозорої системи обліку земельних ділянок сприятиме посиленню управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами.
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АНОТАЦІЯ
Ткаль Я.С. Управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Харківський національний технічний університет сільського господарства імені Петра Василенка, Харків, 2012.

Дисертаційна робота присвячена дослідженню управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами. Досліджено теоретико-методичні засади управління ефективністю використання земельних ресурсів, економічну сутність земельних ресурсів як об’єкта управління. Обґрунтовано особливість застосування системного аналізу при вирішенні управлінських проблем, здійснено постановку задачі управління ефективністю використання земельних ресурсів методом системного підходу та оптимізації, що становить проблему управління системою ефективного землекористування. Досліджено земельний фонд Сумської області, проведено оцінку стану орендних відносин у системі використання земельних ресурсів сільськогосподарських підприємств, здійснено аналіз ефективності використання земельних ресурсів сільськогосподарськими підприємствами. Обґрунтовано напрями посилення системи державного впливу на ефективність використання земельних ресурсів, удосконалено існуючі технології раціонального використання земельних ресурсів, визначено роль інформаційного забезпечення в системі управління ефективністю використання земельних ресурсів сільськогосподарських підприємств.
Ключові слова: земля, земельні ресурси, ефективність, ринок землі, земельні відносини, землекористувачі, землевласники, управління.

АННОТАЦИЯ
Ткаль Я.С. Управление эффективностью использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Харьковский национальный технический университет сельского хозяйства имени Петра Василенка, Харьков, 2012.
Диссертационная работа посвящена исследованию управления эффективностью использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями.
В диссертации исследованы теоретико-методические принципы управления эффективностью использования земельных ресурсов, экономическая сущность земельных ресурсов как объекта управления, подходы к определению факторов влияния на инвестиционную заинтересованность использования земельных ресурсов субъектами хозяйствования и перспективы развития арендных отношений, как одного из условий эффективного использования, которые будут зависеть от спроса на рынке земель.
Изложены методические подходы относительно анализа эффективности использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями. Обоснована особенность применения системного анализа при решении управленческих проблем, осуществлена постановка задачи управления эффективностью использования земельных ресурсов методом системного подхода и оптимизации, что представляет проблему управления системой эффективного землепользования. Исследован земельный фонд Сумской области как объект управления земельными ресурсами, проведена оценка состояния арендных отношений в системе землепользования сельскохозяйственных предприятий, осуществлен анализ эффективности использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями.

Обоснованы научные подходы к формированию сущности психологической эффективности использования земельных ресурсов на уровне субъектов хозяйствования, суть которой в достижении интересов пользователя, арендодателя и наемных работников, и стимулов влияния на понимание их обязанностей повышения эффективности использования земельных ресурсов в долгосрочной перспективе.

Теоретически обосновано трехизмерительную модель управления эффективностью использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями, которая базируется на критериях выбора эффективного землепользователя, использование которой в услових становления рынка земель будет влиять на повышение эффективного их использования.

Усовершенствованы технологии использования земельных ресурсов сельскохозяйственными предприятиями. Определена роль информационного обеспечения в системе управления эффективностью землепользования сельскохозяйственных предприятий.
Ключевые слова: земля, земельные ресурсы, эффективность, рынок земли, земельные отношения, землепользователи, землевладельцы, управление.
SUMMARY
Y.S. Tkal Management of the effectivity using of the land resources by agricultural enterprises. – Manuscript.
The dissertation on competition of a scientific degree of the candidate of economic sciences on speciality 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (according to thr types of economic activity). – Kharkiv National Technical University of Agriculture of the name of Petro Vasilenko, Kharkiv, 2012.
Dissertation work is devoted to research of management of the effectivity using of the land resources by agricultural enterprises. Theoretical and methodical principles of management of the effectivity using of the land resources are investigated. Methodical approaches in relation to the analysis of the effectivity using of the land resources in agricultural enterprises are expounded. The feature of application of analysis of the systems is reasonable at the decision of administrative problems, raising of task of management and optimization of the using is carried out by the method of approach of the systems. The land fund of the Sumy area is investigated, the estimation of the state of leasings relations is conducted, the analysis of the effectivity using of the land resources is carried out by agricultural enterprises. Reasonably directions of further perfection of the system of state influence of the effectivity using of the land resources, existent technologies of the rational using of the land’s resources are improved, the role of the informative providing by the effectivity using of the land resources of agricultural enterprises is certain.

Keywords: the land, land resources, land-users, land-owners, the market of the land, management.
Фактори впливу на інвестиційну привабливість земельних ресурсів





Очікуваний прибуток





Родючість ґрунтів





Місце розташування земельної ділянки


(забезпеченість ринкової інфраструктури)





Рельєф земельної ділянки (форма, розмір, розташування, розгалуженість, наявність фізичних та правових обмежень)





Розміри трансакційних утримань





Ступінь ризику та дії неочікуваних факторів





Землевласники та землекористувачі





Хто?





Як?





Що?





Технології сільськогосподарського виробництва і землекористування





Потреби землевласників і землекористувачів (власні та суспільнозначимі)





П








PAGE  

_1388989183.doc










Контрольні параметри



та стан



















СУБ’ЄКТ



УПРАВЛІННЯ



















ОБ’ЄКТ



УПРАВЛІННЯ



(земельні ресурси)







Підприємство







Регулююча (правова) підсистема



управління



на державному рівні – становлення фундаментальної нормативно-законодавчої бази, здійснення фінансування з бюджету землевпорядних заходів щодо ефективного використання земельних ресурсів, забезпечення пільгового кредитування, асигнування коштів з метою відшкодування втрат сільськогосподарського виробництва, посилення контролю за ефективністю використання земельних ресурсів;



на регіональному та місцевому рівнях – чіткий розподіл та спрямування коштів, матеріальне стимулювання (податкові пільги, пільгове кредитування, надбавка до цін) та покарання (штрафи, додаткове оподаткування);



врахування інтересів землевласників та землекористувачів шляхом періодичного проведення референдумів.







Земельний кодекс України







Організаційно-економічна підсистема управління



розробка регіональних програм планування і прогнозування ефективного використання земельних ресурсів;



формування бази першочергових заходів щодо ефективності використання земельних ресурсів;



регулювання земельних відносин;



організація прозорої системи обігу земельних ділянок в умовах запровадження ринку земель;



стимулювання ефективного використання земельних ресурсів шляхом приросту знань працівників сільськогосподарських підприємств;



мотивація землевласників і землекористувачів підвищувати рівень ефективності використання земельних ресурсів за рахунок відшкодування втрат сільськогосподарського виробництва;



посилення адміністративної, матеріальної кримінальної відповідальності при порушенні нормативів використання земельних ресурсів;



посилення контролю за виконанням правил.







Облік, контроль







Організаційно-інституціональне середовище







Землевпорядкування,



сівозміни, структура



посівних площ







Матеріально-технічне забезпечення,



інфраструктура







Стан



земельного



фонду







Інформаційна







Цільова підсистема







Кадрова







Фінансова,



матеріальна







Нормативно-



законодавча,



організаційна







Внутрішня забезпечуюча підсистема







Економічний



аналіз







Екологічна



безпека







Екологічної







Економічна, правова, соціальна, екологічна відповідальність







Підсистема адаптації







Методи, технології управління







Функції



управління







Наукові підходи, принципи,



фактори управління







Підсистема наукового супроводження











Функціональна підсистема



управління







Організація







Стимулювання, мотивація







Аналіз







Регулювання







Планування







Комплексна система показників 



ефективності



використання



земельних ресурсів







Психологічної







Соціальної







Економічної







Технологічної







Вхід



Контрольований



вплив природного



середовища







Вхід



Неконтрольований



вплив природного середовища







Вхід



Земельні ресурси



як частина



природного



середовища







Вихід



Стан об’єкта



управління у



процесі його



функціонування











ОБ’ЄКТ



ВИВЧЕННЯ







Ефективність



використання



земельних ресурсів



сільськогосподарськими



підприємствами












