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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Функціонування економіки супроводжується регулярними та іррегулярними коливаннями економічної динаміки, що спричиняють періодичне виникнення фінансово-економічних криз різної природи походження. Кризи забезпечують відмирання застарілих форм і методів господарювання, усувають з ринкового простору неефективних власників. Водночас, вони руйнують і потенційно життєздатні економічні системи, що із суб’єктивних чи об’єктивних причин виявилися не готовими до опору дії дестабілізаційних чинників і збереження стійкості в умовах мінливого внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Для сільськогосподарських підприємств небезпека криз особливо значна. Адже вплив криз макроекономічного походження, що охоплюють економіку держави, галузі і регіонів, посилюється фінансово-економічними кризами мікроекономічного ґенезу, які є фазами циклів розвитку господарюючих суб’єктів і окремих продуктів. Разом з тим, аграрній сфері притаманні численні іррегулярні потрясіння і дестабілізаційні процеси, пов’язані зі зміною погодно-кліматичних умов, природними катаклізмами, порушенням ритмічності функціонування суміжних і взаємопов’язаних галузей і сфер діяльності й багатьма іншими чинниками. Сукупно вплив цих чинників посилює небезпеку виникнення фінансово-економічних криз та їх руйнівний характер. Запобігання негативному впливу фінансово-економічних криз, усунення їх наслідків, забезпечення стабільного функціонування сільськогосподарських підприємств та умов їх розвитку у перспективі можливе лише шляхом вчасного запровадження ефективних стабілізаційних механізмів.

Проблеми стабілізації функціонування економічних систем в умовах виникнення і перебігу фінансово-економічних криз та утворення предикторів їх майбутнього розвитку, зокрема і в сільському господарстві, досліджували учені-економісти переважної більшості наукових шкіл і течій, зокрема І. Адізес,   К. Віксель, В. І. Власов, Л. Грейнер, О. Е. Ґудзь, М. Я. Дем’яненко, У. Джевонс, Ф. Енгельс, К. Жугляр, Дж. Кейнс, М. І. Кісіль,  Д. Кітчин, М. Ю. Коденська, М. Д. Кондратьєв, Е. М. Коротков, С. Кузнець, Ю. Я. Лузан, Л. О. Лігоненко, М. Й. Малік, К. Маркс, Л. Мізес, О. О. Непочатенко, І. В. Охріменко, А. Пігу, М. Ротбард, П. Т. Саблук, С. Сісмонді, П. А. Стецюк, О. О. Терещенко,     М. І. Туган- Барановський, М. Фрідман, М. І. Хазін, Ф. Хайєк, Е. Хансен, Р. Харрод, О. М. Шпичак, Й. Шумпетер, В. В. Юрчишин, Ю. В. Яковець і багато інших.

Однак, незважаючи на значні теоретико-методологічні напрацювання і велику кількість досліджень проблем перебігу фінансово-економічних криз і підходів до подолання їх негативного впливу, питання щодо створення ефективних механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств залишаються актуальними, потребують поглибленого дослідження у теоретичному, методологічному та практичному аспектах, що й зумовило вибір теми дисертації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження здійснювалося в межах науково-дослідних робіт за темою «Розробити теоретико-методологічні засади інвестиційної політики та механізмів її реалізації в аграрному секторі економіки» (номер державної реєстрації 0107U009052), що виконувалися у відділі інвестицій Національного наукового центру «Інститут аграрної економіки». Особисто автором виконувалися завдання «Відтворення аграрного капіталу, джерела і механізми залучення інвестицій», «Обґрунтувати принципи антикризового регулювання інвестиційних потоків у аграрній сфері». 

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретико-методологічних та практичних засад механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз. Мета роботи зумовила постановку і необхідність вирішення відповідних завдань:

· розкрити природу впливу фінансово-економічних криз на діяльність сільськогосподарських підприємств;

· визначити сутність та складові механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз, систематизувати їх різновиди;

· удосконалити понятійно-категорійний апарат, навести трактування понять «механізми стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств», «антикризове управління сільськогосподарським підприємством», «антикризове регулювання в сільському господарстві»;

· розробити методичні підходи до оцінювання індикаторів поширення фінансово-економічних криз;

· удосконалити методичний інструментарій діагностики впливу криз на діяльність сільськогосподарського підприємства;

· оптимізувати методичні підходи до визначення стабілізаційного потенціалу сільськогосподарського підприємства та оцінювання ефективності його антикризової програми;

· виявити закономірності виникнення і перебігу фінансово-економічних криз, встановити особливості прояву їх різновидів у діяльності сільськогосподарських підприємств;

· виявити основні чинники виникнення і поглиблення фінансово-економічних криз у діяльності сільськогосподарських підприємств;

· обґрунтувати пропозиції щодо диференціації превентивного, реактивного і посткризового управління сільськогосподарським підприємством;

· удосконалити концептуальні засади антикризового регулювання задля зовнішньої підтримки стабілізаційних процесів у сільськогосподарських підприємствах;

· обґрунтувати підходи до оптимізації фінансового забезпечення стабілізаційних заходів;

· запропонувати порядок розробки і реалізації стабілізаційних програм;

· розробити оптимізаційні моделі ключових індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарських підприємств;

· систематизувати й оптимізувати інструменти стабілізації, що застосовуються на різних стадіях перебігу фінансово-економічних криз.

Об’єктом дослідження є механізми стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних і практичних аспектів формування механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз.

Методи дослідження. Дисертаційне дослідження здійснене на основі діалектичного методу пізнання та системного підходу, що дало змогу комплексно вивчити теоретичні й методологічні засади та практичні аспекти механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз макро- та мікроекономічного ґенезу. У дослідженнях використані різноманітні методи. При узагальненні теоретичних і методичних аспектів виникнення і перебігу фінансово-економічних криз та засад механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств використано прийоми абстрактно-логічного методу, аналіз і синтез, індукція і дедукція, аналогія і порівняння. В аналітичних дослідженнях на прикладі сільськогосподарських підприємств лісостепової зони застосовано методи порівняльного аналізу, середніх і відносних величин, статистичних групувань, графічний, індексний, коефіцієнтний аналіз, оцінювання дисперсії і варіації, кластерний аналіз, а також апробовано запропоновані автором методичні підходи до оцінювання індикаторів виникнення і поширення фінансово-економічних криз. При обґрунтуванні шляхів удосконалення механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств використано результати монографічних досліджень, розрахунково-конструктивний і кореляційно-регресійний методи, оптимізаційне моделювання.

Інформаційною базою дослідження дисертації стали дані Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, наукові публікації, законодавчо-нормативні акти, інформація комп’ютерної мережі «Інтернет», матеріали наукових установ. Поглиблене дослідження здійснене на матеріалах роботи сільськогосподарських підприємств лісостепової зони за 1995–2010 роки.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретико-методологічному та практичному обґрунтуванні формування й реалізації механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз. Найбільш значущі наукові результати, одержані автором особисто, наступні:

вперше:

· обґрунтовано теоретико-методологічні засади формування механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз, визначено їх сутність та складові, систематизовано різновиди, що дає змогу запобігти впливу криз на діяльність підприємств, мінімізувати їх наслідки, створити умови розвитку товаровиробників на перспективу;

· розроблено методичні підходи до оцінки виникнення і поширення фінансово-економічних криз шляхом визначення загального дизайну аналітичного процесу та обґрунтування системи спеціальних показників оцінок з дев’яти груп, яка дозволяє одночасно вивчати стан, динаміку та порівняльну характеристику криз, ідентифікувати їх різновиди, слугує підґрунтям для визначення основних напрямів стабілізації;

· запропоновано положення щодо диференціації превентивного, реактивного і посткризового управління сільськогосподарськими підприємствами з вирізненням їхніх цілей, завдань, стилів, стратегій, суб’єктів, провідних критеріїв прийняття управлінських рішень, цільових установок антикризової програми, інструментів її формування і реалізації, основних антикризових заходів, джерел їх фінансування, ключових індикаторів аналізу, рівнів й сфер контролю внутрішніх і зовнішніх процесів, що дозволяє запроваджувати стабілізаційні механізми і реалізовувати антикризові заходи залежно від стадії фінансово-економічної кризи;

· розроблено оптимізаційні моделі ключових індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарських підприємств у превентивному, реактивному і посткризовому управлінні, які уможливлюють визначення орієнтирів стабілізації і формулювання управлінських рішень, спрямованих на їх досягнення;

удосконалено:

· понятійно-категорійний апарат, що поглиблює теоретичні засади механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз, зокрема наведене авторське трактування понять: „механізми стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств” – як сукупність організаційних і функціональних компонентів, що у процесі взаємоузгодженої дії захищають сільськогосподарське підприємство від впливу фінансово-економічних криз різної природи походження, забезпечують стабільне функціонування та умови розвитку у перспективі; „антикризове управлінням сільськогосподарським підприємством” – як сукупність принципів, методів і прийомів спеціального управління, у процесі якого реалізується комплекс взаємоузгоджених заходів, спрямованих на виявлення, оцінювання, усунення та профілактику фінансово-економічних криз, а також їх причин з метою забезпечення розвитку та/або стабільного й ефективного функціонування підприємства у перспективі; „антикризове регулювання в сільському господарстві” – усвідомлений вплив держави на функціонування галузі та аграрного ринку в умовах виникнення і поширення фінансово-економічних криз або їх загрози, спрямований на стабілізацію виробничих, збутових, фінансових, соціальних, правових й інших процесів, створення умов для мінімізації негативного впливу кризи та подолання її наслідків, формування предикторів майбутнього розвитку;

· методичний інструментарій діагностики впливу криз на діяльність сільськогосподарського підприємства шляхом систематизації критеріїв оцінювання, оптимізації алгоритмів обчислення та порядку аналізу показників, що дає можливість вчасно виявити загрозу кризи, оцінити її масштаби та наслідки;

· підходи до фінансового забезпечення стабілізаційних заходів за рахунок акумуляції внутрішніх резервів і залучення зовнішніх фінансових джерел, у тому числі шляхом поновлення роботи спеціального стабілізаційного фонду, що сприятиме виконанню стабілізаційних програм та раціональному витрачанню ресурсів;

дістали подальший розвиток:

· теоретичні положення щодо природи впливу фінансово-економічних криз на діяльність сільськогосподарських підприємств шляхом визначення їх особливостей, джерел небезпеки виникнення та наслідків, що у кінцевому підсумку примножує наукові знання щодо сутності фінансово-економічних криз;

· уявлення про закономірності виникнення і перебігу фінансово-економічних криз та особливостей прояву їх різновидів у діяльності сільськогосподарських підприємств, що дозволяє оптимізувати підходи до прогнозування дестабілізаційних процесів, розробки і реалізації стабілізаційних заходів;

· методичні підходи до визначення стабілізаційного потенціалу сільськогосподарського підприємства та оцінювання ефективності його антикризової програми на основі встановлення послідовності аналітичного процесу, узгодженості його завдань із цілями стабілізації, обґрунтування методів і показників оцінки, що сприятиме формуванню системи стабілізаційних заходів та забезпеченню їх ефективної реалізації;

· підходи до виявлення основних чинників макроекономічного, регіонального, галузевого і внутрішньогосподарського ґенезу, що провокують виникнення і поглиблення фінансово-економічних криз та мають стати мішенями превентивного стабілізаційного впливу;

· концептуальні засади антикризового регулювання в сільському господарстві, визначено його мету, принципи, функції, встановлено об’єкти і методи впливу, обґрунтовано необхідність створення державного регулюючого органу та взаємоузгодження його роботи з іншими суб’єктами регулювання, що дозволяє забезпечити зовнішню підтримку механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств;

· порядок розробки і реалізації стабілізаційних програм залежно від стану економічної динаміки й стадії фінансово-економічної кризи, зокрема запобіжних, підтримуючих та відновлювальних, а також виходячи із спрямованості заходів антикризового стабілізаційного впливу шляхом виокремлення сегментних, галузевих і регіональних програм, що дозволяє забезпечити підтримку стабілізаційних процесів у сільськогосподарських підприємствах в умовах фінансово-економічних криз;

· пропозиції щодо оптимізації інструментів стабілізації на різних стадіях перебігу фінансово-економічної кризи, що забезпечує вчасну й ефективну реалізацію стабілізаційних заходів і програм.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що вони можуть бути використані менеджментом сільськогосподарських підприємств при формуванні ефективних механізмів стабілізації в умовах фінансово-економічних криз, а також державними органами управління у процесі реалізації державної антикризової політики в сільському господарстві. Обґрунтовані технології стабілізаційного антикризового управління, визначені оптимізаційні моделі та систематизований інструментарій забезпечать дієвість внутрішніх механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств. Розроблені концептуальні засади антикризового регулювання та підходи до забезпечення державних стабілізаційних програм сприятимуть зовнішній підтримці стабілізаційних процесів.

Наукові розробки автора щодо оцінки індикаторів поширення фінансово-економічних криз та пропозиції з обґрунтування концептуальних засад і удосконалення організаційних основ антикризового регулювання в сільському господарстві використані у роботі Міністерства аграрної політики та продовольства України (довідка № 37-12-15/11458 від 02.07.2012 р.). Пропозиції стосовно порядку розробки і реалізації державних стабілізаційних програм та  методичні підходи до визначення стабілізаційного потенціалу сільськогосподарського підприємства та оцінювання ефективності його антикризової програми знайшли своє застосування у роботі Головного управління агропромислового розвитку Київської обласної державної адміністрації (довідка № 02-07-1/1918 від 06.07.2012 р.). 

Пропозиції відносно застосування оптимізаційних моделей ключових індикаторів фінансово-економічного стану підприємства на різних стадіях економічної динаміки запроваджені у роботу ПАТ «Миронівський хлібопродукт» (довідка № 195 від 03.09.2012 р.), структурно-логічна схема аналітичної складової антикризового управління сільськогосподарським підприємством та удосконалений порядок обчислення основних показників оцінювання фінансового стану у процесі діагностики проявів фінансово-економічних криз використані у роботі сільськогосподарського кооперативу «Поділля» (довідка від 11.05.2012 р.), а пропозиції із запровадження превентивного, реактивного і посткризового управління сільськогосподарським підприємством на різних стадіях перебігу фінансово-економічної кризи – у роботі сільськогосподарського кооперативу «Летава» (довідка від 15.05.2012 р.). 

Окремі теоретичні положення та результати дослідження запроваджені в навчальний  процес  Академії  муніципального  управління  (акт  впровадження  № 01-316 від 04.05.2012 р.) та Національної академії статистики, обліку та аудиту (довідка № 537 від 11.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є результатом самостійно виконаного наукового дослідження. Наукові розробки, висновки і пропозиції, що містяться в дисертації, є особистими розробками автора. Із наукових праць, опублікованих автором у співавторстві, в дисертаційній роботі використані лише ті положення, які є результатом особистого дослідження здобувача.

Апробація результатів дисертації. У процесі виконання дисертаційного дослідження результати наукового пошуку доповідалися на науково-практичних конференція, пленумах, зокрема: Міжнародній науково-практичній конференції «Макроекономічне регулювання інвестиційних процесів та впровадження стратегії інновативно-інноваційного розвитку в Україні» (м. Київ, 23–24 жовтня 2008 р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 5–6 червня 2009 р.); V міжнародній науково-практичній конференції «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 19–20 травня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених (у заочній формі) «Розвиток аграрного виробництва в умовах світової фінансово-економічної кризи» (м. Київ, 30 червня 2009 р.); Четвертій міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених (у заочній формі) «Розвиток аграрного підприємництва: тенденції та перспективи» (м. Київ, 31 травня 2012 р.); Міжнародній науково-практичній Інтернет–конференції «Формування конкурентоспроможності економіки: теоретичні, методичні та практичні засади» (м. Тернопіль, 26–27 квітня 2012 р.); Науково-практичній конференції за міжнародною участю «Актуальні проблеми регіонального управління та місцевого самоврядування» (м. Київ, 8 квітня 2011 р.); Других річних зборах Всеукраїнського конгресу вчених економістів-аграрників південного регіону України (м. Миколаїв, 22–23 січня 2009 р.); VII Пленумі Спілки економістів України та Всеукраїнській науково-практичній конференції (м. Житомир, 26 вересня 2008 р.); Першій Всеукраїнській науково-практичній конференції «Перспективи і проблеми забезпечення розвитку відкритих конкурентоспроможних економічних систем в умовах глобалізації» (м. Кривий Ріг, 8–9 грудня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Загальноекономічні та фінансові аспекти формування інноваційного  потенціалу  регіону»  (м. Полтава,  29–30  березня  2007 р.);  ІІІ Всеукраїнській заочній науково-практичній конференції «Актуальні питання сучасної економіки» (м. Умань, 23 грудня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Стан і перспективи розвитку економічних відносин в сучасних умовах господарювання» (м. Сімферополь, 14–20 травня 2012 р.); науковій конференції «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 17–18 травня 2012 р.); Всероссийской научно-практической конференции с международным участием «Организация коммерческой деятельности в агропромышленном комплексе» (г. Барнаул, 16 декабря 2008 г.); Першому засіданні Теоретичного семінару на тему: «Теоретичні надбання академіка І. І. Лукінова та їх значення у розвитку аграрного виробництва України» (Лукіновські читання) (м. Київ, 10 жовтня 2008 р.).

Публікації. За результатами досліджень опубліковано 50 наукових праць загальним обсягом 52,0 друк. арк., з них: одноосібна монографія – обсягом 18,4 друк. арк., розділи у двох колективних монографіях,  22 статті у наукових фахових виданнях, 9 публікацій в інших виданнях, 16 публікацій у матеріалах науково-практичних конференцій.
Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається із вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Повний обсяг дисертації викладено на 478 сторінках комп’ютерного тексту, обсяг основної частини – 375 сторінок. Дисертація містить 22 таблиці на 16 сторінках, 36 рисунків на 29 сторінках, 13 додатків на 48 сторінках. Список використаних джерел налічує 455 найменувань на 49 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі – «Теоретичні засади механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз» – визначено сутність фінансово-економічних криз та об’єктивну необхідність подолання їх наслідків, вивчено теорії стабілізації в умовах криз макро- та мікроекономічного ґенезу, наведено теоретичні підходи до формування комплексних механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств.

Фінансово-економічні кризи являють собою злам економічної динаміки з підвищуючої хвилі та понижуючу, відбиваються на фінансах та економіці сільськогосподарського підприємства, супроводжуються погіршенням умов ведення діяльності та унеможливлюють подальше функціонування на передкризовому рівні. Вони виникають внаслідок регулярних і іррегулярних коливань економічної динаміки, сезонності, подовженого операційно-фінансового циклу, специфіки сільськогосподарського виробництва та інших причин. Їхній прояв і наслідки у діяльності сільськогосподарських підприємств вирізняються значними особливостями, зокрема щодо інтенсивності та спрямованості, синхронності, негативних соціально-демографічних наслідків, погіршення продовольчої безпеки держави та структури зовнішньої торгівлі, посилення ланцюгової реакції, виснаження природного ресурсу ґрунтів тощо. Доцільно вирізняти такі різновиди фінансово-економічних криз: джерел фінансування, формування активів, ефективності, платоспроможності. 

За результатами вивчення, узагальнення та творчого переосмислення надбань наукової думки щодо теорій подолання впливу криз макро- та мікроекономічного ґенезу з’ясовано, що для сільськогосподарських підприємств необхідне формування комплексних механізмів стабілізації. Такі механізми являють собою сукупність організаційних і функціональних компонентів, що у процесі взаємодії захищають підприємство від впливу фінансово-економічних криз різної природи походження, забезпечують стабільне функціонування та умови розвитку у перспективі. Організаційні компоненти механізмів стабілізації включають внутрішню складову, що реалізується на засадах антикризового управління підприємством, та зовнішню, яка забезпечується на основі державного антикризового регулювання. Із функціональної точки зору механізми стабілізації – це система заходів, методів та інструментів економічного впливу на діяльність підприємства з метою забезпечення стабілізації, збереження виробничого, земельного і трудового капіталу.

Визначено, що антикризове управління сільськогосподарським підприємством, як внутрішня компонента механізмів стабілізації, являє собою сукупність принципів, методів і прийомів спеціального управління, у процесі якого реалізується комплекс взаємоузгоджених заходів, спрямованих на виявлення, оцінювання, усунення та профілактику фінансово-економічних криз, а також їх причин з метою забезпечення розвитку та/або стабільного й ефективного функціонування підприємства у перспективі. Антикризове управління доцільно розглядати як науку, мистецтво, функцію, процес і апарат. Як наука воно є системою упорядкованих знань щодо сутності, природи походження, механізмів перебігу фінансово-економічних криз, а також принципів, методів і інструментів їх подолання, недопущення чи мінімізації негативного впливу на життєдіяльність господарюючих суб’єктів. Як мистецтво – це спроможність ефективно застосовувати сукупність наукових знань в умовах загрози або безпосереднього впливу фінансово-економічної кризи, що забезпечує збереження життєздатності господарюючого суб’єкта. Як функція – являє собою цілеспрямований інформаційний вплив на працівників та спеціалістів підприємства, а також на пов’язаних із підприємством осіб, що здійснюється з метою забезпечення їх ефективної та злагодженої роботи за складних умов криз, погіршення морального клімату та підвищення ризиків, спрямування діяльності колективу на недопущення посилення проявів кризи та мінімізацію негативного впливу її наслідків. Як процес – це сукупність послідовних управлінських дій, що в умовах загрози виникнення або під час поширення фінансово-економічної кризи забезпечують збереження життєздатності підприємства, відновлення його фінансового стану та результатів діяльності або формування якісно нового рівня функціонування і розвитку. І нарешті, як апарат антикризове управління являє собою сукупність структур підприємства, його керівників, спеціалістів і працівників, а також сторонніх залучених осіб, які у процесі своєї взаємодії забезпечують реалізацію антикризових заходів, ефективність використання виділених на ці заходи ресурсів та досягнення їх цілей.

Доведено необхідність державної підтримки процесів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз на засадах антикризового регулювання в сільському господарстві, що являє собою усвідомлений вплив держави на функціонування галузі та аграрного ринку в умовах виникнення і поширення фінансово-економічних криз або їх загрози, спрямований на стабілізацію виробничих, збутових, фінансових, соціальних, правових та інших процесів, утворення умов для мінімізації негативного впливу кризи та подолання її наслідків, формування предикторів майбутнього розвитку. 

Запропоновано поділ механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз за п’ятьма класифікаційними ознаками: залежно від стадії кризи – на превентивні (упереджуючі), реактивні (підтримуючі), посткризові (відновлювальні); за організаційною ознакою – з домінуванням внутрішньої або зовнішньої організаційної компоненти; за сферою застосування – виробничо-збутові, фінансові, організаційно-правові, управлінські, соціальні; за інструментами стабілізації – комбіновані, інвестиційні, кредитні, цінові, митно-тарифні й інші сегментні; за строками реалізації – коротко-, середньо- та довгострокові.

У другому розділі – «Методологічні основи механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз» – досліджено методологію оцінювання зовнішніх умов виникнення фінансово-економічних криз, вивчено методи діагностики впливу криз, визначено методичний інструментарій оцінювання стабілізаційного потенціалу сільськогосподарського підприємства та ефективності його антикризової програми.

У процесі досліджень встановлено, що аналітично-моніторингова складова антикризового регулювання як елементу формування механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств за своєю насиченістю і спрямованістю має відрізнятися у періоди макроекономічної стабільності та в умовах виникнення і поширення криз. За стабільності моніторинг покликаний виявити загрози настання кризи та її джерела, оцінити відповідність методів і механізмів антикризової політики потребам сільськогосподарських підприємств. У разі виникнення і поширення фінансово-економічних криз моніторинг має забезпечувати оцінювання тенденцій економічної динаміки, прогнозування варіантів перебігу кризи, визначення першочергових пріоритетів антикризового регулювання, моделювання  результатів запровадження стабілізаційних заходів та оцінювання їх ефективності.

Індикатори поширення фінансово-економічних криз доцільно оцінювати шляхом використання розроблених методичних рекомендацій, що включають 47 аналітичних, динамічних і порівняльних показників, поєднаних у дев’ять груп оцінювання: інтенсивності діяльності, ефективності використання капіталу, продовольчої безпеки країни та експортного потенціалу сільського господарства, ризиків фінансування, інтенсивності інвестиційних процесів та рівня забезпеченості інвестиційних потреб, стану основного капіталу, платіжних проблем, цінової кон’юнктури, безробіття. Такий підхід забезпечує вивчення стану, динаміки та порівняльної характеристики поширення криз, визначення їх локалізації, що в кінцевому рахунку уможливлює розробку і впровадження найбільш ефективних стабілізаційних заходів.

Виявлено, що аналітична складова антикризового управління сільськогосподарським підприємством, як елемент механізмів стабілізації, містить три відокремлені і водночас взаємопов’язані напрями оцінок: діагностику і прогнозування впливу криз на фінансовий стан і результати діяльності; визначення стабілізаційного потенціалу підприємства; оцінювання ефективності антикризової програми. З метою діагностики впливу криз на фінансовий стан підприємства необхідно аналізувати склад, структуру і динаміку фінансових джерел та активів, основних засобів і грошових коштів, оборотність, прибутковість та рентабельність, оцінювати маневреність капіталу, тривалість операційного і фінансового циклів, рівні покриття зобов’язань та фінансову стійкість.

Стабілізаційний потенціал сільськогосподарського підприємства являє собою сукупність засобів і умов, необхідних для упередження негативного впливу кризи, подолання його наслідків та відновлення ефективності й інтенсивності господарювання до передкризового рівня чи виведення підприємства на якісно новий щабель розвитку. У процесі його оцінювання необхідно використовувати як фінансові, так і не фінансові індикатори та обґрунтовувати оптимізаційні моделі основних показників стану і роботи сільськогосподарського підприємства.

Доведено, що визначення ефективності антикризової програми сільськогосподарського підприємства слід здійснювати шляхом аналізу переваг і недоліків альтернативних антикризових заходів; прогнозування й оцінювання ефекту від їх запровадження; аналізу ефективності використання альтернативних джерел фінансування; оцінювання наслідків впливу стабілізаційних антикризових заходів на фінансовий стан підприємства, що дозволяє скоригувати систему стабілізаційних заходів й сформувати антикризову програму.

У третьому розділі – «Оцінка впливу фінансово-економічних криз на діяльність сільськогосподарських підприємств» – вивчено соціально-економічні умови та закономірності виникнення і перебігу фінансово-економічних криз, оцінено їх види, стадії і динаміку, виявлено чинники виникнення і поглиблення, досліджено вплив галузевих і територіальних умов господарювання на ефективність та фінансову стабільність.

Виявлено, що будь-які деструктивні економічні процеси, негативно позначаються на умовах і результатах господарювання на селі. В табл. 1 наведено оцінку найважливіших індикаторів поширення фінансово-економічних криз, здійснене на основі запропонованих у дисертації методичних підходів.

Таблиця 1

Оцінка індикаторів поширення фінансово-економічних криз *
	Показник
	Р   і   к  

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Індекс оборотності капіталу: в економіці
	0,88
	0,94
	0,73
	1,15

	       в сільському господарстві
	1,00
	0,94
	1,03
	1,32

	Порівняльний індекс індикаторів інтенсивності
	0,50
	0,51
	0,71
	0,82

	Індекс рентабельності використання капіталу: в економіці
	1,36
	0,05
	зб.
	-

	       в сільському господарстві
	2,14
	0,56
	1,05
	2,04

	Порівняльний індекс ефективності використання капіталу
	1,53
	17,58
	х
	8,13

	Індекс забезпеченості внутрішнього ринку вітчизняною с.-г. продукцією
	0,99
	1,00
	1,00
	1,00

	Індекс експорту сільськогосподарської продукції
	1,27
	1,98
	0,89
	0,99

	Індекс ризику фінансування: в економіці
	1,05
	1,36
	1,02
	1,01

	       в сільському господарстві
	1,01
	1,38
	0,96
	1,64

	Порівняльний індекс ризиків фінансування
	0,59
	0,60
	0,56
	0,91

	Індекс приросту інвестицій: в економіку
	1,30
	0,97
	0,59
	0,99

	       в сільське господарство
	1,18
	1,42
	0,49
	1,16

	Порівняльний індекс інтенсивності інвестиційних процесів
	0,91
	1,46
	0,85
	1,17

	Індекс погіршення стану основного капіталу: в економіці
	1,04
	1,22
	1,00
	1,08

	       в сільському господарстві
	1,11
	0,90
	1,03
	1,42

	Порівняльний індекс стану основного капіталу
	0,72
	0,53
	0,55
	0,72

	Індикатор посилення цінового диспаритету
	0,82
	1,14
	1,09
	0,84

	Індекс зростання безробіття: в економіці
	0,93
	1,00
	1,39
	0,92

	       в сільському господарстві
	0,94
	1,05
	1,26
	0,99

	Порівняльний індикатор безробіття
	0,90
	0,94
	0,85
	0,92


* Розрахунки автора за даними Державної служби статистики України

Макроекономічні тенденції сукупно із галузевими, регіональними й внутрішніми чинниками зумовлюють виникнення фінансово-економічних криз, які істотно різняться за природою походження, масштабами, наслідками тощо. При цьому найбільш типовими варіантами перебігу криз в діяльності сільськогосподарських підприємств є ті, що виникають внаслідок дестабілізації фінансово-кредитного і грошового ринків, ринку постачання, зниження платоспроможного попиту населення, скорочення обсягів діяльності підприємств-споживачів сільськогосподарської продукції.

Попри унікальність і неповторність криз виділено кілька ключових закономірностей їх перебігу в сільськогосподарських підприємствах, які полягають: у виникненні лагу запізнення між часом започаткування деструктивних процесів та унаочненням їхнього впливу внаслідок подовженості операційно-фінансового циклу; порівняно більшій глибині й руйнівних наслідках впливу криз із-за зниженої маневреності підприємств щодо регулювання обсягів виробничо-господарської діяльності; зниженні інтенсивності діяльності як першочергової реакції товаровиробників на поширення кризи; значному розмаїтті та варіативності чергування видів і стадій криз залежно від ключового дестабілізаційного чинника та сукупності умов функціонування; значній різниці щодо швидкості протікання та інтенсивності впливу окремих видів криз.

У табл. 2 наведено розподіл досліджуваних сільськогосподарських підприємств за значенням ключових індикаторів, що свідчать про рівень впливу фінансово-економічних криз.

У процесі дослідження встановлено, що різні види фінансово-економічних вирізняються характером протікання та впливу на діяльність сільськогосподарських підприємств. Так, криза джерел фінансування найбільш детермінована в часі. У періоди макроекономічної дестабілізації вона зазвичай проявляється першою і за тривалістю співпадає з часом стагнації кредитного ринку, характеризується неспроможністю сільськогосподарських підприємств залучати позикові кошти на фінансування поточних потреб. На початку макроекономічної стабілізації характер кризи у діяльності сільськогосподарських підприємств змінюється, структура джерел фінансування вирізняється дисбалансом власних і позикових коштів, надмірним зростанням боргового тягаря на тлі втрати власного капіталу. 

Криза формування активів здебільшого виникає внаслідок нестачі фінансових джерел і неплатоспроможності, призводить до реструктуризації виробництва або порушення технологій і якості діяльності, частково зумовлює погіршення результатів господарювання й збитковість. 

Криза ефективності господарювання виникає внаслідок як не виваженого формування активів та нестачі ресурсів, так і через несприятливий збіг виробничих чинників. Її прояви, глибина і тривалість більше залежать від погодно-кліматичних умов, структури господарської діяльності, кон’юнктури товарних ринків, ніж від фінансових аспектів господарювання. 

У свою чергу криза платоспроможності виникає у найрізноманітніших варіантах на усіх етапах економічної динаміки, оскільки спричинюється найбільшою кількістю чинників. Цей різновид фінансово-економічних може як передувати усім іншим видам, так і ставати їх результатом.

Таблиця 2

Структура досліджуваних сільськогосподарських підприємств

за значеннями ключових індикаторів фінансово-економічного стану, %*
	Показник
	Р   і   к

	
	19951
	20012
	20052
	20081
	20101

	Кількість оборотів капіталу у рік: - менше 0,5
	55,6
	50,0
	34,3
	48,1
	27,3

	- від 0,5 до 1
	44,4
	28,0
	42,8
	21,7
	31,8

	- більше 1
	0,0
	22,0
	22,9
	30,2
	40,9

	Рівень рентабельності операційної діяльності: 

- менше 0 % (збиткові)
	8,3
	63,0
	34,3
	26,7
	15,0

	- від 0 до 10 %
	8,3
	25,9
	40,0
	43,5
	44,4

	- від 10 до 20 %
	16,7
	7,4
	11,4
	22,3
	26,2

	- понад 20 %
	66,7
	3,7
	14,3
	7,5
	14,4

	Частка нерозподіленого прибутку у власному капіталі: - менше 0 % (непокритий збиток)
	11,1
	56,9
	20,0
	12,4
	13,0

	- від 0 до 10 %
	47,2
	18,9
	5,7
	22,5
	24,6

	- понад 10 %
	41,7
	24,2
	74,3
	65,1
	62,4

	Частка власного капіталу у структурі фінансових джерел: - більше 75 %
	94,4
	29,8
	5,7
	9,5
	16,1

	- від 50 до 75 %
	5,6
	17,5
	25,7
	11,8
	12,3

	- від 25 до 50 %
	0,0
	19,3
	14,3
	39,5
	37,6

	- від 0 до 25 %
	0,0
	17,5
	37,2
	31,6
	26,2

	- з виснаженням власних джерел
	0,0
	15,9
	17,1
	7,6
	7,8

	Частка оборотних коштів у структурі майна: 

- менше 20 %
	0,0
	18,2
	5,7
	8,6
	11,5

	- від 20 до 40 %
	33,3
	21,8
	8,6
	2,7
	2,9

	- від 40 до 60 %
	66,7
	18,2
	25,7
	23,8
	21,9

	- від 60 до 80 %
	0,0
	21,8
	28,6
	32,0
	30,8

	- понад 80 %
	0,0
	20,0
	31,4
	32,9
	32,9

	Значення коефіцієнту покриття поточних зобов’язань: менше 1
	0,0
	62,1
	48,6
	40,2
	25,4

	- від 1 до 2
	16,7
	20,7
	25,7
	49,2
	52,2

	- понад 2
	83,3
	17,2
	25,7
	10,6
	22,4


*  Розрахунки автора 

** Примітка: 1 – роки, коли сільськогосподарські підприємства перебували під впливом або наслідками впливу фінансово-економічних криз макроекономічного ґенезу; 2 – роки, що вирізнялися відносною макроекономічною стабільністю.

За результатами кластерного аналізу виділено п’ять кластерів досліджуваних сільськогосподарських підприємств залежно від рівня ураження впливом фінансово-економічних криз. До першого кластеру віднесено 2,1 % підприємств, які фактично є комерційними банкрутами, не спроможні здійснювати господарську діяльність, розраховуватися із кредиторами. Ці підприємства доцільно ліквідувати або реструктуризувати. До другого кластеру віднесено близько 14,6 % сільськогосподарських підприємств з незадовільним фінансовим станом, низько платоспроможних, збиткових, які потребують запровадження реактивних механізмів стабілізації діяльності, спрямованих на подолання впливу і наслідків фінансово-економічних криз. Третій кластер складають 33,3 % підприємств, які перебувають у відносно задовільному фінансовому стані, проте внаслідок впливу фінансово-економічних криз у попередніх періодах їх діяльність залишається нестабільною, вони не повною мірою забезпечені активами, мають значний борговий тягар, працюють недостатньо ефективно та потерпають від нестачі грошових коштів. Сільськогосподарські підприємства цього кластеру потребують запровадження посткризових механізмів стабілізації. Підприємства четвертого кластеру, які складають понад 42,8 % вибіркової сукупності, функціонують досить стабільно. Проте, у перспективі у разі виникнення в їх внутрішньому або зовнішньому середовищі кризоутворюючих чинників або започаткування будь-яких дестабілізаційних процесів необхідне впровадження превентивних стабілізаційних заходів. Сільськогосподарські підприємства п’ятого кластеру, частка яких у загальній сукупності скала близько 7,2 % є найбільш ефективними господарниками, вони цілком платоспроможні, мають високий рівень рентабельності, забезпечені активами у необхідних обсягах та високої якості, не потребують запровадження спеціальних стабілізаційних механізмів чи їх елементів. 

Чинники, що впливають на виникнення і поширення фінансово-економічних криз у сільськогосподарських підприємствах мають макроекономічне, регіональне, галузеве і внутрішньогосподарське походження. Основні внутрішньогосподарські чинники було визначено за результатами кластерного аналізу (табл. 3).

Таблиця 3

Дисперсійний аналіз по кластерах досліджуваних підприємств

із визначенням значимості показників *
	Показник
	Дисперсія показників по:
	Відхилення
	Значи-мість чи-нника**

	
	кластерах
	сукупності
	+,-
	%
	

	Коефіцієнти:     фінансової стійкості
	14,0
	33,2
	19,1
	57,6
	З

	     інвестування 
	583,9
	929,3
	345,4
	37,2
	ВЗ

	     покриття 
	3409,6
	5846,7
	2437,3
	41,7
	З

	     швидкої платоспроможності 
	404,0
	620,8
	216,8
	34,9
	ВЗ

	     покриття запасами 
	2364,9
	3676,5
	1311,6
	35,9
	ВЗ

	     забезпеченості власним оборотним капіталом
	405,2
	639,0
	233,8
	36,6
	ВЗ

	Частки:  нерозподіленого прибутку у пасивах
	13,4
	26,9
	13,5
	50,1
	З

	     короткострокової заборгованості у пасивах
	13,8
	33,0
	19,2
	58,1
	З

	     операційного прибутку у виручці
	12,4
	18,6
	6,2
	33,4
	ВЗ

	     чистого прибутку у виручці
	12,8
	21,8
	9,0
	41,2
	З

	Рентабельність:     операційної діяльності
	9,4
	15,0
	5,6
	37,4
	ВЗ

	     сукупної господарської діяльності
	9,2
	16,9
	7,7
	45,7
	З

	     основних засобів 
	80,0
	134,8
	54,8
	40,6
	З

	Забезпеченість з розрахунку на 1 га с.-г. угідь:      позиковим капіталом 
	74,2
	107,3
	33,1
	30,8
	ВЗ

	     короткостроковими позиками 
	43,9
	65,7
	21,8
	33,2
	ВЗ

	     власним оборотним капіталом 
	90,4
	179,4
	89,0
	49,6
	З

	Припадає на 1 га сільськогосподарських угідь:    

     операційного прибутку 
	14,8
	26,4
	11,6
	44,0
	З

	     чистого прибутку 
	13,4
	27,0
	13,6
	50,4
	З


*  Розрахунки автора.

** Примітки: З – значимі, ВЗ – відносно значимі чинники
Встановлено, що до основних макроекономічних, галузевих, регіональних і внутрішньогосподарських чинників криз у діяльності сільськогосподарських підприємств належать відкритість економічних систем, інфляційні процеси, загальна лабільність грошового і валютного ринків, занепад окремих сільських територій, невідповідність умов проживання у них середньостатистичним стандартам якості життя, значна залежність від стану місцевих ринків та загального розвитку регіону, незадовільний стан шляхової інфраструктури та незабезпеченість транспортом, залежність від природно-кліматичних умов, сезонність, структурна розшарованість, нестача власних коштів та формування неоптимальної структури джерел фінансування сільськогосподарських підприємств, недостатня забезпеченість та нераціональне розміщення залучених коштів в активах, погіршення маневреності, неефективне ведення господарської діяльності, низький рівень інвестування, незадовільна ліквідність. Означені чинники фінансово-економічних криз мають стати об’єктами превентивного впливу в процесі стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств. 

У четвертому розділі – «Концептуальні засади механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз» – розроблено положення щодо здійснення стабілізаційного антикризового управління на різних стадіях перебігу фінансово-економічної кризи, обґрунтовано основи зовнішньої підтримки стабілізаційних процесів в сільськогосподарських підприємствах та фінансового забезпечення стабілізаційних заходів.

З’ясовано, що застосування механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарського підприємства залежить від стадії фінансово-економічної кризи (рис. 1). 


[image: image1]
Рис. 1. Застосування механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств від стадії фінансово-економічної кризи *
* Авторська розробка
Кожний з наведених механізмів стабілізації реалізується через запровадження відповідного виду стабілізаційного антикризового управління сільськогосподарським підприємством. У період до настання фінансово-економічної кризи, коли у внутрішньому або зовнішньому середовищі лише починають виникати і діяти кризоутворюючі чинники, необхідно уводити превентивне управління, покликане створити умови для запобігання дестабілізації. Провідним критерієм прийняття управлінських рішень у цьому разі є забезпечення фінансової стійкості, що відповідає захисній стратегії. Завданнями превентивного управління визначено: оцінювання ризику розгортання кризи та прогнозування її ймовірних наслідків; визначення сильних і слабких сторін сільськогосподарського підприємства перед загрозою кризи; виявлення резервів фінансової стабілізації; розробка і реалізація програми превентивних запобіжних заходів; оптимізація організаційної структури і налагодження системи швидкого реагування; посилення контролю за діяльністю, рухом грошових коштів, витратами тощо. Основними стабілізаційними заходами на початковому етапі виникнення і поширення фінансово-економічної кризи є: перегляд критеріїв укладання бізнес-угод згідно із стратегією захисту; оптимізація напрямів діяльності і зміна маркетингових стратегій; скорочення витрат; оптимізація структури і мінімізація середньозваженої вартості капіталу; удосконалення кредитної політики підприємства; перегляд інвестиційних проектів; оптимізація планування на основі бюджетів і удосконалення системи контролю. Запровадження превентивного управління за умови виникнення дестабілізаційних процесів може стати актуальним для майже 43 % сільськогосподарських підприємств. 

У разі посилення впливу чинників та виникнення кризи управління слід змінювати на реактивне, спрямоване на забезпечення виживання підприємства у поточній ситуації, а також на максимально можливе збереження нагромадженого потенціалу і бізнесових позицій, що нині актуальне для не менше ніж 14 % сільськогосподарських підприємств. У цьому випадку провідним критерієм прийняття управлінських рішень стає підтримування платоспроможності. Завдання реактивного управління включають: оцінювання масштабів кризи, визначення її фази і локалізації; акумулювання внутрішніх резервів для фінансування антикризових заходів; розробку плану антикризових заходів і забезпечення їх реалізації; реформування організаційної структури і структури управління; посилення системи контролю; моніторинг перебігу кризи. Основні стабілізаційні антикризові заходи на цьому етапі передбачають реструктуризацію активів, у тому числі рефінансування дебіторської заборгованості, ліквідацію і консервацію частини потужностей; скорочення витрат, у тому числі через виробничу реструктуризацію; оптимізацію структури трудових ресурсів і системи оплати праці; удосконалення короткострокового фінансового планування; перегляд критеріїв здійснення господарських операцій за стратегією виживання.

В умовах започаткування висхідного тренду економічної динаміки сільськогосподарському підприємству потрібно переходити на посткризовий тип управління, що орієнтоване на пристосування підприємства до умов діяльності, які змінилися під впливом кризи з метою відновлення параметрів його функціонування на докризовий рівень або формування принципово нових. Провідним критерієм прийняття управлінських рішень має стати підвищення прибутковості відповідно до стратегії зростання. Завдання посткризового управління полягають: в оцінюванні сильних і слабких сторін діяльності підприємства на ринку в змінених умовах; формуванні оновленої стратегії розвитку, оптимізації структури діяльності; розробці інвестиційної програми; формуванні стійких позицій на інвестиційному і кредитному ринках; удосконаленні організаційної структури і структури управління з орієнтацією на майбутній розвиток; реорганізації системи контролю і руху інформаційних потоків. Основні стабілізаційні антикризові заходи включають розробку і реалізацію інвестиційних проектів; залучення фінансування; збільшення обсягів діяльності; формування оновленої системи мотивації праці; розконсервування потужностей; зміну критеріїв укладання бізнес-угод і здійснення господарських операцій, виходячи із стратегії зростання; впровадження інновацій, модернізацію виробничих засобів. Запровадження посткризових стабілізаційних механізмів актуальне для 33 % сільськогосподарських підприємств. 

Встановлено, що превентивний, реактивний і посткризовий види управління вирізняються також за своїми стилями, суб’єктами, цільовими установками антикризової програми, інструментами її формування і реалізації, джерелами фінансування антикризових заходів, ключовими індикаторами аналізу, рівнями й сферами контролю внутрішніх і зовнішніх процесів.

У процесі дослідження доведено, що, зважаючи на посилену вразливість сільськогосподарських підприємств від впливу фінансово-економічних криз, реалізація внутрішніх механізмів стабілізації їх діяльності потребує зовнішньої підтримки з боку держави на засадах запровадження аграрного антикризового регулювання. Таке регулювання має бути постійним безперервним процесом, який водночас вирізняється неоднаковою інтенсивністю і насиченістю у різні періоди економічної динаміки та ґрунтується на принципах комплексності, вчасності і оперативності, узгодженості, наступності, системності, неперервності, наукового підходу, економічної обґрунтованості. 

Для забезпечення дієвості та координації роботи всіх учасників регулюючого процесу доцільно створити спеціальний орган – Державну комісію з антикризового регулювання в сільському господарстві. Основні її функції включають моніторинг і аналіз динаміки соціально-економічних процесів, законотворення, науково-методичне забезпечення стабілізаційних заходів, розробку і реалізацію антикризових стабілізаційних програм, підтримку сільськогосподарських товаровиробників в умовах виникнення і поширення фінансово-економічних криз, координацію і контроль суб’єктів регулюючого процесу. Основу організаційної структури Державної комісії мають становити постійнодіючі підрозділи, зокрема аналітично-моніторинговий центр, центри розробки й експертизи законодавчо-нормативних документів та методичного забезпечення і науково-просвітницької діяльності. Водночас, особливістю функціонування зазначеної комісії є можливість швидкої реорганізації у періоди виникнення загрози чи поширення кризових явищ шляхом задіяння підрозділів швидкого реагування, у тому числі центрів розробки антикризових стабілізаційних програм, підтримки сільськогосподарських товаровиробників, координації і контролю.

Показано, що фінансування стабілізаційних заходів повинно здійснюватися за рахунок акумуляції внутрішніх резервів сільськогосподарських підприємств, у тому числі через утворення резервних фондів, та залучення коштів із зовнішніх джерел. При цьому в умовах фінансово-економічних криз необхідно оптимізувати структуру фінансових джерел та середньозважену вартість капіталу з урахуванням не лише виробничо-фінансових потреб підприємства, а й інтересів власників та ймовірних соціально-економічних наслідків для сільської громади.

Запропоновано для захисту сільськогосподарських підприємств від впливу криз макроекономічного ґенезу поновити роботу спеціального стабілізаційного фонду з використанням його коштів на цілі й заходи, що відповідають критеріям стабілізації та визначені у відповідних державних програмах. Фонд має формуватися у періоди макроекономічної і галузевої стабільності та включати резервні нагромадження у грошовій і матеріальній формах, натомість витрачання коштів фонду припустиме лише в умовах виникнення і поширення фінансово-економічних криз. 

Виходячи із визначеної у процесі дослідження частки сільськогосподарських підприємств, що потерпають від впливу фінансово-економічних криз, та оптимального рівня підтримки обчислено загальний розмір фонду. Він має складати щонайменше 1510 млн грн, що становить 14,5 % у порівняно із сукупним рівнем підтримки сільського господарства за рахунок бюджетних коштів 2011 р. 

Основними напрямами фінансової підтримки сільськогосподарських підприємств мають бути забезпечення гарантій доступу до власних фінансових резервів та позикових коштів у разі дестабілізації роботи банківського сектору економіки, дотації по окремих продуктах, що найбільше впливають на продовольчу безпеку держави та виробництво яких уражено впливом кризи, здійснення термінових заходів з охорони і підвищення родючості ґрунтів та екологічних заходів, запобігання поширенню збудників інфекційних хвороб тварин, підтримка інвестиційно-інноваційних проектів і програм, що перебувають у стадії завершення тощо.

У п’ятому розділі – «Напрями розвитку механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз» – запропоновано порядок розробки і реалізації стабілізаційних антикризових програм, змодельовано орієнтири стабілізації й визначено підходи до формування управлінських рішень, спрямованих на їх досягнення, удосконалено інструменти стабілізації.

Доведено, що практична реалізація механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз має ґрунтуватися на програмно-цільовому підході, включати логічне поєднання та взаємне доповнення внутрішніх антикризових і зовнішніх стабілізаційних програм, особливо в умовах поширення криз макроекономічного ґенезу. Склад і структура внутрішніх антикризових програм має залежати від стадії кризи, що відбивається на цільовій установці, спрямованості і насиченості основних заходів, індикаторах ефективності. 

В антикризовій програмі сільськогосподарського підприємства необхідно: реалізувати принципи узгодження антикризових заходів з інтересами власників; забезпечити дотримання агротехнічних та зооінженерних вимог; визначити оптимальні джерела фінансування; обґрунтувати оптимальну модель мотивації персоналу й менеджерів; забезпечити оптимальну черговість та тривалість впровадження антикризових заходів; систематизувати функції та інструментарій управління підприємством, обсяг повноважень команди антикризових менеджерів тощо.

Обґрунтовано, що державні стабілізаційні програми як методи реалізації зовнішньої компоненти стабілізаційних механізмів мають спрямовуватися на підтримку сільськогосподарських підприємств, недопущення втрати виробничого апарату, земельного і людського капіталу, максимально можливе збереження параметрів роботи, досягнутих у передкризовому періоді. Залежно від стадії перебігу фінансово-економічної кризи стабілізаційні програми слід поділяються на запобіжні, підтримуючі й відновлювальні. Запобіжні програми покликані полегшити сільськогосподарським підприємствам реалізацію найбільш термінових заходів із запобігання впливу кризи. Підтримуючі програми спрямовані на збереження виробничого апарату і господарського потенціалу товаровиробників, а відновлювальні – на формування підґрунтя для запровадження у перспективі програм розвитку та утворення засад майбутнього зростання галузі, поступового усунення негативних наслідків впливу кризи.

Запропоновано виділяти наступні види стабілізаційних програм залежно від спрямованості дії: сегментні – які ґрунтуються на реалізації окремого регулюючого важеля і передбачають цілісне вирішення конкретного завдання стабілізації; галузеві – що зорієнтовані на стабілізацію діяльності та формування засад майбутнього розвитку в окремих галузях, підгалузях або продуктових підкомплексах; регіональні – направлені на стабілізацію роботи регіональних продуктових підкомплексів шляхом урегулювання роботи та підтримки сільськогосподарських товаровиробників, супутніх і допоміжних видів діяльності, інфраструктури тощо.

У результаті дослідження обґрунтовано оптимізаційні моделі основних індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарських підприємств, що містять їх оптимальні та критичні значення. Встановлено, що невідповідність фактичної величини індикаторів оптимальним або критичним значенням слугує критерієм прийняття управлінського рішення щодо здійснення відповідних антикризових стабілізаційних заходів. 

Для превентивного управління оптимізаційна модель (табл. 4) дозволяє обґрунтувати управлінські рішення щодо зміцнення фінансової стійкості і акумуляції резервів опору впливу кризи.

Таблиця 4

Оптимізаційна модель фінансово-економічного стану

сільськогосподарського підприємства у превентивному управлінні *
	Оціночні індикатори
	Значення індикатора 

	
	оптимальне
	критичне

	Оціночні і прогнозні показники достатності грошових потоків:

- на завершення поточного операційного циклу
	≥ 100,0
	< 100,0

	- забезпечення витрат наступного операційного циклу
	≥ 95,0
	< 80,0

	Частка прострочених рахунків: дебіторських 
	0,0
	≥ 8,0-10,0

	       - кредиторських
	0,0
	≥ 4,0-5,0 

	Коефіцієнти: заборгованості
	≤ 0,56-0,60
	> 0,74

	      - оборотності сукупного капіталу
	≥ 0,86
	< 0,47

	Темп зростання заборгованості, %
	≤ ТЗВК**
	> ТЗВК**+5,0

	Рівні покриття, %: відсотків по боргових зобов’язаннях
	≥ 100,0
	< 100,0

	- відсотків і основної суми термінових зобов’язань
	≥ 100,0
	< 100,0

	- середньострокових зобов’язань (за перспективними оцінками)
	≥ 100,0
	< 90,0

	Співвідношення рентабельності активів і середньозваженої вартості капіталу
	≥ 1
	< 1

	Рентабельність основних напрямів сільськогосподарської діяльності (окремо по кожному), %
	≥СР*
	≤ 0,0


* Розроблено автором

** Примітка: ТЗВК – темп зростання власного капіталу; СР – середня рентабельність на ринку.

У превентивному управлінні сільськогосподарським підприємством запропонована оптимізаційна модель сприяє формулюванню управлінських рішень щодо ресурсного забезпечення технологічних операцій із завершення поточного і реалізації наступного операційних циклів, поліпшення стану і динаміки розрахунків з контрагентами, послаблення боргового тягаря та підвищення рівнів покриття відсотків і боргових зобов’язань, активізації виробничого менеджменту та маркетингу, оптимізації співвідношення між рентабельністю активів і середньозваженою вартістю капіталу.

Оптимізаційна модель основних індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарського підприємства у реактивному управлінні (табл. 5) забезпечує вчасне визначення ймовірності втрати платоспроможності і акумулювання резервів виживання підприємства. Вона дозволяє сформулювати оптимальні управлінські рішення щодо збереження виробничого потенціалу і бізнесових позицій, реструктуризації виробництва та її оптимальних напрямах, консервації або ліквідації неефективно використовуваних потужностей, ресурсного забезпечення технологічних операцій із завершення поточного операційного циклу, оптимізації грошового потоку і економії грошових коштів, захисту активів від інфляційних втрат. 

Також оптимізаційна модель забезпечує виявлення і оцінку динаміки грошових потоків, рівня боргового тягаря, покриття відсотків за запозиченнями і поточних боргів, що особливо важливе в умовах загрози неплатоспроможності і банкрутства сільськогосподарського підприємства.  

Таблиця 5
Оптимізаційна модель фінансово-економічного стану

сільськогосподарського підприємства у реактивному управлінні *
	Оціночні індикатори
	Значення індикатору 

	
	оптимальне
	критичне

	Оціночні рівні ( у % окремо за кожним напрямом) забезпеченості коштами: на здійснення технологічних операцій у рослинництві із закінчення поточного операційного циклу; завершення виробничого циклу із вирощування і відгодівлі худоби і птиці; покриття витрат по догляду за основним стадом та здійснення супутніх і допоміжних видів діяльності у поточному періоді
	≥ 100,0
	< 100,0

	Чистий розрахунковий грошовий потік, тис. грн
	> 0
	< 0

	Коефіцієнт платоспроможності
	> 0,005
	= 0

	Співвідношення монетарних активів і пасивів**
	< 1
	> 1

	Індекси, %: - динаміки продажів
	≥ 90,0
	< 80,0-75,0

	- надходження виручки
	≥ 90,0
	< 80,0-75,0

	- співвідношення цін і собівартості основних видів продукції
	≥ 100,0
	< 100,0

	- коефіцієнту оборотності капіталу
	≥ 92,0-94,0
	< 50,0-55,0

	Темп зростання коефіцієнту заборгованості, %
	< 100,0
	> 100,0

	Рівень покриття відсотків і поточних боргів, %
	≥ 100,0
	< 100,0


* Розроблено автором

** Примітка: рівні монетаризації активів і пасивів визначаються виключно в умовах підвищеної інфляції.

Оптимізаційна модель основних індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарського підприємства у посткризовому періоді (табл. 6) дозволяє визначити напрями відновлення позитивної динаміки фінансового стану і результатів господарювання, а також сформулювати орієнтири майбутнього розвитку. Прийняття управлінських рішень за посткризовою моделлю ґрунтується на визначенні очікуваної прибутковості інвестиційних проектів, виявленні наявних і ймовірних резервів фінансування, встановленні рівнів кредитоспроможності та інвестиційної привабливості підприємства, обчисленні середньозваженої вартості капіталу й обґрунтуванні доцільних вкладень тощо.

Таблиця 6

Оптимізаційна модель фінансово-економічного стану

сільськогосподарського підприємства у посткризовому управлінні *
	Оціночні індикатори
	Оптимальне значення індикатора

	Перевищення очікуваної норми рентабельності інвестиційних проектів теперішнього рівня прибутковості 
	Значне

	Вартісна оцінка інвестиційних потреб
	Не більше потенційних джерел фінансування

	Рівень кредитоспроможності 
	Класи А, Б

	Рівень інвестиційної привабливості
	Високий 

	Середньозважена вартість капіталу
	Нижче очікуваної норми рентабельності

	Вартісна оцінка внутрішніх фінансових резервів
	Максимальна


* Розроблено автором

На різних етапах перебігу фінансово-економічної кризи необхідно застосовувати широкий спектр різноманітних інструментів, серед яких основними є: для превентивного управління – поглиблений аналіз фінансового стану, моніторинг зовнішнього середовища, SWOT-аналіз, ризик-аналіз і ризик-менеджмент та бюджетування. У реактивному управлінні найбільш уживаними інструментами є експрес-аналіз фінансового стану, моніторинг зовнішнього середовища, ризик-аналіз і ризик-менеджмент, короткострокове фінансове планування, реорганізаційні процедури, реструктуризація активів та джерел фінансування, оптимізація структури управління тощо. Для посткризового управління особливого значення набуває поглиблений аналіз фінансового стану, сценарний аналіз, прогнозування і моделювання бізнес-процесів, бюджетування, інвестиційний аналіз і проектування, а також реорганізаційні процедури, виробнича і фінансова реструктуризація.

 Важливу роль у забезпеченні дієвості механізмів стабілізації відіграє ефективна система внутрішньої комунікації та інформаційного забезпечення менеджменту на основі контролінгу. При цьому основними особливостями контролінгу в сільськогосподарських підприємствах в умовах фінансово-економічних криз є необхідність формування системи внутрішнього управлінського обліку, виходячи із техніко-технологічних, виробничих і організаційних особливостей функціонування; доцільність відбору ключових центрів відповідальності відповідно до особливостей трудових відносин, системи мотивації праці, соціально-психологічного клімату у трудовому колективі й територіальній громаді села, ставлення працівників до ризику та їх здатності працювати в умовах фінансової нестабільності; урахування сезонності, тривалості операційно-фінансового циклу, особливостей майнових відносин при діагностиці виробничих і фінансових процесів; урахування галузевих і регіональних особливості господарювання при формуванні системи моніторингу внутрішнього і зовнішнього середовища; планування діяльності на засадах бюджетування з урахуванням особливостей, притаманних сільськогосподарським підприємствам тощо.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі запропоновано нове вирішення наукової проблеми щодо розробки теоретико-методологічних і практичних засад механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз, що дозволило сформулювати наступні висновки: 

1. Встановлено, що фінансово-економічні кризи істотно впливають на діяльність сільськогосподарських підприємств. Особливостями їх прояву є: зміна інтенсивності впливу внаслідок диверсифікації діяльності; викривлення впливу із-за територіальної розпорошеності; відсутність синхронності перебігу; порівняно більше охоплення; висока ймовірність внаслідок іррегулярних коливань; ризики перевиробництва тощо. Основні джерела небезпеки виникнення і посилення криз криються у регулярних і іррегулярних коливаннях економічної динамки, сезонності, подовженому операційно-фінансовому циклі, специфіці виробництва та ін. Наслідками криз стає послаблення продовольчої безпеки держави, посилення ланцюгової реакції, зрушення структури зовнішньої торгівлі, виснаження природного ресурсу ґрунтів, погіршення стану земель тощо.

2. Доведено, що захист сільськогосподарських підприємств від впливу і руйнівних наслідків фінансово-економічних криз потребує запровадження механізми стабілізації, які являють собою сукупність організаційних і функціональних компонентів, що у процесі взаємодії захищають сільськогосподарське підприємство від впливу фінансово-економічних криз, забезпечують стабільне функціонування та умови розвитку у перспективі. Організаційні компоненти включають внутрішню складову, що реалізується на засадах антикризового управління підприємством, та зовнішню, яка забезпечується на основі державного антикризового регулювання. З функціональної точки зору механізм стабілізації – це система заходів, методів та інструментів економічного впливу на діяльність підприємства з метою забезпечення стабілізації, збереження виробничого, земельного і трудового капіталу. Механізми стабілізації розрізняються залежно від стадії кризи, за організаційною ознакою, сферою застосування, інструментами та строками реалізації.

3. Запропоновано антикризове управління сільськогосподарським підприємством як внутрішню організаційну компоненту механізмів стабілізації розглядати як сукупність принципів, методів і прийомів спеціального управління, у процесі якого реалізується комплекс взаємоузгоджених заходів, спрямованих на виявлення, оцінювання, усунення та профілактику фінансово-економічних криз, а також їх причин з метою забезпечення розвитку та/або стабільного й ефективного функціонування підприємства у перспективі. Антикризове регулювання в сільському господарстві як зовнішню компоненту стабілізаційних механізмів розуміти як усвідомлений вплив держави на функціонування галузі та аграрного ринку в умовах виникнення і поширення фінансово-економічних криз або їх загрози, спрямований на стабілізацію виробничих, збутових, фінансових, соціальних, правових й інших процесів, створення умов для мінімізації негативного впливу кризи та подолання її наслідків, формування предикторів майбутнього розвитку.
4. Поширення фінансово-економічних криз запропоновано оцінювати за допомогою аналітичних, динамічних і порівняльних показників у сферах інтенсивності діяльності, ефективності використання капіталу, продовольчої безпеки країни та експортного потенціалу сільського господарства, ризиків фінансування, інтенсивності інвестиційних процесів та рівня забезпеченості інвестиційних потреб, стану основного капіталу, платіжних проблем, цінової кон’юнктури, безробіття, що дозволяє вивчити стан, динаміку та порівняльну характеристику поширення криз, виявити їх локалізацію та визначити основні напрями стабілізації.

5. Для діагностики впливу фінансово-економічних криз на діяльність сільськогосподарських підприємств систематизовано комплекс інструментів оцінювання основних параметрів життєдіяльності підприємства, які відбивають наявність кризи, показують локалізацію її дії, свідчать про масштаби, глибину прояву, можливі наслідки. Результати аналізу слід інтерпретувати з урахуванням динаміки економічних процесів, внутрішніх взаємозв’язків оціночних індикаторів та чинників, що на них впливають.

6. Доведено, що стабілізаційний потенціал сільськогосподарського підприємства потрібно оцінювати на основі фінансових і не фінансових індикаторів за оптимізаційними моделями, а визначення ефективності антикризової програми – шляхом аналізу переваг і недоліків альтернативних антикризових заходів, прогнозування й оцінювання ефекту від їх запровадження, визначення впливу на фінансовий стан підприємства, аналізу ефективності використання різних фінансових джерел, що дозволяє скоригувати систему стабілізаційних заходів і сформувати ефективну антикризову програму.

7. Виявлено основні закономірності виникнення і перебігу фінансово-економічних криз у діяльності сільськогосподарських підприємств, які полягають в утворенні лагу запізнення між часом виникнення деструктивних процесів та унаочненням їхнього впливу; порівняно більшій глибині і руйнівних наслідків; зниженні інтенсивності діяльності товаровиробників як першочергової реакції на поширення кризи; істотній різниці у швидкості протікання та інтенсивності впливу окремих видів криз; значному розмаїтті та варіативності чергування видів і стадій. Особливості прояву різних видів фінансово-економічних криз проявляються через відмінності у їх частоті, глибині, характері протікання і наслідках.

8. Узагальнення результатів проведено аналізу показало, що чинники виникнення і поширення фінансово-економічних криз мають макроекономічне, регіональне, галузеве і внутрішньогосподарське походження. Макроекономічні чинники діють у сфері формування фінансових ресурсів, інтенсивності діяльності, розрахунків з контрагентами, регіональні – забезпеченості виробничими ресурсами та утворенні територіальних і соціокультурних умов господарювання, галузеві – ефективності господарювання і внутрішньогалузевої структури виробництва, внутрішньогосподарські – процесів формування власних фінансових джерел, утворення активів, забезпечення ефективності господарювання.

9. Запропоновано залежно від стадії фінансово-економічної кризи антикризове управління сільськогосподарським підприємством диференціювати на превентивне, реактивне і посткризове, що вирізняється за цілями, завданнями, стилями, стратегіями, суб’єктами, провідними критеріями прийняття управлінських рішень, цільовими установками антикризової програми, інструментами її формування і реалізації, основними антикризовими заходами, джерелами їх фінансування, ключовими індикаторами аналізу, рівнями й сферами контролю внутрішніх і зовнішніх процесів.

10. Обґрунтовано, що зовнішня підтримка стабілізаційних процесів у сільськогосподарських підприємствах має ґрунтуватися на принципах комплексності, вчасності, оперативності, узгодженості, наступності, системності, неперервності, наукового підходу, економічної обґрунтованості. Її реалізація потребує утворення Державної комісії з антикризового регулювання в сільському господарстві, що формуватиме й реалізовуватиме державну антикризову політику, координуватиме діяльність інших суб’єктів регулювання та забезпечуватиме фінансово-економічну, правову, технічну й інформаційну підтримку сільськогосподарських товаровиробників в умовах виникнення і поширення криз.

11. Доведено, що фінансування стабілізаційних заходів має забезпечуватися за рахунок акумуляції внутрішніх резервів та залучення зовнішніх фінансових джерел, у тому числі шляхом поновлення роботи спеціального стабілізаційного фонду, спрямовуватися на збереження виробничого апарату, земельного і людського капіталу, господарського потенціалу сільськогосподарських підприємств, усунення наслідків впливу кризи та створення підґрунтя майбутнього розвитку.

12. Розроблено оптимізаційні моделі ключових індикаторів фінансово-економічного стану сільськогосподарських підприємств, що ґрунтуються на визначенні оціночних і прогнозних показників та уможливлюють визначення орієнтирів стабілізації та формулювання управлінських рішень, спрямованих на їх досягнення.

13. Запропоновано механізми стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз реалізовувати шляхом впровадження внутрішніх і державних стабілізаційних програм, які залежно від стадії кризи поділяються на запобіжні, підтримуючі та відновлювальні, а виходячи із спрямованості заходів антикризового стабілізаційного впливу – на сегментні, галузеві і регіональні.

14. Удосконалено і систематизовано використання основних інструментів стабілізації на різних стадіях перебігу фінансово-економічних криз, зокрема SWOT-аналізу, моніторингу зовнішнього середовища, поглибленого та експрес-аналізу фінансового стану, сценарного аналізу, прогнозування і моделювання бізнес-процесів, інвестиційного аналізу і проектування, ризик-аналізу і ризик-менеджменту, бюджетування й короткострокового фінансового планування, контролінгу, реорганізації і реструктуризації.
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12. АНОТАЦІЯ

Пріб К. А. Механізми стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз.  – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємством (за видами економічної діяльності). – Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки», Київ, 2012.

У дослідженні обґрунтовано теоретико-методологічні та практичні засади механізмів стабілізації діяльності сільськогосподарських підприємств в умовах фінансово-економічних криз.

Розкрито природу впливу фінансово-економічних криз на діяльність сільськогосподарських підприємств, виявлено основні чинники їх виникнення та закономірності перебігу. Удосконалено понятійно-категорійний апарат. Розроблено методичні рекомендації з оцінювання індикаторів поширення криз, удосконалено методичний інструментарій діагностики їх впливу, визначення стабілізаційного потенціалу підприємства та оцінювання ефективності його антикризової програми.

Запропоновано технології антикризового управління сільськогосподарськими підприємствами, розроблено оптимізаційні моделі ключових індикаторів його реалізації, удосконалено інструменти. Наведено концептуальні засади антикризового регулювання та фінансової підтримки стабілізаційних заходів, обґрунтовано порядок розробки і реалізації стабілізаційних програм.

Ключові слова: механізми стабілізації, фінансово-економічні кризи, антикризове управління, антикризове регулювання, сільськогосподарські підприємства.

АННОТАЦИЯ

Приб Е. А. Механизмы стабилизации деятельности сельскохозяйственных предприятий в условиях финансово-экономических кризисов. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятием (по видам экономической деятельности). – Национальный научный центр «Институт  аграрной экономики», Киев, 2012.

В исследовании обоснованы теоретико-методологические и практические основы формирования и реализации механизмов стабилизации деятельности сельскохозяйственных предприятий в условиях финансово-экономических кризисов. Показана их сущность, приведена классификация по пяти классификационным признакам – в зависимости от стадии кризиса, превалирующего организационного компонента, сферы применения, инструментов стабилизации, сроков реализации. 

Раскрыта природа влияния финансово-экономических кризисов на деятельность сельскохозяйственных предприятий, определена их специфика, источники возникновения и характер последствий. Установлены закономерности возникновения и течения финансово-экономических кризисов, особенности проявления их разновидностей в деятельности сельскохозяйственных предприятий. Выявлены основные факторы макроэкономического, регионального, отраслевого и внутрихозяйственного генезиса, которые провоцируют возникновение и усугубление финансово-экономических кризисов.

Усовершенствовано определение понятийного аппарата, приведена авторская трактовка категорий «механизмы стабилизации деятельности сельскохозяйственных предприятий», «антикризисное управление сельскохозяйственным предприятием», «антикризисное регулирование в сельском хозяйстве».

Разработаны методические рекомендации по оценке индикаторов распространения финансово-экономических кризисов путем определения общего дизайна аналитического процесса и обоснования девяти групп из 47 специальных показателей оценок, что позволяет одновременно изучать состояние, динамику и сравнительную характеристику распространения кризисов, идентифицировать их разновидности и в конечном итоге служит основанием для определения основных направлений стабилизации. Усовершенствован методический инструментарий диагностики влияния кризисов на деятельность сельскохозяйственных предприятий, предложены методические подходы к определению его стабилизационного потенциала, оценке эффективности антикризисной стабилизационной программы.

Обоснованы подходы к усовершенствованию антикризисного управления сельскохозяйственными предприятиями как внутренней компоненты механизмов стабилизации. Предложены технологии реализации превентивного, реактивного и посткризисного управления на разных стадиях течения финансово-экономического кризиса. Дифференцированы цели, задачи, стили, стратегии, субъекты, ведущие критерии принятия управленческих решений, целевые установки антикризисной программы, инструменты её формирования и реализации, основные антикризисные мероприятия, источники их финансирования, ключевые индикаторы анализа, уровни и сферы контроля внутренних и внешних процессов при внедрении превентивных, реактивных и посткризисных механизмов стабилизации. Систематизирован инструментарий антикризисного управления сельскохозяйственным предприятием, что позволяет учесть стадию финансово-экономического кризиса при внедрении стабилизационных механизмов и реализации антикризисных стабилизационных мероприятий.

Разработаны оптимизационные модели ключевых индикаторов финансово-экономического состояния сельскохозяйственных предприятий в превентивном, реактивном и посткризисном управлении, что позволяет определить ориентиры стабилизации и сформулировать управленческие решения, направленные на их достижение.

Приведены пути оптимизации государственного антикризисного регулирования как внешней компоненты механизмов стабилизации деятельности сельскохозяйственных предприятий. Обоснованы концептуальные основы антикризисного регулирования в сельском хозяйстве с определением его цели и принципов, функций, установления объектов и методов влияния, создания государственного регулирующего органа и взаимной согласованности его работы с другими субъектами регулирования. Усовершенствованы подходы к обеспечению финансовой поддержки реализации стабилизационных мероприятий.

Предложен порядок разработки и реализации внутренних и внешних стабилизационных программ. Доказана целесообразность их дифференциации зависимо от состояния экономической динамики и стадии финансово-экономического кризиса на упреждающие, поддерживающие и восстановительные, а исходя из направленности стабилизационных мероприятий – на сегментные, отраслевые и региональные. Такой программно-целевой подход позволит обеспечить целостность механизмов стабилизации деятельности сельскохозяйственных предприятий в условиях финансово-экономических кризисов, эффективность стабилизационных мероприятий и рациональность расходования ресурсов на их осуществление.   

Ключевые слова: механизмы стабилизации, финансово-экономические кризисы, антикризисное управление, антикризисное регулирование, сельскохозяйственные предприятия.

ANNOTATION
Prib Katerina Anatoliivna. Stabilization mechanisms for agricultural enterprises activity under conditions of financial and economic crises.  – Manuscript.

The thesis on receiving Doctor of Economic Sciences degree in the specialty of 08.00.04 – Economy and management of enterprises (by the types of economic| activity). – NSC «Institute of Agrarian Economy». – Kyiv, 2012.

The author of the research substantiated theoretical, methodological and practical principles of the stabilization mechanisms of agricultural enterprises activity under conditions of financial and economic crises.

The nature of impact of financial and economic crises to agricultural enterprises activity is revealed, main factors of crises origins and evolution patterns are detected. The system of concepts and notions is modernized. The author has developed methodical recommendations on evaluation of indicators for crises spread; she has refined methodical instruments for diagnostics of crisis impact and for determination of enterprise stabilization potential and assessment of its crisis-management program efficacy.

The author of the research has proposed technologies for crisis-management of agricultural enterprises; she has developed optimization models of key crisis-management indicators and has modernized the instruments. Conceptual principles of antirecessionary regulation and financial support to stabilization actions are pointed out; the procedure of development and realization of stabilization programs is grounded.
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