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Крейдич І.М. 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Стратегічним імперативом економічного зростання України на якісній інноваційній основі стає переорієнтація вітчизняного промислового сектору на забезпечення виконання завдань сталого розвитку економіки. Поглиблення соціально-економічних протиріч розвитку сучасної економіки на тлі загострення політичних, соціально-економічних та екологічних конфліктів на різних рівнях економічної системи актуалізує вирішення фундаментальної проблеми гармонійного поєднання соціальної справедливості та економічної ефективності. 

Реалізація пріоритетів сталого розвитку економіки на рівні підприємств обумовлює необхідність врахування чинника нестабільності середовища, оскільки динамічні зміни в економіці значною мірою визначають зміщення акцентів у виробничо-господарській діяльності промислових підприємств в напрямку забезпечення узгодженості власних економічних інтересів із очікуваннями заінтересованих сторін. Глибинність проблеми гармонізації інтересів суб’єктів господарювання опосередковується наявністю певної сукупності соціально-економічних, екологічних та інституційних обмежень, які чинять значний вплив на забезпечення стійкого розвитку підприємств  в умовах нестабільного середовища.
Дослідженню проблем забезпечення стійкого розвитку суб’єктів господарювання в контексті парадигми сталого розвитку присвячено праці видатних вітчизняних та зарубіжних вчених – О. Гавриша, А. Гвішіані,              В. Дергачової, Л. Дейнеко, Ю. Дерев’янка, Н. Діксона, М. Згуровського, В.Кларка, Р. Корелла, І. Крейдич, М. Леле, Д. Медоуз, Н. Панкратової,                     М. Редкліфта, Н. Сімченко, С. Цьохли, Дж. Форрестера, С. Хантінгтона,                     Г. Ялового та ін. Екологічні аспекти забезпечення сталого розвитку на мезо- та макрорівнях висвітлені у працях К. Ван Лієра, Р. Дунлапа, С. Ілляшенка,                     Л. Жарової, Є. Какутич, В. Кеттона, М. Клименко, Г. Мішеніна, О. Павленка,              О. Теліженка, Є. Хлобистова та ін. 

Значний внесок у формування концептуальних засад стратегічного управління розвитком підприємств в умовах нестабільного середовища зробили Д. Аакер, І. Ансофф, А. Бурда, В. Герасимчук, С. Глазьєв, Т. Дейвенпорт,               Ю. Іванов, Н. Куденко, Г. Клейнер, М. Кизим, Л. Мельник, М. Портер,              В. Пономаренко, О. Пушкар, А. Садеков, А. Стрікленд, А. Томпсон,                       В. Тамбовцев, О. Тридід, Д. Шендел та ін. 

Віддаючи належне науковій значущості праць вітчизняних та закордонних учених, слід відзначити, що недостатньо дослідженими залишаються питання динамічного та превентивного управління забезпеченням стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. Ураховуючи те, що окреслена проблема може бути вирішена у певній соціально-економічній, екологічній або інституційній площині, вельми важливим є визначення чітких меж управлінського впливу на стан стійкого розвитку підприємства залежно від ступеня дії невизначеності середовища. Вказаний аспект визначає актуальність обраної теми та доцільність дослідження проблеми забезпечення стійкого розвитку підприємства крізь призму соціально-економічних обмежень, які в сукупності впливають на гармонізацію пріоритетів стійкого  розвитку підприємств. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з науково-дослідними роботами Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут»: «Удосконалення організаційно-економічних механізмів управління інвестиційно-інноваційним розвитком підприємств України (на прикладі машинобудівної галузі)» (№ ДР 0111U000333, 2009–2011 рр.), у якій автором запропоновано науково-методичні підходи до аналізу та оцінювання стану соціально-економічних та екологічних компонент забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств; «Динамічний аналіз загроз пріоритетам економічному виміру сталого розвитку адміністративно-територіальним одиницям України» (№ ДР 0112U001189), у процесі роботи над якою автором розвинуто науково-методологічні  підходи із соціально-економічного виміру стійкого розвитку підприємств за  умов нестабільності. 

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення теоретичних засад, розробка та обґрунтування науково-методичних положень і практичних рекомендацій щодо забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств в умовах  нестабільного середовища.

Для досягнення поставленої мети дисертаційної роботи визначено такі завдання:

· систематизувати дефініції, що характеризують понятійно-категоріальний апарат теорії розвитку та його еволюцію в умовах підвищення нестабільності середовища; 

· узагальнити теоретичні засади стійкого розвитку підприємств в контексті загострення протиріч сучасної економіки;
· обґрунтувати концептуальні підходи до забезпечення стійкого розвитку підприємств крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень;
· проаналізувати економічні передумови, стан і тенденції забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств;

· розробити науково-методичні положення щодо оцінювання соціально-економічних та екологічних компонент стійкого розвитку машинобудівних підприємств;

· визначити можливості застосування лінійної моделі управління щодо визначення стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств та прогнозування його зміни з урахуванням дії соціально-економічних та екологічних обмежень;
· розробити механізм забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств; 
· запропонувати інституційні важелі нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища.
Об’єктом дослідження є процеси розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та прикладних положень із забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічне підґрунтя дисертаційної роботи становлять фундаментальні положення теорії розвитку, теорії управління, теорії обмежень, інституційної теорії та загальнонаукові принципи, методи і прийоми комплексних наукових досліджень. 

Для досягнення поставленої мети у дисертації було використано такі методи теоретичного й емпіричного дослідження: метод логічного узагальнення – для обґрунтування засад використання елементної бази теорії обмежень в забезпеченні стійкого розвитку підприємств; методи абстрагування, аналізу, синтезу, індукції та дедукції – для поглиблення науково-методологічних основ забезпечення стійкого розвитку підприємств в контексті загострення протиріч сучасної економіки; методи структурно-логічного та семантичного аналізу – для уточнення понятійно-категоріального апарату теорії розвитку в умовах підвищення нестабільності середовища; експертні методи – при виявленні складу соціально-економічних та екологічних компонент стійкого розвитку машинобудівних підприємств; статистичні методи – для визначення впливу та побудови діаграм зміни стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств з урахуванням дії соціально-економічних обмежень; метод порівняльного аналізу – для оцінювання соціально-економічних та екологічних компонент в діяльності різних машинобудівних підприємств; метод ранжирування – для визначення зміни пріоритетності кількісних та якісних змінних керування у процесі аналізу стану стійкого розвитку підприємств; методи лінійного управління, кореляційного аналізу, множинної регресії – для виявлення соціально-економічних та інституційних важелів забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств. 

Інформаційною базою дослідження є фундаментальні наукові праці зарубіжних та вітчизняних учених і фахівців з проблематики управління розвитком підприємств в умовах нестабільного середовища, законодавчі, нормативно-правові акти, методичні та інструктивні матеріали міністерств і відомств України, статистичні дані Державного комітету статистики України, аналітичні та інформаційні матеріали низки міжнародних асоціацій, дослідницьких і рейтингових агенцій, дані анкетування, статистичної звітності й управлінського обліку господарської діяльності машинобудівних підприємств України.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні комплексу теоретичних, методичних і прикладних питань щодо забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. 

У ході дослідження отримано такі результати: 

вперше:

· розроблено концептуальні положення із забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища, що дає змогу визначати превентивні підходи до управління стійким розвитком підприємств з урахуванням дії соціально-економічних, екологічних та інституційних обмежень; 
удосконалено:

· типологію чинників забезпечення стійкого розвитку підприємств за ступенем безпосереднього та опосередкованого впливу на діяльність підприємств, що, на відміну від наявних науково-прикладних підходів,   дозволяє виділити низку соціально-економічних важелів нівелювання негативного впливу обмежень на діяльність підприємств в умовах нестабільного середовища;

· методичний інструментарій оцінювання стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств, який, на відміну від існуючих, дозволяє у процесі аналізу передумов підвищення стійкості підприємства врахувати як  кількісні, так і якісні показники стійкого стану, його структури та динаміки розвитку, що є підставою для прийняття більш обґрунтованих управлінських рішень; 
· науково-методичні підходи до моделювання впливу економічних, соціальних та екологічних компонент на стан стійкого розвитку підприємств, що характеризуються систематизованістю та комплексністю здійснення економіко-математичних розрахунків з визначення змінних керування та  змінних стану системи, виходячи з різних сценаріїв розвитку підприємства – «ідеального», нестабільного, стійкого та динамічних станів «синусоїдального типу»;
дістали  подальшого розвитку:

· трактування сутності поняття стійкого розвитку підприємства як збалансованого процесу розвитку економічної, соціальної та екологічної підсистем підприємства із застосуванням низки інституційних важелів нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища;

· концептуальні підходи до забезпечення стійкого розвитку підприємств  крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень, що дозволило поглибити концептуальні положення теорії обмежень у частині виокремлення соціально-економічних, екологічних та інституційних обмежень на макро, мезо- та мікроекономічному рівнях; 

·  науково-методичні засади розроблення механізму забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств, який характеризується інтегративністю компонентної структури  та  спрямований на визначення  меж стійкого розвитку підприємства з урахуванням чинника нестабільності. 
Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що обґрунтовані дисертантом теоретичні положення доведені до рівня практичних рекомендацій та можуть бути використані в діяльності машинобудівних підприємств з метою забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. 

Розроблені у дисертаційній роботі пропозиції впроваджені у практику діяльності машинобудівних підприємств України, а саме: ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод» – рекомендації щодо аналізу та оцінювання стану компонент забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств (довідка № 023/103 від 12 квітня 2012 року); ВАТ «Артем-контакт» – висновки і рекомендації щодо моделювання розвитку підприємств із використанням системи регуляторів при формуванні стратегічних пріоритетів реалізації соціально-економічної політики (довідка № 140Д від 26 листопада 2011 року); ПАТ «Славгородський арматурний завод» – рекомендації щодо забезпечення стійкого розвитку підприємства в умовах дії соціально-економічних обмежень (довідка № 422 від 12 червня 2012 року); ВАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання»» – рекомендації щодо оцінювання стану економічних, соціальних та екологічних компонент  стійкого розвитку машинобудівних підприємств (довідка № 983 від 12 березня  2012 року), ДП «Науково-виробничий комплекс «Автоматика та машинобудування» – рекомендації щодо визначення стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств та прогнозування його зміни з урахуванням дії соціально-економічних обмежень (довідка № 16/63 від 20 травня 2012 року).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею. Висновки та рекомендації, які містяться у роботі, розроблено автором особисто на основі вивчення, аналізу та узагальнення теоретичного та практичного матеріалу. 

Апробація результатів дослідження. Основні наукові положення та результати дослідження обговорювалися і отримали схвалення на ІІІ Міжнародній науково-практичній  конференції студентів та молодих вчених вищих навчальних  закладів України «Держава і економічне зростання» (Київ, 2004 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції «Держава і економічне зростання» (Київ, 2006 р.), VІ Міжнародній науково-практичній  конференції «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (Київ, 2007 р.); VІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (Київ, 2008 р.), VІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток підприємництва як фактор росту національної економіки» (Київ, 2008 р.), VІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (Київ, 2009 р.), VІІ Всеукраїнській  науково-практичній конференції «Міжнародне науково-технічне співробітництво: принципи, механізми, ефективність»  (Київ, 2011 р.);  Х Міжнародній науково-практичній конференції «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (Київ, 2011 р.); ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасні підходи до управління підприємством» (Київ, 2011 р.); ІХ Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток підприємництва як фактор росту національної економіки» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнській  науково-практичній конференції «Перспективи розвитку економіки в ринкових умовах» (Мукачево, 2012 р.); VІII Всеукраїнській науково-практичній конференції «Міжнародне науково-технічне співробітництво: принципи, механізми, ефективність» (Київ, 2012 р.).

Публікації. За результатами наукових досліджень опубліковано 24 наукові  праці (20 із них належать особисто автору), у т.ч. 9 статей у наукових фахових виданнях, 1 розділ у колективній монографії, 14 публікацій в інших виданнях, зокрема як матеріали і тези доповідей на конференціях.   Загальний обсяг публікацій – 5,2 ум.-друк. арк., особисто автору належить 4,9 ум.-друк. арк.

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Робота викладена на 247 сторінках машинописного тексту, містить 29 таблиць, 31 рисунок, список використаних джерел з 258 найменувань на 22 сторінках,16 додатків – на 59 сторінках. Обсяг основного тексту дисертації становить 166 сторінок. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У розділі 1 «Теоретичні засади розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища» досліджено понятійно-категоріальний апарат теорії розвитку та його еволюцію в умовах підвищення нестабільності середовища, узагальнено теоретичні основи стійкого розвитку підприємств в контексті загострення протиріч сучасної економіки, обґрунтовано концептуальні підходи до забезпечення стійкого розвитку підприємств  крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень. 

Підвищення нестабільності зовнішнього середовища визначається дією об’єктивних чинників, до яких варто віднести такі: посилення впливу глобалізаційних викликів, прискорення зростання продуктивності інноваційних цифрових технологій, необхідність врахування та нівелювання екологічних загроз, подолання соціально-демографічних проблем на тлі боротьби з бідністю, підвищенням якості життя населення, розбудови засад громадянського суспільства та ін. Поряд із цим нами виділено низку ознак нестабільності середовища, зокрема: ринкова турбулентність; варіативність; динамічність; непередбачуваність; флуентність; інституціональність. 

Забезпечення ефективного управління розвитком підприємств в умовах підвищення нестабільності зовнішнього середовища зумовило уточнення змісту базових економічних категорій, які є необхідними  для формування релевантної методологічної бази дослідження. У дисертаційній роботі сформовано  авторське визначення поняття «стійкий розвиток підприємства» як збалансований процес розвитку економічної, соціальної та екологічної підсистем підприємства із застосуванням низки інституційних важелів нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища. В основу даного визначення закладено базові ідеї щодо формулювання поняття сталого розвитку згідно Генеральної Асамблеї ООН 1983 року (стосовно обмежень при задоволенні потреб нинішніх та майбутніх поколінь), а також питання Порядку денного  Конференції ООН зі сталого розвитку «Ріо+20» (стосовно інституційних умов для сталого розвитку).

У процесі дослідження передумов забезпечення стійкого розвитку підприємств перед нами постало науково-методологічне завдання щодо формулювання наукової гіпотези дослідження, яка б визначала концептуальний напрям проведення ґрунтовних досліджень. В основу авторської гіпотези було закладене уявлення про те, що визначення напрямків стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища безпосередньо пов’язане із впливом сукупності соціально-економічних, екологічних та інституційних обмежень. Запропоновано концептуальні підходи до забезпечення стійкого розвитку підприємств  крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень Це дозволило поглибити концептуальні положення теорії обмежень у частині виокремлення сукупності соціально-економічних та екологічних обмежень на макро, мезо- та мікроекономічному рівнях, які значно впливають на досягнення  підприємством стану стійкості. Визначено економічну сутність дефініції «обмеження стійкого розвитку» як сукупність економічних, соціальних, екологічних та інституційних чинників, які визначають межі оптимального використання потенціалу підприємства та забезпечення його стійкого розвитку з урахуванням ступеня невизначеності середовища.

Запропоновано типологію чинників забезпечення стійкого розвитку підприємств за ступенем безпосереднього та опосередкованого впливу на діяльність підприємств, що дозволяє виділити низку соціально-економічних важелів нівелювання негативного впливу наявних обмежень на діяльність підприємств в умовах нестабільного середовища. Розроблено концептуальну схему забезпечення стійкого розвитку підприємств крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень. Встановлено, що соціально-економічні та екологічні обмеження визначається інститутами сталого розвитку, які, в свою чергу, зазнають певних змін  та коригування під впливом  цих обмежень. 

У розділі 2 «Дослідження передумов забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств» здійснено діагностику стану економічних проблем розвитку підприємств машинобудівного комплексу України; проведено аналіз та оцінювання соціально-економічних та екологічних компонент стійкого розвитку машинобудівних підприємств; запропоновано науково-методичний підхід до моделювання стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств в умовах соціально-економічних обмежень. 

У процесі дослідження передумов забезпечення стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу України відзначено, що нині рівень розвитку машинобудівних підприємств, зокрема їх інноваційна активність, не відіграють відчутну стимулюючу роль у технологічному розвитку таких галузей, як металургійна, хімічна, приладобудівна тощо. Існуючі тенденції розвитку машинобудівного комплексу свідчать про його структурну розбалансованість, невідповідність галузевої структури машинобудування стратегічним пріоритетам сталого розвитку національної економіки.
З метою комплексного аналізу економічних проблем стійкого розвитку машинобудівних підприємств нами були проведені комплексні дослідження на базі 26 підприємств, розташованих у Київській, Житомирській, Донецькій та Дніпропетровській областях України. У процесі досліджень, поряд із  аналізом ефективності діяльності підприємств за 2007-2011 роки, були здійснені опитування 126 осіб керівного складу, що обіймають управлінські посади на вищих, середніх та нижчих ланках управління. У результаті проведених досліджень узагальнено проблеми забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств. До економічних проблем віднесено: низькі темпи технологічного оновлення виробництва; зниження рівня завантаження виробничих потужностей; мала кількість замовлень; зростання цін на сировину та комплектуючі; низький рівень впровадження високотехнологічних інновацій та ін. Серед соціальних проблем особливу увагу приділено низькій ефективності системи безпеки праці; незадовільному рівню відповідальності персоналу за виконання роботи; низькій відтворювальній ролі заробітної плати; неоптимальній структурі соціального  пакету та ін. До екологічних проблем, перш за все, віднесено такі: несприятливу структуру промислового виробництва з високою концентрацією екологічно небезпечних виробництв; відсутність належних природоохоронних систем; неефективність правового та економічного механізмів, які стимулювали б розвиток екологічно безпечних технологій та природоохоронних систем тощо. 

На основі опрацювання значного обсягу статистичних даних, що характеризують соціально-економічний та екологічний стан діяльності машинобудівних підприємств, сформовано відповідні групи кількісних та якісних показників, за допомогою яких можна оцінити стан стійкого розвитку підприємств. В основу моделювання впливу соціально-економічних та екологічних чинників на стан стійкого розвитку підприємств закладено методологію лінійного управління. 
У процесі моделювання всі кількісні та якісні показники стійкого розвитку ми умовно поділили на дві групи: керуючі змінні, або такі, що здійснюють керуючий вплив на інші змінні; змінні стану, що відображають змінність функціонування системи, у т.ч. такі, що мають менший за значущістю вплив на стан системи стійкого розвитку. До керуючих кількісних змінних нами віднесено такі: х8 (продуктивність праці), х9 (витрати на оплату праці), х10 (середня місячна заробітна плата), х11 (чистий дохід на одного працівника), х12 (частка витрат на забезпечення функціонування системи менеджменту якості), х13 (частка інноваційних витрат у витратах на виробництво), х14 (частка добровільних соціальних витрат на соціальні програми у загальній сумі витрат), х15 (частка витрат на екологічні програми у загальній сумі витрат). До складу керуючих якісних змінних увійшли: y6 (відповідальність керівництва), y8 (ділова практика по відношенню до споживачів), y9 (ділова практика по відношенню до постачальників та інших ділових партнерів), y11 (стан реалізації екологічних програм), y12 (безпека та гігієна праці), y13 (система сертифікації персоналу). 

Згідно теорії лінійного управління абстрактний об’єкт управління має вигляд:
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 – змінні стану, u – керуючі змінні (або змінні управління), S – вихідні змінні, А – матриця коефіцієнтів впливу змінних стану, В – матриця коефіцієнтів впливу керуючих змінних, C – матриця коефіцієнтів впливу змінних, що слабко впливають на стан стійкого розвитку.  

Моделювання впливу керуючих змінних та змінних стану на стійкий розвиток підприємств здійснювалося, виходячи з  п’яти  станів розвитку (S): «ідеального» – за рахунок збалансованості значень змінних (S=(0.5 0.5 0.5 0.5)T);  нестабільного – за рахунок збільшення значень параметрів (S=(0.1 0.3 0.6 0.9)T); стійкого – за рахунок зменшення значень параметрів (S=(0.9 0.6 0.3 0.1)T); динамічних станів «синусоїдального типу» – за рахунок зміни значень параметрів по висхідному та низхідному напрямках (S=(0.5 0.1 0.9 0.5)T; S=(0.5 0.9 0.1 0.5)T). На рис. 1 наведено значення кількісних коефіцієнтів впливу керуючих змінних за умов нестабільного та стійкого станів розвитку на прикладі ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод». 
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Рис. 1.  Коефіцієнти впливу кількісних показників на нестабільний (а) 

та стійкий (б) стани розвитку ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод»
Виявлено, що найбільший вплив на стан стійкого розвитку мають такі керуючі змінні: х13 (питома вага інноваційних витрат у витратах на виробництво), х14 (частка добровільних соціальних витрат на соціальні програми у загальній сумі витрат). За результатами розрахунків отримано відповідні матриці. У випадку нестабільного стану розвитку S=(0.1 0.3 0.6 0.9)T отримано позитивні значення власних чисел матриці А, що засвідчує нестійкість системи. Отже, збільшення значень параметрів, що характеризує стабільний стан розвитку, призвело в даному випадку до розбалансованості системи. Якщо розглянемо стійкий стан розвитку S=(0.9 0.6 0.3 0.1)T, то матриця А має негативні власні числа, що дає підстави зробити висновок про те, що система за умов зменшення значень заданих змінних набуває ознак стійкості. Таким чином, зменшення значень параметрів призводить до підвищення стійкості системи. 
За результатами проведених досліджень відзначимо, що на забезпечення стійкого розвитку підприємств значний вплив здійснюють також і якісні керуючі змінні, а саме: відповідальне управління підприємством з боку вищого керівництва (y6); розвиток ефективних партнерських взаємовідносин зі споживачами (y8); розвиток добросовісної ділової практики по відношенню до постачальників та інших ділових партнерів (y9); ефективна реалізація екологічних програм (y11); забезпечення ефективно діючої системи сертифікації персоналу (y13); ефективне функціонування системи менеджменту якості на підприємстві (y4, y5). Отримані результати є підґрунтям для визначення напрямів забезпечення стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств та обґрунтування орієнтовних сценаріїв його зміни з урахуванням дії соціально-економічних обмежень. 

У розділі 3 «Імперативи забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища» здійснено прогнозування зміни стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств з урахуванням дії соціально-економічних обмежень; розроблено механізм забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільності; запропоновано  інституційні важелі нівелювання дії соціально-економічних та екологічних обмежень в умовах нестабільного середовища.

За результатами моделювання стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств отримано різні варіанти забезпечення стану стійкого розвитку: «ідеальний», нестабільний, стійкий та динамічні стани «синусоїдального типу». Аналіз варіантів забезпечення стану стійкого розвитку дозволяє  виділити ті змінні в рамках заданих сценаріїв, за допомогою яких ми зможемо спрогнозувати стійкість системи у майбутньому. Прогнозні значення кількісних та якісних керуючих змінних, що впливають на стан стійкого розвитку машинобудівних підприємств за сценарієм стійкого розвитку S=(0.9 0.6 0.3 0.1)T, наведено в табл. 1. Отримані розрахунки дозволили  в сукупності підтвердити висунуту нами гіпотезу відносно того, що формування заходів із забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища необхідно ув’язувати із визначенням сукупності соціально-економічних та екологічних обмежень, за яких спостерігається висока ймовірність досягнення підприємством стану стійкості. 
Таблиця 1 

Прогнозні значення керуючих змінних, що характеризують  стан стійкого розвитку машинобудівних підприємств з урахуванням  соціально-економічних обмежень *

	Керу-ючі змінні 
	Підприємства 

	
	ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод»
	ПАТ «Артем-контакт»
	ПАТ «Славгородський арматурний завод»
	ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання»
	ДП «Науково-виробничий комплекс «Автоматика та машинобудування»

	
	Прогнозне значення
	Обмеження
	Прогнозне значення
	Обмеження
	Прогнозне значення
	Обмеження
	Прогнозне значення
	Обмеження
	Прогнозне значення
	Обмеження

	2014 рік 

	х8
	1003.9
	[997.1, 1008.6]
	122.17
	[121.8, 122.35]
	13.9
	[13.8, 15.3]
	66.7 
	[64.8, 68.5]
	85.1
	[81.8, 88.35]

	х10
	4546.1
	[4525.7, 4577.0]
	2841.67
	[2835, 2849]
	2709.77
	[2695, 2749]
	1680.7 
	[1670, 1690]
	1606.87
	[1585, 1629]

	х12
	5.0
	[4.8, 5.32]
	4.20
	[4.05,  4.32]
	7.60
	[7.25, 7.92]
	1.16
	[1.05, 1.22]
	4.60
	[4.15, 4.82]

	х13
	21.0
	[20.9, 21.1]
	4.0
	[3.9,  4.15]
	3.15
	[3.0, 3.25]
	12.3
	[11.9, 12.5]
	1.41
	[1.29, 1.55]

	х14
	10.2
	[10.07, 10.4]
	0.39
	[0.37,  0.41]
	1.70
	[1.63, 1.74]
	0.22
	[0.17, 0.27]
	0.33
	[0.30, 0.34]

	х15
	18.5
	[18.3, 18.6]
	2.43
	[2.30,  2.50]
	1.17
	[1.0, 1.25]
	1.20
	[1.13, 1.25]
	0.08
	[0.07, 0.09]

	y6
	0.43
	[0.428, 0.44]
	0.23
	[0.18, 0.30]
	0.33
	[0.28,   0.36]
	0.46
	[0.38,   0.53]
	0.37
	[0.35,   0.39]

	y8
	0.98
	[0.96,0.985]
	0.67
	[0.60,0.73]
	0.575
	[0.56,  0.63]
	0.14
	[0.10,  0.17]
	0.13
	[0.10,  0.15]

	y9
	0.95
	[0.94,0.955]
	0.43
	[0.38,0.50]
	0.42
	[0.38,  0.50]
	0.25
	[0.23,  0.33]
	0.57
	[0.52,  0.60]

	y11
	0.38
	[0.35,0.44]
	0.53
	[0.45,0.59]
	0.37
	[0.35,  0.39]
	0.11
	[0.05,  0.15]
	0.14
	[0.11,  0.17]

	y12
	0.68
	[0.66,0.73]
	0.23
	[0.20,0.30]
	0.04
	[0.03,  0.05]
	0.23
	[0.20,  0.30]
	0.34
	[0.30,  0.37]

	y13
	0.95
	[0.92,0.96]
	0.33
	[0.27,0.39]
	0.16
	[0.12,  0.19]
	0.14
	[0.12,  0.19]
	0.32
	[0.28,  0.38]

	2015 рік

	х8
	1071.9
	[1059.1, 1074.9]
	123.24
	[123.0, 126.6]
	13.95
	[13.7, 15.60]
	68.7 
	[67.0, 70.0]
	88.74
	[87.10, 89.60]

	х10
	4749.0
	[4727.8, 4758.3]
	2891.67
	[2885, 2898]
	2710.43
	[2700, 2718]
	1700.0 
	[1680, 1705]
	1633.54
	[1615, 1658]

	х12
	5.2
	[5.1, 5.45]
	4.32
	[4.22,  4.45]
	9.2
	[9.0, 9.4]
	1.21
	[1.02, 1.30]
	4.62
	[4.42, 4.75]

	х13
	22.0
	[21.95, 22.15]
	4.1
	[3.95,  4.15]
	3.5
	[3.25, 3.55]
	12.9
	[12.5, 13.15]
	1.51
	[1.35, 1.65]

	х14
	10.4
	[10.37, 10.45]
	0.41
	[0.37,  0.45]
	1.97
	[1.7, 2.05]
	0.24
	[0.17, 0.35]
	0.34
	[0.32, 0.37]

	х15
	19.5
	[19.4, 19.59]
	2.53
	[2.40,  2.59]
	1.31
	[1.20, 1.49]
	1.40
	[1.24, 1.59]
	0.09
	[0.08,  0.10]

	y6
	0.45
	[0.43, 0.46]
	0.27
	[0.22, 0.36]
	0.37
	[0.32,   0.39]
	0.52
	[0.45,   0.60]
	0.44
	[0.42,   0.46]

	y8
	0.985
	[0.97,0.99]
	0.78
	[0.70,0.85]
	0.66
	[0.62,  0.69]
	0.16
	[0.12,  0.18]
	0.16
	[0.10,  0.18]

	y9
	0.96
	[0.94,0.965]
	0.47
	[0.40,0.55]
	0.45
	[0.40,  0.50]
	0.28
	[0.24,  0.33]
	0.59
	[0.53,  0.65]

	y11
	0.39
	[0.35,0.46]
	0.65
	[0.56,0.72]
	0.38
	[0.36,  0.42]
	0.13
	[0.10,  0.17]
	0.15
	[0.13,  0.18]

	y12
	0.69
	[0.65,0.71]
	0.32
	[0.27,0.36]
	0.05
	[0.04,  0.06]
	0.25
	[0.22,  0.28]
	0.345
	[0.32,  0.36]

	y13
	0.955
	[0.94,0.97]
	0.34
	[0.27,0.40]
	0.17
	[0.07,  0.24]
	0.16
	[0.14,  0.24]
	0.35
	[0.29,  0.40]


* - розрахунки зроблено для сценарію стійкого розвитку (S=(0.9 0.6 0.3 0.1)T). 

З метою визначення конкретних економічних та організаційних важелів забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств нами запропоновано механізм забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. Під механізмом стійкого розвитку підприємства розуміємо інтегровану сукупність взаємозалежних й взаємопов’язаних економічних, соціальних, організаційних, екологічних, інноваційно-інвестиційних, правових та інших форм і методів господарювання, які визначаються інститутами сталого розвитку, зазнають певних змін під впливом низки обмежень та спрямовані на забезпечення стійкого розвитку підприємства з урахуванням балансу інтересів заінтересованих сторін.

До економічних важелів забезпечення стійкого розвитку підприємств, які впливають на суб’єктів господарювання через механізм економічних інтересів зацікавлених осіб, віднесено такі: цінове регулювання, цінова диференціація, фінансово-кредитні важелі, система оподаткування, природно-ресурсні платежі, платежі за забруднення довкілля, екологічні податки, страхування екологічних ризиків, відповідальність при правопорушеннях екологічного характеру, нанесення збитку в результаті забруднення навколишнього середовища та ін. Соціальні важелі стійкого розвитку характеризуються соціально-екологічною спрямованістю  в узгодженні інтересів зацікавлених осіб та включають низку регуляторів у сфері розвитку корпоративної соціальної відповідальності, корпоративного пенсійного забезпечення, ефективного розвитку персоналу, підвищення якості системи управління, матеріального стимулювання у дотриманні норм екологічного законодавства, соціальної справедливості, соціального партнерства та ін. 

Відзначаючи важливість урахування соціально-економічних та екологічних обмежень у процесі реалізації засад механізму стійкого розвитку підприємств, вельми важливим стає забезпечення дотримання стану стійкого розвитку у відповідних межах упродовж певного періоду часу. З огляду на це  реалізація механізму забезпечення стійкого розвитку підприємств має здійснюватися з урахуванням інституційних важелів нівелювання дії соціально-економічних та екологічних обмежень в умовах нестабільного середовища. Обґрунтовано сукупність формальних та неформальних інститутів регулювання стану стійкості підприємства з урахуванням чинника нестабільності та інтересів заінтересованих сторін. 

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі представлено вирішення актуального науково-практичного завдання щодо забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. Результати, викладені у дисертаційній роботі, дозволили зробити такі висновки. 

1. Досліджено понятійно-категоріальний апарат теорії розвитку та його еволюцію в умовах підвищення нестабільності середовища, що дало змогу поглибити зміст базових економічних категорій, які є необхідними  для формування релевантної методологічної бази дослідження. Узагальнено наукові підходи до трактування категорії «розвиток» з позицій цілей розвитку підприємства як соціально-економічної системи. Систематизовано теоретичні концепції, що утворюють базис управління розвитком підприємств з урахуванням чинника нестабільності середовища. Визначено сукупність ознак нестабільності середовища: ринкова турбулентність, варіативність, динамічність, флуентність та інституціональність. Сформовано авторське визначення поняття «стійкий розвиток підприємства» як збалансований процес розвитку економічної, соціальної та екологічної підсистем підприємства із застосуванням низки інституційних важелів нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища. 
2. Зважаючи на фундаментальні основи концепції сталого розвитку,  а також приймаючи до уваги сучасні пріоритети сталого розвитку згідно «Ріо+20», сформульовано  авторську гіпотезу,  в основу якої  закладене уявлення про те, що визначення напрямків стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища безпосередньо пов’язане із визначенням сукупності соціально-економічних й  екологічних обмежень та нівелювання їх негативного впливу на  діяльність підприємств. Запропоновано концептуальні підходи до забезпечення стійкого розвитку підприємств  крізь призму інтегративності інституційної теорії та теорії обмежень. Це дозволило поглибити концептуальні положення теорії обмежень у частині виокремлення та обґрунтування сукупності обмежень на макро, мезо- та мікроекономічному рівнях, які значно впливають на досягнення  підприємством стану стійкості. 
3. Визначено економічну сутність дефініції «обмеження стійкого розвитку» як сукупність економічних, соціальних, екологічних та інституційних чинників, які визначають межі оптимального використання потенціалу підприємства та забезпечення його стійкого розвитку з урахуванням ступеня невизначеності середовища. Розроблено концептуальну схему забезпечення стійкого розвитку підприємств на засадах інтегративності базових положень інституційної теорії та теорії обмежень. Обґрунтовано, що соціально-економічні та екологічні обмеження визначається інститутами сталого розвитку, які, в свою чергу, зазнають певних змін  та коригування під впливом  цих обмежень. Запропоновано типологію чинників забезпечення стійкого розвитку підприємств за ступенем безпосереднього та опосередкованого впливу на діяльність підприємств, що дозволяє виділити низку соціально-економічних важелів нівелювання негативного впливу наявних обмежень на діяльність підприємств в умовах нестабільного середовища. 
4. Аналіз наукових розробок з управління стійким розвитком  промислових підприємств засвідчив актуальність проблематики забезпечення стійкого розвитку підприємств машинобудівного комплексу, що становить  основу високотехнологічного оновлення всіх галузей виробництва. Виявлено соціально-економічні наслідки поглиблення економічних проблем стійкого розвитку машинобудівних підприємств, які вимагають формування превентивних заходів з виведення машинобудівного комплексу із глибинної кризи. У процесі проведення досліджень на базі 26 машинобудівних підприємств, розташованих у Київській, Житомирській, Донецькій, Дніпропетровській областях України, із залученням  126 осіб керівного складу, виявлено та проаналізовано економічні, соціальні, екологічні та інституційні проблеми стійкого розвитку машинобудівних підприємств та галузі в цілому. 

5. Розроблено науково-методичні положення щодо оцінювання соціально-економічних та екологічних компонент стійкого розвитку машинобудівних підприємств. Сформовано відповідні групи кількісних та якісних показників, серед яких виділено керуючі змінні, або такі, що здійснюють керуючий вплив на стан стійкого розвитку, та змінні стану, що відображають змінність функціонування системи, у т.ч. такі, що мають менший за значущістю вплив на стан системи сталого розвитку. Моделювання впливу керуючих змінних та змінних стану на стійкий розвиток підприємств здійснювалося із застосуванням методу лінійного управління, виходячи з різних станів розвитку (S):  «ідеального»  (за рахунок збалансованості значень змінних); нестабільного (за рахунок збільшення  значень параметрів); стійкого (за рахунок зменшення значень параметрів);  динамічних станів «синусоїдального типу» (за рахунок зміни значень параметрів по висхідному  та низхідному напрямках). 

6. У ході досліджень були проаналізовані кількісні та якісні показники, що впливають на стан стійкого розвитку ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», ПАТ «Артем-контакт», ПАТ «Славгородський арматурний завод», ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання», ДП «Науково-виробничий комплекс «Автоматика та машинобудування»  за 2007-2011 роки. Виявлено, що найбільший вплив на стан стійкого розвитку мають такі керуючі змінні: частка інноваційних витрат у витратах на виробництво; частка добровільних соціальних витрат на соціальні програми у загальній сумі витрат; відповідальне управління підприємством з боку вищого керівництва; розвиток ефективних партнерських взаємовідносин зі споживачами; розвиток добросовісної ділової практики по відношенню до постачальників та інших ділових партнерів; ефективна реалізація екологічних програм;  забезпечення ефективно діючої системи сертифікації персоналу; ефективне функціонування системи менеджменту якості на підприємстві  та ін.  
7. Розраховано прогнозні значення кількісних та якісних змінних керування та змінних стану, що впливають на стан стійкого розвитку машинобудівних підприємств. Аналіз різних варіантів забезпечення стану стійкого розвитку дозволяє  виділити ті змінні в рамках заданих сценаріїв, за допомогою яких ми зможемо забезпечити стійкість системи у майбутньому. Йдеться про можливість здійснення прогнозування  ймовірного забезпечення стану стійкого розвитку підприємства залежно від зміни базових параметрів. Отримані результати дозволили в сукупності підтвердити висунуту нами гіпотезу відносно того, що формування заходів зі забезпечення стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища необхідно ув’язувати із визначенням сукупності соціально-економічних та екологічних обмежень, в межах яких спостерігається  висока ймовірність досягнення підприємством стану стійкості. 
8. Розроблено механізм забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств, під яким розуміємо інтегровану сукупність взаємозалежних й взаємопов’язаних економічних, соціальних, організаційних, екологічних, інноваційно-інвестиційних, правових та інших форм і методів господарювання, які визначаються інститутами сталого розвитку, зазнають певних змін під впливом низки обмежень та спрямовані на забезпечення стійкого розвитку підприємства з урахуванням балансу інтересів заінтересованих сторін. До економічних важелів забезпечення стійкого розвитку підприємств віднесено такі: цінове регулювання, цінова диференціація, фінансово-кредитні важелі, система оподаткування, природно-ресурсні платежі, платежі за забруднення довкілля, екологічні податки та ін. Соціальні важелі стійкого розвитку характеризуються соціально-економічною спрямованістю в узгодженні інтересів заінтересованих осіб та включають низку регуляторів у сфері розвитку корпоративної соціальної відповідальності, корпоративного пенсійного забезпечення, ефективного розвитку персоналу, підвищення якості системи управління, матеріального стимулювання у дотриманні норм екологічного законодавства, соціальної справедливості, соціального партнерства та ін. 
9. Обґрунтовано інституційні важелі нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища. Запропоновано сукупність внутрішніх інститутів забезпечення стійкого розвитку підприємства, до яких віднесено інститути координації (органи управління; локальні нормативні  акти; корпоративна поведінка; екологічна політика; відповідальне лідерство); інститути кооперації (відповідальні комунікації; соціальна відповідальність; корпоративна культура); інститути контролю влади (структура власності; соціальна справедливість; локальні нормативні акти). Визначено конкретні інституційні важелі забезпечення виконання економічних, соціальних, екологічних імперативів механізму стійкого розвитку підприємств. Розроблено та обґрунтовано матричний підхід до стратегічного вибору інституційних важелів нівелювання дії базових соціально-економічних обмежень в діяльності машинобудівних підприємств. 
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Дисертацію присвячено узагальненню теоретичних засад, розробці та обґрунтуванню науково-методичних положень і практичних рекомендацій щодо забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств в умовах  нестабільного середовища.

У дисертаційній роботі досліджено концептуальні засади забезпечення стійкого розвитку підприємств в контексті загострення соціально-економічних протиріч сучасної економіки. Обґрунтовано доцільність використання елементної бази теорії обмежень в забезпеченні стійкого розвитку підприємств в умовах нестабільного середовища. Розроблено науково-методичні положення щодо оцінювання стану стійкого розвитку машинобудівних підприємств. Запропоновано механізм забезпечення стійкого розвитку підприємств. Обґрунтовано інституційні важелі нівелювання дії соціально-економічних обмежень в умовах нестабільного середовища, які варто приймати до ваги під час реалізації механізму забезпечення стійкого розвитку машинобудівних підприємств.
Ключові слова: розвиток, розвиток підприємства, стійкий розвиток підприємства, нестабільне середовище, соціально-економічні обмеження, механізм забезпечення стійкого розвитку.

АННОТАЦИЯ
Бычков А.А. Обеспечение устойчивого развития предприятий в условиях нестабильной среды. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный технический университет Украины «Киевский политехнический институт». – Киев, 2012.

Диссертация посвящена исследованию теоретических основ, разработке и обоснованию научно-методических положений и практических рекомендаций по обеспечению устойчивого развития машиностроительных предприятий в условиях нестабильной среды.
Исследованы понятийно-категориальный аппарат теории развития и его эволюцию в условиях нестабильной среды, что позволило уточнить  содержание базовых экономических категорий, необходимых для формирования релевантной методологической базы исследования. Дано авторское определение понятия «устойчивое развитие предприятия», под которым понимается сбалансированный процесс развития социальной, экономической и экологической подсистем предприятия, осуществляющийся  под воздействием совокупности социально-экономических ограничений. 

Определены характерные признаки нестабильности среды: рыночная турбулентность, вариативность, динамичность, флуэнтность и институциональность. Обусловлена целесообразность использования элементной базы теории ограничений в обеспечении устойчивого развития предприятий в условиях нестабильной среды. Это позволило углубить концептуальные положения теории ограничений относительно  выделения и обоснования совокупности ограничений на макро, мезо- и микроэкономическом уровнях, влияющих на достижение предприятием определенного уровня  устойчивости.
Систематизированы экономические, социальные, экологические и институциональные проблемы устойчивого развития машиностроительных предприятий Украины. В процессе исследований на базе 26 машиностроительных предприятий, расположенных в Киевской, Житомирской, Донецкой, Днепропетровской областях Украины, с привлечением 126 управленцев разных уровней управления, выявлены и проанализированы возможные социально-экономические ограничения устойчивого развития машиностроительных предприятий и отрасли в целом. 
Разработаны научно-методические положения по оценке социально-экономических и экологических компонент устойчивого развития машиностроительных предприятий. Предложен ряд количественных и качественных показателей для оценки состояния устойчивости предприятий. Среди показателей выделены управляющие переменные, которые осуществляют управляющее воздействие на состояние устойчивого развития,  а также переменные состояния, отражающие изменчивость функционирования системы. Моделирование влияния управляющих переменных и переменных состояния на устойчивое развитие предприятий осуществлялось с применением метода линейного управления, исходя из различных сценариев развития (S): «идеального», устойчивого, неустойчивого, динамических состояний «синусоидального типа». 

Разработан механизм обеспечения устойчивого развития машиностроительных предприятий в условиях нестабильности, представляющий собой интегрированную систему взаимосвязанных и взаимообусловленных экономических, социальных, организационных, экологических, инновационно-инвестиционных, правовых и иных форм хозяйствования, которая базируется  на общесистемных, морально-этических принципах, а также принципах устойчивого развития и направлена на обеспечение устойчивого развития  предприятия. 

Предложены институциональные рычаги нивелирования действия социально-экономических ограничений в условиях нестабильной среды. Обоснована совокупность формальных и неформальных институтов, обеспечивающих устойчивое развитие предприятия на разных экономических уровнях. Доказано, что институциональное обеспечение устойчивого развития предприятия должно способствовать формированию эффективного социально-экономического диалога предприятия с кругом заинтересованных лиц на основе ответственного управления. Особое внимание уделено институту ответственного управления как важнейшего регулятора влияния социально-экономических ограничений на деятельность предприятий. 
Ключевые слова: развитие, развитие предприятия, устойчивое развитие предприятия, нестабильная среда, социально-экономические ограничения, механизм обеспечения устойчивого развития. 

ABSTRACT
O. Bychkov. – Encourage sustainable development of enterprises in the volatile environment. – Manuscript.

The thesis is submitted for the candidate scientific degree of the economic sciences on the specialty 08.00.04 – Economics and management of enterprises (behind kinds of economic activity). – National technical university of Ukraine “Kyiv Polytechnic Institute”. –  Kyiv, 2012.

The thesis is devoted to researching of social-economic conditions to encourage the sustainable development of machine-building enterprises in the volatile environment.
The conceptual basis for sustainable development of enterprises in the context of socio-economic contradictions of modern economy is investigated in the thesis. It is proved that the elements of constraint theory can be applied to ensure the sustainable development of enterprises in the volatile environment. The scientific and methodological foundations for measurement of machine-building enterprises sustainable development are researched. The socio-economical mechanism of sustainable development of enterprise is proposed. The institutional instruments which can level the socio-economic constraints in the volatile environment are proposed. These institutional instruments should be taken into attention in the process of mechanism’s implementation to ensure sustainable development of machine-building enterprises. 
Keywords: development, development of the enterprise, sustainable development of the enterprises, volatile environment, socio-economic constraints, the mechanism of sustainable development. 
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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