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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Відтворення завжди посідало чільне місце серед фундаментальних напрямків дослідження і вивчення економічної думки. Ринкова економіка передбачає існування лише тих суб’єктів господарських відносин, які здатні забезпечувати певний рівень ефективності виробництва. В цьому контексті аграрне виробництво не може бути винятком у загальній системі жорстких конкурентних правил, що  спонукає розглядати аграрне підприємство як окрему систему, здатну до самовдосконалення й саморозвитку.

Проблемам відтворення взагалі та відтворенню ресурсної системи аграрного підприємства зокрема, присвячені праці вітчизняних і зарубіжних вчених, серед яких, П.І. Коренюк, В.О. Олійник, В.А. Борисова, В. А. Бровченко, А. Г. Корягін, В. М. Кудров, Н. Ф. Шатілов, Б. Й. Пасхавер, Дж. Фай, О. Ф. Лопатіна, В. Н. Черковець, Д. К. Прейгер, М. І. Кісіль, М. Й. Хорунжий, Х. Венері та інші.

Методи оцінки ефективності відтворювальних процесів та оцінка їх фактичного рівня висвітлені в працях В.Г. Андрійчука, В.Г. В’юна, І.І. Лукінова, О.О. Веклича, В.В. Горлачука, О.Ф. Савченко, М.А. Хвесика та інших.

Значний внесок в дослідження проблемних питань прогнозування, математичного програмування та управління відтворенням зробили такі фахівці, як: С. Дробишевський, А.Г. Гронберг, С.А. Айвазян, В.О. Шевчук, А.А. Дагаєв, П.М. Тесля, І.Г. Лук’яненко, В.М. Кравченко, Л.В. Сорокін, Т.А. Кулаковська, Т. Огієр, Р. Ділон, Г. Кокінз та інші.

Оскільки існування підприємства в довгостроковій перспективі можливе за постійної, періодичної повторюваності функціонування джерел генерування грошового потоку та створення самого потоку, то водночас виникає об’єктивна необхідність у відтворенні ринкової вартості аграрного підприємства в розширених масштабах. Процес розширеного відтворення в аграрному підприємстві взагалі, і розширеного відтворення вартості аграрного підприємства зокрема, є досить складним, багатоаспектним і багатосистемним, що спонукає до необхідності управляти ним. Це вимагає створення дієвої системи управління відтворенням в аграрних підприємствах вартісно-орієнтованого характеру. Така система повинна включати систему інструментів, систему критеріїв і показників оцінки результатів відтворення, а також систему оцінки ефективності відтворювальних процесів та контролю за ними. 

Не зважаючи на значні наукові надбання теоретичних і прикладних досліджень проблеми відтворення в сільському господарстві, поза увагою дослідників залишаються її важливі аспекти, насамперед такі, як взаємозв’язок пропорцій між складовими ресурсної системи аграрного підприємства, темпів їх відтворення та заданих темпів відтворення результатів діяльності підприємства. Недостатньо досліджений і спектр проблем щодо оцінки ефективності відтворювального процесу в аграрному підприємстві.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна  робота виконана у відповідності з комплексною науково-дослідною темою кафедри економіки агропромислових формувань ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» «Розробка напрямків розвитку та підвищення ефективності сільського господарства України в умовах світових інтеграційних процесів», (№ ДР 0107V007381) – особисто автором запропоновано методологічні та методичні підходи щодо прогнозування, управління та оцінки ефективності відтворювального процесу в аграрному підприємстві.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є системне обгрунтування теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій, спрямованих на досягнення заданих рівнів ефективності відтворення в  аграрному підприємстві, шляхом оптимізації темпів відтворення його ресурсної системи та забезпечення раціональних пропорцій між її складовими, а також формування дієвої системи управління відтворювальним процесом та його ефективністю в аграрному підприємстві.

Для досягнення визначеної мети поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:

· досліджено теоретико-методологічні основи категорії відтворення в сільському господарстві та аграрному підприємстві, виокремлено складові відтворювального процесу, розкрито  їх особливості та теоретико-методичні основи взаємозалежності і взаємовпливу;

· узагальнено теоретико-методичні засади формування умов і можливостей відтворення в сільськогосподарських підприємствах;

· удосконалено теоретико-методичні основи управління відтворенням в сільськогосподарському підприємстві, обґрунтовано систему показників оцінки його темпів та пропорцій і розроблено методику їх визначення;

· здійснено аналіз та оцінку темпів і пропорцій відтворення валового продукту сільськогосподарських підприємств та їх виробничих ресурсів;

· обґрунтовано систему оцінювання ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств в умовах зміни темпів і пропорцій відтворення ресурсів, використовуючи метод аналізу оболонки даних;

· розроблено методику оптимізації та прогнозування темпів і пропорцій відтворення в сільськогосподарських підприємствах за допомогою лонгітюдного моделювання;

· здійснено оцінку ймовірності досягнення оптимальних темпів і пропорцій відтворення  та ризиків настання несприятливих подій в господарській діяльності;

· розроблено систему управління відтворювальним процесом в сільськогосподарських підприємствах.

Об’єктом дослідження є процеси відтворення кінцевих результатів господарювання та складових ресурсної системи сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних питань ефективності відтворення ресурсної системи сільськогосподарських підприємств в процесі створення конкурентних споживчих цінностей.

Методи дослідження. Теоретико-методичним підґрунтям дисертаційної роботи стали фундаментальні положення економічної теорії, праці вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем ефективного ведення аграрного бізнесу та ефективного відтворення ресурсного потенціалу аграрного підприємства, а також пов'язані з цією проблематикою Закони України, Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України та відповідні нормативно-правові акти.

В процесі виконання роботи використовувалися загальнонаукові та спеціальні методи дослідження. Серед яких - абстрактно-логічний - для розробки і тлумачення понятійного апарату відтворення в аграрному бізнесі; монографічний – в процесі аналізу досягнутого рівня ефективності відтворення ресурсної системи; аналітичних групувань – для виявлення нормальної складової темпів та пропорцій відтворення товарної продукції аграрних підприємств; метод аналізу оболонки даних – для виявлення залежності ефективності господарювання в умовах зміни темпів та пропорцій відтворення виробничих ресурсів; метод побудови лонгітюдних моделей – для оптимізації та прогнозування темпів і пропорцій відтворення в аграрному підприємстві; метод імітаційного моделювання «Монте-Карло» – для оцінки ризиків та ймовірності настання певних подій в протіканні відтворювального процесу. 

Інформаційною базою дослідження слугували монографічні видання  та статті вітчизняних і зарубіжних авторів, статистичні дані Державного комітету статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, статистична звітність сільськогосподарських підприємств Білоцерківського та Кагарлицького районів Київської області. Були використані публікації в спеціалізованих українських і зарубіжних економічних виданнях, матеріали наукових конференцій, чинне законодавство України, нормативно-правові документи органів державної влади, ресурси Internet.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження визначається системою теоретичних, методичних і прикладних положень, висновків і пропозицій щодо підвищення ефективності відтворення в аграрному підприємстві, шляхом оптимізації темпів і пропорцій, та вдосконалення системи управління відтворенням і полягає в такому:

вперше:

· розроблено методику оцінки технічної ефективності відтворення в аграрному підприємстві в залежності від темпів і пропорцій відтворення виробничих ресурсів та кінцевих результатів господарювання, суть якої полягає у порівнянні фактичного значення темпів і пропорцій відтворення використовуваних ресурсів із максимально можливим їх значенням, яке визначається як межа потенціалу розширеного відтворення (огинаюча) того середовища, в якому функціонує досліджуване підприємство;

· розроблено методику виокремлення та оцінки «нормальної» складової темпів і пропорцій відтворення товарної продукції аграрних підприємств, сутність якої полягає у виявленні впливу менеджменту конкретного підприємства на відтворення товарної продукції шляхом здійснення групування сукупності підприємств за двома сценаріями, один з яких враховує вплив зовнішнього середовища підприємства на відтворення, а інший – вплив менеджменту;

удосконалено:

· методичні підходи прогнозування оптимальних значень темпів та пропорцій відтворення складових ресурсної системи аграрного підприємства, що дало змогу, шляхом побудови лонгітюдної моделі, враховувати вплив зміни кожного пояснюючого фактора в часі на її результативну ознаку, а також кількісно оцінити фіксовані специфічні ефекти для кожного підприємства досліджуваної сукупності, що не ввійшли в модель у вигляді фактора;

· методичні підходи вартісно-орієнтованого управління відтворенням в аграрному підприємстві та управління ефективністю господарювання, в основу яких покладено розробку карти цілей  вартісно-орієнтованого управління відтворенням і формування системи ключових індикаторів діяльності підприємства, як вимірників рівня досягнення поставлених цілей, а також розробки системи заходів по їх досягненню;

· систему показників оцінки темпів і пропорцій відтворення ресурсної системи аграрного підприємства та його результативних параметрів господарювання;


набули подальшого розвитку:

· теоретико-методичні основи обґрунтування категорії «просте відтворення», сутність яких полягає у наданні переваги якісному аспекту простого відтворення на противагу кількісному;

· методичні підходи щодо використання імітаційно-симулятивного моделювання за допомогою метода «Монте-Карло».  Це дало змогу оцінити ризики протікання відтворювального процесу в аграрному підприємстві.

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані у роботі теоретико-методичні положення логічно доведені до рівня узагальнень, конкретних методик, практичних рекомендацій щодо ефективного відтворення ресурсної системи аграрного підприємства та ефективного управління відтворювальним процесом. Рекомендації можуть бути використані конкретними сільськогосподарськими товаровиробниками усіх форм власності та організаційно-правових форм господарювання.

Наукові результати дисертації пов’язані з обґрунтуванням методики оцінки технічної ефективності використання ресурсів, прогнозування їх темпів та пропорцій відтворення, вартісно-орієнтованого управління відтворенням прийняті до впровадження: управлінням агропромислового розвитку Кагарлицької районної державної адміністрації Київської області (довідка № 13.9 від 14.07.2010 р.), керівництвом ДП «Агрофірма«Слобідська» (довідка № 17/009 від 18.09.2009 р.), ФГ «Широкоступ» (довідка № 11/09 від 10.10.2009 р.), консалтинговою компанією ТОВ «ГеоАгро-Консалт» (довідка № 011 від 15.07.2009р.), консалтинговою компанією ТОВ «System Business Consulting» (довідка № 013 від 15.09.2009р.), а також у ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» в навчальному процесі при викладанні дисциплін «Організація виробництва», «Обґрунтування господарських рішень та оцінка ризиків», «Непараметричний аналіз в АПК», у проведенні комплексного тренінгу для слухачів магістерської програми, що викладаються на кафедрі економіки агропромислових формувань (довідка від 15.10.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є кваліфікованою, самостійно виконаною науковою працею. Наукові статті підготовлені особисто автором і відображають основний зміст дисертації.

Апробація результатів дисертації. Результати дослідження обговорено і схвалено на міжнародних, республіканських науково-практичних та інтернет-конференціях: «Удосконалення економічної роботи на сільськогосподарських підприємствах в умовах перехідної економіки» (м. Київ, березень 2003р.); «Удосконалення економічного механізму функціонування аграрних підприємств в умовах невизначеності» (м. Київ, травень 2004 р.); «Тренінгові технології як засіб формування знаннєвих та практичних компетенцій: досвід факультетів і кафедр» (м. Київ, лютий 2009 р.); «Аграрна економічна освіта в розбудові конкурентоспроможного сільського господарства України» (м. Київ, жовтень, 2009р.); «Формування конкурентоспроможного середовища для досягнення світових параметрів факторіальних і результативних показників виробництва» (м. Тернопіль, червень 2010р.); «Інституційні засади функціонування економіки в умовах трансформації» (м. Одеса, вересень 2010 р.); «Перспективні напрями розвитку галузей АПК і підвищення ефективності наукового забезпечення агропромислового виробництва» (м. Тернопіль, вересень 2010 р.); «Проблеми розвитку соціально-економічних систем в контексті глобалізаційних викликів» (м. Хмельницький, вересень 2010 р.).

Публікації. За результатами проведених досліджень опубліковано 15 наукових праць, загальним обсягом 6,0 д.а., з них 9 – у наукових фахових виданнях, 6 – в інших виданнях.

Структура та обсяг  роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. Обсяг роботи становить 209 сторінок, включаючи 30 таблиць на 15 сторінках, 41 рисунок на 21 сторінці, 2 додатки на 7 сторінках, список використаних джерел налічує 164 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів, подано відомості щодо їх апробації.

У розділі 1 «Теоретичні основи відтворення виробництва» розкрито суть економічної категорії відтворення виробництва в сільському господарстві та його особливості протікання в аграрному підприємстві, досліджено еволюцію і сучасні тенденції розвитку цілісної теорії відтворення в сільськогосподарському виробництві, визначено окремі концептуальні засади майбутнього розвитку теорії відтворення та управління ним. 

В процесі конструктивного аналізу існуючих підходів щодо формування теорії відтворення зроблено висновок про досить високий рівень теоретичного висвітлення даної проблематики, проте окремі її важливі аспекти залишаються дискусійними і вимагають подальших досліджень. Серед них -  неоднозначність у підходах щодо можливостей формалізувати та прогнозувати відтворення як цілісний процес і щодо трактування категорії  «просте відтворення». Не достатньо розробленими є й питання оцінки ефективності відтворення.

Досліджено питання щодо форм відтворення, зокрема простежено об’єктивний та  нерозривний зв’язок  таких його трьох форм: простого, як базового етапу довготривалого процесу відтворення, та двох часткових випадків відтворення – розширеного і звуженого. Доведено, що як просте, так і розширене відтворення не можливе без забезпечення відтворення адекватних виробничих відносин, яке набуває особливого значення і вимагає особливих підходів до управління ним в умовах високих темпів зростання виробництва сукупного продукту та рівня продуктивних сил.

Здійснено порівняльний аналіз різних підходів щодо трактування сутності та критеріїв визначення типів відтворення. Показано, що поняття «тип відтворення» є ідентичним із поняттям «тип економічного зростання». Обґрунтовано також, що екстенсивний тип відтворення притаманний раннім формам ведення господарства, а забезпечення ефективності сучасного бізнесу можливе за інтенсивного типу відтворення.

В процесі дослідження категорії відтворення здійснено аналіз складових відтворювального процесу: виробництва, розподілу, обміну і споживання. Показано важливість розмежування складової споживання на внутрішнє виробниче та внутрішнє кінцеве споживання. Підтверджено, що головною складовою відтворювального процесу є виробництво, де і створюються споживчі цінності. 

В роботі здійснено характеристику найважливіших умов забезпечення простого та розширеного відтворення сукупного продукту. Зроблено висновок, що аналітичне моделювання відтворювального процесу передбачає обґрунтування двох сфер в системі цілісного господарського комплексу, а також показано дію економічного закону переважаючого зростання першої сфери виробництва порівняно із другою. Доведено, що дія цього закону не може за всіх рівнів темпів відтворення різних сфер привести до поглинання однієї сфери виробництва іншою. Процес створення і руху складових вартості сукупного продукту сільського господарства через всі стадії відтворювального процесу має такий вигляд:

                  Т Р с.г.
1)  Г        Т      З П с.г. ...Перетворення ресурсів у продукт праці...Т/ - Г/ - Т//  і т.д.

                       П П с.г.


                       m1/          C2                              m2/          C3                            m3/
       С 1 + V1 + m1                     C1 +  ΔC1 + V2 + m2              C2 +  ΔC2 + V3 + m3             …

                                 m1//                                             m2//                                         m3//
Для створення сукупного продукту в другому циклі виробництва (індекс 2) необхідно замістити вартість витрачених засобів виробництва С1. Частина додаткової живої праці у вартісному виразі m1// збільшує засоби виробництва, необхідні для другого циклу на величину ΔC1. Тому фонд відшкодування  С1 і фонд нагромадження m1// = ΔC1 разом формують C2. Отже, m1//  входить в наступний другий цикл відтворення уже як елемент минулої уречевленої праці, і разом із C1 повинен бути відшкодованим із валового продукту другого циклу, тому C2 = C1 +  ΔC1.За рахунок частини m2// відбувається приріст засобів виробництва рівних за вартістю ΔC2, отже, фонд заміщення третього циклу виробництва становить C3 = C2 +  ΔC2 = C1 +  ΔC1 + ΔC2. Із схеми видно також, що частина додаткового продукту m1/, m2/, m3/, а також V1, V2, V3 вилучаються із процесу розширеного відтворення. Споживання даних частин сукупного продукту сільськогосподарського виробництва відбувається поза процесом розширеного відтворення, але являє собою обов’язкову умову для здійснення наступних циклів виробництва. Названі частини вартості валового продукту перетворюються у фонд оплати праці та на стягнення фіскальної системи держави і особисте споживання власників засобів виробництва.

Робота містить обґрунтування структури кінцевого продукту сільськогосподарського виробництва  у складі фондів: відшкодування, нагромадження, виробничого споживання та кінцевого споживання. Показано також залежність умов розширеного відтворення кінцевого продукту від двох фундаментальних взаємозалежних факторів відтворення - темпів та пропорцій відтворення зазначених фондів. Зроблено висновок про те, що складові кінцевого продукту сільськогосподарського виробництва можуть мати різні темпи відтворення у межах відповідних пропорцій.

Поглиблене дослідження цього аспекту відтворення дало змогу зробити висновок, що загальний показник темпів відтворення сукупного продукту Тз є середньою, зваженою на пропорції, величиною темпів відтворення: фонду відшкодування tв, фонду споживання  tс, фонду виробничого споживання tвс, фонду нагромадження tн.
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Оскільки зазначені фонди є складовими одного цілого, а сукупний продукт характеризується єдиним значенням темпів відтворення, відмінність темпів відтворення складових можлива за умови зміни пропорцій між складовими. Це підтверджує висновок про взаємообумовленість двох факторів, а саме темпів і пропорцій, які є визначальними у формуванні умов розширеного відтворення.

Доведено необхідність управління процесом відтворення в сільськогосподарських підприємствах, з акцентом на тій обставині, що система управління відтворенням в сільськогосподарському підприємстві може бути  ефективною в разі інтеграції останньої в загальну систему стратегічного управління.

 У розділі 2 «Аналіз темпів і пропорцій відтворення в сільськогосподарських підприємствах» розкрито суть понять «темпи» та «пропорції» як головних взаємозалежних чинників формування умов розширеного відтворення результативних параметрів господарювання. Розроблено систему показників вимірювання динамічних і фіксованих параметрів, що характеризують процес відтворення в аграрному підприємстві в складі: швидкості та інтенсивності відтворення, прискорення та уповільнення відтворення, а також коефіцієнт випередження й уповільнення відтворення та показники структурних зрушень. На конкретних прикладах доведено можливість прогнозування та оцінки параметрів відтворення за допомогою функцій апроксимації сукупності фактичних даних, коефіцієнти яких відображають різні економічні аспекти сутності процесу відтворення. Зокрема, коефіцієнт лінійної функції характеризує абсолютну швидкість відтворення, параболи другого порядку – приріст абсолютної швидкості відтворення, експоненти – відносний приріст довільного параметра процесу відтворення, і насамкінець, показникової функції – інтенсивність відтворення.

 В роботі досліджено проблемні аспекти темпів і пропорцій відтворення товарної продукції сільського господарства, здійснено аналіз її структурних пропорцій - продукції тваринництва та рослинництва, зроблено загальний висновок, що за період, починаючи з 2000 року, спостерігається просте відтворення сукупного продукту сільського господарства з незначними зрушеннями в бік розширеного відтворення, причому такі зрушення спричинені галузями рослинництва, галузі ж тваринництва не демонструють стійких тенденцій до розширення масштабів відтворення навіть в окремі роки. Абсолютні структурні зрушення за галузями з середніми темпами зростання (зниження) за рік протягом досліджуваного періоду становлять 103,52% тобто, середній темп приросту частки валової продукції рослинництва за рік становив 3,52%, з відповідним зменшенням частки валової продукції тваринництва.

Аналіз інтенсивності волотильності часток сукупного продукту рослинництва і тваринництва свідчить про наявність середньорічного розмаху, що становить Pt = 16,8 процентних пункти для обох галузей. Інтенсивність коливань часток становить  [image: image3.png]


  = 0,085 – параметр, що характеризує змінність процесу відтворення, а протилежний йому параметр – сталість відтворення дорівнює [image: image5.png]


0,915. Це свідчить про однорідність процесу відтворення за обраний період, і оскільки значення інтенсивності коливань менше 33%,  то досліджуваний ряд часток є кількісно однорідним, тобто можемо з досить високою впевненістю говорити про стабільність існуючих пропорцій відтворення часток товарної продукції сільського господарства. Очевидно, процес відтворення структури пропорцій валової продукції за галузями потребує кардинальних збурень зовнішнього характеру якщо ми хочемо звести його до раціонального - переважання валової продукції тваринництва порівняно з валовою продукцією рослинництва із забезпеченням при цьому підвищення ефективності обох галузей.

В роботі запропонована методика оцінки ефективності менеджменту відтворення в аграрному підприємстві, яка полягає в здійсненні групування підприємств досліджуваної сукупності за ознакою – товарна продукція в розрахунку на 1га с. г. угідь, за двома сценаріями: 

І - групування підприємств спершу за обраний базовий інтервал господарювання, за решту років збережено той же склад груп в кожному наступному році. Аналіз темпів і пропорцій відтворення товарної продукції здійснено за середніми значеннями по групах. Такий підхід до групування дає можливість проаналізувати зміни відтворювальних процесів у часі, які викликані впливом зовнішнього та  внутрішнього середовища підприємства, а також впливом системи менеджменту та організації системи по створенню споживчих цінностей. Саме на останні складові в подальшому аналізі звернуто особливу увагу. Такий сценарій групування названо сценарій без «міграції» підприємств по групах у різні роки; 

ІІ - протилежний попередньому. Сукупність підприємств була згрупована в розрізі трьох часових рівнів. По кожному підприємству знайдено середнє значення за вказані часові рівні і ці середні значення піддаються подальшому групуванню. За такого сценарію групування склад підприємств у групах змінюється за кожним часовим рівнем, і зміни в процесах відтворення на конкретному підприємстві групи, за таким підходом, відбуваються під впливом прийнятих управлінських рішень. Такий висновок ґрунтується на тій обставині, що підприємства в процесі групування вільно  мігрують між групами в різних часових рівнях, в результаті чого таке групування чітко відображає внесок менеджменту у швидкість та інтенсивність відтворення товарної продукції на підприємстві. Такий сценарій групування названо сценарій «із міграцією» підприємств по групах у різні часові рівні.  
Використання наведених двох різних підходів до групування, дає змогу розрахувати показники оцінки швидкості та інтенсивності відтворення товарної продукції за певний часовий проміжок. Крім цього, стає можливим порівняти показники, що характеризують відтворювальні процеси між сценаріями і на основі розрахунків зробити висновки та рекомендації з вдосконалення управління відтворенням і підвищенням ефективності господарювання. 

Під час дослідження виявлена «нормальна» складова параметрів відтворення. Для їх кількісного визначення використано показник, що відображає віддачу результатів на прикладені зусилля, зокрема на абсолютне значення 1 % відносної швидкості відтворення (табл.1). 

Таблиця 1

Аналіз прискорення абсолютної швидкості та інтенсивності відтворення товарної продукції в аграрних підприємствах Білоцерківського та Кагарлицького районів Київської області

	Група
	Середньорічні показники

	
	Абсолютний приріст, тис.грн/га
	Темпи зростання (відтворення), %
	Темпи приросту, %
	Абсолютне значення 1% темпів приросту, грн/%
	Абсолютне прискорення (уповільнення) швидкості відтворення, тис.грн/га
	Темп прискорення (уповільнення) швидкості відтворення, %
	Коефіцієнт прискорення (уповільнення) інтенсивності відтворення

	
	Сценарій
	
	
	

	
	I 
	II 
	I 
	II 
	I 
	II 
	I 
	II 
	
	
	

	1
	0,167
	0,065
	117,7
	113,1
	17,7
	13,1
	9,42
	5,00
	-0,10
	39,1
	0,96

	2
	0,188
	0,249
	113,4
	128,1
	13,4
	28,1
	14,01
	8,87
	0,06
	132,4
	1,13

	3
	0,375
	0,569
	113,8
	132,6
	13,8
	32,6
	27,24
	17,43
	0,19
	151,7
	1,17


Джерело: розраховано автором на основі статистичної звітності підприємств

Як видно, за ІІ-м сценарієм, де не враховувався менеджмент, значення цього показника менші за всіма групами: 1 – 4,42 грн./1 га/1% приросту; 2 – 5,14 грн./1 га/1% приросту; 3 – 9,81 грн./1 га/1% приросту, це дозволяє стверджувати, що  ∆γt за групами є “нормальною” складовою приросту абсолютного значення товарної продукції.

В роботі запропоновано методичний підхід щодо оптимізації пропорцій аграрного та промислового   виробництва в рамках єдиної агропромислової системи. За умови оптимізації галузевої структури агропромислового формування (АПФ) в частині сільськогосподарського виробництва запропоновано модель, яка забезпечує можливість дослідити різноманітні варіанти комбінації чинників, що визначають економічну доцільність і ефективність діяльності таких формувань. Оптимізація галузевої структури аграрної сфери АПФ, передбачає збалансованість розвитку галузей з обов’язковою умовою досягнення максимальної ефективності, шляхом розробки економіко-математичної моделі оптимізації галузевої структури.

З метою повного використання внутрішніх джерел розширеного відтворення в АПФ, особливого значення набуває пропорція між товарною продукцією аграрної та промислової сфери АПФ, оскільки досягнення обсягів власної товарної продукції більше ніж 85%, гарантує АПФ статус аграрного підприємства, і як наслідок податкові пільги – сплату фіксованого сільськогосподарського податку. Враховуючи вище сказане, запропоновано методику обґрунтування масштабів сировинної зони для АПФ, що функціонує в бурякоцукровому підкомплексі АПК.
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τ – необхідна частка власної товарної продукції в загальній товарній продукції; S – мінімальна площа ріллі, необхідна для забезпечення статусу аграрного підприємства; Вп – виробнича потужність цукрового заводу (за готовою продукцією); ц – ціна на цукор; η – норма насиченості сівозміни цукровими буряками; У – урожайність цукрових буряків; Кв – коефіцієнт вилучення цукру із коренів; R’с.г. – товарна продукція, одержана із 1 га ріллі, крім посівів цукрових буряків (значення розраховується на основі даних, отриманих при розрахунку оптимізаційної моделі). З метою апробації запропонованої методики, здійснено розрахунок площі сировинної зони для типового АПФ, що функціонує в Київській області. В якості підприємства-інтегратора виступає цукровий завод з виробничою потужністю 3000 т перероблених коренів за добу із сезоном переробки тривалістю 90 діб. Враховуючи ряд техніко-економічних показників і нормативів, визначено мінімально-необхідну площу ріллі зайняту під цукровими буряками, для досягнення беззбиткового рівня виробництва цукру, що становить 1827 га за планової врожайності коренів 550ц/га. Беручи до уваги допустимі норми насичення сівозміни цукровими буряками, що становить 30%, одержуємо загальну площу ріллі необхідну для беззбиткового виробництва цукру, що дорівнює 6081га.

Враховуючи масштабованість віддачі одиниці виробничої потужності аграрної сфери АПФ, здійснено пропорційне розширення площі сировинної зони цукрового заводу, згідно методики (2), до масштабів, достатніх для досягнення АПФ статусу аграрного підприємства, що становить 12 290га, рентабельність виробництва при цьому склала 38,7%.

За результатами аналізу відтворення основних складових ресурсної системи аграрних підприємств зроблено ряд важливих висновків щодо ефективності їх використання. Такий аналіз здійснено у відповідності запропонованій в роботі методиці оцінки технічної ефективності відтворення. Зокрема, розроблено економіко-математичні моделі оцінки технічної ефективності відтворення рівня віддачі авансованого капіталу і земельних ресурсів в залежності від темпів відтворення виробничих ресурсів аграрного підприємства. Методика передбачає використання методу аналізу оболонки даних (АОД). 

Здійснений розрахунок моделей за допомогою програмного пакету OnFront 2.0  забезпечив результати, які свідчать про наступне: моделі характеризуються межею технологічного потенціалу до розширеного відтворення, у складі трьох та шести підприємств сукупності відповідно. Розмах неефективності за показником технічної ефективності становить Fi(y,x | C,S) (0,20-0,90) та (0,56-0,94) відповідно. Такий значний розмах відхилення технічної ефективності від “ ідеальних ” підприємств свідчить про значні розбіжності підприємств у досягненні оптимальних значень темпів відтворення ресурсів і сукупної віддачі авансованого капіталу. Так, підприємство № 6, що досягло темпів відтворення ресурсів (основний капітал, оборотний капітал та фонд оплати праці)  відповідно 341, 285 і 204 %, забезпечило відтворення товарної продукції з розрахунку на одиницю вартості авансованого капіталу лише на 10 %, натомість одне із “ ідеальних ” підприємств, скажімо № 16, за темпів відтворення ресурсів - відповідно “–“35, 0 і “-“ 18%, забезпечило відтворення (збільшення) товарної продукції з розрахунку на одиницю вартості авансованого капіталу на 52 %, а технічна ефективність його становила  F16(y|x) = 1. Поглиблений аналіз свідчить про стійку тенденцію до зростання технічної ефективності за групами підприємств із зростанням середнього значення темпів відтворення віддачі як авансованого капіталу, так і землі. Вирішальним фактором забезпечення ефективності відтворення та ефективного виробництва конкурентоспроможної продукції в аграрному підприємстві є не лише наявність ресурсів, а й їх пропорційні співвідношення, які повинні відповідати темпам відтворення, а останні, в свою чергу – заданому  рівню ефективності.

 У розділі 3 «Підвищення ефективності відтворення в сільськогосподарських підприємствах і розробка системи управління нею» розроблено методику прогнозування оптимальних рівнів темпів відтворення складових ресурсної системи та раціональних пропорцій між ними. Обґрунтовано можливість застосування для цього лонгітюдне моделювання, як одного із найбільш точного сучасного методу прогнозування параметрів, шляхом розробки економіко-математичних моделей, покладених на просторовий інформаційний пул. Запропоновані в роботі моделі виявляють залежність прогнозованого значення товарної продукції в розрахунку на 1 га с.г. угідь від темпів відтворення виробничих ресурсів і від пропорцій між ними. Для розв’язку моделей застосували програмний пакет EViews 3.0. і одержали явний вираз функцій таких залежностей:
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де Yit – товарна продукція в розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь; εit - значення фіксованих ефектів по кожному підприємству; x1it , x2it, x3it -показники пропорцій між авансованим капіталом та площею сільськогосподарських угідь, авансованим капіталом і трудовими ресурсами, а також між трудовими ресурсами та площею сільськогосподарських угідь відповідно.
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де Yit – товарна продукція в розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь; εit - значення фіксованих ефектів по кожному підприємству; x1it, x2it, x3it, x4it -показники темпів відтворення таких ресурсів, як залишкова вартість основних засобів на кінець звітного періоду, вартість оборотних активів на кінець звітного періоду, площа сільськогосподарських угідь та трудозабезпеченість.

Специфікацію моделей на предмет застосування фіксованих чи випадкових специфічних ефектів досліджено шляхом застосування тесту Дарбіна-Вю-Хаусмана. Критичні значення 
[image: image9.wmf]2
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- статистики дорівнюють 9,488 та 7,815 для моделей відповідно, що більше від розрахункових, це дає можливість застосовувати модель лонгітюдних даних з фіксованими специфічними ефектами, враховуючи різну залежність зміни Yit від зміни Xjit, виявленої шляхом оцінки R2 вищевказаних моделей. Обґрунтовано необхідність застосування крос-секційних ефектів (індивідуальних ефектів для кожного досліджуваного об’єкта) на противагу використанню моделі із спільним (common) перетином, шляхом застосування стандартного F-тесту або тесту Волда (Wald). Результати показують, що розрахункові значення F-статистики (7,9465 та 12,2646 для відповідних моделей) більші за критичні значення (1,659 та 1,748 відповідно). Це означає, що не дивлячись на зменшення ступенів свободи досліджуваних моделей, все ж доцільніше оцінювати модель лонгітюдних даних з фіксованими ефектами ніж звичайну регресію зі спільним перетином на множині лонгітюдних даних.

Результати розрахунку коефіцієнтів та оцінок моделей засвідчують, що за оцінкою коефіцієнта детермінації R2 та F – статистикою, моделі значущі і зміна принаймні однієї із пояснюючих змінних Xjit визначає зміни результативної ознаки Yit  на 59,2 і 79,3 % відповідно для першої і другої моделі. Запропоновані моделі є значущі, дають незміщені, ефективні оцінки і можуть бути застосовані як методичний апарат для виявлення залежностей між різними параметрами відтворювальних процесів на аграрному підприємстві, а також для прогнозування і подальшої їх оптимізації.

Запропоновано авторський методичний підхід до оцінки ризиків аграрного підприємства в умовах забезпечення лише звуженого відтворення результативних параметрів, а також оцінки ймовірності досягнення їх очікуваних рівнів. Показано, що заданий рівень ефективності цілісного процесу відтворення в аграрному підприємстві досяжний за умови своєчасного аналізу ризиків на якісному, змістовному рівні з метою їх ідентифікації, виявлення джерел і причин виникнення, оцінки потенційних наслідків, розробки стратегії «реагування». Проаналізовано існуючий набір різноманітних інструментів кількісної оцінки ризиків, в результаті чого обґрунтовано перехід від функціональної, детермінічної  до  стохастичної моделі кількісної оцінки ризиків і застосування технології імітаційного моделювання «Монте-Карло». 

За допомогою даного методу імітаційного моделювання встановлені межі ймовірності потрапляння підприємства досліджуваної сукупності в певну зону ризику. Результати здійснених імітацій показують, що ризик втрати в обсягах виручки, що відповідає зоні допустимого ризику, становить 4%, а в обсягах очікуваного прибутку – зона критичного ризику – 1,65%. Ймовірність досягнення підприємствами рівня функціоналу, відмінного від нуля, досить висока і становить 96%, і майже із 48% ймовірністю підприємства сукупності можуть досягати значення товарної продукції з розрахунку на 1 га с.г. угідь, більшого за середнє.

В роботі виявлено інтенсивність впливу різних факторів на результативну ознаку шляхом побудови і аналізу графіків «торнадо». Аналіз показує, що найбільш суттєвий вплив 47,9% спостерігається з боку фіксованих специфічних ефектів лонгітюдних моделей, до яких за нашими припущеннями віднесено система менеджменту, система маркетингу, галузева структура, якість продукції, базові підходи до організації систем по створенню споживчих цінностей, лояльність персоналу до підприємства та деякі інші фактори.

В якості результативного цільового параметра стратегічного управління відтворенням  запропоновано використовувати ринкову вартість підприємства. Доведено, що ринкова вартість підприємства є інтегральним критерієм оцінки ефективності господарювання, тому останній може бути використаний як головний, критерій всієї системи управління, а сама система є вартісно-орієнтованою. Обґрунтовано положення, що для цілей управління необхідно використовувати метод оцінки економічної доданої вартості підприємства. Розкрито суть методу оцінки ринкової вартості підприємства за допомогою економічної доданої вартості, а також здійснена адаптація даного методу для сільськогосподарських підприємств.

Запропоновано модель розробки та впровадження системи вартісно-орієнтованого управління відтворенням СВОУВ в аграрному підприємстві. Обґрунтовано доцільність виокремити чотири етапи моделі: стратегічний аналіз, забезпечення організаційних умов проекту, основний етап – розробка СВОУВ та забезпечення використання СВОУВ.

  Інтеграція СВОУВ із системою управління підприємством дає позитивний ефект, робить управління продуманим, збалансованим, успішним і дозволяє компанії рухатись в напрямку своєї стратегії. Тому для досліджуваних підприємств запропоновано використання показників СВОУВ в першу чергу при виконанні стратегічних заходів з вдосконалення системи мотивації та розробки систем управлінського обліку і бюджетування.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нові підходи щодо вирішення наукового завдання з розробки й обґрунтування теоретичних, методичних і прикладних аспектів оцінки ефективності відтворення в сільськогосподарських підприємствах, управління нею та визначенню основних напрямів її підвищення. Отримані теоретико-методичні та науково-практичні результати дослідження дозволили зробити такі висновки:  

1. Опрацювання наукових джерел, присвячених теоретико-методологічним основам відтворення, дозволило виокремити принципові особливості процесу відтворення в сільському господарстві, а також виявити його спільні з іншими галузями риси, зокрема, такі як єдиний етап науково-технічного розвитку, динамічність споживання і матеріально-технічного постачання, поглиблення суспільного поділу праці і постійне зростання її продуктивності. Проте зазначені риси набувають в сільському господарстві своєрідного вияву, оскільки вони переплітаються з особливостями, властивими лише  даній галузі.

2. В процесі дослідження категорії «відтворення» розкрито діалектичну єдність трьох її складових: відтворення суспільного продукту, робочої сили та виробничих відносин, що й становить її економічну сутність. В роботі розкрито об’єктивний та  нерозривний зв’язок  трьох форм відтворення: простого, як базового етапу довготривалого процесу, та двох його часткових випадків – розширеного і звуженого. Доведено доцільність трактування категорії «просте відтворення» як базисного рівня, причому особлива увага приділяється його якісному аспекту на противагу кількісному.

3. Формування умов здійснення простого та розширеного відтворення сукупного продукту передбачає структуру кінцевого продукту сільськогосподарського виробництва  у складі фондів: відшкодування, нагромадження, виробничого та кінцевого споживання. Показано залежність умов відтворення від двох факторів: темпів та пропорцій відтворення цих фондів. Розроблено методичний підхід оцінки очікуваних темпів відтворення сукупного продукту в залежності від темпів та пропорцій відтворення його складових.

4. На основі теоретичного аналізу підходів до оцінки ефективності відтворення в сільськогосподарських підприємствах доведено необхідність управління його умовами. Для цього економічні важелі системи управління відтворенням, доповнено рядом операційних, неекономічних. Запропоновано в якості оцінного параметра управління відтворенням  використовувати ринкову вартість підприємства. Розкрито суть методу оцінки ринкової вартості підприємства за допомогою економічної доданої вартості (EVA), а також здійснена адаптація даного методу для сільськогосподарських підприємств, що функціонують в умовах української економіки. Розроблено методичний підхід до побудови системи вартісно-орієнтованого управління відтворенням (СВОУВ) з можливістю її інтеграції в загальну систему стратегічного управління підприємством. Зроблено висновок про те, що постійне нарощування ринкової вартості підприємства, як головної мети інвестора та менеджменту, є визначальним завданням вартісно-орієнтованого управління відтворенням.

5. З метою здійснення аналізу сучасного стану динамічних та статичних властивостей відтворювального процесу розроблено систему показників їх кількісної оцінки, що дало змогу виміряти швидкість, інтенсивність, прискорення та коефіцієнт випередження в структурних зрушеннях відтворення валової продукції аграрних підприємств України. Здійснено теоретико-методичне обґрунтування причинно-наслідкового зв’язку таких параметрів відтворювального процесу, як темпи, пропорції та ефективність відтворення. Розроблено методику виокремлення та оцінки «нормальної»  складової темпів і пропорцій відтворення, яка являє собою ту їх частку, що забезпечена підприємницьким хистом менеджера та його здатністю управляти ризиками. Доведено, що система ключових індикаторів діяльності (КІД) аграрного підприємства, як ключовий елемент СВОУВ, є найбільш повною системою показників оцінки ефективності відтворення.

6.  В дисертації запропоновано та практично апробовано авторський методичний підхід  до визначення технічної ефективності використання ресурсів в процесі відтворення в аграрних підприємствах. Розроблено методику прогнозування одного із основних показників оцінки результатів діяльності аграрного підприємства, а саме товарна продукція з розрахунку на один гектар сільськогосподарських угідь. На основі методу аналізу лонгітюдних даних обґрунтовано економіко-математичні моделі виявлення кількісних залежностей вказаного результативного показника від темпів відтворення виробничих ресурсів та пропорцій між ними. 

7. Для визначення резервів підвищення ефективності відтворення в аграрних підприємствах і оцінки ймовірних ризиків, запропоновано методичний підхід імітаційного моделювання на основі методу «Монте-Карло», виявлено істотність впливу неекономічних факторів на результативний параметр функціонування аграрного підприємства – товарна продукція з розрахунку на один гектар сільськогосподарських угідь, показано чутливість такого впливу за допомогою побудови графіків «торнадо».

8. Розроблено механізм впровадження СВОУВ та здійснено його практичну реалізацію у ФГ Широкоступ Кагарлицького району Київської області. В рамках цього механізму обґрунтовано  карту цілей вартісно-орієнтованого управління відтворенням для даного підприємства, систему заходів по їх досягненню та систему ключових індикаторів діяльності. 

Результати досліджень свідчать, що основні проблемні питання оцінки ефективності та управління відтворенням в рамках вартісно-орієнтованого підходу є складними, багатосистемними та багатогранними, а запропоновані в дисертації положення, методичні підходи та рекомендації можуть слугувати базою для подальших розробок у означених напрямках. 
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АНОТАЦІЯ

Коваль П.В. Відтворення в сільськогосподарських підприємствах: темпи, пропорції, ефективність. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами. ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2011.

Дисертація присвячена розробці теоретичних, методичних і прикладних аспектів ефективності відтворення в сільськогосподарських підприємствах, обґрунтуванню системи управління його ефективністю шляхом оптимізації темпів відтворення ресурсної системи та забезпечення раціональних пропорцій між складовими такої системи.

На основі проведеного аналізу виявлено неоднозначність в підходах до трактування цілісності теорії відтворення, можливостей формалізації відтворювального процесу з метою аналізу і прогнозування.

Досліджено питання щодо форм відтворення. Показано об’єктивний та  нерозривний зв’язок  трьох форм відтворення: простого, як базового етапу довготривалого процесу відтворення, та двох часткових випадків відтворення – розширеного і звуженого.

 Розроблено систему показників оцінки динамічних і статичних властивостей відтворювального процесу. Здійснене теоретико-методичне обґрунтування об’єктивного причинно-наслідкового зв’язку таких параметрів відтворювального процесу, як темпи, пропорції та ефективність відтворення. 

Розроблено теоретико-методичні підходи до побудови системи вартісно-орієнтованого управління відтворенням з можливістю її інтеграції в загальну систему стратегічного управління підприємством.

Ключові слова: відтворення, ефективність відтворення, темпи та пропорції відтворення, ринкова вартість підприємства, вартісно-орієнтоване управління, прогнозування відтворення, технічна ефективність відтворення.

АННОТАЦИЯ

Коваль П.В. Воспроизводство в сельскохозяйственных предприятиях: темпы, пропорции, эффективность. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями. ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2011.

Диссертация посвящена разработке теоретических, методических и  прикладных аспектов эффективности воспроизводства в сельскохозяйственных предприятиях, обоснованию системы управления воспроизводством и эффективностью воспроизводства посредством оптимизации темпов воспроизводства его ресурсной системы и обеспечения рациональных пропорций между составляющими такой системы.

На основании проведенного анализа выявлено неоднозначность в подходах трактовки целостности теории воспроизводства, возможности формализации процесса воспроизводства с целью анализа и прогнозирования.

Исследованы формы воспроизводства, показана объективная и неразрывная связь трех его форм: простого, как базисного этапа долгосрочного процесса воспроизводства, и двух частных случаев воспроизводства – расширенного и суженного. Сделан вывод о том, что понятие «тип воспроизводства» является идентичным понятию «тип экономического роста», осуществлено обоснование составляющих воспроизводственного процесса: производство, распределение, обмен и потребление.

  Разработана система показателей оценки динамических и статичных свойств воспроизводственного процесса в целом и его отдельных составляющих. Осуществлено теоретико-методическое обоснование причинно-следственной связи таких параметров воспроизводственного процесса, как темпы, пропорции и эффективность.

Предложен методический подход к диагностированию воспроизводства выручки аграрного предприятия, разработана методика выделения и оценки «нормальной» составляющей  темпов и пропорций воспроизводства, под которыми целесообразно понимать ту его часть, которая обеспечена предпринимательским талантом менеджера и его способностью управлять рисками.

В работе обоснована необходимость обеспечения рациональных пропорций между аграрной и промышленной частями единого агропромышленного формирования (АПФ). С целью полного использования внутренних источников расширенного воспроизводства,  доказана необходимость количественной оценки уровня выручки от продукции сельскохозяйственного происхождения внутреннего производства. Предложена экономико-математическая модель оптимизации отраслевой структуры аграрной части АПФ, а также методический прием масштабирования сырьевой зоны с целью обеспечения статуса аграрного предприятия.   

Разработана методика анализа и оценки технической эффективности воспроизводства в аграрных предприятиях, которая базируется на предложенных экономико-математических моделях и их спецификациях, позволяющих определять те предприятия, которые формируют фронт потенциала расширенного воспроизводства исследуемой совокупности. Методика предусматривает разработку рекомендаций по усовершенствованию пропорций между ресурсами, а также по оптимизации темпов воспроизводства основных ресурсов и гармонизации их с заданными уровнями эффективности.

Обоснована методика и разработаны эконометрические модели для осуществления регрессионного анализа зависимости товарной продукции от темпов воспроизводства производственных ресурсов, и от пропорций между ними. Использован один из методов экономической статистики решения моделей – метод анализа лонгитюдных данных, позволяющий учитывать как кросс-секционное влияние факторов модели, так и временное. 

Разработан методический подход к оценке рисков наступления событий, характеризующихся прогнозными результатами, а также рисков отклонения фактических значений от ожидаемых. Для определения вероятности и рисков адаптирован и использован метод имитационного моделирования «Монте-Карло».

Для оценки эффективности воспроизводства в аграрном предприятии, обоснована возможность использования системы ключевых индикаторов деятельности. Доказано, что такая система является комплексной и измеряет эффективность воспроизводства всех аспектов хозяйственной деятельности аграрного предприятия.

В качестве результирующего целевого параметра стратегического управления воспроизводством предложено использовать рыночную стоимость предприятия, которая является интегральным критерием оценки эффективности хозяйствования, поэтому может быть использована как главный критерий всей системы управления, а сама система определена как стоимостно-ориентированная.

Разработаны теоретико-методические подходы к построению системы стоимостно-ориентированного управления воспроизводством с возможностью ее интеграции в общую систему стратегического управления предприятием.

Ключевые слова: воспроизводство, эффективность воспроизводства, темпы и пропорции воспроизводства, рыночная стоимость предприятия, стоимостно-ориентированное управление, прогнозирование воспроизводства, техническая эффективность воспроизводства.

ABSTRACT

Koval, P.V.  Reproduction in agricultural enterprises: rates, proportions and efficiency. - Manuscript.

The Thesis for the scientific degree of Candidate of Economic Sciences on the speciality 08.00.04 - Economy and management of enterprises. SHEE "Vadym Hetman Kyiv National Economic University", Kyiv, 2011.

The dissertation is devoted development of theoretical and methodological, methodical and applied aspects of reproductive performance in agricultural enterprises, development of reproductive management and the efficiency of reproduction by optimizing the rate of reproduction of its resource system and to ensure rational proportions between the components of such a system.

Ambiguity treatment approaches in the integrity theory of reproduction was revealed on the basis of the analysis, as well as the possibility of formalizing the process of reproduction for the purpose of analysis and forecasting. 

Forms of reproduction are studied. Feedback objective and intrinsic three forms of reproduction shows: simple as a basic step-term process of reproduction, and two partial reproduction of the case - the expansion and contraction.  

The system of indicators to measure the dynamic and static properties of the reproduction process developed as a whole and its individual components. Theoretical and methodological basis of objective causation of such parameters of the reproduction process, as rates, proportions, and the efficiency of reproduction carried out. 

Theoretical and methodological approaches to the construction of value-oriented reproductive management developed with the ability to integrate into the overall strategic management.

Key words: reproduction, reproductive efficiency, growth and reproduction ratio, the market value of the enterprise, value-oriented management, forecasting of reproduction, the technical efficiency of reproduction.
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