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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В процесі ринкової трансформації соціально-економічний розвиток регіонів України все більш визначається стратегічними пріоритетами держави, зокрема, рівнем відкритості економіки. В свою чергу, від природно-географічних, історико-політичних і соціально-економічних чинників розвитку регіонів залежать стан, темпи зростання та рівень економіки країни в цілому.

Після періоду глибокого трансформаційного спаду у сфері зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) сталися суттєві трансформаційні позитивні зміни: регіони набули можливість реалізації зовнішньоекономічного співробітництва, ліквідовано монополію держави на зовнішньоторговельні операції, лібералізовано торговельний режим, іноземні інвестори отримали право укладати угоди на фінансовому і фондовому ринках України тощо. Статистичні дані свідчать про суттєвий вплив інтенсивності ЗЕД на рівень розвитку економіки та збільшення обсягу іноземних інвестицій.

Однак в країні досі не завершено реформування інституційної структури економіки, в тому числі взаємини між центром і регіонами в процесі ведення ЗЕД, залишається несприятливим підприємницький клімат, спостерігається непослідовність у формуванні і проведенні політики підвищення національної та регіональної конкурентоспроможності. 

Неоднорідність соціально-економічного простору України значно впливає на структуру й ефективність економіки, а також стратегію і тактику інституціональних перетворень. Міжрегіональна диференціація посилилася при переході до ринкових реформ, включенні механізму ринкової конкуренції і підвищенні рівня відкритості внутрішнього ринку у зв'язку зі вступом країни до СОТ.

Трансформаційні процеси призвели до виникнення комплексу нових проблем соціально-економічного й інституціонального характеру. Зокрема, для їх вирішення на мезорівні необхідне формування державної політики структурної трансформації регіонального розвитку, спрямованої на підвищення інвестиційної привабливості регіону, перехід від імпортоспоживання до імпортозаміщення, орієнтація на диверсифікацію експорту і розвиток експортоорієнтованих галузей, що випускають конкурентоспроможну інноваційну продукцію, реалізація кластерного підходу в цілях підвищення конкурентоспроможності регіональної економіки тощо. Від ефективності реалізації такої політики залежить успішний запуск механізмів прогресивних трансформаційних зрушень, як необхідної умови прискореного розвитку і модернізації економіки регіонів. 

Теоретико-методологічним питанням трансформації економіки, в тому числі регіональної, присвячені праці класиків економічної науки, таких як О. Вільямсон, П. Дракер, У. Ізард (У. Айзард), Я. Корнаї, С. Кузнець, В. Лєонтьєв, А. Льюіс, А. Маршал, В. Ойкен, М. Портер, У. Ростоу, Дж. Стігліц, Р. Томас, К. Фрімен, Х. Ченері, М. Енрайт та ін. Фундаментальні дослідження розвитку регіональних систем в процесі їх переходу до ринкової економіки отримали широке освітлення в роботах відомих російських учених – Е.Б. Алаєва, О.Т. Богомолова, Л.Б. Вардомського, С.Ю. Глазьєва, О.Г. Гранберга, Р.С. Грінберга, В.І. Клісторіна, Д.С. Львова, М.М. Некрасова, П.О. Мінакіра, С.О. Суспіцина, І.П. Фамінського, Є.Г. Ясіна.
Проблемам ефективного розвитку регіональної економіки України присвячені роботи О.І. Амоші, Ю.М. Бажала, О.Г. Білоруса, І.П. Булєєва, Б.В. Буркинського, З.С. Варналія, В.М. Василенка, В.М. Геєця, М.І. Долішнього, С.І. Дорогунцова, В.І. Дубницького, В.І. Захарченка, В.С. Кравціва, І.В. Крючкової, І.І. Лукінова, В.К. Симоненка, В.М. Степанова, І.З. Сторонянської, О.Г. Топчієва, С.В. Філиппової, С.К. Харічкова, М.Г. Чумаченка, А.А. Чухна, М.В. Шарко і ін. Розвиток економіки регіонів в умовах світогосподарської інтеграції знайшли відображення в працях П.Ю. Біленького, В.С. Будкіна, М.П. Войнаренка, З.В. Герасимчук, В.О. Дергачова, М.А. Козоріз, І.Ф. Коломійця, Ю.В. Макогона, В.П. Мікловди, Н.А. Мікули, В.Є. Новицького, Ю.М. Пахомова, В.І. Пили, С.І. Пірожкова, В.Р. Сиденка, С.І. Соколенка, О.С. Чмир та ін.
Проте, не дивлячись на значний вклад вище перелічених вчених у вирішення завдань, присвячених проблемі трансформації економіки регіонів України методологічні та практичні завдання потребують подальшого дослідження. Вибір оптимальних трендів економічного розвитку регіонів з урахуванням їх інтегрованості у світову економіку вимагає поглибленого теоретичного аналізу для визначення домінант формування конструктивної державної політики трансформації регіонального розвитку, спрямованої на розробку стратегії реалізації прогресивних структурних зрушень, зниження диференціації соціально-економічного розвитку регіонів і підвищення їх конкурентоспроможності шляхом трансформації в системі світогосподарських зв'язків. Це зумовило вибір теми дослідження та її актуальність.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до планів науково-дослідних робіт, проведених в Інституті проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України протягом 2001-2012 років в рамках тем: «Розробка теоретичних та прикладних основ геоекономічної комунікативності» (№ ДР 0199U001444), де автором обґрунтовано перспективи економічного співробітництва України по основних геоекономічних векторах зовнішньоекономічної діяльності держави; «Геоекономічні основи національної безпеки» (№ ДР 0102U000182), де автором визначено напрямки зовнішньоекономічної стратегії України для підвищення рівня інтегрованості регіонів держави у системі світогосподарських зв’язків; «Регулювання конкурентоспроможності регіональної економіки» (№ ДР 0104U000579), де автором визначено умови підвищення конкурентоспроможності стратегічних галузей економіки, які відіграють важливу роль у забезпеченні конкурентоспроможності регіонів України; «Регулювання товарних ринків у реалізації стратегії економічного зростання (на прикладі ринків зерна, цукру, рослинної олії, плодоовочевої, виноробної, металургійної продукції)» (№ ДР 0107U001067), де автором проведено діагностику експортно-імпортних товарних потоків на підставі секторального аналізу та визначено шляхи вдосконалення товарної структури зовнішньоекономічної торгівлі; «Перспективи економічного оновлення приморських регіонів» (№ ДР 0107U006124), де автором розроблено рекомендації щодо вдосконалення транскордонного та міжрегіонального співробітництва; «Управління конкурентоспроможністю машинобудівної продукції в умовах мінливого ринку» (№ ДР 0109U004801), де автором обґрунтовано пріоритети регулювання енергетичної промислової політики регіону; «Формування конкурентоспроможної економіки регіону Українського Причорномор'я із урахуванням ендогенних та екзогенних факторів інноваційного розвитку» (№ ДР 0109U005904), де автором розроблено концептуальний підхід до класифікації внутрішніх і зовнішніх чинників конкурентоспроможності регіону, який дозволяє обґрунтувати соціально-економічні показники, необхідні для підвищення ефективності діяльності регіональних органів управління, і здійснювати моніторинг конкурентоспроможності регіону.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є формування теоретичних та науково-методологічних основ трансформації економіки регіонів та вдосконалення методичних підходів щодо обґрунтування пріоритетних напрямів трансформації регіонального розвитку в умовах інтеграції України в систему світового господарства.
Досягнення вказаної мети вимагало постановки і вирішення таких наукових завдань:
· обґрунтувати і розкрити суть трансформації економіки регіонів в умовах ринкових реформ, а також світогосподарської інтеграції України;

· конкретизувати категоріальний зміст понять «регіон», «трансформація» та «стратегування» в нових умовах господарювання;

· дослідити динаміку розвитку відкритої економіки регіонів за роки незалежності України;

· оцінити рівень впливу інтенсивності зовнішньоекономічної діяльності та інвестиційної активності на економічне зростання регіонів;

· визначити стратегічні напрями та інструментарій державної політики трансформації економіки регіонів з метою стимулювання позитивних та зниження негативних зрушень регіонального розвитку;

· виявити головні структурні деформації, що знижують конкурентоспроможність вітчизняної продукції та систематизувати заходи щодо її підвищення з метою ефективної інтеграції регіонів України у систему світогосподарських зв'язків;

· обґрунтувати пріоритетні напрями активізації інвестиційного процесу на регіональному рівні для розробки організаційно-економічного механізму їх реалізації як чинника трансформації економіки в умовах світогосподарської інтеграції;

· розробити методику оцінки конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу регіону в якості основної складової його трансформації;

· розробити типологію регіонів, використовуючи метод інтервального розподілу основних показників розвитку зовнішньоекономічної діяльності;

· визначити види економічної діяльності регіонів, найбільш перспективних для створення кластерів в контексті досягнення позитивних зрушень в економіці регіонів (на прикладі Одеського регіону);

· виявити причини низької ефективності українських вільних економічних зон, як інструменту трансформації економіки регіонів, та удосконалити методичну основу їх функціонування;
· обґрунтувати доцільність вибору секторальних напрямів міжрегіонального економічного співробітництва регіонів України із країнами ЄС та СНД на основі дослідження європейського й російського векторів співробітництва;

· запропонувати напрями розвитку транскордонного співробітництва регіонів на основі досвіду діяльності асоціації транскордонного співробітництва «Єврорегіон Нижній Дунай»; 

· обґрунтувати необхідність переходу від стратегічного планування, як сукупності окремих інструментів, до стратегування регіонального розвитку як процесу формування єдиної цілісної багаторівневої системи стратегічного планування та управління для забезпечення трансформації економіки регіонів;

· обґрунтувати принцип диференційованого вибору стратегічних напрямів розвитку регіонів залежно від рівня розвитку їх експорто- та імпортоорієнтованості, інвестиційної та інноваційної привабливості на основі систематизації й аналізу існуючих стратегій розвитку та побудови матриці вибору стратегій, найбільш адекватних для кожного типу регіонів України. 

Об'єктом дослідження є процеси трансформації економіки регіонів України, що розглядаться у контексті їх світогосподарської інтеграції.
Предметом дослідження є теоретико-методологічні положення, методичні підходи і економіко-організаційні рішення, орієнтовані на ефективну трансформацію економіки регіонів в умовах їх інтеграції у систему світогосподарських зв'язків.
Методи та методологія дослідження. Теоретичною та методологічною основами дослідження є положення вітчизняної та зарубіжної економічної науки по вивченню проблем макро- і мезоекономічного регіонального розвитку, формування й функціонування регіональної ринкової економіки, економічного аналізу й прогнозування розвитку регіонів країни.

Для вирішення поставлених в дисертаційній роботі завдань використовувались: системно-структурний підхід (при вивченні теоретико-методологічних основ структурної трансформації економіки регіонів), статистичний аналіз, зокрема факторний (при оцінці стану, динаміки розвитку макро- і мезоекономічних систем, рівнів і чинників регіонального економічного розвитку та визначення впливу факторів зовнішньоекономічної діяльності на обсяг ВРП), порівняльний метод (при аналізі стану розвитку економіки за кордоном і в Україні), рейтинговий метод (для оцінки економічного розвитку регіонів за допомогою інтегральних індексів), функціональний синтез (при конструюванні концептуальної моделі формування регіональних стратегій), кластерний аналіз і метод інтервального розподілу (при визначенні і побудові типології регіонів України), стратегічний аналіз (при розробці стратегії розвитку регіонів), засоби Excel і Statistica (для обробки статистичних даних).

Інформаційною базою дослідження були законодавчі й інші нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Держкомстату, Мінфіну, Мінекономіки України, оперативні дані офіційних Internet-сайтів Президента і Верховної Ради України, Держкомстату України та його регіональних управлінь, Національного банку України, Світового банку, матеріали обласних державних адміністрацій, монографічна й періодична наукова література.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці та обґрунтуванні теоретичних та науково-методологічних засад, методичних положень і сукупності практичних пропозицій щодо трансформації економіки регіонів України в контексті їх світогосподарської інтеграції, що відповідає сучасним економічним реаліям, у тому числі:
вперше:

· розроблено наукові засади та обґрунтовано теоретико-методологічне підґрунтя для визначення ключових чинників трансформації економіки регіонів та встановлення тісноти взаємозв’язків між ними в умовах світогосподарської інтеграції;

· обґрунтовано та розроблено методичні положення оцінки конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу регіонів України на основі інтегрального показника експортної й імпортної орієнтованості, інноваційної й інвестиційної привабливості як основних чинників регіональної трансформації, внаслідок чого представлено типологію регіонів України;

· обґрунтовано та запропоновано матрицю стратегій соціально-економічного розвитку для основних типів регіонів України, в якій для кожного типу регіонів визначено функціональні стратегії трансформації, найбільш адекватні рівню їх розвитку. Доведено, що функціональні стратегії регіонального розвитку необхідно поєднувати з розробкою базових стратегій: економічної, екологічної і соціально-орієнтованої;
· обґрунтовано методологію формування концепції стратегування соціально-економічного розвитку регіонів України як якісно нового підходу до розробки та реалізації стратегії регіонального розвитку на підставі системної парадигми, який, на відміну від традиційного стратегічного планування, передбачає формування єдиної цілісної системи з усіх складових стратегічного процесу з використанням механізму державно-приватного партнерства і договірних стосунків між владою, бізнесом і суспільством при узгодженні їх стратегічних цілей і контролю над виконанням стратегії;

удосконалено:

· організаційно-економічне забезпечення прийняття рішень з досягнення конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках, що, на відміну від існуючих підходів, базується на сукупності варіантів рішень (модернізація, диверсифікація виробництва на підставі збільшення наукоємних виробництв, диверсифікація експорту, розвиток імпортозаміщення тощо), які сприяють ефективності трансформації регіонів України в системі світогосподарських зв'язків;

· організаційно-економічний інструментарій активізації інвестиційного процесу в регіонах, як чинника трансформації їх економіки в умовах світогосподарської інтеграції, який, на відміну від традиційних підходів, розглядається як складна система взаємодії між державними органами управління й суб'єктами господарювання, що забезпечує залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій (інвесторів) з метою модернізації діючих і створення нових виробництв для випуску конкурентоспроможної продукції, гарантій зниження інвестиційних ризиків і формування відповідного інвестиційного клімату; 

· методичні положення до визначення перспективних видів економічної діяльності регіону, найбільш привабливих для формування регіональних економічних кластерів, на основі використання методів факторного аналізу, аналізу індикаторів соціально-економічного розвитку регіону (метод суми рейтингових ступенів); 

· методичні засади управління й функціонування спеціальними (вільними) економічними зонами (ВЕЗ), які включають такі пропозиції: надання податкових пільг тільки тим суб'єктам підприємницької діяльності, які виробляють продукцію у ВЕЗ з вітчизняної сировини; затвердження на регіональному рівні всі рішення стосовно перспективних інвестиційних проектів; надання податкових преференцій суб’єктам підприємницької діяльності за створення кожного нового робочого місця; проведення експертизи проектів на відповідність вимогам екології, а також створення особливих умов для організації ВЕЗ у портах;

· концептуальні підходи до розвитку транскордонного співробітництва регіону, які відрізняються від існуючих структурованістю за ключовими напрямами: інституціональне та інфраструктурне забезпечення; інноваційно-інвестиційне та природоохоронне співробітництво. Для кожного з цих напрямів розроблено конкретні механізми їх реалізації з метою створення умов для максимального розкриття й використання внутрішнього потенціалу регіону, підвищення його ефективності, гармонізації транскордонних операцій на основі поглиблення співробітництва країн на регіональному рівні;

дістало подальший розвиток:

· категоріальний зміст понять:

– «регіон» як соціо-еколого-економічної системи у контексті дослідження трансформації економіки в умовах світогосподарської інтеграції, яке відрізняється від існуючих визначень тим, що з позицій системного підходу регіон є розміщеною на певній території цілісною, відтворювальною, соціальною, керованою та керуючою, й відносно самостійною системою мезорівня, обмеженою адміністративно-територіальними кордонами, яка об'єднує відособлені за низкою ознак підсистеми для досягнення стратегічних цілей свого розвитку у внутрішньому і зовнішньому (національному і глобальному) середовищі; 

– «трансформація» як перетворення соціально-економічної системи мезорівня з одного стану в інший, якісно новий, на підставі послідовної реалізації позитивних і негативних структурних зрушень, що змінюють економічні взаємини між елементами системи і призводять до модифікації основних кількісних та якісних характеристик системи у контексті світогосподарської інтеграції;
– «стратегування», яке на відміну від стратегічного планування, поєднує в єдину систему весь технологічний комплекс програмно-проектних засобів розробки стратегії (концептування, прогнозування, сценування, моделювання, планування, проектування, програмування) і механізмів стратегічного управління (залучення стейкхолдерів, формування полісуб'єктних региональних державно-приватних партнерств, контроллінг тощо) і є безперервним процесом, що включає визначення цілей, багаторівневий опис регіону, вибір шляхів реалізації стратегії, організацію процесів комунікації й інституціоналізації діяльності стратегічних суб'єктів для вирішення регіональних проблем і контроль за її виконанням;

· визначення стратегічних напрямів та інструментів трансформації економіки на державному та регіональному рівнях, об’єднаних у єдиний інтегрований комплекс, який включає економічні, валютно-фінансові, соціальні та інституціональні складові з метою стимулювання позитивних і зниження негативних зрушень щодо забезпечення подальшого економічного зростання;

· форми та інструменти інтеграції економіки регіонів України з країнами Євросоюзу і пострадянськими країнами шляхом створення Міжрегіонального економічного простору (МЕП), представленого зонами вільної торгівлі Україна – ЄС та Україна – СНД, що дасть можливість поступово знижувати рівень диференціації економічного розвитку регіонів України.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що методологічні положення, які запропоновано в дисертації, доведено до рівня конкретних пропозицій і рекомендацій, використовуються органами державного і регіонального управління.

Результати досліджень було використано і впроваджено Донецьким національним університетом (ДонНУ) при підготовці рекомендацій Президентові України, ВР України, облдержадміністраціям, регіональним торгово-промисловим палатам, обласним управлінням зовнішньоекономічних зв'язків щодо: складання директивних документів і розробки перспективних програм науково-технічного розвитку регіонів (акт №7.9.7-134 від 27.01.2005 р.), питань інтеграції економіки України та її регіонів в систему світогосподарських зв'язків (акт №57-01/7.9.7-134 від 27.01.2007 р.); Управлінням єврорегіонального співробітництва і Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України при аналізі розвитку єврорегіону «Нижній Дунай» (лист №17-23/54 від 5.02.2004 р.); Науково-дослідним економічним інститутом Міністерства економіки України при підготовці: пропозицій по удосконаленню державної політики регулювання внутрішніх і зовнішніх ринків українських товарів на підставі підтримки розвитку експортоорієнтованних та імпортозаміщуючих виробництв (лист №5/238 від 21.05.2007 р.), пропозицій для Міністерства економіки України по удосконаленню товарної структури зовнішньої торгівлі України (лист №9/490 від 22.12.2008 р.); Українською асоціацією підприємців чорної металургії (Укрмет) при розробці рекомендацій по підвищенню конкурентоспроможності металопродукції на металургійних підприємствах України в умовах економічної кризи (лист №89/99-085 від 26.12.2008 р.); Головним управлінням зовнішньоекономічної діяльності і європейської інтеграції Одеської облдержадміністрації: в процесі розвитку міжрегіональних і трансграничних зв'язків регіону (лист №7-2/03608 від 17.09.2003 р. та лист №7-2/03750 від 14.12.2003 р.), при аналізі експортно-імпортних товарних потоків Одеської області (лист №06/03-1417 від 22.12.2008 р.), при підготовці інвестиційних пропозицій іноземним інвесторам (лист №07/03-1324 від 01.10.2009 р.); Головним управлінням економіки Одеської облдержадміністрації при підготовці: Програми економічного і соціального розвитку Одеської області на 2010-2011 рр. (лист №434/03 від 01.07.2010 р.), пропозицій щодо створення в Одеському регіоні регіональних кластерів (лист №434/01 від 21.10.2010 р.); Національним інститутом стратегічних досліджень при Президентові України (лист №293/1056 від 07.11.2011 р.) при підготовці пропозицій щодо формування державної політики імпортозаміщення в Україні.

Теоретичні положення дисертації по створенню і функціонуванню вільних економічних зон, подальшому розвитку міжнародної економічної діяльності України знайшли своє відображення в науково-методичних розробках і використовуються в учбовому процесі Одеського національного університету ім. І.І. Мечникова і Одеського національного економічного університету при викладанні дисциплін «Вільні економічні зони» (акт № 09-01-1225 від 11.09.2007 р.) і «Міжнародна економічна діяльність України» (акт № 01-10/803 від 30.08.2007 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеною, особисто виконаною науковою роботою. Всі наукові результати отримані автором самостійно. Внесок автора в колективно опублікованих працях відображено у списку публікацій. У даній роботі матеріали і висновки кандидатської дисертації не використовувалися.
Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дослідження докладалися впродовж 2000-2012 рр. на 17 міжнародних і 16 всеукраїнських наукових і науково-практичних конференціях, симпозіумах, конгресах і круглих столах, у тому числі:

міжнародні конференції:

VIІ міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Спецпроект: аналіз наукових досліджень» (м. Дніпропетровськ, червень 2012 р.); ІV міжнародна науково-практична конференція «Якість економічного розвитку: глобальні та локальні аспекти» (м. Дніпропетровськ, травень 2012 р.); V міжнародна науково-практична конференція «Стратегії розвитку України у глобальному середовищі» (Сімферополь – Ялта, листопад 2011 р.); ІІІ міжнародна конференція «Проблеми та шляхи вдосконалення економічного механізму підприємницької діяльності» (м. Жовті Води, квітень 2011 р.); ІІ міжнародна конференція «Сучасні тенденції розвитку наукової думки» (Київ, Лондон, 31 січня – 7 лютого 2011 р.); міжнародна конференція «Шляхи та інструменти модернізаційного прориву економіки України» (м. Одеса, жовтень 2010 р.); V конференція «Стратегічні питання світової науки – 2010» (м. Пшемисль, лютий 2010 р.); ІІ конференція «Освіта і наука в умовах глобальних викликів» (м. Сімферополь, червень 2009 р.); V конференція «Основні проблеми сучасної науки» (м. Софія, квітень 2009 г.); ІІІ конференція «Наукове забезпечення процесів реформування соціально-економічних відносин в умовах глобалізації» (м. Сімферополь, квітень 2009 р.); XVII конференція «Транскордонне співробітництво як фактор активізації євроінтеграційних процесів» (м. Чернівці, травень 2008 р.); Міжнародна конференція «Актуальні проблеми розвитку економіки в умовах міжнародної інтеграції» (м. Одеса, вересень 2008 р.); VI Пленум Спілки економістів України та Міжнародна конференція «Перспективи становлення конкурентоспроможної регіональної економіки» (м. Київ, вересень 2007 р.); V міжнародна конференція «Економічний, соціальний й екологічний простір Українського Причорномор′я в умовах глобалізації» (м. Феодосія, вересень 2007 р.); Міжнародна конференція «Розвиток економіки в трансформаційний період: глобальні та нац. аспекти» (м. Дніпропетровськ, квітень 2005 р.); VII конференція «Наука і освіта-2004» (м. Дніпропетровськ, лютий 2004 р.); Міжнародна конференція «Україна в глобальному середовищі: нові алгоритми управління економікою» (м. Чернівці, квітень 2002 р.).

інші конференції, симпозіуми, круглі столи:

підсумкова науково-практична конференція за міжнародною участю «Сучасна регіональна політика: освіта, наука, практика» (м. Одеса, жовтень 2011 р.); науково-практична Інтернет-конференція «Проблеми ринку та розвитку регіонів України в 21 столітті» (м. Одеса, травень 2010 р.); круглий стіл експертів «Проблеми захисту національних інтересів України в Причономор'ї» (м. Одеса, вересень 2009 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Реалізація національних економічних інтересів України в рамках євроінтеграційних процесів» (м. Сімферополь, квітень 2008 р. ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційні стратегії підприємств України на міжнародних товарних та фінансових ринках» ( м. Дніпропетровськ, лютий 2006 р.); круглий стіл «Трансформація спеціальних економічних зон України у контексті євроінтеграції. Альтернативні інструменти інвестиційної і регіональної політики» (м. Одеса, квітень 2005 р.); підсумкові науково-практичні конференції професорсько-викладацького складу ОДЕУ (м. Одеса, 2011 р., 2010 р., 2009 р.; 2008 р.; 2006 р.; 2005 р.; 2004 р.; 2003 р.; 2002; 2001 р.).

Публікації. Результати досліджень відображено в 87 наукових працях, зокрема: 11 монографій (8 – у співавторстві), 18 статей у наукових журналах України (1 – у співавторстві) и 4 – в зарубіжних наукових журналах, 26 статей у збірниках наукових праць, 20 – у матеріалах конференцій (1 – у співавторстві) та 8 – в інших виданнях, у тому числі 3 навчальних посібники (у співавторстві). Загальний обсяг публікацій складає 145,2 др. ар., з яких авторові належить 133,7 др. ар.

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, п'яти розділів, висновків, списку використаних джерел з 386 найменувань на 37 сторінках та додатків. Основний зміст дисертації складає 367 сторінок комп'ютерного тексту. У роботі розміщено 32 рисунки та 40 таблиць (з них 22 рисунки та 26 таблиць займають 52 окремих сторінки). Додатки складаються з 43 таблиць на 73 сторінках. Спільний обсяг дисертації складає 529 сторінок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами, визначено мету і завдання дослідження, його об'єкт, предмет і методи; розкрито наукову новизну і практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі «Теоретико-методологічні аспекти трансформації економіки регіонів України» конкретизовано категоріальний апарат понять «трансформація» в умовах ринкових реформ, «регіон» як відносно самостійний суб'єкт національної економіки і основна ланка інтеграції країни в систему світогосподарських зв'язків; проаналізовано причини і чинники виникнення негативних зрушень ринкової трансформації та їх вплив на соціально-економічний розвиток регіонів; визначено стратегічні напрями та інструментарій державної політики трансформації економіки регіонів з метою стимулювання позитивних та зниження негативних зрушень регіонального розвитку; проведено моніторинг соціально-економічного розвитку макросистеми і мезосистем України в процесі трансформації; виявлено динаміку дивергенції регіонів України; доведено позитивну дію факторів зовнішньоекономічної діяльності та інвестиційної активності на економічне зростання регіонів.
В дисертації обґрунтовано, що, з позицій системного підходу, трансформація – це перетворення соціально-економічної системи (включаючи її підсистеми мезорівня) з одного стану в інший, якісно новий, на підставі послідовної реалізації позитивних і негативних структурних зрушень, що змінюють економічні взаємини між елементами системи і призводять до модифікації її основних кількісних та якісних характеристик в контексті світогосподарської інтеграції. 

Автором доведено, що для трансформаційних процесів країн пострадянського простору характерні як позитивні (прогресивні), так і негативні структурні зрушення, які кардинально змінили їх соціально-економічні системи від підсистеми народногосподарського комплексу СРСР до самостійних ринково-економічних систем.
До негативних структурних зрушень трансформації української економіки за роки незалежності автором відносено: деіндустріалізацію і сировинну структуру експорту, стратегічну залежність від імпорту, зростання негативного сальдо торговельного балансу, зростання тіньової економіки, зниження витрат на науку, виснаження природних ресурсів, декваліфікацію робочої сили, руйнування трудового потенціалу економіки, зростання диференціації доходів багатих і бідних, збільшення рівня безробіття та частки населення, що живе за межею бідності, інтенсивну депопуляцію і погіршення здоров'я населення, криміналізацію суспільства.
До позитивних структурних зрушень економічної трансформації автор відносить: зростання валового регіонального продукту, диверсифікацію експорту у бік підвищення валової доданої вартості продукції, що випускається, зниження в експорті сировинної продукції, розвиток імпортозамінюючих виробництв для насичення внутрішнього ринку вітчизняною продукцією, збільшення випуску наукоємної продукції, підвищення інвестиційної привабливості і конкурентоспроможності регіонів країни, зниження диференціації між ними, підвищення рівня життя населення.

Кожна з перехідних постсоціалістичних економік пройшла етап трансформаційної кризи. В Україні економічний спад був настільки глибоким, що дореформений рівень ВВП ще й досі не досягнуто: у 2010 році ВВП склав лише 65,9% від ВВП 1990  р.
Для забезпечення економічного зростання на макрорівні і підвищення ефективності трансформаційних процесів економіки регіонів, у роботі визначено стратегічні напрями і інструментарій трансформації економіки на державному та регіональному рівнях, об'єднаних в єдиний інтегрований комплекс з метою стимулювання позитивних та зниження негативних зрушень економічного розвитку (рис. 1).
Одним з ключових структурних зрушень в економіці України є лібералізація зовнішньоекономічної діяльності, яка привела до підвищення рівня інтегрованості регіонів України в систему світогосподарських зв'язків. 

У дисертації розроблено наукові засади та обґрунтовано теоретико-методологічне підґрунтя для визначення ключових чинників трансформації економіки регіонів та встановлення тісноти зв’язків між ними в умовах світогосподарської інтеграції. Побудовані автором кореляційно-регресійні моделі дозволяють зробити висновок про дуже значущий позитивний вплив саме факторів зовнішньоекономічної діяльності й інвестиційної активності на динаміку ВРП серед множини факторів регіонального розвитку.
Базове рівняння регресії має вигляд: X1 = 0,688X2 – 0,463X3 + 0,865X4– 0,632X5 + 0,684X6–0,012X7 + 1,08X8–406,376 де X1 – ВРП; X2 ,X3 – обсяги регіонального експорту й імпорту товарів і послуг; X4, X5– прямі іноземні інвестиції (ПІІ) в Україну й 


















Рис. 1. Стратегічні напрями та інструментарій трансформації економіки на державному та регіональному рівнях
з України; X6 – доходи населення; X7 – обсяг реалізованої продукції; X8 – обсяг інвестицій в основний капітал.

Інформаційна база розраховувалася по 27 регіонам України за 2009 р. Множинний коефіцієнт детермінації моделі R2 = 0,98 свідчить про тісну кореляційну залежність між досліджуваними характеристиками. Крім того, автором обґрунтовано, що різний ступінь інтеграції регіонів в систему світогосподарських зв'язків за рівнем експортної орієнтованості є одним з основних чинників диспропорцій розвитку регіонів.

На основі аналізу основних показників соціально-економічного розвитку регіонів України за період трансформації (1991-2010 рр.) визначено основні напрями ефективної державної політики трансформації економіки регіонів в систему світогосподарських зв'язків, які направлені на стимулювання прогресивних зрушень регіонального розвитку і зниження негативних. До цих напрямів віднесено: нарощування експорту більш конкурентоспроможної готової продукції з високою доданою вартістю і його диверсифікацію, розвиток імпортозаміщення для насичення внутрішнього ринку власною продукцією, активізацію інвестиційних процесів і підвищення інвестиційної привабливості регіонів України, вибір перспективних напрямів і інструментів регіональної інтеграції в систему світогосподарських зв'язків, створення інноваційної інфраструктури регіону, визначення стратегій трансформації економіки регіонів з урахуванням рівня розвитку регіонів і їх ресурсної забезпеченості.
У другому розділі дисертації «Діагностика розвитку зовнішньоекономічної діяльності як механізму трансформації економіки регіонів України» досліджено сучасний стан і перспективи розвитку базових виробництв промисловості, сільського господарства і послуг регіонів України, їх експортні можливості; обґрунтовано необхідність комплексного використання системи заходів щодо підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції з метою ефективної інтеграції регіонів України в систему світогосподарських зв'язків; обґрунтовано пріоритетні напрями підвищення інвестиційної привабливості регіонів; вдосконалено організаційно-економічний інструментарій активізації інвестиційного процесу в регіоні як чинника трансформації економіки регіонів в умовах світогосподарської інтеграції.
В роботі доведено, що головними структурними деформаціями в економіці України, які знижують конкурентоспроможність вітчизняної продукції, є:

переважання в структурі виробництва і експорті продукції сировинної і низькотехнологічної спрямованості, що зумовлює низьку ефективність економіки в цілому. При цьому експорт складає 46,7% обсягу ВВП;
високий рівень фізичного зносу основних фондів у базових видах економічної діяльності: у металургійній промисловості – 65%, у вугільній промисловості – 80%; всі діючі НПЗ були побудовані ще в радянські часи; в АПК – 60-90% техніки, яка залишається в експлуатації, вже відпрацювала 1-2 амортизаційних терміни; майже третина устаткування на цукрових заводах знаходиться в експлуатації понад 20 років; сироварне устаткування зношене на 90-95%;
низький технологічний рівень виробництва: 47,9% сталі виплавляється мартенівським способом (у світі – 2,5%); частка електроплавлення складає 4% (у світі – 40%); середня глибина розробок вугілля, що коксується, перевищує 720 м, глибина переробки нафти на українських НПЗ складає 46-60% (у світі – перевищує 90%); з 50 тисяч зернозбиральних комбайнів 30 тисяч – застарілі «Ниви»;
висока енергоємність виробництва, яка в 3-4 рази перевищує відповідні показники для країн Європи в перерахунку на одиницю ВВП, а також надмірна залежність від імпортних енергоносіїв; альтернативна енергетика в Україні складає 0,79% від спільного обсягу споживання первинної енергії (в Білорусі – 12%, Фінляндії – 26%);

висока собівартість продукції, що виробляється: собівартість 1 т сталі складає 800 дол. (китайської – 670 дол.); у виробництві мінеральних добрив витрати на газ складають 65-85% собівартості; витрати на паливно-мастильні матеріали в собівартості рослинної олії складають 25%; частка кормів для тваринництва сягає 60% собівартості його виробництва;
низька інвестиційна активність в модернізацію виробництва і, як наслідок, зниження інноваційної активності промислових підприємств, незначні вкладення інвестицій в інноваційну сферу: в 1 т сталі, що виплавляється, в Україні вкладається 18 доларів (в ЄС – 25, у США – 30 дол.); у виробництво готових металевих виробів інвестиції зменшилися на 33%; дотації на підтримку вугільної промисловості зросли з  2,1 млрд. грн. у 2001 р. до 5,8 млрд. грн. у 2010 р. (характерним є дотація збиткових шахт); капітальні вкладення в АПК скоротилися у 9 разів, а в сільське господарство – у 20 разів; витрати держбюджету на фінансування наукових досліджень складають 0,5% від ВВП; витрати на інноваційний розвиток української економіки – трохи більше 1% ВВП; інноваційно-активні підприємства у 2010 р. склали лише 13,5% від загальної кількості промислових підприємств;
високий ступінь залежності економіки від зовнішньої кон'юнктури світових цін на сировинні товари – нафту, газ, метал і металопродукцію, мінеральні добрива, зерно, цукор, продукцію тваринництва.
Для подолання виявлених деформацій у роботі обґрунтовано необхідність комплексного використання (як в експортоорієнтованих виробництвах – при зростаючому національному ринку, так і імпортозамінюючих – при національному ринку, що скорочується) таких організаційно-економічних основ прийняття рішень по досягненню конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках, що базується на сукупності різних варіантів рішень (модернізація, диверсифікація виробництва на підставі збільшення наукоємних і високотехнологічних виробництв, розвиток інноваційної інфраструктури, диверсифікація експорту, зниження імпортоспоживання і розвиток імпортозаміщення, а також розширення надання ділових, освітніх, будівельних і туристичних послуг), які сприяють ефективності трансформації регіонів України в системі світогосподарських зв'язків.

Для забезпечення результативності застосування вказаних інструментів необхідно впровадження ефективного організаційно-економічного механізму активізації інвестиційного процесу як дієвого чинника трансформації економіки регіонів, спрямованого на досягнення конкретних цілей – здійснення прогресивних зрушень в структурі національного виробництва, поглиблення інтегрованості економіки регіонів в систему світогосподарських зв'язків і, як наслідок, підвищення життєвого рівня населення.

Автором обґрунтовано пріоритетні напрями активізації інвестиційного процесу, а саме: правове забезпечення інвестиційної діяльності; пільгова податкова політика; розвиток інвестиційної і фінансової інфраструктури регіону; поліпшення інвестиційного іміджу, підвищення інвестиційної привабливості підприємств регіону.

На основі пропонуємих напрямів розроблено організаційно-економічний інструментарій активізації інвестиційного процесу, як додаткового чинника трансформації економіки регіонів в умовах світогосподарської інтеграції. Він є складною системою взаємодії між державними органами управління і суб'єктами господарювання, що забезпечує залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій (інвесторів) за допомогою створення сприятливих інвестиційних умов в регіоні, з метою модернізації діючих і створення нових виробництв для випуску конкурентоспроможної продукції, гарантій зниження інвестиційних ризиків і формування відповідного інвестиційного клімату (рис. 2). 

Перший блок (I) – інвестори-донори, що мають вільні грошові кошти й інтерес щодо їх вкладання з метою отримання прибутку.

Другий блок (II) – інвестори-реципієнти, що пред'являють попит на інвестиції. Основний капітал (блок III) з урахуванням реально існуючих інвестиційних умов треба направити на здійснення капітального ремонту, реконструкцію і модернізацію конкурентоспроможних виробництв, а також на будівництво нових для даного регіону виробництв інноваційного типу, переважно невеликого розміру, найбільш адаптованих до ринкових умов, орієнтованих на створення нових видів продукції і послуг з високою доданою вартістю і задовільнення нових потреб на регіональному і національному ринках. 

До інвестиційного комплексу (блок IV) відносяться підприємства і організації, що забезпечують і здійснюють інвестиційну діяльність, а саме: фінансові (IV.1), нефінансові посередники (IV.2) та інвестиційна інфраструктура (IV.3). Ефективне функціонування цих блоків створюватиме сприятливі інвестиційні умови (економічні, соціальні, природні, правові, політичні, інституціональні і міжнародні), а також економіко-географічне положення регіону (ЕГП). Взаємодію між цими блоками забезпечують інструменти і процеси прямої й непрямої дії на ринкові умови життєдіяльності регіону для стимулювання припливу іноземних інвестицій (блок V). 

Основне призначення організаційно-економічного механізму активізації інвестиційного процесу – узгодження інтересів всіх учасників інвестиційної діяльності для підвищення ефективності регіональної економіки з метою подальшої інтеграції регіонів у систему світогосподарських зв'язків і на цій основі підвищення життєвого рівня населення.

У третьому розділі дисертації «Обґрунтування пріоритетності основних напрямів трансформації економіки регіонів в контексті світогосподарської інтеграції» проаналізовано зовнішньоекономічні зв'язки регіонів України і визначено цілі і напрями секторальної інтеграції з країнами Євросоюзу і пострадянськими країнами у межах зон вільної торгівлі та Міжрегіонального економічного простору. Вдосконалено концептуальні основи розвитку транскордонної співпраці регіону.
Успіх трансформаційних процесів в системі світогосподарських зв'язків зумовлюється обґрунтованим вибором основних напрямів регіональній інтеграції, що дозволяє підвищити конкурентоспроможність як країни в цілому, так і її регіонів.





































Рис. 2. Організаційно-економічний інструментарій активізації інвестиційного 
процесу на регіональному рівні

У роботі доведено, що головною причиною ухвалення рішення про європейську інтеграцію України з'явилося посилення економічного співробітництва з країнами ЄС і ослаблення з країнами пострадянського простору. Якщо у 1996 р. на країни СНД припадало 59%, а на країни ЄС – 13,6% зовнішньоторговельного обігу України, то у 2010 р. ці показники склали відповідно 36,8% і 31,2%, тобто зовнішня торгівля у напрямі СНД скоротилася у 1,6 рази, а у європейському напрямі збільшилася у 2,3 рази. Проте приріст обсягів взаємної торгівлі йде не за рахунок українського експорту, а за рахунок збільшення імпортних постачань: машин, устаткування, приладів, транспортних засобів із ЄС-27 (44,2%) і енергоносіїв із РФ (66,5%).

Зовнішня торгівля товарами областей Східного макрорегіону спрямована в економічний простір СНД (23,3% експорту і 15% імпорту), а послугами – в ЄС-27, на які припадає 9,1% (на СНД – 4,5%) від зовнішньоторговельного обігу послугами України. Зовнішня торгівля областей Західного макрорегіону і товарами – 7,7% (на СНД припадає 3,1%) і послугами – 3,8% (0,9% відповідно) при негативному сальдо зовнішньої торгівлі спрямована у європейський економічний простір. В областях Південного макрорегіону імпорт товарів переважає над їх експортом і з СНД (2,6% у 2010 р.) і з ЄС-27 (1,6%), а зовнішня торгівля послугами є позитивною у обох напрямах (табл. 1).

Для підвищення ефективності зовнішньоторговельних стосунків регіонів України та диверсифікації експортних потоків на ринки ЄС і пострадянського простору в дисертації запропоновано створення Міжрегіонального економічного простору (МЕП), на основі з'єднання європейського і пострадянського векторів інтеграції в рамках формування зон вільної торгівлі (ЗВТ) Україна – ЄС і Україна – СНД без вилучень і обмежень.

Створення МЕП дозволить охопити країни з різними економічними моделями розвитку і дасть можливість виробити єдину стратегічну лінію участі України у процесах міжнародної економічної інтеграції. При створенні МЕП зони вільної торгівлі з ЄС і з країнами СНД – це інструменти, які доповнюють формування цього простору, виконують одночасно функцію лібералізації торговельного режиму між ЄС і східними партнерами, дають можливість уніфікувати технічні стандарти і вимоги, з'єднати транспортну, енергетичну й інфраструктурну мережі ЄС і країн СНД, що, як наслідок, сприятиме регіональному розвитку на основі політики поступового зниження значної диференціації економічного розвитку регіонів України.

Доведено, що перевагами створення МЕП для України є можливість розвитку транспортної сфери, перш за все, міжнародних і трансконтинентальних транспортних коридорів, як по осі Схід-Захід, так і по осі Північ-Південь; диверсифікація постачання енергоносіїв і здійснення їх ефективного транзиту шляхом вирівнювання тарифів на енергетичну сировину. Міжрегіональний економічний простір дозволить уніфікувати і поступово здійснити взаємне скасування митних зборів і кількісних обмежень майже на всі або більшість промислових і сільськогосподарських товарів протягом обумовленого періоду; підвищити рівень секторальної інтеграції і кооперації в таких галузях, як ОПК, авіабудування, машинобудування, розвиток інформаційних мереж, інновації особливо у високі технології тощо; зменшити вірогідність антидемпінгових розслідувань для металургійної і хімічної промисловості; створити систему оптових продовольчих інфраструктур, які довели свою успішність в Європі; зблизити українське законодавство із законодавством ЄС, включаючи нормативи в області технічного регулювання; впровадити європейські стандарти захисту довкілля.

Таблиця 1

Сальдо зовнішньої торгівлі України з країнами ЄС і СНД, млн. дол. США*

	Адміністративно-територіальні 

одиниці
	ЄС-27
	СНД

	
	товари
	послуги
	товари
	послуги

	
	2004
	2010
	2004
	2010
	2004
	2010
	2004
	2010

	i. Україна
	1523,0
	-6049,3
	361,2
	165,2
	-6651,0
	-7956,8
	2108,3
	4669,8

	м. Київ
	-1875,7
	-8331,5
	126,8
	322,6
	-457,2
	-10442,0
	67,5
	314,7

	Східний макрорегіон

	Усього
	3236,6
	2849,5
	-57,7
	961,6
	-147,8
	4122,0
	182,8
	287,7

	Дніпропетровська
	861,8
	759,1
	-12,1
	-70,0
	94,9
	932,0
	58,1
	9,9

	Донецька
	1309,6
	1457,1
	7,9
	-148,6
	361,9
	1630,5
	49,3
	85,4

	Запорізька
	95,6
	-356,7
	11,1
	-189,1
	396,1
	1986,3
	42,1
	54,2

	Кіровоградська
	82,7
	-15,2
	-1,1
	0,6
	59,2
	174,7
	-0,1
	0,0

	Луганська
	456,5
	1032,7
	2,7
	-29,1
	237,8
	-1717,1
	-1,1
	9,6

	Полтавська
	603,9
	410,8
	-20,0
	-69,6
	-1160,1
	582,0
	-3,8
	2,9

	Сумська
	-7,6
	-113,6
	-23,4
	-134,0
	271,4
	414,5
	21,5
	15,4

	Харківська
	-128,8
	-451,7
	-15,4
	-303,4
	-462,0
	29,8
	14,5
	103,5

	Черкаська
	-36,9
	-17,3
	-7,4
	-18,5
	53,0
	79,7
	2,4
	6,8

	Західний макрорегіон

	Усього
	-342,8
	-4654,4
	-8,8
	-99,0
	-940,8
	368,8
	33,7
	84,4

	Винницька
	-33,5
	-97,0
	5,9
	-28,1
	179,1
	205,9
	1,1
	3,6

	Волинська
	30,1
	-418,0
	0,7
	-20,6
	-446,9
	30,2
	-1,5
	4,1

	Житомирська
	36,2
	-97,7
	2,5
	5,5
	-97,6
	174,3
	0,4
	-0,4

	Закарпатська
	-6,4
	-423,4
	2,6
	8,3
	15,9
	-61,0
	-0,2
	3,2

	Ів.-Франківська
	212,1
	62,8
	8,4
	2,6
	62,5
	-137,0
	0,4
	-0,4

	Київська
	-367,5
	-1810,9
	-31,7
	-23,9
	-243,2
	-144,9
	11,9
	16,2

	Львівська
	-123,4
	-1201,8
	-2,6
	-41,3
	-66,5
	-142,2
	11,0
	32,6

	Рівненська
	-60,5
	-135,3
	5,4
	-1,4
	-489,4
	14,4
	14,2
	14,9

	Тернопільська
	-9,9
	-194,1
	1,8
	1,5
	34,6
	20,9
	0,1
	1,0

	Хмельницька
	4,1
	-145,7
	3,6
	6,6
	19,4
	128,5
	-3,9
	6,8

	Чернівецька
	-0,1
	-62,4
	0,6
	0,7
	15,0
	67,6
	0,2
	-0,2

	Чернігівська
	-24,0
	-130,9
	-6,0
	-4,7
	76,3
	212,2
	0,0
	3,7

	Південний макрорегіон

	Усього
	504,9
	-451,3
	300,9
	690,4
	157,7
	-479,3
	183,8
	275,6

	Миколаївська
	467,1
	201,1
	2,0
	42,4
	268,1
	375,5
	19,1
	33,0

	Одеська
	-26,8
	-724,4
	237,7
	544,8
	-255,1
	-1112,6
	52,3
	70,9

	Херсонська
	60,6
	27,1
	20,0
	38,4
	42,0
	73,2
	1,4
	1,6

	АР Крим
	6,9
	44,8
	26,4
	45,9
	86,4
	163,0
	73,8
	129,4

	м. Севастополь
	-2,9
	0,1
	14,8
	18,9
	16,3
	21,6
	37,2
	42,4


*Розраховано автором на підставі Статистичних збірників «Регіони України» за 2010 р. та офіційних даних Держкомстату України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua
Формування МЕП дасть можливість виробити стратегічну лінію участі України в процесах міжнародної економічної інтеграції не лише у західному і східному векторах, але і розвивати південний вектор зовнішньоекономічних зв’язків. План дій, спрямований на формування МЕП, який представлено зонами вільної торгівлі між Україною – Євросоюзом – СНД, охоплює заходи коротко-, середньо- і довгострокового характеру.

Крім розглянутих інтеграційних напрямів міжрегіонального співробітництва, ефективне економічне співробітництво здійснюється також на рівні транскордонного співробітництва, що означає співробітництво прикордонних територій сусідніх держав. В основу транскордонних стосунків покладено не галузевий принцип, а територіальний підхід. Безпосередня близькість регіону до ринку збуту сприяє підвищенню рентабельності експортних постачань за рахунок зниження транспортних витрат. Вищою організаційною формою транскордонного співробітництва є єврорегіони, головна мета яких – зниження диспропорцій розвитку прикордонних регіонів різних держав, що входять до єврорегіону, і підвищення рівня життя населення.
В Україні склалася жорстка підлеглість регіональної влади центру, при якій адміністративно-територіальні одиниці не є самостійними суб'єктами міжнародного права, що ускладнює планування розвитку прикордонних територій.

З метою створення умов для максимального розкриття і використання внутрішнього потенціалу регіону, підвищення його ефективності, гармонізації транскордонних операцій на основі поглиблення співробітництва країн на регіональному рівні дисертантом запропоновано концептуальні підходи до розвитку транскордонного співробітництва Одеського регіону, які структуровано за наступними напрямами: інвестиційно-інноваційне співробітництво, інфраструктурне забезпечення, соціально-економічний розвиток і культурне співробітництво, інституціональне забезпечення і правове співробітництво, стабілізація екологічної ситуації і захист навколишнього середовища. Ці напрями включають такі механізми реалізації:

1. Інвестіционно-інноваційна діяльність: залучення інвестицій в пріоритетні напрями підприємницької діяльності прикордонних областей; розробка перспективних проектів модернізації і розвитку морегосподарського комплексу, судноремонту, транспортної і портової інфраструктури в придунайських районах Одеської області; створення регіональних економічних кластерів з включенням в них спільних підприємств з переробки, зберігання, пакетування, фасуванню, транспортування сільськогосподарської сировини і продукції; створення нових конкурентоспроможних виробництв з випуску високорентабельних видів продукції; вдосконалення співробітництва в НДДКР щодо інвестиційних програм в різних сферах національної економіки; створення промислово-фінансових груп між суб'єктами господарювання країн-учасниць.

2. Комунікації і технічна інфраструктура: збільшення кількості прикордонних переходів і їх комплексне технічне забезпечення; підвищення якості автомобільних і залізничних шляхів; вдосконалення постачання електроенергії і палива в регіон; диверсифікація джерел енергії, що поступає з сусідніх (прикордонних) територій; розширення зони обслуговування телевізійних передавальних пристроїв, мінімізація тарифів на прийом телесигналу на прикордонних територіях. 

3. Соціально-економічний розвиток і культурне співробітництво: спільний розвиток об'єктів соціальної інфраструктури (охорона здоров'я, система вищої і середньої освіти); розвиток малих і середніх туристичних комплексів; створення екологічно нешкідливих об'єктів для відпочинку; розвиток «зеленого», велосипедного туризму і нових транскордонних туристичних маршрутів; забезпечення ринку праці кваліфікованими кадрами за допомогою розвитку малих і середніх підприємств проекологічного напряму; вивчення іноземних мов тощо.

4. Інституціональне забезпечення і правове співробітництво: розвиток консалтингових служб, агентств регіонального розвитку, інформаційних центрів, відкриття регіональних представництв в прикордонних регіонах сусідніх країн; нормативне забезпечення державно-приватного партнерства; укладання двосторонніх угод між окремими муніципальними утвореннями щодо торгівлі товарами (роботами, послугами), забезпечення ринку праці, інформації, капіталу, системи санітарного захисту і громадської безпеки; досягнення домовленостей з питань транскордонної спонсорської допомоги, законного використання прав власності на нерухомість, забезпечення переваг інвестування капіталу у розвиток підприємств на сусідній території; введення митних пільг при обміні сільгосптехнікою, технологіями, кормами тощо; скорочення термінів догляду вантажів в портах.

5. Природоохоронна діяльність: обмеження забруднення повітря і води; реалізація спільних екологічних проектів; нівелювання взаємного забруднення води за рахунок впровадження муніципальних очисних систем у сфері промислового та сільськогосподарського виробництва; обмеження використання мінеральних і непоновлюваних ресурсів; обмін інформацією про форми і принципи зниження викидів у навколишнє середовище; створення спільної скоординованої системи моніторингу за станом довкілля.

Четвертий розділ «Активізація розвитку територій із спеціальним режимом інвестиційної діяльності як інструмента трансформації економіки регіонів України» присвячено вивченню процесу створення вітчизняних вільних економічних зон і виявленню причин їх низької ефективності. Розроблено пропозиції щодо удосконалення їх функціонування й управління.

В роботі доведено, що створення на території України 11 вільних економічних зон (ВЕЗ) (0,2% площі) і 9 територій пріоритетного розвитку (10,3% площі) не призвело до значних економічних результатів, оскільки не ґрунтувалося на відповідній стратегії їх створення і розвитку. Так, при створенні ВЕЗ і ТПР гарантувалося залучення 15,7 млрд. дол. США, але до теперішнього часу було інвестовано лише 21,7%. Планувалося створення 387,4 тисяч нових робочих місць, а фактично було створено лише 36,3%. З початку функціонування суб'єкти ВЕЗ і ТПР отримали податкові пільги на суму 10,4 млрд. грн., а надійшло до бюджету лише 8,1 млрд. грн. Економічна результативність зареєстрованих проектів у середньому по ВЕЗ і ТПР склала 0,78 грн./грн. Тому з 2005 р. було скасовано всі податкові пільги для всіх суб'єктів ВЕЗ і ТПР. 
Для підвищення ефективності функціонування будь-якого типу ВЕЗ дисертантом запропоновано вдосконалити методичну основу формування і управління вільними економічними зонами, яка, на додаток до існуючих положень в Законах України щодо створення кожної конкретної ВЕЗ, включає такі пропозиції:

- ВЕЗ представляють різні інтеграційні структури у виді асоціацій, консорціумів, концернів, союзів, спільних підприємств тощо;

- всі рішення щодо перспективних інвестиційних проектів затверджують на регіональному рівні, що є основоположним принципом ВЕЗ;

- терміни затвердження проекту звести до мінімуму, а експертиза проекту повинна проводитися на предмет відповідності економічним показникам і вимогам екології. Решта питань, які є ризиками самого інвестора, не повинні узгоджуватися з будь-якими сторонніми фахівцями або комісіями;

- податкові пільги мають тільки суб'єкти підприємницької діяльності, які виробляють продукцію всередині самої ВЕЗ виключно із вітчизняної сировини;

- обґрунтування рішень на місцевому рівні враховують специфіку регіону, допустимість екологічного навантаження на його територію, можливість спільного розвитку продуктивних сил, використання природних і трудових ресурсів;

- надання податкових знижок за створення кожного нового робочого місця;

- надання знижок з оплати комунальних послуг підприємствам, які створили певну кількість робочих місць, що визначається органами управління залежно від масштабу ВЕЗ;

- для організації ВЕЗ в портах Південного макрорегіону необхідно передбачати особливі умови, а саме:

а) можливість створення так званих «мультизон», коли виробничі приміщення розміщені не на причалах порту, де для цього часто немає місця (як, наприклад, у ВЕЗ «Порто-франко»), а на окремих, спеціально наданих територіях. У самому порту проводяться лише експортні, митні і вантажні операції;

б) постачання послуг між суб'єктами ВЕЗ не повинне обкладатися митом і податком на додану вартість;

- розвиток ВЕЗ не повинен зупинятися на торговельно-посередницькій діяльності.

Для приведення умов діяльності ВЕЗ в Україні до вимог СОТ і положень Міжнародної конвенції про спрощення і гармонізацію митних процедур запропоновано доповнити вищезгаданими пунктами Закон України «Про загальні принципи створення і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон».

У п'ятому розділі «Шляхи реалізації трансформації економіки регіону» розроблено методологію формування концепції стратегування соціально-економічного розвитку регіонів України, обґрунтовано етапи Стратегії трансформації економіки регіону; запропоновано методичний підхід до визначення перспективних видів економічної діяльності, в яких доцільно створення регіональних економічних кластерів; розроблено методику оцінки конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу регіону; запропоновано матрицю вибору стратегій для основних типів регіонів України.
У дисертації обґрунтовано перехід до стратегування регіонального розвитку як єдиного технологічного комплексу програмно-проектних засобів розробки стратегії (концептування, прогнозування, стратегічне сценування, моделювання, планування, проектування, програмування) і механізмів стратегічного управління (залучення стейкхолдерів, формування полісуб'єктних регіональных державно-приватних партнерств, контроллінг тощо), який, на відміну від традиційного стратегічного планування, є безперервним процесом, що включає визначення цілей, багаторівневий опис регіону, вибір шляхів реалізації стратегії, організацію процесів комунікації й інституціоналізації діяльності стратегічних суб'єктів для вирішення регіональних проблем і контроль за її виконанням.

Визначено, що основними методологічними недоліками існуючих стратегій регіонального розвитку є їх декларативний характер, неорієнтованість на реалізацію, відсутність узгодження цілей і ресурсів, моніторингу й оцінки результатів програмних документів, а також відповідальності за їх невиконання. Цільові державні і галузеві програми, програми територіального розвитку слабо пов'язані із стратегіями розвитку регіону. 

Дисертантом обґрунтовано методологію формування концепції стратегування соціально-економічного розвитку регіонів України як якісно новий підхід до розробки та реалізації стратегії регіонального розвитку на підставі системної парадигми, який передбачає взаємозв'язок усіх складових стратегічного процесу з використанням механізму державно-приватного партнерства і договірних стосунків між владою, бізнесом і суспільством, погодженість стратегічних цілей суб'єктів стратегії регіону, держави і ресурсів для їх виконання. Концепція стратегування соціально-економічного розвитку регіону є економічною основою для формування ефективної стратегії трансформації економіки регіону, основні етапи якої представлено на рисунку 3.

I етап – Стратегічне цілеполагання регіону. В рамках етапу необхідно правильно визначити цілі стратегії, які повинні вирішуватися, і визначити суб'єкти стратегії, тобто тих осіб, в інтересах яких стратегія складається.

Ключовим моментом формування стратегій, орієнтованих на реалізацію, є визначення, координація й узгодження цілей, які мають SMART-властивості, всіх суб'єктів стратегії регіону – стейкхолдерів на основі достовірної інформації про їх наміри. Інституціональною основою такої координації має стати механізм державно-приватного партнерства на основі використання таких інструментів взаємодії, як концесійні угоди, реалізація кластерної політики на регіональному й муніципальному рівнях управління, залучення довгострокових інвестицій в пріоритетні сфери регіональної економіки тощо. Взаємини сторін державно-приватного партнерства мають бути зафіксовані в офіційних документах, підписані всіма його учасниками, які беруть тим самим на себе зобов'язання щодо їх виконання. 

II етап – Прогнозно-аналітичний, який базується на принципах багаторівневого опису та детальної діагностики соціально-економічної системи регіону, включаючи програмний комплекс «Стратегічна матриця регіону», за допомогою якого  оцінюються основні чинники розвитку регіону (людські, природно-екологічні, економічні, фінансові, інфраструктурні, інноваційні, управлінські тощо). 
Результати системної діагностики регіону є основою для розробки прогностичних трендів розвитку і побудови сценаріїв.

III етап – Вибір Стратегії трансформації економіки регіону з багатьох можливих напрямів регіонального розвитку, вказаних у розробленому автором «Полі стратегій» регіонів. Вибір варіанту регіональної стратегії має бути диференційовано залежно від рівня економічного розвитку регіону, а також експорто- та імпортоорієнтованості регіону, його інвестиційної та інноваційної привабливості. 

IV етап – Визначення механізмів реалізації стратегії, які повинні включати відповідний інструментарій державного регулювання (адміністративні, нормативні, рекомендаційні) для досягнення закріплених в стратегії цілей, організація процесів комунікації й інституціоналізації діяльності стратегічних суб'єктів для вирішення 
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Рис. 3. Методична схема розробки Стратегії трансформації економіки регіону

регіональних проблем, визначення джерел фінансування, формування полісуб'єктних регіональних державно-приватних партнерств, організаційної структури управління стратегії, а також побудови регульованого варіанту розвитку.
V етап – Контроллінг, необхідний для своєчасного виявлення й усунення недоліків, коректування розробки і реалізації стратегії на всіх етапах, включаючи цілеполагання. Контроль за реалізацією Стратегії трансформації регіону повинен здійснюватися спільно усіма стейкхолдерами стратегічного процесу. 

Для успішної реалізації Стратегії трансформації регіону у дисертації розроблено методичні положення до визначення перспективних видів економічної діяльності регіону, найбільш привабливих для створення регіональних економічних кластерів (РЕК), як складових інноваційної інфраструктури регіону, із застосуванням методів факторного аналізу. Використання цих методічних положень з метою визначення таких видів економічної діяльності для Одеського регіону за період 2002-2010 рр. дозволило розрахувати рейтинги кожного виду економічної діяльності, за результатами яких, методом суми рейтингових ступенів, сформовано три групи виробництв і галузей регіону: 

1) найбільш розвинені (з 1-го по 5-й рейтинговий ступінь): транспорт і зв'язок; обробна промисловість; операції з нерухомістю, оренда, інжиніринг; торгівля, ремонт автомобілів, побутових виробів і предметів особистого вжитку; сільське господарство, мисливство і лісове господарство;

2) середньо розвинені (з 6-го по 10-й рейтинговий ступінь): будівництво; освіта; державне управління; виробництво і розподіл електроенергії, газу і води; комунальні, суспільні і особисті послуги; 

3) менш розвинені (з 11-го по 15-й рейтинговий ступінь): фінансова діяльність; охорона здоров'я і соціальна допомога; діяльність готелів і ресторанів; рибне господарство; добувна промисловість.

З погляду створення регіональних економічних кластерів найбільш перспективними є виробництва, які відносяться до першої групи, де особливо виділяється діяльність транспорту і зв'язку, визначаючи спеціалізацію і конкурентоспроможність Одеського регіону. В рамках цього напряму формування РЕК необхідне створення і розвиток крупних логістичних вузлів на території регіону, оздоровлення регіональних транспортних комунікацій, телекомунікацій.

Перспективними є РЕК в обробній промисловості, де заслуговує на увагу харчова й переробна промисловість, а також машинобудування, що також підтверджується рівнем ПІІ у ці промислові виробництва (з 29,1% ПІІ, які надійшли в обробну промисловість ( 11,3% спрямовано саме у харчову й переробну промисловість і 6,2% у сільськогосподарське машинобудування). Тому принципово важливим є не відновлення морально і фізично зношеного устаткування, а перехід до нових технологій, вищих технологічних устроїв у межах інноваційної складової розвитку регіону, що базується на освітньому, науково-технічному та інноваційному потенціалах Одеського регіону.

Розвиток перспективних бізнес-послуг, що використовують науковий і кадровий потенціал Одеського регіону, які присутні в регіональних економічних кластерах, є одним з резервів зростання ВРП і серйозним поштовхом розвитку туристичних послуг і самого туризму в Одеському регіоні, який також відноситься до конкурентних переваг регіону.

Створення регіональних економічних кластерів у сільському господарстві повинно базуватися на кооперації між виробниками і переробниками сільськогосподарської сировини, служити важливішим доповненням до харчової та переробної промисловості і забезпечувати її економічний ефект на території регіону. Це дозволить нівелювати коливання цін і забезпечити передбаченість сільськогосподарського виробництва. Додатковим стимулом для формування РЕК має стати створення оптових сільськогосподарських ринків в Одеському регіоні.

На думку автора, будівництво, яке знаходиться на 6-му місці у підсумковому рейтингу і має власну сировинну базу, також у перспективі може передбачати створення РЕК, що дасть можливість, серед іншого, вирішувати житлову проблему в регіоні (особливо в м. Одесі). Проте, це можливо лише у разі відновлення іпотечного кредитування населення і довіри до банківської системи України.

Проведені в дисертації дослідження довели, що активатором позитивних трансформаційних процесів в регіоні (підвищення інвестиційної привабливості, активізація відтворювальних процесів та ін.) є зовнішньоекономічний потенціал (ЗЕП) регіону.

Автором обґрунтовано та розроблено методичні положення оцінки конкурентоспроможності ЗЕП регіону на основі розрахунку п'яти основних індикаторів, представлених у вигляді відношення регіонального показника до середнього по Україні: виробництво ВРП на душу населення ([image: image3.png]


, обсяг експорту товарів до ВРП [image: image5.png]


), послуг до ВРП ([image: image10.png]
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, ПІІ на душу населення ( та обсяг реалізованій інноваційній продукції до ВРП ([image: image12.png]1P,
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інтегрального показника за формулою 1. Інтегральний показник () розраховується як середнє геометричне даних індикаторів:
[image: image16.png]_s
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Результати розрахунків наведено у таблиці 2. 
У дисертації на основі інтервального розподілу основних індикаторів зовнішньоекономічного потенціалу регіону представлено типологію регіонів України за рівнем розвитку зовнішньоекономічної діяльності залежно від наступних показників: інтегрального показника конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу, експортної й імпортної орієнтованості, інвестиційної й інноваційної привабливості.

Таблиця 2

Інтегральні показники ([image: image18.png]


) конкурентоспроможності ЗЕП регіонів України

	Регіони
	2004
	2006
	2007
	2008
	2010

	
	
	
	
	
	Ic
в т.ч.
	IGRP
	IGE
	ISE
	IFDI
	IIP

	АР Крим
	0,72
	0,74
	0,58
	0,42
	0,47
	0,68
	0,30
	0,74
	0,58
	0,26

	Вінницька
	0,25
	0,23
	0,22
	0,34
	0,24
	0,59
	0,34
	0,17
	0,14
	0,15

	Волинська
	0,48
	0,41
	0,56
	0,84
	0,29
	0,60
	0,52
	0,26
	0,59
	0,04

	Дніпропетровська
	1,00
	0,98
	0,97
	0,96
	1,06
	1,51
	1,78
	0,35
	1,35
	1,04

	Донецька
	0,91
	0,93
	0,80
	0,82
	0,76
	1,27
	1,73
	0,31
	0,47
	0,77

	Житомирська
	0,28
	0,26
	0,26
	0,25
	0,26
	0,56
	0,49
	0,06
	0,21
	0,33

	Закарпатська
	0,87
	0,56
	0,50
	0,09
	0,42
	0,52
	1,31
	0,40
	0,44
	0,11

	Запорізька
	1,41
	1,23
	1,09
	1,03
	1,08
	1,13
	1,79
	0,38
	0,65
	2,87

	Івано-Франківська
	0,48
	0,42
	0,36
	0,40
	0,38
	0,63
	0,57
	0,12
	0,44
	0,45

	Київська
	0,67
	0,63
	0,57
	0,60
	0,58
	1,00
	0,37
	0,34
	0,98
	0,54

	Кіровоградська
	0,40
	0,39
	0,33
	0,33
	0,31
	0,66
	0,40
	0,09
	0,08
	1,37

	Луганська
	0,48
	0,53
	0,64
	0,60
	0,64
	0,89
	2,10
	0,09
	0,20
	3,23

	Львівська
	0,48
	0,46
	0,43
	0,51
	0,42
	0,68
	0,40
	0,30
	0,48
	0,33

	Миколаївська
	0,86
	0,81
	0,65
	0,41
	0,56
	0,79
	1,20
	0,78
	0,18
	0,42

	Одеська
	1,00
	1,28
	1,01
	1,10
	0,79
	0,96
	0,70
	2,66
	0,58
	0,29

	Полтавська
	0,48
	0,53
	0,45
	0,41
	0,40
	1,10
	1,07
	0,10
	0,38
	0,23

	Рівненська
	0,38
	0,33
	0,25
	0,29
	0,36
	0,60
	0,45
	0,29
	0,32
	0,25

	Сумська
	0,80
	0,77
	0,66
	0,61
	0,62
	0,66
	0,80
	0,21
	0,24
	3,59

	Тернопільська
	0,19
	0,17
	0,12
	0,16
	0,18
	0,47
	0,19
	0,08
	0,07
	0,37

	Харківська
	0,55
	0,56
	0,53
	0,64
	0,70
	1,04
	0,37
	0,32
	0,72
	1,90

	Херсонська
	0,51
	0,47
	0,40
	0,40
	0,41
	0,58
	0,43
	0,44
	0,22
	0,48

	Хмельницька
	0,27
	0,27
	0,22
	0,20
	0,16
	0,58
	0,37
	0,12
	0,15
	0,03

	Черкаська
	0,28
	0,27
	0,25
	0,35
	0,28
	0,71
	0,64
	0,09
	0,21
	0,21

	Чернігівська
	0,32
	0,29
	0,24
	0,27
	0,24
	0,48
	0,27
	0,03
	0,09
	0,90

	Чернівецька
	0,19
	0,18
	0,16
	0,18
	0,20
	0,64
	0,40
	0,04
	0,12
	0,79

	м. Київ
	1,47
	1,55
	1,47
	1,50
	1,81
	3,01
	0,72
	1,53
	5,65
	1,03

	м. Севастополь
	0,38
	0,54
	0,46
	0,22
	0,43
	0,81
	0,28
	1,38
	0,61
	0,08


В результаті проведених досліджень всі регіони розділено на три основні типи – лідери (А), інсайдери (В) і аутсайдери (С). У межах аутсайдерів АТО з вищими показниками виділено в групу «прагнучих в інсайдери» (СВ) (табл. 3).

На підставі представленої типології автором теоретично обґрунтовано та запропоновано матрицю вибору Стратегій економічного розвитку для основних типів регіонів України, в якій для кожного типу визначено функціональні стратегії трансформації, найбільш адекватні рівню розвитку регіону, тобто проведено диференційований вибір можливих напрямів регіонального розвитку і варіантів регіональної стратегії залежно від рівня (стадії) розвитку економіки регіону. При здійсненні вибору стратегії має враховуватися відповідність між реальною економічною ситуацією і поставленими цілями розвитку регіону. Безпосередньо Стратегія трансформації економіки регіону повинна формуватися як єдина система функціональних стратегій, які відображують специфіку регіону (експортоорієнтована, імпортоорієнтована, інвестиційно або інноваційно приваблива).
Таблиця 3

Типологія регіонів України за рівнем розвитку ЗЕД

	Показник
	Типи 
регіонів
	Адміністративно-територіальні одиниці (АТО)

	За конкурентоспроможністю зовнішньоекономічного потенціалу ([image: image20.png]


)

	0,77-1,81
	А
	м. Київ, Запорізька, Дніпропетровська, Одеська

	0,46-0,76
	В
	Донецька, Харківська, Луганська, Сумська, Київська, Миколаївська, АР Крим

	0,31-0,45
	СВ
	Закарпатська, Львівська, Херсонська, Полтавська, 
Івано-Франківська, Рівненська, м. Севастополь

	0,16-0,30
	С
	Кіровоградська, Волинська, Черкаська, Житомирська, Чернігівська,
Вінницька, Чернівецька, Тернопільська, Хмельницька

	За експортоорієнтованістю

	1,26-1,8
	А
	Луганська, Запорізька, Донецька, Дніпропетровська

	0,72-1,25
	В
	Закарпатська, Миколаївська, Одеська, м. Київ, Полтавська

	0,45-0,71
	СВ
	Черкаська, Івано-Франківська, Волинська, Сумська

	0,18-0,44
	С
	м. Севастополь, Херсонська, Рівненська, Житомирська, Львівська, АР Крим, Київська, Харківська, Кіровоградська, Чернігівська, 
Хмельницька, Вінницька, Чернівецька, Тернопільська

	За імпортоорієнтованістю

	1,04-2,34
	А
	м. Київ, Закарпатська, Волинська, Одеська, Київська

	0,60-1,04
	В
	Запорізька, Дніпропетровська, Львівська

	0,37-0,59
	СВ
	Черкаська, Миколаївська, Харківська, Донецька, Сумська, 
Луганська, Полтавська, Івано-Франківська, Рівненська

	0,14-0,36
	С
	Хмельницька, Тернопільська, Житомирська, Чернігівська, Вінницька, Херсонська, Чернівецька, Кіровоградська, АРК, м. Севастополь

	За інвестиційною привабливістю

	0,92-5,65
	А
	м. Київ, Дніпропетровська, Київська

	0,50-0,91
	В
	Харківська, Запорізька, м. Севастополь, Волинська, АРК, Одеська

	0,30-0,49
	СВ
	Донецька, Івано-Франківська, Закарпатська, Львівська, Полтавська

	0,07-0,29
	С
	Рівненська, Сумська, Херсонська, Черкаська, Житомирська, 
Луганська, Миколаївська, Хмельницька, Вінницька, Чернігівська, 
Чернівецька, Кіровоградська, Тернопільська

	За інноваційною привабливістю

	2,40-3,59
	А
	Запорізька, Луганська, Сумська 

	1,21-2,39
	В
	Кіровоградська, Харківська 

	0,62-1,20
	СВ
	Дніпропетровська, Донецька, Чернівецька, Чернігівська, м. Київ

	0,03-0,61
	С
	Луганська, Київська, Миколаївська, АР Крим м. Севастополь, Закарпатська, Львівська, Херсонська, Полтавська, Івано-Франківська, 

Рівненська, Одеська, Волинська, Черкаська, Житомирська, 

Вінницька, Тернопільська, Хмельницька


Поєднання функціональних стратегій для різного типу регіонів буде різним, проте для всіх типів необхідним є розробка базових стратегій: економічної (розвитку інфраструктури, промисловості, людського капіталу, ефективного управління, підприємництва, маркетингової діяльності), екологічної і соціально-орієнтованої стратегій. Пропонована матриця вибору стратегій носить рекомендаційний характер і розрахована на середньостроковий горизонт планування.

Висновки і рекомендації

В дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення важливої науково-прикладної проблеми – регулювання трансформаційними процесами в економіці регіонів у напрямку стимулювання прогресивних і зниження негативних структурних зрушень з метою ефективної інтеграції регіонів України в систему світогосподарських зв'язків. Визначення та обґрунтування теоретико-методологічних засад, методичних підходів та практичних рекомендацій щодо формування й удосконалення форм і механізмів трансформації економіки регіонів України в умовах світогосподарської інтеграції дозволило сформулювати низку висновків.

1. Теоретично обґрунтовано, що трансформація соціально-економічної системи регіону є її перетворенням з одного стану в інший, якісно новий, на підставі послідовної реалізації багатьох структурних зрушень, що змінюють економічні взаємини між елементами системи і призводять до модифікації основних кількісних і якісних характеристик системи в контексті світогосподарської інтеграції.

2. Визначено, що регіон у контексті дослідження трансформації економіки в умовах світогосподарської інтеграції є цілісною, відтворювальною, соціальною, керованою та керуючою і відносно самостійною соціо-еколого-економічною системою мезорівня, яка обмежена адміністративно-територіальними кордонами. Система типу регіон, яка об'єднує відособлені за низкою ознак підсистеми (історико-політичну, географічну, природно-ресурсну, економічну, соціальну), реалізує стратегічні цілі свого розвитку у внутрішньому (національному) і зовнішньому (глобальному) середовищі шляхом узгодження цілей зацікавлених сторін і використання наявних ресурсів і повноважень, має бути на законодавчому рівні наділена правом будувати свою зовнішньоекономічну політику і виступати суб'єктом на міжнародному ринку.

3. Для забезпечення розвитку економіки регіонів визначено стратегічні напрями та інструментарій державної політики трансформації на національному та регіональному рівнях, які об’єднано у єдиний інтегрований комплекс, що включає економічні, валютно-фінансові, соціальні та інституціональні складові з метою стимулювання позитивних і зниження негативних зрушень щодо забезпечення подальшого економічного зростання.

4. Важливим чинником диференціації рівнів розвитку регіонів є різна ступінь їх інтеграції в систему експорто-орієнтованих зовнішніх зв'язків. Посилення інтенсивності зовнішньоекономічної діяльності та підвищення інвестиційної активності є ключовими чинниками в процесі трансформації економічного розвитку регіонів України, що підтверджено результатами статистико-регресійного аналізу, який свідчить про позитивний вплив рівня експортної складової і прямих іноземних інвестицій на динаміку валового регіонального продукту.

5. Для подолання структурних деформацій в розвитку економіки регіонів України обґрунтовано необхідність комплексного використання (як в експортоорієнтованих виробництвах – при зростаючому національному ринку, так і
імпортозамінюючих – при національному ринку, що скорочується) організаційно-економічних основ прийняття рішень по підвищенню конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках, що базуються на сукупності різних варіантів рішень (модернізація, диверсифікація виробництва на підставі збільшення наукоємних і високотехнологічних виробництв, розвиток інноваційної інфраструктури, диверсифікація експорту, зниження імпортоспоживання і розвиток імпортозаміщення, а також розширення надання ділових, освітніх, будівельних і туристичних послуг), які сприяють ефективності трансформації регіонів України в системі світогосподарських зв'язків.

6. Обґрунтовано пріоритетні напрями активізації інвестиційного процесу, якими є: правове забезпечення інвестиційної діяльності; стимулююча податкова політика; розвиток інвестиційно-іноваційної і фінансової інфраструктури регіону; покращення інвестиційного іміджу, а також підвищення інвестиційної привабливості підприємств регіону. 
На основі цих напрямів розроблено організаційно-економічний інструментарій активізації інвестиційного процесу в регіонах як чинника трансформації їх економіки в умовах світогосподарської інтеграції. Він розглядається як складна система взаємодії між державними органами управління і суб'єктами господарювання, що забезпечує залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій (інвесторів) за допомогою створення сприятливих інвестиційних умов у регіоні, з метою модернізації діючих і створення нових виробництв для випуску конкурентоспроможної продукції, гарантій зниження інвестиційних ризиків і формування відповідного інвестиційного клімату.

7. Для підвищення ефективності зовнішньоторговельних стосунків регіонів України і диверсифікації експортних потоків на ринки ЄС і пострадянського простору обґрунтовано необхідність створення Міжрегіонального економічного простору (МЕП) на основі поєднання європейського і пострадянського векторів інтеграції в рамках створення зон вільної торгівлі Україна – ЄС і Україна – СНД. Формування МЕП дасть можливість поступово знижувати рівень диференціації економічного розвитку регіонів України, виробити стратегічну лінію участі країни в процесах міжнародної економічної інтеграції не лише в західному і східному векторах, але й розвивати південний вектор зовнішньоекономічних зв’язків.

8. Удосконалено концептуальні підходи до розвитку транскордонного співробітництва регіону, які структуровано за основними напрямами – інноваційно-інвестиційне співробітництво, інституціональне, правове та інфраструктурне забезпечення, соціально-економічний розвиток, стабілізація екологічної ситуації і захист навколишнього середовища. Для кожного з цих напрямів розроблено конкретні механізми їх реалізації з метою створення умов для максимального розкриття і використання внутрішнього потенціалу регіону, підвищення його ефективності, гармонізації транскордонних операцій на основі поглиблення співробітництва країн на регіональному рівні. 

9. Удосконалено методичні засади управління й функціонування спеціальними (вільними) економічними зонами, як інструменту трансформації економіки регіону, який передбачає надання податкових пільг тільки тим суб'єктам підприємницької діяльності, які виробляють продукцію у ВЕЗ виключно з вітчизняної сировини; всі рішення стосовно перспективних інвестиційних проектів повинні затверджуватися на регіональному рівні зі скороченням терміну затвердження до мінімуму; ВЕЗ представляють різні інтеграційні структури у виді асоціацій, консорціумів, концернів, союзів, СП тощо; надання податкових преференцій суб’єктам підприємницької діяльності за створення кожного нового робочого місця; проведення експертизи проекту на відповідність вимогам екології, а також створення особливих умов для організації ВЕЗ в портах. Зазначеними положеннями пропонується вдосконалити Закон України «Про загальні принципи створення і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон».

10. Для здійснення позитивних зрушень в економіці регіону розроблено методичні положення до визначення найбільш привабливих видів економічної діяльності для створення регіональних економічних кластерів (РЕК) як складових інноваційної інфраструктури регіону, що дозволить активізувати його зовнішньоекономічну діяльність та підвищити рівень конкурентоспроможності економіки регіону.

На основі вивчення низки індикаторів соціально-економічного розвитку регіону (на прикладі Одеської області) розраховано рейтинги кожного виду економічної діяльності, за результатами яких, методом суми рейтингових ступенів, сформовано три групи виробництв і галузей регіону: найбільш розвинені (з 1-го по 5-й рейтинговий ступінь); середньо розвинені (з 6-го по 10-й рейтинговий ступінь); менш розвинені (з 11-го по 15-й рейтинговий ступінь). З погляду можливості позитивних зрушень в економіці регіону найбільш перспективним є створення РЕК у галузях і виробництвах, що займають з 1-го по 5-й рейтинговий ступінь. 

11. Обґрунтовано необхідність переходу від стратегічного планування, як сукупності окремих методів і інструментів, до стратегування регіонального розвитку, як новому підходу до управління, що поєднує у єдину систему весь технологічний комплекс програмно-проектних засобів розробки стратегії (концептування, прогнозування, стратегічне сценування, моделювання, планування, проектування, програмування) і механізмів стратегічного управління (залучення стейкхолдерів, формування полісуб'єктних региональных державно-приватних партнерств, контроллінг тощо), як безперервного процесу, що включає визначення цілей, багаторівневий опис регіону, вибір шляхів реалізації стратегії, організацію процесів комунікації й інституціоналізації діяльності стратегічних суб'єктів для вирішення регіональних проблем і контроль за її виконанням. 

12. Обґрунтовано методологію формування концепції стратегування соціально-економічного розвитку регіонів України, як якісно новий підхід до розробки та реалізації стратегії регіонального розвитку, на підставі системної парадигми, який, на відміну від традиційного стратегічного планування, передбачає формування єдиної системи з усіх складових стратегічного процесу, а саме: об'єкти, суб'єкти, інститути, стейкхолдери, стратегії різних рівнів, з використанням механізму державно-приватного партнерства і договірних відносин між владою, бізнесом і суспільством.

Сформульовано методологічні принципи розробки Концепції стратегування: децентралізація і субсидіарность, системність і ієрархічність, державно-приватне партнерство і співробітництво, адекватність стратегії рівню розвитку регіону, інноваційність і наукова обґрунтованість регіональної політики.

13. Розроблено та обґрунтовано методичні положення оцінки конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу (ЗЕП) регіонів України, що базуються на розрахунку інтегрального показника конкурентоспроможності зовнішньоекономічного потенціалу регіонів, заснованому на основних індикаторах зовнішньоекономічної діяльності: виробництво ВРП на душу населення, обсяг експорту товарів до ВРП, послуг до ВРП, ПІІ на душу населення і обсяг реалізованої інноваційної продукції до ВРП.

На основі інтервального розподілу основних індикаторів ВЕП регіону здійснено класифікацію і представлено типологію регіонів України, включаючи лідерів, інсайдерів і аутсайдерів.

14. Обґрунтовано та запропоновано матрицю стратегій соціально-економічного розвитку для основних типів регіонів України, в якій для кожного типу регіонів визначено функціональні стратегії трансформації, найбільш адекватні їх рівню розвитку, і варіанти регіональної стратегії залежно від рівня (стадії) розвитку економіки регіону. Вибір стратегії повинен орієнтуватися на узгодженість цілей розвитку регіону з реальною економічною ситуацією. Стратегію трансформації економіки регіону потрібно формувати як єдину систему функціональних стратегій, що відображують специфіку регіону (екпортооріентована, імпортооріентована, інвестиційно або інноваційно приваблива). Функціональні стратегії для різного типу регіонів необхідно поєднувати із розробкою базових стратегій: економічної (розвитку інфраструктури, промисловості, людського капіталу, ефективного управління, маркетингової діяльності, підприємництва), екологічної і соціально-орієнтованої стратегіями.
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Дисертація присвячена визначенню теоретико-методологічних принципів, розробці методичних підходів і практичних рекомендацій по формуванню і удосконаленню форм і механізмів трансформації економіки регіонів України в умовах господарської інтеграції.

Визначено і обґрунтовано стратегічні напрями, форми і організаційно-економічний інструментарій трансформації економіки регіонів, які об'єднано в єдиний інтегрований комплекс з метою стимулювання позитивних і зниження негативних зрушень економічного розвитку: - нарощування експорту конкурентоспроможної готової продукції з високою доданою вартістю і його диверсифікація (при зростаючому національному ринку); - зниження імпортоспоживання і розвиток імпортозаміщення для насичення внутрішнього ринку власною продукцією (при національному ринку, що скорочується); - активізація інвестиційних процесів і підвищення інвестиційної привабливості регіонів України; - вибір перспективних напрямів і інструментів регіональної інтеграції в систему світогосподарських зв'язків; - створення інноваційної інфраструктури регіону; - визначення стратегій трансформації економіки регіонів з урахуванням рівня розвитку регіонів і їх ресурсної забезпеченості.
Розроблено Концепцію стратегування соціально-економічного розвитку регіонів України як якісно новий підхід до розробки і реалізації стратегії регіонального розвитку. Обґрунтовано необхідність розробки матриці стратегій соціально-економічного розвитку для основних типів регіонів України, в якій для кожного типу регіонів визначено функціональні стратегії структурної трансформації, найбільш адекватні їх рівню (стадії) розвитку.

Ключові слова: трансформація, регіон, регіональна інтеграція, міжрегіональне і трансграничне співробітництво, зовнішньоекономічна діяльність, інвестиції, вільні економічні зони, регіональні економічні кластери, регіональне стратегування.
АННОТАЦИЯ
Кухарская Н.А. Трансформация экономики регионов Украины в условиях мирохозяйственной интеграции. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – развитие производительных сил и региональная экономика. – Институт проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины, Одесса, 2012.

Диссертация посвящена определению теоретико-методологических основ, разработке методических подходов и практических рекомендаций по формированию и усовершенствованию форм и механизмов трансформации экономики регионов Украины в условиях мирохозяйственных интеграции.

Обосновано, что трансформация – это переход социально-экономической системы мезоуровня из одного состояния в другое, качественно новое, на основе последовательной реализации множества позитивных и негативных структурных сдвигов, которые изменяют экономические взаимоотношения между элементами системы и приводят к модификации ее основных количественных и качественных характеристик.

Доказана значимость интенсивности внешнеэкономической деятельности и повышения инвестиционной активности на процесс трансформации экономического развития регионов Украины. Разработана методика оценки конкурентоспособности внешнеэкономического потенциала регионов Украины на основе расчета интегрального показателя конкурентоспособности внешнеэкономического потенциала регионов по основным индикаторам внешнеэкономической деятельности.
Определены стратегические направления, формы и организационно-экономический инструментарий трансформации экономики регионов, объединенные в единый интегрированный комплекс с целью стимулирования позитивных и снижения негативных сдвигов экономического развития: - наращивание экспорта конкурентоспособной готовой продукции с высокой добавленной стоимостью и его диверсификация (при растущем национальном рынке); - снижение импортопотребления и развитие импортозамещения для насыщения внутреннего рынка собственной продукцией (при сокращающемся национальном рынке); - активизация инвестиционных процессов и повышение инвестиционной привлекательности регионов Украины в результате взаимодействия государственных органов управления и субъектов хозяйствования, которое обеспечивает привлечение внутренних и внешних инвестиций (инвесторов) посредством создания благоприятных инвестиционных условий в регионе, с целью модернизации действующих и создания новых производств для выпуска конкурентоспособной продукции, гарантий снижения инвестиционных рисков и формирования соответствующего инвестиционного климата; - выбор перспективных направлений и инструментов региональной интеграции в систему мирохозяйственных связей, основой которых является формирование Межрегионального экономического пространства на основе соединения европейского и постсоветского векторов интеграции в рамках формирования ЗСТ Украина – ЕС и Украина – СНГ, трансграничное сотрудничество в направлении инновационно-инвестиционного сотрудничества, институционального, правового и инфраструктурного обеспечения, социально-экономического развития, стабилизации экологической ситуации и защиты окружающей среды с разработкой конкретных механизмов их реализации, а также усовершенствование методических основ функционирования и управления СЭЗ; - создание инновационной инфраструктуры региона, перспективной составляющей которой являются региональные экономические кластеры; - определение стратегий трансформации экономики регионов с учетом уровня развития регионов и их ресурсной обеспеченности.

Обоснована методология формирования концепции стратегирования социально-экономического развития регионов Украины как качественно нового подхода к разработке и реализации стратегии регионального развития на основе системной парадигмы, который, в отличие от традиционного стратегического планирования, предусматривает формирование единой системы из всех составляющих стратегического процесса, с использованием механизма государственно-частного партнерства и договорных отношений между властью, бизнесом и обществом, согласованность стратегических целей субъектов стратегии региона и государства и ресурсов для их выполнения. Обоснована необходимость разработки матрицы стратегий социально-экономического развития для основных типов регионов Украины, в которой для каждого типа регионов определены функциональные стратегии структурной трансформации, наиболее адекватные их уровню (стадии) развития. Стратегия трансформации экономики региона должна формироваться как единая система функциональных стратегий, которые отображают специфику данного региона. 

Ключевые слова: трансформация, регион, региональная интеграция, межрегиональное и трансграничное сотрудничество, внешнеэкономическая деятельность, инвестиции, свободные экономические зоны, региональные экономические кластеры, региональное стратегирование.

ANNOTATION
Kukharskaya N.A.  Transformation of the Regional Economy of Ukraine due World Economic Integration. – Manuscript. 
Thesis for the doctor of economic sciences degree, specialty 08.00.05 – The development of productive forces and the regional economy. – The Institute of market problems and economic-ecological research, National Academy of Sciences of Ukraine, Odessa, 2012.

The thesis is devoted to defining the theoretical and methodological principles, the development of methodological approaches and practical recommendations for the establishment and improvement of forms and mechanisms of transformation of the economies of the Ukrainian regions in the process of global economic integration.

Strategic directions, forms, organizational and economic instruments of the region economies transformation are defined as integrated complex in order to stimulate positiveand reduce negativechanges of economic development: -increasing of competitive finished products export with high added value and its diversification (in growing national market); - reduction of import consumption and import substitution development for the national  market  saturation of  own products (in  declining  national market); - the intensification of investment processes and increasing the investment attractiveness of Ukrainian regions; - selection of promising directions and instruments for regional integration in the global economic system; - creation of regional innovation infrastructure in the region, development of strategies for regional economy transformation, taking into account their level of development and resources provision.
Qualitatively new conception of strategizing for synthesis and implementation of regional socio-economic development in Ukraine is proposed. The necessity for creation a matrix of socio-economic development for the main types of Ukrainian regions is substantiated. Functional strategies of structural transformation for each type of regions being most adequate to their development level (stage) in this matrix are proposed.

Key words: transformation, region, regional integration, interregional and cross-border cooperation, foreign economic activity, investment, free trade zones, regional economic clusters, regional strategizing.
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Соціальний блок


5. Впроваджувати адресну соціальну допомогу і привілеї.


6. Створювати нові робочі місця.


7. Підвищувати рівень освіти.


8. Підвищувати рівень кваліфікації, перекваліфікації.





Макрорівень





1. Знизити податок на фонд оплати праці (в Укр. – 36,8%, РФ – 28, Латвії – 20, Франції – 16).


2. Ввести в дію 2-й і 3-й рівень Пенсійної реформи.


3. Відновити професійно-технічну освіту.


4. Вивести зарплату з «тіні».








Інституційний блок 


1. Ввести в дію 2-й і 3-й рівень Пенсійної реформи.


2. Реформувати Господарський і Цивільний кодекси.


3. Провести податкову, адміністративну, судову, земельну реформи.


4. Відновити професійно-технічну освіту


5. Оголосити податкову амністію.


6. Відновити пільги для СЕЗ і ТПР.


7. Гармонізувати держстандарти України із міжнародними.


8. Забезпечити захист інтелектуальної власності.





Політичний блок


1. Забезпечити полі-тичну стабільність.


2. Зберегти в держ-власності ГТС України.


3. Діверсифіціровать джерела енергоресурсів.





Економічний блок


1. Скоротити дефіцит держбюджету.


2. Формувати ефективну структуру зовнішньо-торговельного балансу


3. Знизити енергоємність базових галузей промисловості.


4. Орієнтувати металургійний комплекс на внутрішній ринок.


5. Здійснювати держзамовлення на металоконструкції для будівництва шляхів, деяких видів продукції машинобудування.


6. Збільшити імпорт технологічного устаткування.


7. Розвивати наукоємний ОПК.


8. Збільшити витрати на науку і інноваційний розвиток.


9. Нарощувати транзитний потенціал країни, у т.ч. МТК.


10. Створити довгострокові умови для енергетичної безпеки країни.


11. Реформувати газовий сектор.





Валютно-фінансовий блок


1. Реструктурувати борги експортоорієнтованих підприємств.


2. Забезпечити державні гарантії по депозитах фізичних осіб.


3. Знизити відсоткові ставки по кредитах.


4. Забезпечити перехід до гнучкого валютного курсу.


5. Зберігати стабільність нац. валюти.


6. Таргетірованіє інфляції.


7. Тимчасово заморозити на рівні прогнозованих темпів інфляції весь комплекс соц. асигнувань, ввести їх глибоку диференціацію й адресність.


8. Скоротити зовнішні позики.


9. Знизити витрати на утримання податкової служби.


10. Забезпечити участь держави у крупних інвестиційних проектах.


11. Підтримувати і зміцнювати український капітал.





4. Скоротити чисель-ність держапарату управління.


5. Суттєво знизити адміністративні витрати на утримання центральних і регіональних органів влади.


6. Знизити рівень корупції.





9. Створити інститути контролю за владою


10. Забезпечити функціонування стійкої системи оподаткування МСБ на основі спрощеної системи.


11. Відокремити бізнес від влади.





23. Розширювати економічну самостійність регіонів.


24. Підвищувати інформованість про інвестиційну привабливість регіонів.


25. Підвищувати конкурентоспроможність регіонів на основі створення інноваційних та еко-інноваційних кластерів.


26. Розвивати систему бізнес-інкубаторів на базі університетських лабораторій.


27. Реструктурувати борги підприємств перед бюджетом.


28. Упорядкувати систему банкрутства і санації підприємств.


29. Закривати нерентабельні виробництва.


30. Зміцнювати і розвивати малий і середній бізнес (МСБ).





12. Стимулювати і підвищувати технологічний рівень експорту.


13. Розвивати експортоорієнтовані галузі промисловості.


14. Розвивати імпортозаміщення.


15. Впроваджувати енергозбережні технології


16. Переходити на альтернативні джерела енергоресурсів.


17. Технологічно модернізувати виробництво.


18. Розвивати програми наукових інновацій.


19. Поліпшити систему моніторингу ризиків.


20. Розширити кооперацію в пром. комплексі.


21. Розвивати конкурентний на внутрішньому�і зовнішніх ринках АПК.


22. Збільшити доходи підприємств.





12. Знижувати відсотки по кредитах.


13. Легалізувати фін. потоки підприємств.


14. Розвивати іпотечне кредитування під заставу нерухомості.


15. Забезпечити фінансово-кредитну підтримку розвитку малого і середнього бізнесу (МСБ).





Мезорівень





IV. 				ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КОМПЛЕКС





IV.1. 	        ФІНАНСОВІ ПОСЕРЕДНИКИ (фінансово-кредитні інститути)





Банкі








Небанківські фінансово-кредитні інститути








Біржи





Фондові





Інститути альтернатив-ного інве-стування





Страхові компанії





Лізингові компанії





Державні





Комерційні





Фактор-компанії





Форфейтинг-компанії





Пенсійні фонди





Кредитні союзи





Інвестиційні фонди





Валютні





IV.2. 				НЕФІНАНСОВІ ПОСЕРЕДНИКИ 





Товарні біржи





Товарні аукциони





Торгові посередники





Торгові палати





IV.3. 			          ІНВЕСТИЦІЙНА ІНФРАСТРУКТУРА





Реінжині-ринг





Інжиніринг








Інформацій-не забеспечення





Консалтинг





Маркетинг





Менеджмент





Експертиза





Аудит





Опитування думки





Реклама та PR





Патентні угоди





Роялті





Ноу-хау





Франчайзинг





V.





Створення інноваційної інфраструктури





Приватізація





Інвести-ційний імідж регіону





Персональна відповідаль-ність членів органів влади





Держава





i.		ІнвесторИ-донорИ





Області





II. 		ІНВЕСТОРИ-РЕЦИПІЄНТИ





Держава








Муніципалітети





Області








Підприємства і організації





Муніципалітети








Залуче-ння «добро-совіс-них» інвести-цій





Моніторинг руху капіталу і 


інвестиційної діяльності





ІНСТРУМЕНТИ АКТИВІЗАЦії





Підприємства і організації








Домогосподарства





Фізичні �особи


лица





Домогосподарства





Іноземні





Корпоративні комерційні �структури








ТНК





ТНК





Корпоративні комерційні �структури





пода-ткові піль-ги





Плата �за ресурси





Стимули 





Гарантії зниження ризиків





ПФГ





ПФГ





СП





трудові


матеріальні


природні


фінансові





застава


захисні застереження 


хеджування


екаунтинг


лімітування








СП





АТ





АТ





митніпіль-ги





Холдін-ги





Хол-дінги








Кон-церни








Концер-ни





Інституціональне забезпечення





Некомерційні організації





Некомерційні організації








Нове будівництво





Технічне переозброєння





Реконструкція





Модернізація





Капремонт





III. 			ФОРМИ ОСНОВНОГО КАПІТАЛУ





Міжна-родні





Правові





Інститу-ціональні





Політичні





ЕГП





Природні





Соціа-льні





Економі-чні





ІНВЕСТИЦІЙНІ УМОВИ





Системна діагностика





Багаторівневий опис регіону:


1. Аналіз соціально-економічної системи регіону


2. Аналіз зовнішнього середовища


3. Аналіз міжнародних чинників впливу





Прогноз основних трендів розвитку та побудова сценаріїв





II етап. Прогнозно-аналітичний





III етап. Вибір стратегії трансформації регіону





I етап. Стратегічне цілеполагання регіону





IV етап. Механізми реалізації стратегії





Визначення набору заходів державного регулювання





Формування організаційної структури управління реалізацією стратегії �(залучення стейкхолдерів, організація процесів комунікації й інституціоналізації �діяльності стратегічних суб'єктів для вирішення регіональних проблем)





Визначення джерел фінансування





державні кошти;


власні кошти бюджету регіону;


власні кошти підприємницьких структур;


власні кошти споживачів;


кошти іноземних інвесторів





Побудова регульованого варіанту розвитку





V етап. Контроллінг 





Внесення 


необхідних змін





Аналіз 


нових трендів





Контроль за виконанням етапів





Аналіз поточної ситуації
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