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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Перспективи розвитку машинобудування безпосередньо пов’язані зі стратегією економічного розвитку країни. Покращення діяльності машинобудівних підприємств пов’язане не лише з впровадженням сучасного устаткування, збільшенням наукоємних виробництв, підвищенням конкурентоспроможності продукції  та зниженням ресурсо-, трудо- та енергомісткості виробництва, а зі структурною перебудовою галузі, реструктуризацією підприємств відповідно до можливостей створення інноваційної продукції, що користується попитом як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 

Машинобудівним підприємствам, які знаходяться у стані зниження обсягів реалізації продукції, вкрай необхідною є розробка і застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації для підвищення рівня їх антикризового потенціалу. Формування такого механізму на основі теоретичного узагальнення методів проведення реструктуризації потребує комплексного аналізу проблем машинобудівних підприємств, застосування сучасних інструментів і важелів підвищення рівня антикризового потенціалу. 

Проблемам адаптації до кризових умов, реструктуризації підприємств завжди у своїх працях приділяли увагу такі вітчизняні та зарубіжні вчені як: Б. М. Андрушків, Г. І. Ансофф, С. Л. Благодєтєлєва-Вовк, І. О. Бланк, І. М. Бойчик, В. М. Геєць, С. Б. Довбня, В. В. Кулішов, К. Л. Ларіонова, М. Є. Ліанський, Т. П. Макаровська, З. О. Манів, С. В. Мочерний, В. М. Нижник, О. П. Отенко, Т. В. Пепа, С. Ф Покропивний, Г. А. Портнова, Є. В. Савельєв, О. О. Терещенко, М. М. Треньов, Л. І. Шваб та інші.

У роботах зазначених вчених розглянуті різноманітні види та напрями антикризового управління підприємствами, їх реструктуризації та реорганізації. Однак єдиного підходу до формування організаційно-економічного механізму реструктуризації, як системи підвищення в цілому антикризового потенціалу підприємства, не знайдено. Тому теоретичне та практичне вирішення даних завдань є актуальним, необхідним та спрямованим на розробку організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівними підприємствами. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до тематики науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету в межах наступних тем дослідження: “Механізм адаптації та управління ризиками у діяльності промислових підприємств” (номер державної реєстрації 0111U005886), де автором здійснено аналіз ризиків у діяльності машинобудівних підприємств, у зв’язку з посиленням кризових явищ, і запропоновано підходи, спрямовані на підвищення рівня їх антикризового потенціалу; “Управління прибутковістю акціонерних товариств” (номер державної реєстрації 0111U005134), де автором запропоновано застосування реструктуризації акціонерного товариства, як методу підвищення його прибутковості за допомогою алгоритму заходів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації; “Підвищення конкурентного потенціалу в системі ефективного управління промисловими підприємствами” (номер державної реєстрації 0112U002248), де автором використано складові показники рівня антикризового потенціалу підприємства та запропоновано систему проведення реструктуризаційних змін на основі визначення відхилень фактичних від нормативних інтервальних характеристик.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методичних основ формування та практичного застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити наступні завдання:

· еволюційно дослідити та узагальнити наукові підходи щодо реструктуризації підприємств як засобу адаптації до кризових умов функціонування і уточнити сутнісні характеристики поняття “реструктуризація” як інструменту проведення реструктуризаційних змін;

· розробити алгоритми процесів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації машинобудівних підприємств;

· визначити зміст поняття “антикризовий потенціал підприємства” як інструменту реструктуризаційних змін;

· систематизувати показники рівня антикризового потенціалу на основі експертного опитування;

· визначити складові елементи конкурентного та антикризового потенціалу підприємства;

· провести оцінку рівня антикризового потенціалу підприємств Хмельницької області і виявити шляхи його підвищення;

· розробити організаційно-економічний механізм реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством, побудувати його структурну модель;

· розробити інформаційне забезпечення механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством;

· сформувати процеси моніторингу реструктуризації в організаційно-економічному механізмі реструктуризації підприємства.

Об’єктом дослідження є процеси реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівним підприємством за умов виходу із кризового стану та посилення конкурентної боротьби. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних аспектів формування, розробки та функціонування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівним підприємством.

Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження стали результати наукових праць вітчизняних і зарубіжних вчених, в яких висвітлено проблеми антикризового управління, реструктуризації та реорганізації підприємств. 

Для вирішення поставлених завдань були використані такі наукові методи: логічного узагальнення для теоретичного обґрунтування завдань та уточнення ключових понять антикризового управління та реструктуризації підприємств; описово – аналітичного відбору для уточнення сутності понять “антикризове управління” та “реструктуризація”; історичного узагальнення для трактування понять “потенціал” та “потенціал підприємства”; аналізу, синтезу і порівняння для дослідження методології проведення реструктуризації з метою стабілізації діяльності промислових підприємств; системного та графічного аналізу для оцінки стану реструктуризації систем управління і функціонування підприємств машинобудування; анкетного опитування та експертних оцінок для визначення впливу факторів конкурентного середовища на процеси реструктуризації машинобудівних підприємств; кореляційного аналізу для визначення рівня впливу внутрішніх факторів на узагальнений показник рентабельності підприємства.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти, офіційні матеріали Державного комітету статистики України та Головного управління статистики у Хмельницькій області, матеріали фінансової звітності окремих машинобудівних підприємств Хмельницької області, результати авторських соціологічних досліджень, монографії, збірники наукових праць, спеціальні літературні та інші джерела.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні та науковому вирішенні завдання розробки організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством для забезпечення ефективної його діяльності у конкурентному середовищі. 

Результати дисертаційної роботи, що отримані особисто автором і визначають її наукову новизну, полягають у наступному:

вперше: 

· побудовано структурну модель організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством, який ґрунтується на визначених критеріях підвищення антикризового потенціалу, принципах, методах, заходах і напрямах реструктуризаційних змін з урахуванням екзогенних та ендогенних факторів впливу, функціонування якого включає: формування робочих груп з проектування і запровадження напрямів та заходів реструктуризації, інструменти моніторингу рівня антикризового потенціалу підприємства та важелі, за допомогою яких здійснюється стимулювання розробників антикризових заходів та працівників, які підпадають під вплив реструктуризаційних змін на підприємстві; 

удосконалено: 

· систему показників оцінки рівня антикризового потенціалу на основі експертного опитування та порогових індикаторів індивідуальних показників складових елементів антикризового потенціалу, яка на відміну від існуючих підходів дозволяє комплексно оцінити таких рівень.

· оцінку антикризового потенціалу машинобудівних підприємств за визначеними складовими, що дало можливість виявити підприємства, які потребують реструктуризаційних змін з визначенням їх напрямів;

· алгоритм процесів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації машинобудівних підприємств з визначенням конкретних виконавців реструктуризаційних змін, що дозволяють керівникам підприємств оперативно приймати управлінські рішення.

· моніторинг процесів реструктуризації та агрегованого інтегрального показника антикризового потенціалу, який передбачає відстеження відхилень для прийняття управлінських рішень і служить в механізмі реструктуризації основним елементом протистояння кризовим явищам; 

набули подальшого розвитку:

· економічна сутність поняття “реструктуризація” як зміна форм управління організаційно-кадровою, виробничо-технологічною та ресурсно-фінансовою політикою підприємства на основі проведення відповідних заходів добровільного та примусового характеру з метою активізації антикризового протистояння, фінансово-господарського оздоровлення, підвищення антикризового потенціалу, прибутковості та конкурентоспроможності підприємства, що на відміну від існуючих підходів враховує антикризовий потенціал підприємства, складові показники, якого вказують на потребу у застосуванні реструктуризаційних змін;

· визначення змісту “антикризовий потенціал” як сукупність складових: організаційно-кадрової, виробничо-технологічної та ресурсно-фінансової стійкості підприємства в конкурентному середовищі, що дозволяє, на відміну від існуючих підходів, системно і комплексно оцінити рівень підприємства і розробити заходи щодо його реструктуризації;

· підходи щодо систематизації складових конкурентного потенціалу, виходячи з авторського визначення з виходом на комплексність складових антикризового потенціалу як інструменту для оцінки та розробки напрямів реструктуризації на машинобудівних підприємствах;

· процеси інформаційного забезпечення організаційно-економічного механізму антикризового управління реструктуризацією, що лежать в його основі і за допомогою яких спрямовуються інформаційні потоки між підрозділами, що причетні до реструктуризаційних змін, та робочими групами-розробниками заходів з реструктуризації, що дозволяє на відміну від існуючих підходів своєчасно включити всі важелі впливу для досягнення позитивних результатів при проведенні реструктуризації.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці науково-обґрунтованих теоретичних та методологічних положень щодо розробки і формування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємствами. 

Наукові результати, отримані в дисертаційній роботі, використовуються у практичній діяльності таких машинобудівних підприємств, як: ПАТ “Укрелектроапарат” (довідка про впровадження № 2930 від 7.11.2011 р.), ДП “Красилівський агрегатний завод” (довідка про впровадження № 035/782 від 15.12.2011 р.) та ВАТ “Темп” (довідка про впровадження № 126 від 24.01.2012 р.). Наукові результати дисертаційної роботи також використовуються у навчальному процесі при викладанні дисциплін “Економіка підприємства” та “Основи економіки та організації виробничих систем” на кафедрі економіки та менеджменту промислових підприємств Хмельницького національного університету (довідка про використання № 35 від 07.02.2012 р. )

Особистий внесок автора. Дисертаційна робота є результатом самостійно виконаних наукових досліджень. Автору належить наукова ідея роботи, узагальнення, комплекс науково-методичних розробок та рекомендацій, які отримано на основі особистих наукових досліджень проблем реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством. Особистий внесок автора у наукові праці конкретизовано у списку публікацій за темою дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати дисертаційної роботи доповідались автором й отримали схвалення на VI міжнародній науково-практичній конференції “Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (м. Хмельницький, 8–10 квітня 2009 р.), ІІІ всеукраїнській науковій конференції “Актуальні проблеми комп’ютерних технологій” (м. Хмельницький, 30 квітня 2009 р.), міжнародній науково-практичній конференції науковців, викладачів, спеціалістів “Соціально-економічний розвиток національної економіки в контексті європейської інтеграції та глобальної фінансової кризи” (м. Харків, 12 листопада 2009 р.), ІІІ міжнародній науково-практичній конференції “Актуальні проблеми економіки” (м. Київ, 11 грудня 2009 р.), ІІІ всеукраїнській міжвузівській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і викладачів “Актуальні проблеми теорії і практики менеджменту в умовах трансформації економіки” (м. Рівне, 22–23 квітня 2010 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції “Актуальні проблеми економіки та менеджменту: теоретичні і практичні аспекти” (м. Ялта, 22–25 травня 2011 р.).

Публікації. Основні ідеї, положення та результати дисертаційної роботи опубліковано у 16 наукових працях загальним обсягом 5,3 др. арк., серед яких 12 статей у наукових фахових виданнях обсягом 4,4 др. арк. та 4 праці в інших наукових виданнях обсягом 0,9 др. арк.

Структура і обсяг дисертації.  Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури та додатків. Загальний обсяг дисертаційної роботи складає 249 сторінок. Дисертація включає 40 таблиць (з них 20 розміщено на 28 повних сторінках), 46 рисунків (з них 9 розміщено на 9 повних сторінках) та 9 додатків на 26 сторінках. Список використаних літературних джерел налічує 170 найменувань на 17 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено його мету, завдання, об’єкт, предмет та методи наукової розробки, розкрито наукову новизну й практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі “Теоретико-методичні основи проведення реструктуризації підприємств в антикризовому управлінні”  проведено аналіз наукових підходів та охарактеризовано поняття “реструктуризація”, встановлено існуючі шляхи її здійснення на промислових підприємствах. Визначено, що реструктуризація – це зміни форм управління виробничо-технологічною, ресурсно-фінансовою та організаційно-кадровою політикою підприємства та відповідних заходів добровільного чи примусового характеру, з метою антикризового протистояння, фінансово-господарського оздоровлення, підвищення конкурентного та антикризового потенціалу, прибутковості та конкурентоспроможності підприємства як на зовнішньому, так і на внутрішньому ринках.

У роботі встановлено ієрархію понять оптимізації системи функціонування підприємств, яка дала можливість зробити висновок, що реструктуризація включає в себе не тільки перебудову підприємства, тобто укрупнення, злиття, приєднання, поглинання та розукрупнення підприємств, а також зміну господарської діяльності, перепроектування бізнес планів тощо. У ході розгляду існуючих видів реструктуризації виділено 28 найбільш типових, які згруповані в десять груп за класифікаційними ознаками. 

Аналіз зарубіжного досвіду шляхів вирішення проблем реструктуризації промислових підприємств, напрямів її активізації та методів реструктуризації, що застосовувалися у країнах Центральної Європи, дозволив відібрати такі методи і напрями, які ефективно впливають на активізацію машинобудування.

Автором систематизовано існуючі стратегії запобігання банкрутства, що характеризують поведінку підприємства в умовах кризи. Проведено аналіз точок зору провідних вчених, що вивчають проблеми реструктуризації та антикризового управління промислових підприємств за кордоном. В результаті визначено, що важливою особливістю трансформаційних процесів у Центральній Європі є те, що в них реструктуризація проходила або до приватизації підприємств, або під час їх приватизації, або в період активізації прояву кризових явищ.

У роботі запропоновано структурно-логічну схему реструктуризації машинобудівних підприємств, яка включає: аналіз особливостей функціонування, фінансового стану, організаційної структури та ринків збуту товарів власного виробництва, розробку заходів реструктуризації прідприємств та прогнозування соціально-економічних наслідків реструктуризації (рис. 1).

Узагальнено наукові підходи щодо визначення понять “потенціал підприємства”, “конкурентний потенціал”, сформовано складові конкурентного потенціалу підприємства, а також запропоновано в якості інструменту для визначення рівня реструктуризаційних змін використовувати оцінку рівня антикризового потенціалу, який на думку автора включає організаційно-кадровий, виробничо-технологічний та ресурсно-фінансовий потенціали.
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Рис. 1. Структурно-логічна схема реструктуризації

машинобудівних підприємств
Автором розглянуто інноваційні моделі реструктуризації сучасних підприємств, методи її проведення з метою стабілізації діяльності підприємств в антикризовому стратегічному менеджменті, для чого необхідно проводити послідовний та детальний аналіз кожного окремого підприємства для визначення необхідної моделі його реструктуризації. Результативним може бути також застосування окремих деталей різних перерахованих моделей, якщо їх поєднання буде більш ефективним для підприємства.

Встановлено, що сучасна парадигма реструктуризації підприємства має ґрунтуватись на оцінці та визначенні рівня антикризового потенціалу підприємства, розробці заходів і напрямів його підвищення, формуванні та застосуванні організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівними підприємствами, які в нинішніх умовах намагаються протистояти кризовим явищам і можуть активно функціонувати як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 

У другому розділі “Аналіз діяльності машинобудівних підприємств за формами реструктуризації в системі факторів підвищення антикризового потенціалу” – здійснено аналіз діяльності машинобудівних підприємств України та окремих підприємств Хмельницької області. В результаті розглянуто динаміку змін обсягів реалізованої продукції та визначено найпродуктивніші, і найменш продуктивні роки для підприємств машинобудування за період з 2006 р. по 2010 р. Серед досліджуваних підприємств Хмельницької області визначено ті, які перебувають на етапах життєвого циклу: зростання, старіння та на межі банкрутства.

Аналіз динаміки структурних змін новостворених підприємств, структурних змін, які відбулись на окремих та ліквідованих підприємствах Хмельницької області за період 2006–2010 рр. показав, що кількість підприємств, на яких відбувалися структурні зміни з року в рік збільшується. Через те, динаміка новостворених підприємств значно перевищує динаміку підприємств, які припинили свою діяльність. Найбільша кількість створених підприємств припадає на новостворені підприємства. Вагому частку підприємств, що припинили свою діяльність впродовж всього аналізованого періоду, становили підприємства, що тимчасово припинили виробництво.

У роботі відібрано зовнішні та внутрішні фактори впливу на діяльність підприємств машинобудування, завдяки чому можна прогнозувати і складати плани діяльності підприємств у конкурентному середовищі. За результатами кореляційного аналізу отримано значення коефіцієнтів кореляції, тобто величину впливу кожного показника складових антикризового потенціалу на узагальнений показник кожної групи за період з 2006 р. по 2010 р. Значення показників вказують на індивідуальність у застосуванні реструктуризаційних змін для кожного окремого підприємства. Результати проведення розрахунків складових показників антикризового потенціалу окремих машинобудівних підприємств Хмельницької області (табл.1) та порівняння їх з нормативними інтервальними характеристиками вказують на необхідність проведення, у тій чи іншій мірі, реструктуризаційних змін.

Проведене експертне опитування фахівців промислових підприємств дозволило сформувати складові показники антикризового потенціалу при визначенні необхідності реструктуризації машинобудівних підприємств та інтервали їх значень, які дозволили оцінити необхідність реструктуризаційних змін машинобудівних підприємств за різними напрямами.
Таблиця 1

Показники складових антикризового потенціалу підприємств машинобудівної 
промисловості у Хмельницькій області за 2010 р.
	Показник
	Підприємство

	
	ВАТ “Пригма-Прес”
	ДП 

“Красилівський агрегатний завод”
	ВАТ

“Термопласт-автомат”
	ВАТ “Темп”
	ЗАТ “Преттль-Кабель Україна”
	ВАТ “Шепетівський завод культиваторів”
	ПАТ

“Укр-електро-апарат”
	ДП “Новатор”

	Організаційно-кадрова стійкість підприємств

	1. Рівень продуктивності праці
	42,50
	103,20
	29,28
	186,6
	51,88
	19,11
	211,26
	102,13

	2. Рівень плинності кадрів
	0,16
	0,25
	0,28
	0,28
	0,55
	0,27
	0,29
	0,10

	3. Рівень кваліфікації персоналу 
	0,007
	0,011
	-
	0,03
	-
	-
	0,002
	0,023

	4. Рівень заробітної плати 

у собівартості продукції
	0,55
	0,30
	0,53
	0,23
	0,35
	0,49
	0,014
	0,19

	5. Рівень використання 

управлінського персоналу
	0,18
	0,37
	0,32
	0,36
	0,36
	0,34
	0,32
	0,25

	Виробничо-технологічна стійкість підприємств

	6. Рівень зносу основних засобів
	0,78
	0,63
	0,67
	0,67
	0,73
	0,53
	0,53
	0,61

	7. Рівень відновлення основних засобів
	0,0007
	0,06
	-
	-
	0,24
	0,0001
	0,007
	0,001

	8. Рівень фондовіддачі
	2,00
	3,08
	0,34
	0,34
	4,98
	0,12
	3,89
	1,27

	9. Рівень фондоозброєності
	18,84
	30,75
	86,88
	86,88
	9,16
	132,26
	50,61
	75,83

	10. Рівень фондомісткості
	0,50
	0,32
	2,97
	2,97
	0,20
	8,25
	0,26
	0,79

	Ресурсно-фінансова стійкість підприємства

	11. Рівень автономії
	0,84
	0,87
	0,21
	0,61
	064
	0,33
	0,12
	0,73

	12. Рівень використання позичкових коштів
	0,61
	0,15
	3,67
	0,63
	0,57
	2,01
	7,45
	0,45

	13. Рівень інвестування
	2,5
	2,33
	0,33
	1,27
	1,22
	0,56
	0,26
	1,10

	14. Рівень фінансової стабільності
	6,27
	6,51
	0,27
	1,59
	1,75
	0,50
	0,13
	2,86

	15. Рівень загальної ліквідності
	4,94
	4,72
	0,57
	7,51
	1,31
	0,57
	0,94
	1,68

	16. Рівень Бівера
	-0,68
	0,32
	-0,27
	0,44
	0,09
	-0,13
	0,07
	0,10

	17. Рівень оборотних виробничих активів
	0,45
	1,13
	0,23
	1,03
	1,63
	0,07
	1,80
	0,88

	18. Рівень оборотних виробничих фондів 

в обігових коштах
	0,71
	0,35
	0,75
	0,34
	0,04
	0,66
	0,22
	0,32

	19. Рівень мобільності активів
	1,97
	1,69
	0,56
	1,07
	0,91
	0,68
	1,18
	0,50

	20. Рівень оборотності коштів
	0,47
	1,12
	0,32
	0,99
	1,79
	0,07
	1,80
	0,86

	21. Рівень рентабельності реалізації
	-0,26
	0,05
	-0,90
	0,16
	-0,05
	-1,42
	0,08
	0,02

	22. Рівень рентабельності виробництва
	-0,26
	0,002
	-0,94
	0,14
	-0,05
	-1,35
	0,018
	0,0007

	23. Рівень рентабельності активів 
	-0,12
	0,002
	-0,22
	0,14
	-0,08
	-0,10
	0,03
	0,0006

	24. Рівень рентабельності власного капіталу
	-0,14
	0,002
	-0,47
	0,25
	--0,12
	-0,26
	0,32
	0,0008

	25. Рівень рентабельності продукції
	0,22
	0,43
	-0,11
	0,05
	-0,06
	-0,38
	0,20
	0,24


За результатами аналізу діяльності восьми підприємств ВАТ Хмельницький завод ковальсько-пресового устаткування “Пригма-Прес”, ДП “Красилівський агрегатний завод”, ВАТ “Термопластавтомат”, ВАТ “Темп”, ЗАТ з іноземними інвестиціями “Преттль-Кабель Україна”, ВАТ “Шепетівський завод культиваторів”, ПАТ “Укрелектроапарат”, ДП “Новатор” можна зробити висновки, що найбільше потребують задіяння реструктуризаційного механізму у всіх сферах діяльності такі підприємства як ВАТ “Термопластавтомат” та ВАТ “Шепетівський завод культиваторів”. 

Відповідно наявний потенціал даних підприємств не відповідає реальним обсягам виробництва. Дані процеси на цих підприємствах відбуваються у зв’язку із частковим використанням основних фондів, надмірною кількістю запасів та незавершеного виробництва, що призводить до збільшення витрат на їх зберігання. Низький рівень рентабельності, подекуди від’ємний, є результатом застарілих як фізично, так і морально основних фондів, які останнім часом  майже не відновлюються. 

Автором сформовано складові антикризового потенціалу підприємства, до яких віднесено: організаційно-кадровий, виробничо-технологічний та ресурсно-фінансовий потенціали. У якості інструменту в організаційно-економічному механізмі реструктуризації машинобудівних підприємств, запропоновано використовувати оцінку та підвищення рівня їх антикризового потенціалу.

У третьому розділі “Розробка організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством”, використовуючи комплексний та системний підходи, схематично визначено процеси формування організаційно-економічного механізму реструктуризації в управлінні машинобудівним підприємством, виокремлено укрупнені та конкретизовані етапи формування реструктуризації підприємства, запропоновано методи здійснення реструктуризації, інструменти та заходи, а також визначено структурну послідовність запровадження процесів реструктуризації за блоками функцій, робіт і результатів їх здійснення.

Розроблено структурну модель організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівним підприємством, яка включає підсистему формування та підсистему його функціонування і ґрунтується на шести критеріях підвищення антикризового потенціалу. В якості інструменту в механізмі застосовується оцінка антикризового потенціалу з використанням організаційно-кадрової, виробничо-технологічної та ресурсно-фінансової складової. За відхиленнями від нормативних характеристик індивідуальних показників оцінки розробляються напрями та конкретні заходи, спрямовані на реструктуризацію підприємства, їх реалізацію та визначення реально отриманого рівня антикризового потенціалу. Важелем впливу в підсистемі функціонування механізму є порівняння повного (нормативного) антикризового потенціалу після проведення заходів і подача результатів на вхід підсистеми для прийняття подальших управлінських рішень щодо стимулювання як розробників проекту реструктуризації, так і тих працівників, які піддалися впливу реструктуризаційних змін на підприємстві (рис. 2)
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Рис. 2. Організаційно-економічний механізм реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством

У розробленому механізмі для відстеження проведення реструктуризаційних змін запропоновано блок-схему моніторингу процесів реструктуризації, алгоритм запровадження механізму. Визначено складові елементи моніторингу: інформаційну базу, систему приведення односпрямованості показників та розрахунку агрегованого інтегрального показника антикризового потенціалу підприємства для визначення напрямів загальної реструктуризації машинобудівного підприємства.

Побудована загальна структура інформаційної системи до проведення реструктуризації на підприємстві, яка включає інформацію про цілі, складові елементи, показники, відхилення та заходи, що пропонуються для реструктуризації, а також алгоритм її проходження у розробленому механізмі (рис. 3). 
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Рис. 3. Алгоритм інформаційної системи в механізмі реструктуризації 

підприємства
Алгоритм інформаційної системи організаційно-економічного механізму антикризового управління реструктуризацією машинобудівного підприємства включає послідовність аналізу стану антикризового потенціалу підприємства, визначення «вузьких місць», визначення поведінки підприємства, формування напрямів реструктуризації. Проведення реструктуризаційних змін, визначення відхилень фактичних результатів від нормативних характеристик і розробку програми реалізації реструктуризаційних змін, затвердження довгострокових планів реструктуризації, аналіз виконання короткострокових заходів і розробку нового плану реструктуризації підприємства. алгоритм інформаційної системи реструктуризації підприємства включає чотирнадцять етапів, які є взаємопов’язаними і доповнюють один одного, передбачає реформування вертикальної взаємодії в його реалізації. Даний алгоритм віддзеркалює всі попередні блоки і етапи проходження потоків інформації: підготовку, планування, реалізацію, оцінку ефективності реструктуризаційних змін. Окрім того, запропонований алгоритм включає як прямі, так і зворотні зв’язки, які передбачені у випадку якщо не досягається певний результат на тому чи іншому етапі проходження інформаційних потоків.

На кожному етапі процесу формування та функціонування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством сформоване інформаційне забезпечення, яке має відповідати запропонованим автором вимогам.

Побудована і описана структура інформаційного забезпечення планування реструктуризації на підприємстві, яка передбачає і планування проектних груп, і стимулювання розробників та реалізаторів програми реструктуризації залежно від трудового внеску кожного працівника, а також планування ефективності прогнозованих заходів реструктуризації з розрахунками економії річної та економічного ефекту.

Загальна інформаційна система включає інформацію для аналізу показників антикризового потенціалу, інформацію для проведення реструктуризаційних змін та інформацію для оцінки ефективності реструктуризації, яка деталізована у цьому розділі.

Окрім того, автором побудована структура інформаційних потоків підготовки та реалізації реструктуризаційних змін, взаємозв’язок та послідовність проходження інформації у сформованих блоках процесу реструктуризації, а також розроблено алгоритм інформаційної системи механізму антикризового управління реструктуризацією підприємств машинобудування, який включає 14 взаємопов’язаних етапів проходження інформаційних потоків для прийняття управлінських рішень.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі запропоноване нове вирішення актуальної наукової задачі, що полягає у розробці теоретико-методичних основ формування та практичного застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством. Систематизація отриманих результатів дає змогу зробити такі висновки:

1. На основі аналізу наукових підходів вітчизняних та зарубіжних вчених і практиків уточнено поняття “реструктуризація підприємства”, визначено шляхи її проведення, досліджено існуючі стратегії запобігання кризовим явищам та виокремлено проблеми антикризового управління промислових підприємств за сучасних умов господарювання.

2. Автором досліджено основні види реструктуризації, методи та напрями реструктуризаційних змін на підприємствах високорозвинутих країн, розглянуто існуючу методологію та інноваційні моделі проведення реструктуризації. Доведено необхідність дослідження потенціалу підприємства при формування ефективного антикризового управління та, на основі даного висновку, сформовано складові конкурентного потенціалу промислового підприємства.

3. На основі поглибленого аналізу існуючих проблем конкурентного середовища сформовано сучасну парадигму реструктуризації промислових підприємств в антикризовому управлінні підприємствами, яка ґрунтується на відібраних критеріях проведення реструктуризаційних змін та в своїй основі базується на оцінці рівня антикризового потенціалу, що характеризується організаційно-кадровою, виробничо-технологічною та ресурсно-фінансовою стійкістю підприємства до кризових умов функціонування.

4. Здійснений аналіз діяльності підприємств машинобудування України та окремих підприємств Хмельниччини показав існуючі проблеми функціонування в ринковому конкурентному середовищі. Структурні зміни новостворених, реструктурованих та ліквідованих підприємств вказують на тенденцію до збільшення реструктуризаційних змін на них та активного пошуку ними шляхів збуту продукції як на внутрішньому , так і на зовнішньому ринках. Реструктуризація у найбільшій мірі торкнулась тих машинобудівних підприємств, продукція яких не користується попитом, та тих, які з тих чи інших причин призупинили виробництво продукції з відкриттям нових ринків та набуттям Україною членства в СОТ. 

5. У роботі досліджено вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на процеси реструктуризації підприємств на основі регресійного аналізу, встановлено та за допомогою експертного опитування відібрано одиничні показники складових антикризового потенціалу, та інтервали їх значень, на основі яких приймаються управлінські рішення щодо реструктуризаційних змін. 

6. Визначено складові антикризового потенціалу, який, на думку автора, слід оцінювати на основі організаційно-кадрової, виробничо-технологічної та ресурсно-фінансової стійкості підприємства. Здійснено аналіз антикризового потенціалу окремих машинобудівних підприємств, на основі якого визначено необхідні реструктуризаційні зміни, спрямовані на підвищення їх антикризового потенціалу.

7. На основі визначення послідовності запровадження та проходження реструктуризації, конкретизовані етапи її формування, встановлено принципи, методи, інструменти та важелі, які мають ввійти до організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємством. Розроблено теоретичне і методичне забезпечення механізму, визначено підсистеми загальної структурної моделі: підсистему формування та підсистему функціонування механізму.

8. Побудовано організаційно-економічний механізм антикризового управління реструктуризацією підприємства, який ґрунтується на шести критеріях підвищення антикризового потенціалу, формується на основі визначених принципів, використовує в якості інструментів оцінку і заходи підвищення антикризового потенціалу та в якості важелів застосовує систему стимулювання робітників реструктуризаційних заходів та систему надбавок до зарплати для працівників, які піддалися впливу реструктуризації. За допомогою каналів зворотного зв’язку інформація про відхилення фактичних характеристик антикризового потенціалу від їх нормативних показників поступає на вхід системи для прийняття управлінських рішень, щодо розробки заходів, спрямованих на підвищення прибутковості підприємства.

9. Моніторинг як необхідний елемент побудованої структурно-логічної моделі організаційно-економічного механізму, запропонованої в роботі, включає: показники, що відображають рівень антикризового потенціалу; строки збору і обробки інформації; підрозділи, які аналізують інформацію і надають пропозиції для прийняття управлінських рішень; методи розробки реструктуризаційних змін, інструменти та важелі підвищення антикризового потенціалу та активізації реструктуризаційних змін на підприємстві.

10. Запропоновано інформаційне забезпечення організаційно-економічного механізму антикризового управління реструктуризацією підприємства включає інформаційні потоки, порядок здійснення реструктуризаційних змін, блок-схеми проходження інформації в механізмі реструктуризації, які включають прямі зв’язки у підготовці, плануванні, проведенні реструктуризаційних змін та зворотні зв’язки при визначенні відхилень і отриманих результатів прогнозованих реструктуризаційних змін для прийняття виважених управлінських рішень. 
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АНОТАЦІЯ

Бабій І. В. Організаційно-економічний механізм реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2012.

Дисертацію присвячено розробці теоритико-методичних основ формування та практичного застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством. Узагальнено існуючі стратегії запобігання банкрутства, що характеризують поведінку підприємств в умовах кризи. Проведено аналіз точок зору провідних зарубіжних та вітчизняних вчених. Обґрунтовано сучасну парадигму реструктуризації машинобудівних підприємств.

Здійснено аналіз антикризового потенціалу окремих машинобудівних підприємств та факторів впливу на процеси антикризового управління.

У якості інструменту оцінки сформовано складові показники антикризового потенціалу при визначенні рівня реструктуризації машинобудівних підприємств, до яких віднесено: організаційно-кадровий, виробничо-технологічний та ресурсно-фінансовий потенціали.

Розроблено організаційно-економічний механізм реструктуризації машинобудівного підприємства в антикризовому управлінні, який включає підсистему формування та підсистему його функціонування, і ґрунтується на шести критеріях підвищення антикризового потенціалу.

Моніторинг процесів реструктуризації, включає: інформаційну базу, систему приведення односпрямованості показників і розрахунок агрегованого інтегрального показника антикризового потенціалу підприємства для визначення напрямів його реструктуризації. 

Побудована структура інформаційних потоків підготовки та реалізації реструктуризаційних змін, встановлено взаємозв’язок та послідовність проходження інформації у сформованих блоках процесу реструктуризації.

Ключові слова: реструктуризація підприємства, антикризове управління підприємством, антикризовий потенціал підприємства, організаційно-економічний механізм реструктуризації. 

АННОТАЦИЯ

Бабий И. В. Организационно-экономический механизм реструктуризации в антикризисном управлении предприятием. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет, Хмельницкий, 2012.

Диссертация посвящена разработке теоретико-методических основ формирования и практического использования организационно-экономического механизма реструктуризации в антикризисном управлении предприятием. Обобщены существующие стратегии ухода от банкротства, характеризующие поведение предприятия в условиях кризиса.

Проведен анализ зарубежного опыта реструктуризации предприятий и обоснована современная парадигма реструктуризации машиностроительных предприятий, которая в своей основе базируется на оценке уровня антикризисного потенциала как составляющих организационно-кадровой, производственно-технологической и ресурсно-финансовой устойчивости предприятий к кризисным условиям функционирования.

Проанализирована деятельность машиностроительных предприятий, выявлены тенденции реструктуризации и проблемы её осуществления на отдельных предприятиях. На основании регрессионного анализа установлено влияние внутренних и внешних факторов на процессы реструктуризации.

Определены составляющие антикризисного потенциала, принципы, методы, инструменты и рычаги, входящие в структуру механизма реструктуризации.

Построена структурная модель организационно-экономического механизма реструктуризации в антикризисном управлении машиностроительным предприятием, которая включает подсистемы формирования и функционирования, основывается на шести критериях увеличения антикризисного потенциала, в качестве инструмента используется оценка повышение уровня антикризисного потенциала. Модель механизма содержит принципы, методы, мероприятия и направления реструктуризационных изменений с учетом экзогенных и эндогенных факторов влияния. Функционирование механизма предполагает формирование рабочих групп по проектированию и внедрению направлений реструктуризации, оценку антикризисного потенциала, мониторинг показателей, стимулирование разработчиков антикризисных мероприятий, а также работников, которые подверглись влиянию реструктуризационных изменений на предприятии.

С помощью системы рычагов, стимулирующих как разработчиков реструктуризационных изменений, так и работников, которых коснулась реструктуризация, предложенный механизм функционирует благодаря мониторингу показателей реструктуризационных изменений.

Система показателей составляющих антикризисного потенциала включает: организационно кадровую, производственно-технологическую и ресурсно-финансовую стойкость предприятия. Эти показатели позволяют оптимально проанализировать деятельность предприятия, их сравнение с нормативами интервальных характеристик указывает на надобность проведения необходимых реструктуризационных изменений на предприятии. 

Мониторинг процессов реструктуризации включает: информационную базу, систему приведения показателей расчёта агрегированного интегрального показателя антикризисного потенциала предприятия для определения направлений общей реструктуризации машиностроительного предприятия.

Построена структура информационных потоков подготовки и реализации реструктуризационных изменений, взаимосвязь и последовательность прохождения информации в сформированных блоках процессов реструктуризации.

Ключевые слова: реструктуризация предприятия, антикризисное управление предприятием, антикризисный потенциал предприятия, организационно-экономический механизм реструктуризации.
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The thesis is devoted to development theoretic and methodological foundations and practical application of organizational and economic mechanism of restructuring in crisis management of enterprise. The existing strategies to prevent bankruptcy, which characterize the behavior of enterprises in the crisis, have been generalized. The analysis of points of view of leading foreign and domestic scientists was conducted. The modern paradigm of restructuring of machine-building enterprises was grounded.

The anti-crisis potential of separate machine-building enterprises and factors of influence on the processes of crisis management were analyzed.

In quality of instrument estimations are formed component indexes of anti-crisis potential at determination of level restructuring of machine-building enterprises, which include: organizational and human resources, production-technological and resource-financial potentials. 

It is developed organizationally economic mechanism of restructuring of machine-building enterprise in a crisis management, which includes a forming subsystem and subsystem of its functioning, and based on six criteria of increase of anti-crisis potential. 

Monitoring of processes of restructuring, includes: informative base, system of bringing an orientation over in one side indexes and calculation of aggregated integral index of anti-crisis potential of enterprise for determination of directions of his restructuring. 

The structure of informative streams of preparation and realization of restructuring changes has been built, intercommunication and sequence of passing of information was set in the formed blocks of process of restructuring.
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5.2. Удосконалення організаційної структури підприємства



5.4. Погашення кредиторської заборгованості 
та стягнення дебіторської заборгованості


5.5. Упорядкування документів щодо прав підприємства на землекористування


5.6. Реорганізація підприєсмва


5.3. Удосконалення управління підприємством


6. Прогноз соціально-економічних наслідків реструктуризації















6.1. Витрати
 на розроблення структурно-логічної схеми реструктуризації підприємства 


6.2. Збитки пов'язанні 
 із списанням майна 


6.3. Прогнозні показники економії
Коштів за рахунок реструктуризації


6.4. Прогнозні показники надходження коштів


6.5. Прогнозні показники 


6.6. Прогноз зростання ринкової вартості активів підприємства 



