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В.І. Богачов
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Розвиток агропромислового комплексу України, як пріоритетної галузі національної економіки, зорієнтовано на забезпечення продовольчої безпеки держави, зростання її експортного потенціалу. Для економіки України агропромисловий комплекс є надзвичайно важливою ланкою, яка значною мірою визначає соціальний та економічний стан країни. Крім того, аграрний сектор є одним із основних бюджетоутворювальних секторів національної економіки, частка якого у ВВП України за останні роки становить 8 – 9 відсотків, а також займає друге місце серед секторів економіки в товарній структурі експорту.
Однією з особливостей АПК є наявність великої кількості підприємств і суб’єктів господарювання різних форм власності та масштабу діяльності. Це визначає розпорошеність інвестиційних ресурсів у галузі, складність їх концентрації. Можливість суб’єктів господарювання суттєво задовольняти потреби в інвестиційних ресурсах агропромисловий комплекс залежить від механізмів та способів їх інтеграції. Перехід агропромислових підприємств до інтегрованих породжує проблеми, які суттєвого ускладнюють управління ними, а саме: організацію внутрішньої виробничої структури підприємств, вирішення різноманітних управлінських завдань, координацію діяльності структурних підрозділів через збільшення внутрішніх зв’язків. Без зміни ставлення до управління інтегрованими агропромисловими підприємствами (ІАПП), визначення нових цілей та вимог, які спрямовані на забезпечення достатнього рівня організованості та результативності управлінської діяльності, забезпечити ефективність і стійкість їх функціонування складно.

Виходячи з потреб теорії та практики найважливіших завдань організації процесу управління інтегрованими агропромисловими підприємствами є забезпечення узгодженості та збалансованості функціонування його підрозділів і окремих об’єктів. Це визначає важливість та значимість забезпечення гармонійності взаємодії та функціонування як управлінських, так і виробничих підрозділів. Гармонізація діяльності є досить складним і комплексним поняттям, яке різнобічно характеризує результати функціонування системи управління та організації діяльності підрозділів ІАПП. 

У спеціальній науковій літературі окремі аспекти даної проблеми досить глибоко й комплексно досліджувалися рядом авторів. Різні аспекти реформування АПК України, забезпечення успішного розвитку агропромислових підприємств ґрунтовно аналізувалися в дослідженнях В.Андрійчука, П. Борщевського, П. Гайдуцького, М. Долішнього, Р. Іванухи,   А. Кандиби, М. Кузубова, І. Лукінова, М. Лобаса, В. Месель-Веселяка,  М. Паламарчука, О. Онищенка, П. Руснака, П. Саблука, В. Точиліна,  М. Федорова, Л. Шепотько, В. Юрчишина та інших. 
Питання гармонізації діяльності підприємств досліджувалися фахівцями різних наукових напрямів: теорії систем, теорії організації і інформатизації управління. Ця тема є дискусійною в дослідженнях відомих філософів і соціологів, зокрема: Августина Блаженного, Аристотеля, М. Бахтіна, М. Бердяєва, Г.В.Ф. Гегеля, А. Демічева, І. Канта, Г. Лейбніца, В. Мещерякова, Д. Пивоварова, Платона, О. Разумовського, М. Руткевича, В. Сагатовського, B. Соловйова, Е. Сороки, М. Хайдеггера, Цицерона та інших. 
Інтеграція агропромислових підприємств є предметом досліджень і розгляду такими вченими й фахівцями як Г. Балабанов, Т. Багрій, М. Гладій, О. Гогуля, В. Гончаров, О. Кобзєв, Г. Семенченко, А. Сахно, О. Фрайчук, Р. Язиніна, М. Янків. 
Дослідженню проблематики розвитку агропромислового комплексу в цілому, його окремих галузей та підприємств приділяли увагу відомі вчені: Г. Балабанов, В. Богачов, К. Іванов, В. Крючков, І. Мукомель, В. Нагірна, Я. Олійник, М. Паламарчук, М. Пістун, А. Ракитніков, О. Дацій, В. Ткаченко, О. Ульянченко, О. Фінагіна та багато інших. 

У сучасних роботах, які присвячені різноманітним аспектам менеджменту підприємств, питання адміністративного управління суб’єктами, що господарюють, у тому числі агропромисловими підприємствами, є відносно новими та недостатньо вивченими. На сьогодні активно проводяться дослідження в області адміністративного управління російськими й українськими вченими, до яких належать: О. Алєксєєв, І. Василенко, Г. Дібніс, В. Кравченко, Г. Латфуллін, А. Мельнічук, Л. Миротін,  Б. Новіков, В. Пігалов, О. Райченко, Г. Сініок та інші. 
У той же час дана проблема розглядається як загальнометодична, без урахування особливостей таких специфічних об’єктів адміністративного управління, як роботи та дії виконавців із забезпечення гармонізації діяльності. Аналіз наукових засад із зазначеної тематики свідчить про те, що до сьогодні тільки формується єдина методологічна база, яка б дозволила комплексно досліджувати та вивчати питання адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. Вирішення цієї проблеми потребує подальших поглиблених теоретико-методологічних досліджень та наукового обґрунтування можливого перспективного розвитку. Це визначає значущість проблеми, що розглядається в дисертаційній роботі, її особливу актуальність в питаннях покращення діяльності інтегрованих агропромислових підприємств, перспективність у науковому та практичному планах.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до планів наукових досліджень Східноукраїнського національного університету імені В.І. Даля Міністерства освіти і науки, молоді та спорту. При виконанні держбюджетної теми ДН-33-03 „Розробка механізму управління конкурентоспроможністю суб’єктів господарської діяльності в умовах глобалізації” (номер держреєстрації 0103U000421, 2003-2005 рр.) здобувачем обґрунтовано теоретико-методологічні засади інтеграційних процесів в Україні, обґрунтовано та систематизовано фактори і переваги інтеграції підприємств різних форм господарювання, визначено форми та напрями створення інтегрованих підприємств. В межах держбюджетної теми ДН-33-06 „Методологічні основи управління функціонуванням та розвитком суб’єктів господарської діяльності в епоху економіки знань” (номер держреєстрації 0106U000293, 2006-2008 рр.) розроблено основні положення щодо адміністративного управління, визначено місце і роль в системі управління підприємством. У процесі виконання держбюджетної теми ДН-07-09 „Методологічні основи управління суб’єктом господарської діяльності в умовах інноваційного розвитку економіки та економіки знань” (номер держреєстрації № 0109U000083, 2009-2011 рр.) запропоновано методологічні підходи та розроблено систему показників оцінки рівня адміністрування гармонізації діяльності. 
Розробка механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств здобувачем здійснена у Луганському національному аграрному університеті при виконанні держбюджетної теми „Формування організаційно-економічного управління діяльністю підприємства в умовах глобалізації економіки” (номер держреєстрації 0108U010053). 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методологічних положень і прикладних питань з розвитку системи наукових засад адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств з урахуванням сучасних тенденцій світового та національного господарського комплексу. 
Для досягнення мети дослідження в дисертаційній роботі поставлені та вирішені такі наукові та практичні завдання:

теоретично обґрунтувати та методологічно визначити концептуальні засади формування концепції гармонізації діяльності агропромислових підприємств;

обґрунтувати теоретико-методологічні засади розвитку підприємств різних організаційно-правових форм господарювання в умовах аграрної реформи; 

удосконалити категорійний апарат за рахунок авторського тлумачення понять „гармонізація”, „інтеграція” та „адміністративне управління”; 

визначити ключові проблеми функціонування агропромислових підприємств та їх впливовість на гармонійність розвитку; 

обґрунтувати та систематизувати фактори та переваги інтеграції агропромислових підприємств;

розробити науково-практичні засади визначення об’єктів гармонізації у процесі формування інтегрованих агропромислових підприємств; 

визначити роль та характерні риси адміністративного управління в забезпечені гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств; 

запропонувати методологічні підходи до оцінки стану адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств;

розробити систему показників оцінки рівня адміністрування робіт з гармонізації діяльності; 

обґрунтувати основні положення з формування механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності;
розробити методичну базу функціонування аналітичного блоку механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності;
провести апробацію методичної бази функціонування аналітичного блоку механізму управління при дослідженні тенденцій та закономірностей в рівні адміністрування гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств за різними цільовими напрямами;
впровадити рекомендації та здійснити апробацію отриманих результатів досліджень в практику діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.

Об’єктом дослідження є сучасні управлінські процеси та явища, що пов'язані з гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних та практичних засад, які забезпечують адміністративне управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. 

Методи дослідження. Методологічною основою дисертації є сукупність способів наукового пізнання, загальних методів, прийомів і принципів, що використовувалися в процесі дослідження. Теоретичною основою роботи послугували фундаментальні положення класичної філософії, політичної економії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених у галузі управління підприємствами, інтеграції їх діяльності, управління та адміністрування, забезпечення гармонійності функціонування підприємств і їх підрозділів, методів оцінки функціонування підсистем управління підприємством.

Правове поле дослідження становили чинні законодавчі та нормативно-правові акти, офіційні статистичні дані Державного комітету статистики України і Головного управління статистики Луганської області, економічна й статистична інформація Міністерства аграрної політики та продовольства України, річна звітність та економічна інформація про діяльність окремих підприємств агропромислового комплексу як Луганської області, так і інших регіонів, матеріали анкетування та експертних оцінок, отримані автором, нормативні документи, теоретичні праці вітчизняних і зарубіжних авторів, інші спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, зокрема матеріали періодичних видань і спеціальні монографічні джерела за темою дисертаційного дослідження, а також результати власних досліджень і спостережень. 

Для досягнення поставленої мети й виконання завдань у роботі використано низку загальнонаукових і спеціальних методів: спостереження та узагальнення (при визначенні стану адміністрування гармонізації діяльності в інтегрованих агропромислових підприємствах й розкритті сутності понять „гармонізація” та „адміністративне управління”); причинно-наслідковий (при дослідженні впливу стану адміністрування гармонізації діяльності на результати роботи окремих підрозділів та інтегрованих агропромислових підприємств в цілому); упорядкування (при систематизації та класифікації зв’язків та форм інтеграції підприємств агропромислової галузі); метод порівнянь (при визначенні понять „гармонізація” та „гармонія”, „адміністративне управління” та „адміністрування”; дослідженні тенденцій і закономірностей впливу рівня гармонізації діяльності на функціонування ІАПП); структурно-логічний аналіз (при визначенні цільових напрямів адміністрування та списків комплексу бізнес-процесів адміністрування робіт з гармонізації діяльності в ІАПП); ситуаційний аналіз (при досліджені рівня адміністративного управління гармонізацією діяльності); процесний підхід (при побудові системи адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств); системний підхід (при визначенні системи показників оцінки стану адміністративного управління гармонізацією діяльності ІАПП); метод експертної оцінки (при дослідженні значення гармонізації в діяльності агропромислових підприємств); економіко-математичний  (при визначенні підходів до оптимізації рівня адміністрування гармонізації діяльності); економіко-статистичний (при дослідженні розвитку агропромислових підприємств; при аналізі результатів дослідження стану адміністративного управлення гармонізацією діяльності); експериментальний (при впровадженні отриманих результатів досліджень у практику роботи підприємств); моделювання (при побудові моделі бізнес-процесів адміністрування гармонізації діяльності); метод наукового узагальнення (при підведені підсумків дослідження); графічний метод (для наочного подання теоретичного та методичного матеріалу дисертації).

Наукова новизна одержаних результатів. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає у створені методологічних засад адміністративного управління гармонізацією діяльності, які ґрунтуються на удосконалені категорійного апарату, сутності та значені гармонізації в управлінні підприємствами, методах, принципах, підходах, інструментах, моделях, урахованих у розробленій концепції адміністративного управління, що забезпечує гармонізацію діяльності та розвиток інтегрованих агропромислових підприємств.

Наукова новизна результатів дослідження полягає в тому, що:

уперше: 

розроблено концепцію гармонізації діяльності агропромислових підприємств, що ґрунтується на засадах еволюційної динаміки світових інтеграційних процесів, реформування АПК України, глобалізації сільськогосподарських ринків та використанні новітніх розробок менеджменту і дозволяє задавати напрями кількісних та якісних змін у системі розвитку адміністративного управління;

визначено сутність і характер адміністративного управління гармонізацією діяльності, виходячи зі специфіки робіт, що виконуються, та бізнес-процесів, що здійснюються виконавцями для забезпечення гармонійності вирішення завдань управління діяльністю, як структурних підрозділів та підприємств, що входять до складу ІАПП,  так і всієї структури в цілому, що дозволяє забезпечити оптимальний рівень адміністрування гармонізації діяльності; 

розроблено систему показників оцінки рівня адміністрування на підставі запропонованого методу визначення процесів та робіт, що здійснюються за визначеними цільовими напрямами, з використанням методів лінійної трансформації показників для забезпечення їх порівнянності та можливості інтегрування, що дозволяє визначати як локальні, так і загальні критичні явища, які виникають у гармонізації діяльності та своєчасно їх усувати;

запропоновано методичні положення з проведення дослідження стану адміністрування гармонізації діяльності що складаються з етапів аналізу розрахунків показників рівня адміністрування за певним цільовим напрямом, аналізу взаємозв’язку між станом адміністрування робіт з гармонізації й результатами діяльності підрозділів та інших, використання яких дозволяє визначати тенденції та закономірності в рівні забезпечення гармонізації діяльності, здійснювати комплексну оцінку та визначати найбільш актуальні напрями удосконалення адміністративного управління, запобігати втратам від зниження рівня гармонізації діяльності, отримати моделі для прогнозування впливу наслідків змін у стані адміністрування гармонізації діяльності ІАПП на результати їх роботи;

удосконалено: 

методологічні засади щодо визначення об’єктів гармонізації діяльності підрозділів ІАПП на основі методу побудови об’ємної моделі опису різних сфер діяльності з визначенням зон їх перетину та визначення загальної множини бізнес-процесів, що гармонізують за спеціально розробленим алгоритмом, який дозволяє комплексно визначити об’єкти гармонізації та забезпечити адміністрування їх діяльності;

методичні положення щодо забезпечення необхідного рівня адміністративного управління гармонізацією діяльності на основі використання спеціального механізму, який базується на використанні ієрархічних структур як цільового, так і бюрократичного типу, із урахуванням системи цілей та завдань; використанні методів моніторингу; здійсненні локальних та інтегральних оцінок стану окремих цільових напрямів адміністрування гармонізації діяльності; формуванні необхідних комплексів робіт для підвищення рівня гармонізації діяльності як підрозділів, так ІАПП у цілому;

систематизацію цільових напрямів адміністрування гармонізації діяльності, робіт та процесів, які здійснюються в рамках цих напрямів на основі методів матричного моделювання, процесного підходу, що дозволяє визначити групи об’єктів оцінки, визначити множину показників, на базі яких можливо будувати систему моніторингу за станом адміністрування гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств та визначити напрями її удосконалення;

отримало подальшого розвитку: 

визначення поняття „гармонія”, „гармонійність”, „гармонізація”, „інтеграція”, „адміністративне управління” та їх поширення трактування за рахунок новітніх процесів у системі знань менеджменту, а також виходячи з досвіду застосування в практиці управління підприємствами, що дозволяє більш точно забезпечити оцінку гармонійності процесів та їх характеристик у діяльності ІАПП;

обґрунтування ролі та місця адміністративного управління в системі управління інтегрованого агропромислового підприємства як необхідного елементу, який забезпечує повноту та якість виконання прийнятих рішень та затверджених планів, що дозволило визначити вимоги до побудови системи адміністративного управління гармонізацією діяльності ІАПП; 

фундаментальні положення щодо кількісних і якісних методів здійснення досліджень і проведення аналізу тенденцій стану адміністрування гармонізації діяльності ІАПП шляхом поєднання різних видів графічного, статистичного, логічного та семантичного аналізу на основі їх застосування для розгляду різних аспектів і характеристик процесів, що досліджуються, які пов'язані з адміністративним управлінням і його результативністю, що дозволяє забезпечити необхідний рівень гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати та розроблені рекомендації є методичною базою щодо забезпечення оптимального рівня адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.

До результатів, що мають найбільше практичне значення, належать пропозиції щодо розробки об’єктно-операційної моделі бізнес-процесів адміністрування гармонізації діяльності; комплексів робіт, які визначають зміст процесів удосконалення адміністрування гармонізації діяльності; системи показників оцінки рівня адміністрування гармонізації діяльності; методичних положень з проведення дослідження стану адміністративного управління за цільовими напрямами гармонізації діяльності; моделі для прогнозування впливу підвищення рівня адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств на кінцеві результати роботи; спеціального механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування; методичної бази щодо здійснення моніторингу за станом адміністративного управління гармонізацією діяльності.

Результати дисертаційної роботи використано Луганською обласною державною адміністрацією, Головним управлінням агропромислового розвитку (довідка № 25-163 від 15.02.2011); ПП ВКК „Альонка” (акт впровадження № 24/П від 11.04.2011); ТОВ „МПЗ „МілаМ” (акт впровадження № 332 від 14.06.2011); ТОВ „НВ „Долина” (акт впровадження № 266 від 25.04.2011); ПСП „Дар’їновське”, (довідка № 37/2 від 05.05.2011); ТОВ „АгроБудІндустрія” (довідка № 63 від 17.06.2011).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, розробки та висновки дисертаційної роботи є авторським результатом самостійного дослідження щодо адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. З наукових робіт, які опубліковано у співавторстві, у дисертаційному досліджені використані тільки ті ідеї та положення, які отримано автором особисто. 
Апробація результатів дисертації. Одержані результати наукового дослідження, висновки та пропозиції доповідалися й були схвалені на VIII Міжнародній науково-практичній конференції „Університет і регіон: Проблеми сучасної освіти” (м. Луганськ, 2002 р.), Міжнародній науково-практичній конференції „Наука – 2004” (м. Луганськ, 2004 р.), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції „Маркетингові дослідження в Україні” (м. Ялта, 2004 р.), ІІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції „Проблеми та перспективи розвитку підприємництва в Україні” (м. Ялта, 2006 р.), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції „Проблеми та перспективи розвитку підприємництва в Україні” (м. Ялта, 2007 р.), XIII науково-практичній конференції „Університет і регіон: Проблеми сучасної освіти” (м. Луганськ, 2007 р.), ІV Міжнародній практичній конференції „Методологія та практика менеджменту на порозі XXI століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти” (м. Полтава, 2008 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції „Менеджмент соціально-культурної сфери: стан та перспективи розвитку” (м. Луганськ, 2009 р.), ІІІ Міжнародній практичній конференції „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (м. Сімферополь-Ялта, 2009 р.),  І Всеукраїнській науково-практичній конференції „Актуальні питання теорії та практики менеджменту” (м. Луганськ, 2010 р.), Науковій конференції професорсько-викладацького складу „Університетська наука – 2010”, (м. Луганськ, 2010 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції „Методологія та практика менеджменту на порозі XXI століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти”  (м. Полтава, 2010 р.), І Міжнародній науково-практичній конференції „Ділове та державне адміністрування” (м. Луганськ ‑ Слов’янськ, 2011).

Публікації. Основні результати дослідження опубліковано у 49 наукових працях, серед яких – 4 монографії, у тому числі дві одноосібні, 19 статей у наукових журналах, 12 статей у збірниках наукових праць та 14 публікацій - у матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій – 75,4 д.а., з яких автору належать 61,7 д.а. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, п’яти розділів і висновків, викладених на 427 сторінках машинописного тексту. Матеріали роботи містять 70 таблиць і 46 рисунків, які подано на 87 сторінках. Список використаних джерел із 332 найменувань уміщено на 29 сторінках, 11 додатків – на 181 сторінці. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У дисертаційній роботі на основі проведеного автором дослідження розглядаються наступні основні положення. У першому розділі „Формування концепції гармонізації діяльності агропромислових підприємств в умовах аграрної реформи” розглянуто процеси трансформування що активно поширюються та потребують системи знань щодо розробки науково-методичних засад з питань: теорії та методології адміністрування та управління новітніми формами підприємницької діяльності; визначення процесів гармонізації та обґрунтування їх концептуальних засад; методологічних основ щодо використання інструментів, планування, прогнозування та моделювання в системі управління підприємствами в умовах активізації інтеграційних процесів; методичних розробок щодо оцінки бізнес-процесів та рівня гармонізації відповідно до потреб світових агропромислових ринків; побудови механізму забезпечення оптимального рівня гармонізації діяльності. Розроблені та систематизовані концептуальні засади адаптовано та апробовано на прикладі агропромислових підприємств відповідно до ключових інтересів бізнесу та потреб національного та міжнародних ринків з урахуванням новітніх характеристик інтеграційних процесів.

Досліджено сучасний стан агропромислового комплексу України. Зміни, які відбуваються в агропромисловому секторі України, внаслідок проведених реформ, по-різному позначаються на стані та розвитку агропромислових підприємств. Визначено та обґрунтовано що проблеми розвитку агропромислових підприємств носять системний, теоретико-методологічний та практичний характер відповідний до загальної оцінки – проблем гармонізації діяльності. 
Визначено поняття „гармонізація” та її значення при управлінні підприємствами; проведено оцінку тенденцій розвитку агропромислових підприємств різних форм господарювання в умовах аграрної реформи та оцінку стану гармонійності розвитку та функціонування агропромислових підприємств.
Проведені теоретичні дослідження в сфері гносеології, семантики й морфології поняття „гармонізація” та „гармонійність” діяльності на основі підходів різних філософських шкіл (від давньогрецької до сучасних) дозволили визначити основні найбільш значущі характеристики, які відносяться до гармонізації. У якості таких характеристик більшість філософів виділяє погодженість, єдність і боротьбу протилежних начал, міру, пропорційність, рівновагу, ясність, доречність, прекрасне, піднесене. Ці характеристики є загальними для будь-якого об’єкта, який аналізується з позиції гармонійності. При розгляданні в якості об’єктів гармонізації агропромислові підприємства, трансформують ці характеристики в більш прикладні. Проведені дослідження дозволили сформулювати авторське визначення та розуміння сутності поняття „гармонізація діяльності”.
Гармонізація - це процес досягнення оптимального стану об’єкта. Об’єктом даного дослідження є агропромислові підприємства, які здійснюють певні види діяльності. Тому під гармонізацією діяльності підприємств розуміються процеси: досягнення пропорційності та узгодженості характеристик елементів об'єкту, що його складають; скоординованості і несуперечності їх дій в рамках вирішення загальних завдань; раціональності залучення необхідних ресурсів у діяльність об'єкта; стійкості його стану протягом досить тривалого періоду часу; збалансованості змін у його стані, який дозволяє зберегти стійкість функціонування та розвитку. Зміна результатів гармонізації є досягненням певної гармонійності стану об’єкту більш наближеного до оптимального.

Проведений у дисертації інформаційно-статистичний аналіз за десятирічний період дозволив визначитися з основними тенденціями розвитку окремих галузей агропромислового комплексу. Аналіз різних організаційно-правових форм підприємств показав, що проведені системні зміни поступово формують позитивний результат та надають змогу спостерігати поліпшення ситуації у АПК.
Дослідження та систематизація наукової літератури у сфері менеджменту підприємств, організації управління, комунікативної політики, адміністрування, у тому числі агропромисловими підприємствами свідчать, що недостатньо вивчено категоріальний апарат гармонізації управління та процеси що його наповнюють з урахуванням відповідності принципів, закономірностей та законів менеджменту. Найчастіше дане поняття розглядається скорочено, без науково-обґрунтованого аналізу. У той же час більшість авторів використовують поняття гармонізації як одну з важливих характеристик якості й рівня управлінської діяльності, а також як мету удосконалення системи управління підприємством.
Особливості використання категорії гармонізації визначено у результаті спеціально проведеного анкетування керівників та фахівців із менеджменту підприємств та виявило такі проблеми: недостатнє розуміння ролі та місця процесів гармонізації у системі управління підприємством; різноманітне тлумачення відповідної категорії; недооцінку складових гармонізації діяльності; відсутність практичної оцінки ефективності процесів гармонізації.

Для оцінки актуальності та значущості проблем гармонізації діяльності агропромислових підприємств був проведений комплекс спеціальних досліджень, зокрема була проаналізована динаміка змін різних показників, що характеризують як стан, так і результати діяльності агропромислових підприємств. Аналіз проводився на базі чотирнадцяти підприємств різних організаційно-правових форм і масштабів діяльності. У результаті було виявлено диспропорції у змінах окремих характеристик підприємств, які негативно позначилися на результатах їх діяльності. Відсутність гармонізації розвитку була однією з причин погіршення стану підприємств, а в тих випадках, коли спостерігалася гармонійність діяльності - підприємства успішно розвивалися та укріпляли свої позиції на ринку.
У дисертаційній роботі для виявлення проблем із гармонізації розвитку діяльності агропромислових підприємств різних організаційно-правових форм господарювання були організовані та проведені спеціальні дослідження в різних областях України. Дослідження проводилися на основі анкетування керівників і фахівців агропромислових підприємств різних областей. Усього було отримано відповідей на запропоновані запитання анкет від 106  підприємств із 11 областей. У процесі анкетування було виділено вісім напрямів дослідження проявів гармонійності діяльності агропромислових підприємств, які з різних сторін характеризують стан гармонізації їх діяльності. Це рівень завантаження обладнання й техніки; втрати робочого часу виробничого персоналу підприємства; середня величина запасів сировини й матеріальних ресурсів; середня величина неузгодженості  об’ємів робіт, що виконуються при кооперації праці підрозділів; середній рівень відхилень у виконанні змінно-добових завдань; рівень ліквідності підприємства; стійкість економічного становища підприємства; середній рівень співвідношення фактичної і планової собівартості продукції. Для кожного напряму аналізу в анкеті запропоновано було свій набір можливих ситуацій.

В межах аналізу наведено систематизацію та надано інтегровану оцінку стану гармонізації діяльності агропромислових підприємств за регіонами України. Отриманий результат підкреслює значимість та пріоритетність процесів гармонізації – найбільш позитивні показники визначено в системі діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. 

У другому розділі „Наукові засади розвитку інтеграційних процесів в агропромисловому комплексі України” досліджено особливості та характерні риси інтеграційних процесів у світовому та національному АПК; наведено підходи та принципи до визначення ефективності діяльності; систематизовано фактори та передумови процесів інтеграції; розглянуто форми та напрями створення інтегрованих агропромислових підприємств.

У дисертації з метою оцінки ефективності та перспективності розвитку інтеграційних процесів був проведений аналіз статистичних даних. При загальних позитивних тенденціях змін об’ємних показників роботи підприємств вони розвиваються різними темпами. Темпи розвитку підприємств залежать як від об’єктивних факторів, пов’язаних зі станом агропромислового сектору економіки України, активізації процесів глобалізації, так і суб’єктивних  факторів, обумовлених талантом, умінням і кваліфікацією засновників та керівників різних організаційно-правових форм сільськогосподарських підприємств. Їх ефективність визначається показниками прибутку, валового доходу, новоствореної вартості з розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь (табл. 1).
У роботі зроблено висновок, що більш значущі позиції в агропромисловому секторі займають великі інтегровані підприємства. Використання сучасних аграрних технологій, переваг крупнотоварного виробництва, сучасного менеджменту дозволяє досягти високих показників роботи. Результати щодо їх діяльності, у порівнянні з іншими організаційно-правовими формами сільськогосподарських підприємств показали наявність суттєвих переваг, які проявляються в темпах росту фінансових показників та загальній ефективності їх діяльності.
Таблиця 1 

Ефективність різних організаційно-правових форм

сільськогосподарських підприємств України у 2009 році
	Показник
	Господарські товариства
	Приватні підприємства
	Фермерські господарства
	Кооперативи
	Державні підприємства
	Інші
	Разом по Україні

	Кількість підприємств, одиниць
	5017
	2227
	797
	629
	275
	304
	9249

	Середня площа с.г. угідь, га
	2137
	1524
	1935
	1630
	2274
	3021
	1971

	у т.ч. ріллі
	2094
	1500
	1900
	1598
	70
	2788
	1863

	Валова продукція на 100 га с.г. угідь, тис. грн
	283,5
	171,0
	149,7
	160,2
	147,7
	257,4
	238,3

	Прибуток на 100 га с.г. угідь, тис. грн без дотацій
	45,0
	32,0
	45,5
	12,4
	-2,4
	42,7
	39,1

	з дотаціями
	59,9
	43,2
	54,4
	23,5
	10,1
	61,6
	52,7

	Рівень рентабельності, %,  без дотацій
	13,7
	14,2
	24,0
	6,3
	-1,4
	13,9
	13,8

	з дотаціями
	18,3
	19,2
	28,7
	12,0
	5,8
	20,0
	18,6

	Дохід на 100 га, тис.грн без дотацій
	91,0
	64,4
	68,1
	60,9
	58,5
	96,5
	81,5

	з дотаціями
	105,8
	75,6
	77,1
	72,0
	71,0
	115,3
	95,2

	Рівень дохідності, %, без дотацій
	27,7
	28,5
	36,0
	31,1
	33,5
	31,3
	28,8

	з дотаціями
	32,3
	33,5
	40,7
	36,8
	40,7
	37,5
	33,6

	Новостворена вартість,на 100 га с.г. угідь, тис.грн  без дотацій
	137,8
	102,4
	107,5
	91,9
	71,2
	146,2
	124,2

	з дотаціями
	152,7
	113,6
	116,5
	103,1
	83,7
	165,0
	137,8


Інтеграція агропромислових підприємств є сучасною тенденцією розвитку галузі й вимагає більш детального вивчення. Однією з проблем інтегрованих підприємств є складність їх внутрішньої структури, яка потребує певних зусиль для підтримки працездатності та гармонійності діяльності.
З метою більш детального вивчення категорії „інтеграція”, її процесного наповнення, відповідного до потреб сучасного стану системи знань менеджменту, наведено поглиблений семантичний аналіз, який дозволив визначити ключові підходи. Перший визначає інтеграцію як організаційну форму об'єднання підприємств. Другий підхід обґрунтовує поняття „інтеграція”, як один із напрямів розвитку підприємств. Третій - як процес зближення і об'єднання різних напрямів діяльності, розпорошених ресурсів, об’єднання капіталів і як будь-який процес злиття наявних можливостей для досягнення відповідних цілей. Доведено, що третій підхід є найбільш загальним, який відображає сутність інтеграційних процесів. Уточнення категорії „інтеграція” дозволило визначити фактори та передумови які сприяють або протидіють цим процесам, і які необхідно враховувати при управлінні розвитком агропромислових підприємств.
У дисертаційній роботі до основних факторів, які сприяють розвитку інтеграційних процесів у АПК, віднесено: цільову спрямованість до підвищення стійкості діяльності; потребу у концентрації та централізації інвестиційних ресурсів для вирішення стратегічних завдань розвитку бізнесу; успішне протистояння конкурентам на ринку. Інтеграційні процеси відображають об'єктивну необхідність концентрації капіталу при збереженні достатньої стійкості й керованості зростаючими підприємствами. Для вирішення цього завдання інтеграція агропромислових підприємств здійснюється в різних організаційно-правових формах (агрохолдинг, корпорація, концерн та інші), які визначають ступінь жорсткості й терміни інтеграції. Вибір інтеграційної форми агропромислового підприємства здійснюється з урахуванням цілей інтеграції й диверсифікації, виробничої структури інтегрованих підприємств, розв'язуваних виробничих, комерційних і управлінських завдань, а також з урахуванням особливостей використання технології виробництва продукції. Доведено, що правильний вибір організаційної форми інтеграції дозволяє одержати максимальний синергетичний ефект від об'єднання різних підприємств і підрозділів. 

Узагальнюючи теоретико-методологічні та практичні наукові засади менеджменту з питань проблем інтеграції, у роботі визначені напрями створення інтегрованих агропромислових підприємств, які  наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Напрями створення інтегрованих агропромислових підприємств 
Процеси інтеграції проявляються шляхом об’єднання можливостей підприємств одного напряму діяльності, так і шляхом розвитку різних напрямів. Таким чином, під створенням інтегрованих агропромислових підприємств ми розуміємо не тільки об'єднання діючих підприємств, а й розвиток окремих підприємств на основі реалізації стратегій диверсифікації
У третьому розділі „Основні положення щодо адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств” обґрунтовано ключове значення об’єктів гармонізації у процесі формування інтегрованих агропромислових підприємств; визначено роль та місце адміністративного управління в забезпечені гармонізації діяльності; запропоновано використання процесного підходу до побудови системи адміністративного управління гармонізацією діяльності ІАПП. Наведено визначення категорії об’єкт гармонізації – це підприємство, група підприємств, система управління, окремі виконавці, бізнес-процеси, які відповідають за реалізацію процесів гармонізації діяльності. Практичне навантаження об’єктів гармонізації полягає в спроможності виконувати відповідні цільові установки та завдання. 

Інтегровані агропромислові підприємства відрізняються складною внутрішньою структурою та наявністю множини внутрішніх зв’язків. Протиріччя, які виникають між виконавцями при спільній діяльності за різними напрямами, як правило, суттєво знижують загальну результативність роботи підприємства. Цим визначається необхідність усвідомлених заходів щодо гармонізації діяльності як структурних підрозділів, так і ІАПП у цілому. Чим складніші інтеграційні процеси в агропромислових підприємствах, тим більш гостро стоять питання щодо гармонізації діяльності. Це визначає доцільність проведення спеціальних заходів щодо підвищення рівня гармонізації діяльності в ІАПП. Для організації робіт з гармонізації діяльності первинним є визначення об’єктів гармонізації. Особливого значення набуває кількісне та якісне наповнення взаємодій. Кількість взаємодій визначається на основі розгляду ІАПП як множини перетинання сфер діяльності та визначає місце виникнення можливих дисгармоній, що стає об’єктом гармонізації та потребує управлінських зусиль щодо забезпечення гармонійності діяльності. Такий підхід дозволяє запропонувати алгоритм системного формування множини об’єктів  для здійснення робіт з гармонізації діяльності в ІАПП, рис. 2.
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Рис. 2. Алгоритм визначення загальної множини процесів, які гармонізуються в діяльності ІАПП
Запропонований алгоритм включає вісім комплексних блоків із визначення об’єктів гармонізації, які представлено особистим алгоритмом виконання дій. Блоки розглядаються попарно з урахуванням взаємозв'язку завдань, що вирішуються. Таке наповнення алгоритму дозволяє навантажити  кожний елемент відповідно до програми дій та визначати узгодженість з об’єктами гармонізації діяльності. Це особливо важливо для здійснення адресного адміністративного управління з метою повного й комплексного визначення завдань адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. 
Проведені дослідження дозволили сформулювати авторське визначення категорії адміністративного управління. Під адміністративним управлінням слід розуміти комплекс управлінських робіт, націлених на конкретний об’єкт або виконавця, який визначає поведінку відповідно до існуючої системи вимог і регламентів, спрямованих на прийняття якісних управлінських рішень в оперативному й реальному режимі часу. Це управління конкретною поточною діяльністю виконавців, які реалізують свої функції, завдання й обов’язки. Адміністративне управління - це частина робіт, яка виконується будь-яким керівником на будь-якому рівні управління. 
Особливість адміністративного управління процесами гармонізації полягає у впливі на поведінку виконавців, усуненні збоїв за контрольованими характеристиками, зокрема: збалансованості, координованості й погодженості дій. За характером впливу на керовані об'єкти, у тому числі при гармонізації виконання робіт, система адміністративного управління розглядається як адресно орієнтована на конкретного виконавця. При цьому, залежно від рівня управління об’єктом може бути як підприємство в цілому, його структурний підрозділ, група виконавців, так і окремий працівник. 

При здійсненні адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств визначають основні, допоміжні й обслуговуючі бізнес-процеси, які є об’єктами відповідальності адміністраторів. В якості основного об’єкту адміністративного управління розглядається функціонування певної посадової особи або структурного підрозділу. Тому, у якості основних бізнес-процесів визначено роботи й дії, що виконуються у відповідності зі спеціалізацією даної посади або структурного підрозділу. Кількість основних бізнес-процесів залежить від обсягів робіт, що виконуються та напрямів діяльності. Це означає, що бізнес-процеси адміністрування включають сукупність дій та операцій, спрямованих на забезпечення досягнення поставлених цілей або результатів на основі організації діяльності виконавців. К допоміжним бізнес-процесам адміністративного управління рекомендовано віднести ті процеси, які дозволяють адміністраторові здійснювати свої функції. Це процеси інформаційного та аналітичного забезпечення, ресурсного забезпечення, корегування нормативно-правової бази діяльності адміністраторів. До обслуговуючих бізнес-процесів відносяться процеси створення умов ефективної роботи адміністраторів, їх комунікаційне та господарське обслуговування. Сукупність всіх процесів дозволяє досягти потрібного рівня результативності й ефективності адміністративного управління в рамках інтегрованих агропромислових підприємств.

Сукупність бізнес-процесів, що забезпечує гармонійність діяльності ІАПП визначається на основі систематизації основних операцій, пов’язаних із здійсненням адміністративного управління. Процес адміністрування можна розкласти на певні операції, а саме: постановка завдання; розподіл завдань між виконавцями; організація виконання поставлених завдань кожним виконавцем; вирішення питань створення умов для виконавців щодо рішення поставлених завдань; організація збору інформації про хід вирішення завдань кожним учасником процесу; обробка первинної інформації та її фіксація; підготовка аналітичних пропозицій адміністраторові щодо здійснення адміністративних дій; реалізація адміністративних дій; забезпечення виконання адміністративних дій; оцінка результатів адміністративних дій і постановка нових поточних завдань для адміністраторів.

На основі систематизації положень з адміністрування в роботі розроблено об’єктно-операційну модель, використання якої дозволяє визначити всю множину здійснюваних бізнес-процесів адміністрування гармонізації діяльності в інтегрованих агропромислових підприємствах. Конкретний зміст операцій бізнес-процесів уточнюється у процесі постановки завдань і особливостей їх вирішення, специфіки проекту адміністрування, рівня автоматизації виконання управлінських робіт і документообігу. Елементи наповнення об’єктно-операційної  моделі бізнес-процесів адміністрування гармонізації діяльності та їх послідовність наведені у табл. 2.
Таблиця 2
Змістове наповнення об’єктно-операційної моделі  бізнес-процесів адміністрування гармонізації діяльності в ІАПП

	Операції процесу адміністрування
	Комплекс  бізнес процесів щодо адміністрування гармонізації діяльності в ІАПП
( завдання 1…n)

	
	Інтегровані бізнес-процеси з вирішення певного завдання № 1, поставленого перед об’єктом
	…

	
	Локальний бізнес-процес виконання посадою А завдання 1
	Локальний бізнес-процес виконання посадою Б завдання 1
	Локальний бізнес-процес виконання посадою В завдання 1
	…

	1, 2
	Операція постановки і розподілу завдань 
	ОП і РЗ 1
	ОП і РЗ 1
	

	3.
	Організація виконання завдань 
	ОВЗ 1
	ОВЗ 1
	

	4.
	Забезпечення умов виконання завдань
	ЗУВЗ 1
	ЗУВЗ 1
	

	5.
	Збір інформації 
	ЗІ 1
	ЗІ 1
	

	6.
	Обробка первинної інформації 
	ОПІ 1
	ОПІ 1
	

	7.
	Підготовка аналітичних пропозицій 
	ПАП 1
	ПАП 1
	

	8.
	Реалізація адміністративних дій
	РАД 1
	РАД 1
	

	9.
	Забезпечення виконання адміністративних дій
	ЗВАД 1
	ЗВАД 1
	

	10.
	Оцінка результатів адміністративних дій і постановка нових поточних завдань 
	ОРАД 1
	ОРАД 1
	


Запропонований підхід дозволяє стандартизувати розробку бізнес-процесів адміністрування й розробляти їх за єдиною технологією, що формує загальний стиль і зміст адміністрування як за окремими напрямами діяльності, так і інтегрованому агропромисловому підприємству в цілому. 
У четвертому розділі „Методичні положення щодо оцінки стану адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств” розроблено загальнометодологічні підходи до оцінки стану адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств; розроблено методики оцінки рівнів адміністрування: гармонізації операційної діяльності; використання мотиваційних інструментів; управління соціальними процесами; внутрішньосистемних управлінських зв'язків.

Визначено, що для управління процесом гармонізації діяльності інтегрованого агропромислового підприємства необхідна система методів і способів моделювання й оцінки ситуацій. Це загальнометодологічне положення стосується управління в цілому. Адміністративне управління, як різновид управлінської діяльності, повною мірою відповідає цьому положенню. В основі моделювання та оцінки стану адміністрування гармонізації діяльності ІАПП доцільно використовувати спільні методичні прийоми та інструменти. Це дозволить одночасно моделювати процеси, які пов'язані із здійсненням адміністрування гармонізації діяльності та оцінювати стан у заданий момент часу та отримувати синергетичний ефект. Оцінка й моделювання здійснюються одночасно, залежно від цілей та поставлених завдань, що вирішуються.

Досягнення необхідного рівня результативності та ефективності робіт різних підрозділів ІАПП можливо тільки на основі процесу гармонізації. Це визначає необхідність вирішення певного комплексу завдань: гармонізації управління виробничою діяльністю і логістичним обслуговуванням різних об’єктів; гармонізації управління використанням фінансових можливостей і забезпечення збалансованості обсягів робіт, що виконуються персоналом; гармонізації соціальної діяльності структурних підрозділів і використання мотиваційних інструментів; синхронізації діяльності управлінського персоналу у часі; гармонізації інформаційного обміну. Як цільові напрями адміністрування, комплекси завдань представляють собою реалізацію певної сукупності процесів, що виконуються та спрямовані на досягнення необхідного рівня гармонійності функціонування структурних підрозділів і робіт. Вони об’єднують всю множину об’єктів адміністрування. 

Процес адміністрування запропоновано розглядати як сукупність окремих елементів, які характеризують виконання певних видів операцій стосовно адміністрування робіт з гармонізації діяльності в ІАПП. Це визначає методологічну та методичну основу побудови методики оцінки стану адміністративного управління. Побудова методики оцінки на основі виділення окремих об’єктів , що відображають стан як процесу адміністрування, так і виконання окремих робіт з гармонізації, дозволяє одержати оцінки, які будуть відображати поточний рівень адміністрування та визначати напрями його удосконалення.

З огляду на особливості процесу адміністрування в якості показників щодо моделювання та оцінки робіт, що виконуються, пропонуються наступні групи: стану проектування процесу; стану організації процесу; стану моніторингу процесу; стану координації процесу і стану мотивації процесу. Таким чином, процес адміністрування робіт із гармонізації діяльності ІАПП рекомендуємо поділяти на окремі елементи, які характеризують виконання певних видів операцій. Такий підхід реалізується шляхом побудови системи показників на основі матричних таблиць. Підметом матричної таблиці будуть об’єкти адміністрування, а присудком - види робіт процесу адміністрування. Запропонована матриця має вигляд, наведений у табл. 3.
Таблиця 3
Роботи та процеси, які моделюються та оцінюються для визначення стану адміністрування гармонізації діяльності в інтегрованих агропромислових підприємствах 

	Об'єкти адміністрування
	Види робіт процесу адміністрування гармонізації діяльності ІАПП

	
	Показники стану процесу:

	
	Проектування
	Організації
	Моніторингу
	Координації
	Мотивації

	1. Роботи й процеси з гармонізації виробничої діяльності
	Розробка плану кооперації по використанню виробничих потужностей
	Організація й узгодження руху матеріалів і напівфабрикатів
	Збір і обробка інформації про виконання плану кооперації
	Координація й коректування руху матеріалів і напівфабрикатів
	Працездатність системи заохочень і покарань

	2. Гармонізація логістичного  обслуговування
	Побудова логістичних ланцюжків і визначення вимог до них
	Організація руху ресурсів з встановлених логістичних ланцюжках
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Вся методика включає 40 груп показників, що відображають локальні процеси стану адміністрування робіт з гармонізації діяльності ІАПП. Такі матриці будуються для кожного об’єкта адміністрування. У рамках функціональних комплексів робіт є комплекси, які погоджують діяльність різних об’єктів. Саме вони є центром відповідальності за загальний рівень гармонізації діяльності як виробничих, так і управлінських підрозділів. 

Здійснення оцінки за цільовими напрямами адміністрування визначає необхідність підбору показників і розробки алгоритму їх розрахунку, який дозволяє оцінити стан виконання робіт з адміністрування окремих об’єктів , що пов'язані з гармонізацією діяльності в ІАПП, та забезпечити можливість їх порівняння. Це досягається на основі застосування спеціальних методів лінійної трансформації показників. Адміністрування є досить складним і тонким процесом, який вимагає постійного контролю й виявлення навіть незначних змін. Це визначає доцільність використання детальної шкали трансформації. У якості такої шкали обрана стобальна шкала оцінки показників. Для оцінки позитивності ситуації й наближення її до нормативно-оптимального рівня показники розраховуються як різниця максимальної стобальної оцінки й величини втрат, наявних у фактичному стані адміністрування робіт із гармонізації діяльності. 

Кожний цільовий напрям має свої показники, які комплексно оцінюють стан адміністративного управління. Реалізація такого підходу вимагала розробок для кожного комплексу завдань спеціальних показників та алгоритмів їх розрахунку. Розроблена система складає 101 показник.
Наведемо приклад розрахунку показника відповідно першому визначеному цільовому напряму адміністрування за комплексами завдань, що вирішуються - оцінки стану адміністрування робіт з гармонізації операційної діяльності. Цей комплекс містить роботи і процеси з гармонізації виробничої діяльності, гармонізації логістичного обслуговування та інші. У даному випадку процес гармонізації виробничої діяльності пов’язаний з кооперацією та координацією взаємодії виробничих підрозділів, що складають ІАПП. Перший показник оцінює стан планування робіт певного виду з кооперації й координації взаємодії підрозділів, що реалізують різні напрями діяльності в рамках ІАПП.

Показник розраховується за формулою (1):
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де, 
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 - показник стану планування робіт певного виду з кооперації й координації взаємодії підрозділів, що реалізують різні програми діяльності в рамках ІАПП; 
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 – фактичні терміни затвердження 
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 плану коопераційних робіт, (номер робочого дня з початку року); 
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 – нормативні терміни затвердження 
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 плану коопераційних робіт (номер робочого дня з початку року); 
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 – критичні терміни затвердження 
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 плану коопераційних робіт (номер робочого дня з початку року); 
100 – граничне значення шкали лінійної трансформації показників; 

0,01 – шаг шкали для уніфікованої оцінки критичності відхилень при 100 бальній шкалі.
Для одержання інтегрованого показника рівня розробки й затвердження множини планів, що розробляються розраховується середнє значення. З огляду на використання методів лінійної трансформації це правомірно робити, тому що показники виміряються за єдиної розмірності та  порівнянні між собою.

Інтегрований показник розраховується за формулою (2): 
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 - інтегрований показник рівня розробки й затвердження планів з кооперації й координації робіт, пов'язаних із взаємодією підрозділів, що реалізують різні програми діяльності в рамках ІАПП;
N - кількість планів, що розробляються.

Розрахунок показника стану планування робіт певного виду з кооперації й координації взаємодії підрозділів, що реалізують різні програми діяльності:
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Інтегрований показник рівня розробки й затвердження планів з кооперації й координації робіт.
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Наведений розрахунок надає можливість зробити висновок щодо рівня гармонізації в системі зростаючої стобальної оцінки. 
У п’ятому розділі „Організація управління в системі розвитку адміністрування гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств” розроблено основні положення з побудови механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності; сформовано методичну базу функціонування аналітичного блоку механізму управління; проведено моніторинг щодо удосконалення адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.
Здійснення управління станом адміністрування запропоновано реалізовувати в рамках спеціально створеного механізму забезпечення необхідного рівня адміністрування гармонізації діяльності. Під організаційним механізмом управління слід розуміти комплекс взаємозалежних певним чином елементів, що забезпечують максимально ефективне використання можливостей адміністрування гармонізації діяльності ІАПП. Механізм управління розглядається в роботі як сукупність економічних, мотиваційних, організаційних, правових способів цілеспрямованої взаємодії, що забезпечують узгодження інтересів взаємодіючих сторін, об’єктів і суб’єктів управління. Оскільки елементи об’єктів управління можуть мати економічну, соціальну, організаційну і правову природу, механізм управління повинний формуватися як система економічних, мотиваційних, організаційних і правових механізмів. 

Запропонований механізм управління забезпечення необхідного рівня адміністрування гармонізації діяльності включає наступні елементи: об’єкт управління (ОУ); цілі функціонування (ЦФ); кількісний аналог цілей - критерії діяльності (КД); елементи управління (ЕОбУ) - елементи об’єкта  управління та їх зв'язки, на які здійснюється вплив в інтересах досягнення поставлених цілей; інструментарій впливу на дані елементи управління (ІВ); забезпечувальні ресурси (ЗР) - матеріальні та фінансові ресурси, при використанні яких реалізується обраний метод управління і забезпечується досягнення поставленої мети. Взаємозв’язок елементів, що утворюють механізм управління наведено на рис. 3. 
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Рис. 3. Структура механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності ІАПП
Формування механізму пропонується здійснювати в такій послідовності.  Спочатку визначаються такі пари елементів механізму: ОУ і ЦФ (визначення об’єкта управління і цілей функціонування механізму), ЦФ і КД (кількісний опис цілей), КД і ЕОбУ (елементи об’єкта  управління, на котрі необхідно впливати, щоб виконати завдання). Якщо необхідна сукупність елементів об’єкта управління не може бути сформована, то уточнюється об’єкт управління і (або) ціль функціонування, тобто формуються нові пари ЦФ і КД і КД і ЕОбУ. У відповідності з природою елементів об’єкта управління вибирається інструментарій впливу, тобто формується пара (КД, ЕОбУ). 
Після формування пар елементів механізму визначається сукупність необхідних, що забезпечують керуючий вплив ресурсів, за допомогою яких організується керуючий вплив на стан відповідних елементів об’єкта управління, у тому числі здійснюється вибір пріоритетних мотивів діяльності для досягнення цілей функціонування системи.  На даному етапі послідовно формуються пари елементів ІВ, ЗР), (ЕОбУ, ЗР). 

Заключним етапом формування механізму управління забезпечення необхідного рівня адміністрування гармонізації діяльності є створення аналітичного блока, що передбачає альтернативний вибір стратегічних дій, формування аналітичного інструментарію (АІ) і оцінка діяльності (ОцД).  Якщо відхилення несуттєві, то необхідний перегляд інструментарію впливу (ІВ); при істотних відхиленнях виникає потреба в реорганізації об’єкта управління (ОУ) і перегляд цілей функціонування (ЦФ). Формування кожної із розглянутих пар елементів механізму управління здійснюється відповідно до розробленого в дисертації алгоритму.
Ключовим питанням формування механізму управління забезпечення необхідного рівня гармонізації діяльності ІАПП є розробка структури адміністративного управління. Аналіз наявних підходів щодо побудови внутрішніх підсистем управління, націлених на вирішення певних завдань, показав, що удосконалення адміністративного управління гармонізацією діяльності повинно носити строго цільовий характер. В роботі розроблено та рекомендовано до впровадження ієрархічну структуру управління центрів відповідальності щодо забезпечення необхідного рівня адміністрування.
Удосконалення та реалізація адміністративного управління ґрунтується на системі цілей, які  визначаються на основі оцінки стану системи адміністративного управління гармонізацією діяльності підрозділів ІАПП. На підставі оцінки показників, можливо встановлювати рівень досягнення цілей та визначати завдання щодо внесення змін в процеси адміністрування. В роботі запропоновано алгоритм формування комплексів робіт, що визначають зміст процесів удосконалювання адміністрування на основі аналізу дій, які забезпечують досягнення цілей певного рівня. 

Комплекси управлінських заходів, які пов'язані з підтримкою системи адміністративного управління на належному рівні, повинні здійснюватися з випередженням до виникнення кризових явищ на основі виявлення негативних тенденцій. Це означає, що є необхідність у проведенні моніторингу за станом адміністрування гармонізації діяльності та розробці і реалізації необхідних заходів. У роботі запропоновано методику проведення дослідження стану адміністрування гармонізації діяльності в інтегрованих агропромислових підприємствах із різним рівнем деталізації та глибини аналізу. Методичні положення складаються з шести етапів: аналізу розрахунків показників рівня адміністрування за певним цільовим напрямом, аналізу взаємозв’язку між станом адміністрування робіт з гармонізації й результатами діяльності підрозділів та інших. Запропонована методика дозволяє вирішити питання методичного забезпечення функціонування аналітичного блоку механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності.

Дослідження та оцінка стану адміністрування робіт з гармонізації управління інтегрованими агропромисловими підприємствами здійснювалася в рамках розробленої методики та проводилася на базі п'яти підприємств, які включають 15 різних програм. У результаті проведення досліджень отримана комплексна характеристика стану адміністрування робіт з гармонізації діяльності. Проведені дослідження за всіма цільовими напрямами адміністративного управління роботами з гармонізації діяльності показали, що в цілому рівень адміністративного управління не досить високий, є значні резерви, які не використані. Аналіз показників стану змін різних цільових напрямів адміністративного управління та кінцевих показників роботи підприємств, у якості яких обрано динамічні характеристики змін долі продажу відповідних продуктів, дозволив виявити наявність стійких кореляційно-регресійних залежностей між ними. Проведені розрахунки дали можливість отримати вісім регресійних моделей, які описують взаємозв’язок окремих цільових напрямів адміністративного управління та результатів роботи підприємств. Отримані моделі мають такий вигляд, приклад першої:
	У = - 0,08128 - 0,00439 Х1.1 + 0,002968 Х 1.2 + 0,011272 Х 1.3+ 0,014059 Х 1.4 - 0,00716 Х 1.5 - 0,00693 Х 1.6 - 0,00341 Х 1.7 -

- 0,00218 Х 1.8  + 0,007069 Х 1.9

	(3)

	де, У –  конкурентні позиції підрозділів;

А 1.0, А 1.1 – А 1.9 – поліноміальні коефіцієнти;

	Х 1.1. = 
[image: image17.wmf]Êï

 – інтегрований показник рівня розробки й затвердження  планів з  кооперації й координації робіт;

	Х 1.2. = 
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 – показник організованості початку виконання робіт з кооперації

	Х 1.3. = 
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 – показник організованості закінчення виконання робіт з кооперації;

	Х 1.4. = 
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 – інтегральна оцінка організованості робіт з кооперації.

	Х 1.5. = 
[image: image21.wmf]²ï

 – показник повноти одержання й оцінки інформаційних повідомлень;

	Х 1.6. = 
[image: image22.wmf]²ñ

 – середній рівень своєчасності надходження інформаційних повідомлень;

	Х 1.7. = 
[image: image23.wmf]Êê

 – середній показник своєчасності реакції адміністратора на виникаючі збої у виконанні робіт з кооперації;

	Х 1.8. = 
[image: image24.wmf]Êâ

 – дотримання встановлених процедур компенсації нанесеного збитку за порушення термінів виконання робіт з кооперації;

	Х 1.9. = 
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 – дотримання встановлених процедур заохочення за повне і якісне виконання робіт з кооперації.


Характер регресійної моделі дозволяє визначати раціональну стратегію й тактику здійснення адміністрування робіт з гармонізації, в даному випадку виробничої діяльності при кооперації різних підрозділів ІАПП. У результаті проведених досліджень встановлено комплекс закономірностей і тенденцій у розвитку адміністративного управління роботами з гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.

Проведена апробація запропонованих підходів щодо удосконалення адміністративного управління роботами з гармонізації діяльності на основі детальної оцінки параметрів і результатів адміністрування показує, що їх використання є реальним резервом поліпшення загального стану управління інтегрованими агропромисловими підприємствами та дозволяє отримати реальний економічний результат за рахунок усунення мікро втрат на всіх стадіях діяльності. Впровадження розробок та пропозицій дисертації в практику роботи п’яти інтегрованих агропромислових підприємств дозволило отримати фінансовий результат - додатковий дохід, підтверджений документально, у розмірі понад 630 тис.грн.
ВИСНОВКИ
Дисертація містить результати теоретичного й методологічного розв’язування науково-практичної проблеми адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. Узагальнення результатів дослідження дозволяє зробити наступні висновки:

1. Теоретично обґрунтовано та методологічно визначено концептуальні засади формування концепції гармонізації діяльності агропромислових підприємств, які ґрунтуються на засадах еволюційної динаміки світових інтеграційних процесів, реформуванні АПК України, глобалізації сільськогосподарських ринків та використанні новітніх розробок менеджменту і дозволяють задавати напрями кількісних та якісних змін у системі розвитку адміністративного управління.

2. На основі проведеного теоретичного дослідження тенденцій розвитку підприємств різних організаційно-правових форм господарювання в умовах аграрної реформи доведено, що проведені системні зміни поступово формують позитивний результат та надають змогу спостерігати поліпшення ситуації у АПК. Укрупнення агропромислових підприємств як за рахунок їх об'єднання, так і за рахунок внутрішнього розвитку сприяє поліпшенню показників роботи і стійкості функціонування. Показано нові шляхи розв’язання наукової проблеми, що знайшло своє відображення в розробці системи нових та удосконаленні існуючих методологічних засад, з метою забезпечення гармонізації діяльності агропромислових підприємств, продукція якої є основою забезпечення продовольчої безпеки і продовольчої незалежності України.
3. Результатом проведення теоретичних досліджень в сфері гносеології, семантики та морфології є удосконалення категорійного апарату за рахунок авторського тлумачення понять „гармонізація”, „інтеграція” та „адміністративне управління”, поширення трактування за рахунок новітніх процесів у системі знань менеджменту, а також виходячи з досвіду застосування в практиці управління підприємствами, що дозволяє більш точно забезпечити оцінку гармонійності процесів та їх характеристик у діяльності ІАПП.

4. До ключових проблем функціонування агропромислових підприємств слід віднести недостатню увагу питанням гармонізації їх діяльності. Проведені дослідження свідчать що ця проблема є досить загальною для всіх видів підприємств всіх регіонів України. Відсутність гармонізації розвитку була однією з причин погіршення загального стану підприємств. В тих випадках, коли спостерігалася гармонійність діяльності - підприємства успішно розвивалися та укріпляли свої позиції на ринку. Отриманий результат підкреслює значимість та пріоритетність процесів гармонізації. Найбільш позитивні показники визначено в системі діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. Розвиток інтеграції агропромислових підприємств, що пов'язаний із збільшенням масштабів діяльності підвищує роль гармонізації та визначає необхідність більш ретельного відношення до цього параметру.
5. Виявлені особливості переваг інтеграції підприємств послугували основою для систематизації факторів, що сприяють укрупненню агропромислових підприємств. Інтеграційні процеси визначаються завданнями збільшення масштабів діяльності за рахунок об’єднання підприємств, розвитку внутрішньої диверсифікації, створення агрохолдингів та корпорацій, а також активного використання інших форм інтегрованих агропромислових підприємств з метою збільшення інвестиційного потенціалу, конкурентоспроможності та стійкості їх діяльності.

6. Науково-практичні засади визначення об’єктів гармонізації у процесі формування інтегрованих агропромислових підприємств розроблено на основі аналізу взаємодії внутрішніх підрозділів; реалізації спеціальних функцій управління відносно груп підрозділів або груп виконавців; здійсненні програм діяльності. Кількість взаємодій визначається на основі розгляду ІАПП як множини пересічення сфер діяльності. Пересічення різних сфер діяльності визначає міста виникнення можливих дисгармоній в роботі інтегрованих агропромислових підприємств, що стає об’єктом гармонізації та потребує управлінських зусиль щодо забезпечення гармонійності діяльності. Об’єктом гармонізації може бути підприємство, група підприємств, система управління, окремі виконавці, бізнес-процеси, які відповідають за реалізацію процесів гармонізації діяльності. Такий підхід дозволяє системно формувати множину об’єктів гармонізації та забезпечити адміністрування їх діяльності.
7. Роль та характерні риси адміністративного управління в забезпечені гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств визначені на основі його місця та завдань у системі управління. Це управління конкретною поточною діяльністю виконавців, які реалізують свої функції, завдання й обов’язки. Під адміністративним управлінням слід розуміти комплекс управлінських робіт, націлених на конкретний об'єкт або виконавця, який визначає поведінку відповідно до існуючої системи вимог і регламентів, спрямованих на прийняття якісних управлінських рішень в оперативному й реальному режимі часу. Це дозволило визначити вимоги до побудови системи адміністративного управління гармонізацією діяльності ІАПП.

8. Методологічні підходи до оцінки стану адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств базуються на основі аналізу процесу адміністрування, який розглядається як сукупність характеристик певних видів операцій, що здійснюються та ураховують запропоновану систематизацію цільових напрямів адміністрування гармонізації діяльності, робіт та процесів, які здійснюються в рамках цих напрямів. Такий підхід реалізується на основі методів матричного моделювання, процесного підходу, що дозволяє визначити групи об’єктів оцінки, визначити множину показників, на базі яких можливо будувати систему моніторингу за станом адміністрування гармонізації діяльності інтегрованих агропромислових підприємств та визначити напрями її удосконалення.
9. Запропонована система показників оцінки рівня адміністрування робіт з гармонізації діяльності базується на методах визначення процесів та робіт, що здійснюються за визначеними цільовими напрямами. Кожний цільовий напрям має свої показники, які комплексно оцінюють стан адміністративного управління. Реалізація такого підходу вимагала розробок для кожного комплексу завдань спеціальних показників та алгоритмів розрахунку. Використання спеціальних методів лінійної трансформації показників забезпечує їх порівнянність та можливість інтегрування, що дозволяє визначати як локальні, так і загальні критичні явища, які виникають у гармонізації діяльності та своєчасно їх усувати.
10. Управління станом адміністрування гармонізації діяльності запропоновано реалізовувати в рамках спеціально створеного механізму, який розглядається в роботі як сукупність економічних, мотиваційних, організаційних, правових способів цілеспрямованої взаємодії, що забезпечують узгодження інтересів взаємодіючих сторін, об’єктів і суб’єктів управління. Розробка механізму сприяла вирішенню комплексу прикладних завдань щодо стійкої підтримки оптимального рівня адміністрування гармонізації діяльності, визначенню ключових блоків механізму та їх характеристик. 
11. Запропонований авторський методологічний підхід до оцінки стану адміністративного управління гармонізаціє. діяльності інтегрованих агропромислових підприємств дозволив сформувати методичну базу функціонування аналітичного блоку механізму та проводити дослідження безпосередньо на підприємствах. Кожний об’єкт адміністрування досліджується і розглядається виходячи із: оцінки загальної тенденції, яка проявляється у значеннях показників рівня адміністрування в структурних підрозділах ІАПП; розглядом і аналізом інтегральних оцінок загального стану адміністрування за конкретним цільовим напрямом із застосуванням графічної інтерпретації даних; аналізу рівня кожного показника щодо певного об'єкту дослідження на основі побудови спеціальних діаграм значення показників; аналізу характеру та рівня взаємозв'язку між станом адміністрування робіт із гармонізації та результатами роботи структурних підрозділів, що дозволяє отримувати комплексну характеристику стану адміністративного управління гармонізацією діяльності ІАПП.

12. Апробація методичної бази функціонування аналітичного блоку механізму управління дозволила визначити тенденції та закономірності в рівні адміністрування гармонізації діяльності ІАПП за різними цільовими напрямами, які полягають у наступному: рівень адміністративного управління не досить високий, є значні резерви, які не використані; існує наявність стійкої кореляційної залежності між станом адміністрування гармонізації діяльності та показниками роботи підрозділів і підприємств у цілому; при досліджені встановлено вид і характер функціональних залежностей між параметрами, які досліджувалися; отримано множину регресійних моделей, які описують взаємозв’язок не лише стану окремих цільових напрямів адміністративного управління гармонізацією діяльності та результатів роботи підприємств, але й інтегральних показників, що дозволило отримати загальну модель взаємозв'язку між ними.
13. Апробація отриманих результатів досліджень підтверджує що впровадження рекомендацій є реальним резервом поліпшення загального стану управління інтегрованими агропромисловими підприємствами а також практичну орієнтованість, придатність для виявлення тенденцій та закономірностей, прогностичну спроможність та управлінську цінність.
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Анотація
Шаріпова О.С. Адміністративне управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств. – Рукопись.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (економіка сільського господарства і АПК). – Луганський національний аграрний університет, Луганськ, 2011.
У дисертаційній роботі розроблено концепцію гармонізації діяльності агропромислових підприємств. Проведено оцінку тенденцій розвитку агропромислових підприємств різних форм господарювання в умовах аграрної реформи та оцінку стану гармонійності їх розвитку та функціонування. Проведений у дисертації інформаційно-статистичний аналіз дозволив визначитися з основними тенденціями розвитку окремих галузей агропромислового комплексу.
Досліджено особливості та характерні риси інтеграційних процесів у АПК. Систематизовано фактори та передумови процесів інтеграції. Розглянуто форми та напрями створення інтегрованих агропромислових підприємств.
Удосконалено методологічні засади щодо визначення об’єктів гармонізації діяльності. Визначено сутність і характер адміністративного управління гармонізацією діяльності. Запропонована авторська методика оцінки стану адміністрування. Систематизовані цільові напрями адміністрування за комплексами завдань, що вирішуються, які спрямовано на гармонізацію діяльності. Розроблено систему показників оцінки рівня адміністрування робіт з гармонізації діяльності. Запропоновано методичні положення з проведення дослідження стану адміністративного управління гармонізацією діяльності. Сформовано підхід і розроблено основні положення з побудови механізму управління забезпечення оптимального рівня адміністрування гармонізації. Проведено моніторинг щодо удосконалення адміністративного управління гармонізацією діяльності інтегрованих агропромислових підприємств.
Ключові слова: адміністративне управління, адміністрування, гармонізація, інтеграція, інтегровані агропромислові підприємства, оцінка, комплекс заходів, бізнес-процеси, моделювання, механізм.

Аннотация
Шарипова О.С. Административное управление гармонизацией деятельности интегрированных агропромышленных предприятий. – Рукопись. 

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (экономика сельского хозяйства и АПК). – Луганский национальный аграрный университет, Луганск, 2011.

В диссертационной работе сформированы методологические основы административного управления гармонизацией деятельности, основанные на совершенствовании категорийного аппарата, сущности и значении гармонизации в управлении предприятиями, методах, принципах, подходах, инструментах, моделях, что обеспечивает развитие интегрированных агропромышленных предприятий.
Разработана концепция гармонизации деятельности агропромышленных предприятий. Проведена оценка тенденций развития агропромышленных предприятий в условиях аграрной реформы и оценка состояния гармоничности их развития и функционирования. По результатам информационно-статистического анализа определены основные тенденции развития отдельных отраслей агропромышленного комплекса. 

Исследованы особенности и характерные черты интеграционных процессов в АПК. Систематизированы факторы и предпосылки процессов интеграции. Рассмотрены формы и направления создания интегрированных агропромышленных предприятий. 
Усовершенствованы методологические основы определения объектов гармонизации. Обоснована роль и место административного управления в системе управления интегрированного агропромышленного предприятия как необходимого элемента обеспечивающего гармонизацию деятельности. Определена сущность и характер административного управления гармонизацией деятельности, исходя из специфики выполняемых работ и осуществляемых бизнес-процессов исполнителями. Систематизированы целевые направления администрирования по решаемым комплексам задач, обеспечивающим гармонизацию деятельности. Предложена авторская методика оценки состояния административного управления гармонизации операционной деятельности, использования мотивационных инструментов, управления социальными процессами и внутрисистемных управленческих связей. Разработана система показателей и алгоритмы расчета для оценки уровня администрирования гармонизации деятельности по выделенным целевым направлениям. 
Сформирован подход и разработаны основные положения по построению механизма управления обеспечения оптимального уровня администрирования гармонизации деятельности. Разработанный механизм позволяет решить комплекс прикладных задач по устойчивому поддержанию оптимального уровня администрирования. Определены ключевые блоки механизма и их характеристики. Блок по организации администрирования гармонизации деятельности позволяет определить центры ответственности за осуществление и совершенствование административного управления гармонизацией на всех уровнях управления. Аналитический блок механизма включает разработанные методические положения по оценке состояния административного управления гармонизацией деятельности и позволяет определять тенденции и закономерности в уровне ее обеспечения, осуществлять комплексную оценку и определять наиболее актуальные направления совершенствования административного управления, предотвращать потери от снижения уровня гармонизации деятельности, получать модели для прогнозирования влияния последствий изменений в состоянии администрирования гармонизации деятельности интегрированных агропромышленных предприятий на результаты их работы, формировать конкретные программы действий по устранению выявленных недостатков и диспропорций в административном управлении гармонизацией деятельности непосредственно на предприятиях. Выполнена апробация предложенных подходов и разработок на интегрированных агропромышленных предприятиях Луганской области.

Ключевые слова: административное управление, администрирование, гармонизация, интеграция, интегрированные агропромышленные предприятия, оценка, комплекс мероприятий, бизнес-процессы, моделирование, механизм.

ANNOTATION
Sharipova O.S. Administration of the harmonization activity of integrated agro-industrial enterprises – Manuscript.

Thesis for the degree a Doctor of Economic Sciences by a specialty 08.00.04 – Economy and management enterprises (agrarian economics and AIC). – Lugansk national agrarian university, Lugansk, 2011.

This thesis is formed of the conceptual basis of harmonization activities of agro-industrial enterprises. An assessment of trends in the development of agro-industrial enterprises in agrarian reform and an assessment of the harmony of their development and their functioning were carried out. According to the results of information-statistical analysis there were determined major trends in the development of the separate branches of agro-industrial complex.

The peculiarities and the main features of the integration processes in the agro-industrial complex were analyzed. Main factors and prerequisites of the integration processes were systematized. Forms and directions of development of integrated agro-industrial enterprises were considered. 

Methodological basis for determining the objects of harmonization were improved. The role and the place of administration in ensuring harmonization activities were identified. Was proposed an author's method for assessing the level of administration. Navigations of the administration in solved complexes of problems that guarantee the harmonization of activities. A system of indicators to measure the level of administration work of the harmonization activities was developed. Was proposed a method of study the level of harmonization activities. The main approach and provisions for construction a machinery of management providing the necessary level in administration of harmonization activities were formed. The testing of the development in integrated agro-industrial enterprises of Lugansk region was performed.

Keywords: administration, harmonization, integration, integrated agro-industrial enterprises, assessment, range of activities, business processes, complex of problems, simulation, machinery.
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