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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Економічна криза в Україні, має як свою специфіку у порівнянні з ситуацією у інших пострадянських країнах, так і загальні риси, властиві в цілому кризовому процесу. В Україні специфікою кризових процесів є переплетення системної і економічної кризи. Системна криза обумовлена побудовою принципово нової системи державного устрою, формуванням цивільних інститутів управління, переходом до соціально-орієнтованого ринку. На різних етапах  реформ (1992-1999 рр., 2004-2009 рр.) в Україні мали місце і політичні кризи. Сучасний фінансовий стан багатьох вітчизняних підприємств та галузей промисловості можна визначити як кризовий.

Підтвердженням кризового стану є такі показники як спад виробництва, структурні диспропорції, неконкурентоспроможність продукції, низька продуктивність праці, стабільна збитковість, низька рентабельність, дефіцит обігових коштів та інші. Ці зовнішні показники кризи на рівні окремого підприємства доповнюються ще такими внутрішніми проблемами, як  надмірна централізація структури керування, застарілі методи управління, відсутність стратегій розвитку, тактичного планування і контролю, незадовільний клімат у колективі. 

В сучасних умовах господарювання в Україні традиційні методи керування промисловим підприємством не забезпечують очікуваного ефекту, оскільки орієнтовані, більшою мірою, на відносно стабільну ринкову середу розвинених країн. Постійне збільшення динаміки зовнішнього середовища, зменшення часу на прийняття і виконання рішень, збільшення ступеня експлуатації доступних ресурсів і загострення конкуренції, пред'являють підвищені вимоги до системи управління підприємством. Постає питання синтезу існуючих систем управління, швидко реагуючи на мінливі умови ринкового середовища та їх адаптації до вітчизняних умов господарювання. Також потрібно розробити систему універсальних критеріїв, що дозволять попередити про наближення кризи за якими можливо було б шукати нову функцію управління. 

Проблемі антикризового управління присвячені наукові праці багатьох вчених, як зарубіжних: Б. Бермана, Г. М. Десмонда, Т. Дикі, Д. Друрі, Т. П. Карліна, Р. Е. Келлі, А. Р. Макміна, А.Дж. Стрікленда, А.А. Томпсона, так і вітчизняних: М.Г. Білопольського, Т.Г. Логутової, В.І. Котячий, Л.П. Білих, С.Г. Бєляєва, Н. Ю. Брюховецької, Л. І. Федулової, Л. О. Лігоненко, А. М. Чернявського, О. О. Терещенко, З. Є. Шершньової, С. В. Оборської, С. Я. Салиги,  В.О. Василенко, Ю.В. Макогона, А.М. Ткаченко, О.Є.Майбороди та інших. Однак більшість з цих робіт, як вітчизняних, так і зарубіжних фахівців, зводяться, як правило, до завдань поточного управління фінансами, інвестиціями або ризиками. До того ж автори аналізують системну кризу перехідної економіки та похідні від неї мікроекономічні проблеми підприємств. Відносно цього пропонуються антикризові дії. 

Сучасна криза промислових підприємств є  поєднанням системної кризи підприємств пострадянської економіки з всесвітньою економічною кризою. Тому вирішення сучасних кризових явищ на промислових підприємствах вимагає застосування зовсім іншого інструментарію. У дисертаційній роботі проблема управління розглядається з більш практичних позицій, з включенням до кола аналізованих аспектів діяльності промислового підприємства різноманітних чинників ризику та урахуванням діючого законодавства у цій сфері. Вище зазначені обставини обумовлюють актуальність та своєчасність розробки теми даної дисертаційної роботи.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота «Антикризове управління діяльністю підприємств (на прикладі машинобудівних  підприємств Запорізької області)» виконана у межах науково-дослідної роботи кафедри інноватики та управління ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» за темою «Інноваційна політика як засіб затвердження інноваційної моделі розвитку України» (номер державної реєстрації 0109U006817), в якій здобувачем було запропоновано заходи реалізації інноваційних проектів в рамках антикризової програми. 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є удосконалення теоретичних положень та розробка методичних рекомендацій щодо синтезу ефективного механізму подолання кризових явищ на підприємстві, спрямованих на забезпечення стійкого розвитку та підвищення конкуренто-спроможності  підприємств в умовах глобальної сучасної ринкової економіки. 

Було поставлено та вирішено такі завдання:

досліджено сутність кризи як економічного явища та особливості сучасних кризових явищ на вітчизняних промислових підприємствах; 

досліджено теоретичні засади антикризового управління, систематизовано та вдосконалено практичні антикризові заходи з урахуванням умов діючого законодавства у цій сфері;

проаналізовано та удосконалено методику дослідження фінансового стану підприємства з визначенням показників – індикаторів;

удосконалено механізм антикризових дій щодо фінансової стабілізації підприємства;

запропоновано практичні  рекомендації щодо розробки стратегії виведення промислових підприємств із кризового стану з урахуванням соціальних факторів при оптимізації структури управління підприємством задля досягнення позитивного результату від втілення антикризових заходів;

реалізовано заходи антикризового управління на прикладі підприємств машинобудування Запорізької області.

Об’єктом дослідження є процеси антикризового управління промисловими підприємствами.

Предмет дослідження – теоретико- методичні й практичні аспекти формування та впровадження механізму антикризового управління промисловим підприємством.

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дослідження склали положення економічної теорії та теорії управління, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань антикризового управління підприємством. У роботі використані наступні методи дослідження: системний, аналітичний, статистичний, історико-порівняльний, економіко-математичного моделювання, експертних оцінок, системний підхід (для розробки стратегії антикризового управління та механізмів фінансової стабілізації підприємства); кореляційно-регресійний, економічний та фінансовий аналіз (для розробки методичного підходу щодо дослідження фінансового стану підприємства), структурно функціонального аналізу. Складність і багатофакторність об'єкту дослідження зажадали застосування сучасного методологічного апарату.  Інформаційною базою дисертаційного дослідження є матеріали Держкомстату, Мінекономіки України, науково-дослідних установ, експертні оцінки і розрахунки дослідників і практичних працівників, первинні дані досліджуваних підприємств. Правову основу дисертаційної роботи забезпечили нормативно-правові акти України з питань регулювання фінансово-майнового стану підприємств, банкрутства та санації. 

Наукова новизна отриманих результатів. В процесі дослідження автором були одержані наступні суттєві наукові результати, які розкривають особистий внесок у розробку досліджуваної проблеми та конкретизують новизну роботи:

удосконалено:

на основі проведеного аналізу зовнішніх чинників сучасного кризового розвитку промисловості України, визначено та систематизовано причини погіршення економічних показників їх діяльності та запропоновано практичні заходи реагування на зміни зовнішньої середи господарювання;

визначення особливостей антикризового управління промисловим підприємством в сучасних реаліях господарювання в Україні, які обіймають розмаїття і непередбачуваність кризових ситуацій, зумовлюють необхідність розробки стратегії, направленої на збереження економічного потенціалу підприємства, шляхом використання специфічних принципів антикризового управління, а саме: збалансованості, превентивності, своєчасності і адаптивності; 

соціальну складову антикризового управління, засновану на забезпеченні оптимального розміщення ресурсів, зацікавленості всіх сторін і досягнення показника керованості антикризового управління, що дозволить досягти позитивної динаміки нарощування ринкової вартості бізнесу, та попередити соціальну напругу серед працівників всіх ланок  управління, а також мотивувати колектив на досягнення запланованих результатів від реалізації антикризової програми;

систему антикризового управління підприємством, з використанням індикаторів кризи - операційного і фінансового левериджу, чистого грошового потоку і ринкової вартості, що базується на системному підході, положеннях теорій менеджменту та вартісно-орієнтованому підході та дозволяє забезпечити стабілізацію економіки кризового підприємства, його конкурентоспроможність в процесі його функціонування і  подальший розвиток;
механізм фінансової стабілізації кризового підприємства, який базується на заходах моніторингу банкрутства, критеріях і показниках визнання підприємства банкрутом, вітчизняної практики порушення справи про банкрутство і санацію, ліквідаційну процедуру та враховує вітчизняну практику ведення фінансового та бухгалтерського обліку, що дозволяє відновити платоспроможність та фінансову стійкість підприємства; 

управлінську структуру промислового підприємства за рахунок перерозподілу повноважень з вищого щаблю керування до топ-менеджменту та зменшення ланок управління, що дозволить оперативно реагувати на зміну середовища, в якій працює підприємство та надасть змогу збільшити керованість та терміновість;

дістали подальшого розвитку: 

підходи до аналізу негативного впливу, що спричинений промисловим підприємствам України збігом у часі труднощів перехідного пострадянського періоду, розбудовою нової економіки та всесвітньою економічною кризою;

система аналізу фінансового стану підприємства, яка базується на використанні економіко-статистичних моделей, інструментарію фінансового аналізу та необхідності вирішення багатокритеріальних задач, та побудовано на основі використання індикаторів (з урахуванням вітчизняних умов господарювання), що дозволяє визначити причини та масштаби кризи на підприємстві за рахунок використання  даних управлінського обліку підприємства;

система показників – індикаторів погіршення / поліпшення фінансового стану підприємства, рівня платоспроможності, що використовуються для моніторингу, діагностики і внутрішньогосподарського контролю.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що методичні і прикладні рекомендації, матеріали дослідження доведено до рівня конкретних практичних пропозицій для спеціалістів з цього напрямку діяльності - керівників та менеджерів українських підприємств, а також арбітражних керуючих, що спрямовують свою діяльність на відновлення платоспроможності підприємств, які знаходяться у кризовому стані.

Запропоновані у дисертації розробки, що мають прикладний характер, набули практичного використання при прийнятті управлінських рішень на промислових підприємствах Запорізької області: АТ «Запоріжтрансформатор» (довідка № 1/70-423 від 12.10.2011 р.) – запропонована автором методика попередження можливого погіршення  фінансового стану підприємства використовується на підприємстві; АТ «Мотор Січ» (довідка № 194-Д-М  від 19.10.2011 р.) – реалізовані практичні антикризові заходи щодо оптимізації розподілу ресурсів в рамках програми антикризових дій; розглянуто, схвалено та рекомендовано керівникам підприємств  для впровадження Запорізьким обласним союзом промисловців і підприємців (роботодавців) «Потенціал» (довідка № 167-Р від 17.10.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Особистим внеском дослідника є сформульовані й обґрунтовані наукові положення, висновки й практичні рекомендації з удосконалення антикризового управління на промислових підприємствах України  з метою відновлення платоспроможності. 

Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено дослідження антикризового управління підприємством, обґрунтовано пропозиції щодо вдосконалення механізму антикризового регулювання в умовах країн з кризовою економікою. Усі наукові результати, викладені у дисертаційному дослідженні, отримані автором одноосібно.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, виводи і рекомендації, сформульовані в дисертації, реалізовані в процесі організації і вдосконалення функціональних елементів системи антикризового управління на ряді промислових підприємств Запорізької області, було представлено та обговорено на конференціях: Регіональній науково-практичній конференції аспірантів ПДТУ «Творча співпраця науки з виробництвом» (м. Маріуполь, 2007р.), III Регіональній науково-практичній конференції аспірантів ПДТУ «Творча співпраця науки з виробництвом» (м. Маріуполь, 2008 р.), Науково-практичній конференції (м. Маріуполь, 2008 р.), IV міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні національні економічні моделі : проблеми та перспективи розвитку» (м. Сімферополь, 2011 р.); презентовано під час II Міжнародного Інвестиційного Форуму (м. Запоріжжя, 2008 р.), що був присвячений залученню додаткових можливостей для промислових підприємств, IV Міжнародного Інвестиційного Форуму (м. Запоріжжя, 2010 р.), де автором роботи зроблено доповідь щодо розробки інвестиційних планів на промислових підприємствах Запоріжжя з метою залучення інвестицій. 

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 11 наукових праць загальним обсягом 4,84 др. а., з яких авторові належить 4,29 др. а., у тому числі 7 статей у спеціалізованих фахових виданнях (загальним обсягом 4,04 др. а.), 4 тези доповідей на науково-практичних конференціях (0,8 др. а.)

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів і висновків, повний обсяг дисертації 246 сторінок, загальний обсяг -  215 сторінок. Матеріали дисертації містять 14 таблиць і 30 рисунків, 9 додатків. Список використаних джерел із 156 найменувань на 15 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретичні засади у системі антикризового управління підприємством» досліджується суть антикризового управління, його стратегії та особливості їх реалізації; кризові ситуації, що виникли на вітчизняних підприємствах в умовах світової кризи,  розглянуто різні підходи в антикризовому управлінні. Теоретико-методологічна проблема визначення поняття «антикризове управління» є досить актуальною та багато в чому дискусійною і суперечливою у сучасній економічній науці, що зумовлено наявністю багатьох, іноді протилежних точок зору щодо змісту цього економічного терміну. Виявлено, що між вченими ринкових країн та вченими пострадянської економічної школи  є суттєві суперечливості щодо сутності антикризового управління. Теоретичні положення антикризового управління, що були синтезовані та використовувались західними економічними школами,  були неефективними під час всесвітньої економічної кризи, яка розпочалася у 2007-2008 роках. Це підтверджується рецесією економік США та Західної Європи, а також вони є неефективними і в практиці України. 
С початку 2008 року в Україні постійно і стрімко збільшується кількість збиткових підприємств, що, за даними Державного комітету статистики, зумовило постійне зменшення інвестицій в основний капітал (переозброєння, інновації) (рис. 1). Криза у банківській сфері України призвела до згортання кредитування інвестиційних програм, виникли проблеми з проведення платежів підприємств. Згортання інвестиційних програм свідчить про порушення платоспроможності підприємств, фокусуванні на вирішенні поточних проблем та неготовність вітчизняних менеджерів розробляти і використовувати нові антикризові механізми стабілізації фінансового стану підприємств. Відновлення промислового потенціалу підприємств у період поглиблення міжнародної фінансової кризи, глобалізації економіки, переходу України до інституціональної моделі розвитку значною мірою визначається можливістю їхньої швидкої адаптації до зовнішніх змін господарювання, що потребує формування сучасних ефективних механізмів  антикризового управління.

Рис.1 ‑ Інвестиції в основний капітал українських підприємств.

Автором було проведено аналіз теоретичних та методологічних підходів до визначення економічної категорії «криза» на підприємстві, що дозволило, спираючись на проведений аналіз діяльності підприємств машинобудування Запоріжжя, виявити причини сучасної кризи та синтезувати типові індикатори кризових явищ для підприємств цього сектору економіки.

Розглядаючи кризу на підприємствах як суб’єктивне та об’єктивне явище, що виникає під впливом змін зовнішнього середовища та недосконалої внутрішньої структури на будь-якому етапі життєвого циклу підприємства та може призвести до погіршення економічного, фінансового та господарського стану або й зовсім до банкрутства, автором було удосконалено класифікацію можливих кризових явищ на підприємстві та їх наслідків. Це дозволяє визначити антикризове управління як елемент ефективного менеджменту, що націлений на забезпечення економічної безпеки підприємства та збільшення його ринкової вартості в процесі поточної діяльності та стратегічного розвитку.
На відміну від існуючих підходів доведено необхідність розробки нових заходів термінового впливу на економічну / фінансову діяльність підприємства, тому що вже існуючи та описані у теоретичній літературі заходи виявили свою безпорадність у нових умовах. Прикладом цього є не тільки промислові підприємства України, а й провідні автоконцерни Європи, машинобудівні заводи Росії та Білорусі, що працюють у схожих умовах господарювання. У зв’язку з тим, що запропонована автором система заходів антикризового управління спрямована на попередження кризової ситуації або подолання її наслідків у роботі науково обґрунтовується необхідність застосування моніторингу, стратегічного управління, діагностики фінансового стану, реструктуризація бізнес-діяльності, бюджетування. Ці заходи ґрунтуються на принципах антикризового управління підприємством, що є загальновідомими: рання діагностика кризових явищ, терміновість реагування, адекватність реагування, повне  використання внутрішніх ресурсів, комплексність рішень, що приймаються, альтернативність рішень, адаптивність рішень. Автором вирішено удосконалити  систему принципів антикризового управління за рахунок додання принципу превентивності рішень, що приймаються, та введення системи критеріїв, що нададуть змогу відслідковувати ефективність  антикризових заходів та, після стабілізації на підприємстві фінансового стану, попереджати  про загрозу погіршення ситуації (рис.2).  
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* - запропоновано автором

    Рис. 2 ‑ Специфічні принципи антикризового управління промисловим підприємством.

Аргументовано що антикризова програма розроблена на цих принципах, буде найбільш ефективною. Вони охоплюють як трансформацію системи керування на підприємстві, так і розробку системи моніторингу з урахуванням терміновості усіх рішень, що приймаються. Автором пропонується при реалізації заходів антикризового управління адаптувати структуру керівництва підприємства з метою швидкого впровадження новацій шляхом зменшення кількості ланок управління, оптимізації процесу імплементації прийнятих управлінських рішень та термінового реагування на зміну середи.   

У другому розділі дисертації «Науково-методичний підхід до розробки механізму антикризового управління підприємством» був проведений вибір промислових підприємств, на прикладі яких використання антикризових заходів буде найбільш репрезентативним. У практичній площині виконано: аналіз діючих підходів до розробки механізму антикризових дій та запропоновано їх удосконалення, аналіз зовнішнього і мікросередовища промислових підприємств; запропоновано вибір та розробку стратегії подолання кризи; системи сканування зовнішнього і внутрішнього середовищ підприємства з метою попередження про загрозу наближення кризи; оперативна оцінка й аналіз фінансового стану підприємства, оцінка платоспроможності с урахуванням показників ліквідності (табл. 1), розробка інструментарію заходів щодо подолання кризи, аналіз ризику економічної діяльності та дії щодо  його зниження; втілення системи бюджетування. 

Таблиця 1

Динаміка показників ліквідності машинобудівних підприємств

(I - показники АТ «Запоріжтрансформатор»,  II - показники АТ з Іноземними інвестиціями «ЗАЗ»,  III - показники АТ «Мотор Січ»

	
	01.01.2007
	01.01.2008
	01.01.2009
	01.01.2010
	01.01.2011

	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	Коефіцієнт загальної  ліквідності
	1,31
	2,73
	1,09
	1,2
	2,07
	1,32
	0,47
	2,07
	1,01
	0,34
	0,73
	1,25
	0,26
	0,77
	1,11

	Коефіцієнт термінової  ліквідності
	0,21
	0,23
	0,12
	0,7
	0,51
	0,18
	0,21
	0,51
	0,10
	0,11
	0,08
	0,17
	0,14
	0,09
	0,2

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,17
	0,14
	0,1
	0,7
	0,22
	0,15
	0,12
	0,22
	0,08
	0,04
	0,004
	0,14
	0,08
	0,06
	0,14


На основі узагальнення існуючих підходів щодо сутності, змісту та етапів втілення заходів поліпшення фінансового стану підприємства, дістав подальшого розвитку механізм антикризового управління підприємством, що складається з наступних елементів: діагностика фінансового стану; оцінка виробничого процесу; маркетинг; антикризовий організаційно-виробничий менеджмент; ефективне управління персоналом; інновації; залучення інвестицій; бюджетування (рис. 3). 

Автором пропонується робити головний акцент у антикризовій програмі не тільки на антикризових рішеннях у сфері фінансів (хоча це один  з головних напрямів), а  і на досягненні найбільшого позитивного ефекту від  паралельного використання заходів у всіх сферах життєдіяльності підприємств (виробництво, система керування, фінанси та інше). 

* - удосконалено автором

Рис.3 ‑ Удосконалений механізм антикризового управління на підприємстві
З метою оцінки подальшого потенціалу підприємств були виділені проблеми, що стосуються вдосконалення системи керування їх діяльністю на різних етапах та у різних умовах господарювання.

На основі аналізу результатів діяльності машинобудівних підприємств Запоріжжя та показника абсолютної ліквідності, як найбільш інформативного показника платоспроможності підприємства (рис. 4), запропоновано нормативні значення коефіцієнтів, що складають основу діагностики фінансового стану підприємства, з урахування специфіки галузі та обґрунтованих інструментів, методів, етапів діагностики, критеріїв, робити сканування змін зовнішнього середовища та їх відображення на показниках діяльності підприємств. 

Рис. 4 ‑ Динаміка показників абсолютної ліквідності окремих машинобудівних підприємств 

Прогнозування погіршення умов функціонування надасть змогу попереджати кризові явища, зменшити їх вплив на підприємства та оптимізувати діяльність  на час кризи. В роботі  пропонується уніфікованої системи аналізу фінансового стану підприємства (рис. 5) що є універсальним для використання у промисловості. Він включає як формально виявлені ознаки, так і обрані автором критерії, що дозволяє своєчасно побачити ознаки кризи, яка насувається, і своєчасно прийняти адекватні заходи для недопущення погіршення фінансового стану підприємства. Аналіз діяльності підприємства є важливою складовою діагностичної моделі. Загальна діагностика підприємства  формулює всебічну думку про бізнес-процеси організації, такі як загальна характеристика  підприємства (бізнесу), фактори зовнішнього середовища, стратегія компанії, маркетинг/збут, персонал/управління, оцінка загальної ефективності діяльності. 

На основі комплексного аналізу фінансового стану можна зробити попередні висновки про причини виникнення кризи на підприємстві. Детальний опис та розробка кожної складової надасть можливість точно визначити  критерії для підбору ключових індикаторів аналізу. 


[image: image3]
Рис. 5 ‑ Використання системи аналізу фінансового стану підприємства (авторська розробка)

У третьому розділі дисертації «Апробація механізму антикризового управління на промислових підприємствах» обґрунтовані принципи і вимоги до процесу формування механізмів антикризового управління підприємством і можливість їх практичного застосування при формуванні антикризової програми  підприємства  та їх апробації на прикладі машинобудівних підприємств Запоріжжя. В роботі було проаналізовано середу у якій працюють машинобудівні підприємства Запоріжжя, їх внутрішній економічний потенціал та заходи, що використовуються для подолання кризових явищ у діяльності. На основі виконаних досліджень були запропоновані практичні рекомендації щодо удосконалення механізму антикризового управління промисловим підприємством та досліджено ефективність від їх впровадження. Ефективність використання розробок дозволяє оптимізувати процеси подолання кризових явищ. 

Аналіз фінансово-майнового стану обраних автором для дослідження машинобудівних підприємств за 2005-2010 р.р. довів, що основними причинами виникнення кризи у 2008 роках були як загрози зовнішнього середовища, так і внутрішні проблеми підприємств. Насамперед, це  відсутність постійного моніторингу та діагностики фінансового стану, що не дозволяють завчасно розробити заходи попередження погіршення фінансового стану;  сформованої стратегії розвитку, громіздка система керівництва,, недостатня кваліфікація ТОП-менеджменту, значна енергомісткість та матеріаломісткість виробництва, зношення та технологічна застарілість обладнання, великий вплив нормативно-законодавчих актів держави на показники діяльності, погіршення умов діяльності на основних ринках збуту та ін. Ці проблеми не дозволяють підприємствам планувати  впровадження інвестиційних проектів, призводять до погіршення платоспроможності, обіговості активів, значних касових розривів, зростання дебіторської та кредиторської заборгованостей, проблем з погашенням кредитів. Це все зумовлює  погіршення структури собівартості та її  зростання, що робить підприємства неконкурентоспроможними на ринках збуту.

Запропоновані автором антикризові заходи передбачають  діагностику наявного фінансового стану, аналіз можливостей (табл. 2), підбір ефективного інструментарію поліпшення виробничого процесу, зменшення собівартості за рахунок перерозподілу ресурсів, реструктуризацію кредитного портфелю, роботу з заборгованостями, підвищення ефективності структури керування підприємствами. 

Апробація цих заходів на обраних машинобудівних підприємствах дозволила вирішити наступні задачі: 

запобігти банкрутству АТ «Запорізький автомобільний завод»; застосувати антикризові заходи з поліпшення фінансово-господарської діяльності на АТ «Запоріжтрансформатор» та АТ «Мотор Січ», що дозволить підвищити рівень рентабельності за показником EBITDA (рис.6); 

зберегти платоспроможність АТ «Запорізький автомобільний завод»; провести реструктуризацію кредитний портфель на підприємствах з метою зменшення кредитного навантаження; 

провести реструктуризацію дебіторську заборгованість;уникнути великого скорочення персоналу, оптимізувати його та уникнути виникнення заборгованості по заробітній платі та виплаті поточної заробітної плати працівникам заводів; 

впровадити виробництво нових видів продукції, що дозволило розширити ринки збуту та не залежати від вузького ринку СНД; 

оптимізувати структуру активів на АТ «Запоріжтрансформатор» за рахунок реалізації непотрібного у безпосередньому виробництві майна та ін.

Таблиця 2

Аналіз можливостей АТ «Запоріжтрансформатор», АТ «Мотор Січ», АТ з ІІ «ЗАЗ»  при реалізації антикризової програми.

	
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Можливості
	1. Високий технічний рівень виробів й відомі бренди можуть сприяти просуванню товару на нові ринки. 

2. Розвинена мережа постачальників дає можливість вибору більш якісних комплектуючих, що, безумовно, поліпшує якість і технічний рівень продукції. 

3. Наявність численних модифікацій продукції, що виробляється сприяє розширенню попиту.

4. Наявність вільних виробничих потужностей дає можливість задовольнити збільшення попиту на продукцію підприємств
	1. Зниження рівня податків і вартості кредитів, а так само високий попит на продукцію необхідно використовувати для проведення грамотної цінової політики. 

2. Недостатньо активне просування товару на зовнішній ринок, обмежений рекламний бюджет і слабка мережа розподілу можуть значно ускладнити завоювання нових ринків. 

3. Залежність від державної політики компенсації ПДВ, що стимулює дефіцит фінансових ресурсів.

	Погрози
	1. Наявність вільних виробничих потужностей, більших складських приміщень, окремих видів ресурсів повинне значно знизити рівень необхідних інвестицій і залежність від кредиторів. 

2. Упор на високий технічний рівень при просуванні продукції повинен допомогти перебороти бар'єри виходу на ринок 

3. Використання відомих брендів як ефективний засіб ведення конкурентної боротьби. 

4. Підвищення заробітної плати прискореними темпами повинне запобігти витоку високопрофесійних кадрів.
	1. Лінійно-функціональна структура може сповільнити реакцію підприємства на поведінку вже існуючих конкурентів і появу нових. 

2. Зношеність значної частини устаткування, недостача кваліфікованих інженерно-технічних кадрів, слабке просування товару можуть підсилити конкурентний тиск. 

3. Застаріла система якості може ускладнити подолання ринкових бар'єрів. 

4. Невигідні умови поставки можуть змусити замовників перейти до конкурентів 

5. Низький рівень заробітної плати буде сприяти подальшому скороченню на підприємства професійних працівників середнього віку, тобто тих хто ще може реалізувати себе в ін. сферах. 

6. Відсутність серйозної фінансової політики й недостатньо стійкий фінансовий стан підприємства може привести до проблем із платоспроможністю.


На рис.6 автором наведено прогнозні дані про зміну рентабельності за показником EBITDA АТ «Мотор Січ» у найближчий період після впровадження запропонованих заходів антикризового управління. Так, згідно з даними бухгалтерського обліку підприємства у 2011 році реальні доходи підприємства після впровадження низки заходів з подолання кризових явищ, більші за прогноз автора дисертації.
Рис. 6 ‑ Прогнозний рівень рентабельності за показником EBITDA АТ «Мотор Січ» після запровадження антикризових заходів.

Маржа EBITDA (EBITDA, скор. від англ. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - аналітичний показник, що дорівнює об'єму прибутку до вирахування витрат по відсотках, сплати податків і амортизаційних відрахувань). Запропоновані заходи антикризового управління підприємством базуються на даних звітності машинобудівних підприємств та дозволяють отримати кількісний результат за умови : проведення інновацій, впровадження бюджетного обліку, постійного моніторингу ефективності  антикризових дій. Позитивно вплине на діяльність підприємства норма нового Податкового кодексу, згідно якої усі підприємства аерокосмічної галузі звільняються від податку на прибуток терміном на 10 років, що, за розрахунками фінансового відділу підприємства, збільшить його прибуток у найближчій перспективі. Рентабельність компанії по EBITDA складає більше 30% проти 15% у світових аналогів. Автор бачить дві основні причини високої рентабельності компанії: монополістичне положення в галузі і низькі витрати на оплату праці. У прогнозному періоді автором очікується зниження валової  рентабельності підприємства через постійне зростання цін на кольорові метали та енергоносії, але це буде компенсовано ефектом масштабу – в структурі витрат компанії значну частину витрат складають фіксовані витрати, що призводить до більш високих темпів зростання прибутку в порівнянні з виручкою. Також автор впевнений, що диверсифікація діяльності (запуск програми вертольотобудування, охоплення ринку Китаю та Індії) дозволить залишити маржу по прибутку на рівні не менше 20 відсотків. Прогноз зроблено з урахуванням вже діючих контрактів на поставку продукції підприємства.

Таким чином, впровадження на підприємствах у практичну діяльності протягом 2009-2010 р.р. розробленого ефективного антикризового механізму антикризового управління дозволило забезпечити покращення показників діяльності, удосконалити кредитну, облікову, збутову, виробничу політику. 

У підсумку дисертації висловлюються найбільш важливі результати проведеного дослідження і містяться відповідні практичні рекомендації. Автор вважає, що більшість з них є універсальними та можуть бути задіяні на промислових підприємствах з урахуванням їх особливостей.

ВИСНОВКИ

У рамках виконаного дисертаційного дослідження було узагальнено  теоретичні розробки у сфері антикризового управління та розроблено теоретико-методологічні основи, практичні заходи щодо вдосконалення механізму антикризового керування промисловими підприємствами, спрямованого на відновлення платоспроможності кризового підприємства. 
Основні результати й висновки, одержані в ході дослідження, полягають у такому:

1. Досліджено відмінні риси антикризового управління в загальній науці про менеджмент, і окреслено специфіку антикризового управління промисловим підприємством, що обіймають розмаїття і непередбачуваність кризових ситуацій, «прокредиторську» спрямованість вітчизняного законодавства. Сутність антикризового управління, як економічного явища, найбільш повно відображає поведінковий підхід, відповідно до якого воно може бути визначене як певний набір інструментів, що дозволяють не тільки призупинити розвиток кризи на підприємстві, але і відновити його платоспроможність за умови обмеженості ресурсів, що сприяють досягненню цієї мети та дозволяє сформулювати специфічні принципи антикризового управління, а саме збалансованість, превентивність, своєчасність і адаптивність; 

2. Встановлено причини сучасних кризових явищ на промислових підприємствах України, виявлено відмінні риси кризи машинобудування як галузі промисловості. Проблеми, що виникли на машинобудівних підприємствах України мають спільні  ознаки, що пояснюється як загальною історією їх створення, так і загальним середовищем функціонування. Встановлено, що в сучасних економічних умовах на підприємство впливають одночасно кілька груп чинників, формуючи і постійно видозмінюючи конкурентне середовище його діяльності. 

3. Виявлено відсутність загальноприйнятого визначення поняття і сутності антикризового управління господарюючим суб'єктом, що обумовлено наявністю різних економічних шкіл, з відмінними умовами розвитку вітчизняною та західних економік, а також існуючі проблеми у визначенні інструментарію антикризового управління і у вітчизняній літературі, що пов'язано з не до кінця вивченою природою всесвітньої економічної кризи 2008 року і її впливом на економіку Україну. 

4. Аргументовано, що всебічна оцінка діючої стратегії підприємства разом з аналізом його фінансового стану є відправною точкою, критерієм результативності та методологічною основою розробки заходів щодо подолання кризових явищ і відновлення платоспроможності фірми. Ключова роль при розробці зазначених заходів належить вибору методики оцінки економічної діяльності підприємства. Визначено, що в даний час відсутня універсальна і загальноприйнята практична методика оцінки та аналізу економічної діяльності підприємства. Існуючі методики оцінки мають ряд істотних недоліків, що зумовлює їх не репрезентативність, а, отже, і проблематичність їх застосування в цій роботі. Основною причиною виявлених недоліків існуючих методик оцінки діяльності підприємств є перш за все їх відірваність від реальних статистичних систем обліку на підприємствах. Тобто просте використання даних бухгалтерського обліку буде не репрезентативним, а отже вся антикризова програм, розбудована на цих даних не зможе довести свою ефективність. 

5. Визначені основні економічні показники діяльності підприємства результативно розкривають фінансовий стан та стратегічне позиціювання підприємства, на базі яких розроблена авторська методика, що володіє рядом переваг в порівнянні з існуючими подібними методиками. Основними з них є: використання в основі методики кінцевих показників, що відображають діяльність фірми (ефективність виробництва, рентабельність, прибутковість продажів), а також універсальність методики. Зазначені переваги обумовлюють максимальну об'єктивність виробленого аналізу фінансового стану, а значить і результативність заходів у рамках антикризової стратегії. Система антикризового управління підприємством, що базується на системному, вартісно-орієнтованому підходах, положеннях теорій менеджменту дозволяє забезпечити стабілізацію економіки кризового підприємства, його конкурентоспроможність і  подальший розвиток.
6. В дисертаційній роботі удосконалені ефективні практичні заходи в рамках антикризової стратегії на базі машинобудівних підприємств Запоріжжя, що дозволяють підвищити ефективність проведення роботи з реструктуризації та модернізації підприємств галузі, підвищити конкурентноздатність продукції та сприйнятливість до можливих кризових явищ. 

7. Удосконалено механізм фінансової стабілізації підприємств, що враховує вітчизняну практику ведення фінансового та бухгалтерського обліку та базується на заходах моніторингу банкрутства, критеріях і показниках визнання підприємства банкрутом, вітчизняної практики порушення справи про банкрутство і санацію, ліквідаційну процедуру, що дозволяє відновити платоспроможність та фінансову стійкість підприємства; 

8. У ході реалізації запропонованих автором інструментів (зокрема можливість застосування системи бюджетування, робота з кредиторською / дебіторською заборгованістю, активами) в рамках антикризової стратегії продемонстрована можливість їх застосування, як до окремих підприємств, так і до груп підприємств і галузі в цілому. Запропоновані автором критерії оцінки ефективності антикризових стратегій дозволяють їх коригувати з метою підвищення результативності. Дані критерії можуть бути використані при розробці нових програм з відновлення платоспроможності на кризових підприємствах.

9. Розглянуто вплив результативних заходів у соціальній  політиці підприємства, у сфері оптимізації структури персоналу підприємства на  зменшення витрат у структурі собівартості продукції.

10. Отримані автором рішення завдань теорії управління і реструктуризації - дозволяють істотно скоротити обсяг експериментальних досліджень або повністю їх виключити, що дає можливість значно знизити витрати часу і ресурсів на відпрацювання дієвих заходів в рамках антикризових програм. Крім цього, окремі теоретичні результати є певним внеском у загальну теорію таких наук, як мікроекономіка, менеджмент підприємства.

Виходячи з наведених вище основних результатів, отриманих в ході дослідження, можна зробити висновок про те, що головна мета роботи досягнута - розроблена методологія, що дозволяє виявляти причини кризи на підприємстві, знаходити інструменти її подолання, відновлення платоспроможності і створення дієвої стратегії розвитку фірми. 

У числі напрямків подальших досліджень слід виділити практичне застосування запропонованої методології, яка дозволяє на підставі статистичних і звітних даних виявляти фактори, що мають найбільший вплив на результат діяльності підприємства, груп підприємств і галузей промисловості в цілому. Це, у свою чергу, дозволяє здійснювати оперативне управління діяльністю досліджуваних підприємств. Крім того, стає можливим встановлення критеріальних значень і прогнозування показників діяльності в цілях державного регулювання економіки на макрорівні та полегшення інвестиційної діяльності.
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Кругляк А.М. Антикризове управління діяльністю підприємств (на прикладі машинобудівних  підприємств  Запорізької області). – Рукопис.
Дисертація  на здобуття вченого ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет»,  Маріуполь, 2012.
У дисертації проаналізовано сучасні концепції антикризового управління підприємствами, показані особливості антикризового управління саме промисловими підприємствами. Проведено аналіз сутності сучасної кризи, та представлено класифікацію кризових ситуацій. Визначено основні  принципи та елементи механізму антикризового управління підприємства, аргументовано досліджені найбільш ефективні з погляду практики та діючого законодавства антикризові інструменти.
В роботі, виявлено переваги та недоліки  вже відомих теоретичних  методик оцінки фінансового стану та можливості їх використання на практиці при діагностиці промислового підприємства. Вказано, що найбільш репрезентативним буде використання кількісних методик оцінки неплатоспроможності підприємств, які повинні враховувати ефективність менеджменту. 
Наведено авторську модель оптимального антикризового управління підприємствами і проаналізовано можливості її використання на прикладі машинобудівних підприємств Запоріжжя. Представлено аналіз факторів неплатоспроможності кризових підприємств. Визначено вплив державного антикризового регулювання (через діюче законодавство у цій сфері) на розбудову системи антикризового управління в Україні.
Ключові слова: антикризове управління, фінансовий стан, банкрутство, реструктуризація підприємств, платоспроможність, механізм антикризового управління, заходи антикризового управління.
АННОТАЦИЯ
Кругляк А.М. Антикризисное управление деятельностью предприятий (на примере машиностроительных предприятий Запорожской области). – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности), ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет», Мариуполь, 2012. 

В диссертации автором исследованы теоретические и практические аспекты антикризисного управления машиностроительными предприятиями (на примере предприятий Запорожской области). Проанализированы современные концепции антикризисного управления предприятиями, показаны особенности антикризисного управления именно промышленными предприятиями.           

Проведен анализ сущности современного кризиса, и представлена классификация кризисных ситуаций. Определены основные принципы и элементы механизма антикризисного управления предприятия, аргументировано исследованы наиболее эффективные с точки зрения практики и действующего законодательства антикризисные инструменты. 

В работе выявлены преимущества и недостатки уже известных теоретических методик оценки финансового состояния и возможности их использования на практике при диагностике промышленного предприятия. Указано, что наиболее репрезентативным будет использование количественных методик оценки неплатежеспособности предприятий, которые должны учитывать эффективность менеджмента. 

Выявлено, что основными инструментами антикризисного управления предприятиями в настоящее время, которые доказали свою практичность и эффективность являются: реструктуризация бизнес-модели; санационные мероприятия в рамках стратегического антикризисного плана; оптимизация структуры баланса, что влечет за собой оптимизацию кредиторской / дебиторской задолженностей; работа с персоналом (оптимизация организационной структуры, сокращение т.д.) и другие. 

Проанализировано возможность использования авторской модели оптимального антикризисного управления на примере машиностроительных предприятий Запорожья, представлен анализ факторов неплатежеспособности кризисных предприятий. 

Определено влияние государственного антикризисного регулирования (через действующее законодательство в этой сфере) на развитие системы антикризисного управления в Украине. Показано, что существующие нормативные акты, регулирующие данную сферу являются несовершенными из-за нацеленности на сам процесс банкротства, погашение обязательств кризисного предприятия и не ставят целью его финансово-экономическую оптимизацию и восстановление платежеспособности, производственного процесса.
Ключевые слова: кризис, антикризисное управление, анализ, финансовое состояние, банкротство, реструктуризация, платежеспособность, механизм антикризисного управления, меры антикризисного управления, производственный процесс, бизнес-модель. 

SUMMARY
Kruglyak A. Anti-crisis management of enterprises (for example, machine-building enterprises of Zaporizhzhya region). – Manuscript.

Thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 Economy and management enterprises (after the types of economic activity), SHEI «Pryazovsky state technical university» of Ministry of education and science, youthe and sports of Ukraine, Mariupol,  2012.
In this thesis the author studied the theoretical and practical aspects of crisis management engineering enterprises (for example, enterprises of Zaporizhzhya region). Having analyzed the modern concept of crisis management of enterprises, the author shows the features of industrial crisis management. The analysis of the nature of the current crisis, and the classification of crisis situations. The key principles and elements of the company crisis management are identified, the most effective crisis management tools in terms of practice and current legislation are researched. 

This paper identifies the advantages and disadvantages of the known theoretical methods for assessing the financial condition and the possibility of their use in practice in the diagnosis of an industrial enterprise. It is indicated that the most representative technique will be the usage of quantitative methodologies for assessment of insolvency of enterprises that must take into account the efficiency of management. 

The author's model of optimal companies' crisis management is provided, and the possibility of its use by the example of machine-building enterprises of Zаporizhzhya is analyzed. The analysis of the factors of crisis enterprises insolvency is provided. 

Keywords: crisis management, financial condition, bankruptcy, enterprise restructuring, solvency, the mechanism of crisis management, crisis management measures. 
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